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Identidad y Filosofia
Educativa del INTEC

INTRODUCCION

INTEC ha sido una institucién universitaria ampliamente
preocupada por producir su pensamiento educativo. La serie de
Documentos INTEC es una de las pruebas de este afan y refleja el
trabajo realizado.

La determinacién de la identidad institucional y el desarrollo
tedrico de su filosofia, sostenedora de su prictica educativa, ha sido
una linea constante de reflexion.

El objetivo de este trabajo es la reconstruccion de esa reflexién
institucional bajo el prisma de dos temas centrales, la identidad y la
filosofia educativa. Son temas con una significacién muy amplia,
pero en el desarrollo del trabajo ha sido limitada a los aspectos
considerados como fundamentales.

Lametodologiaseguida esta basada en el seguimiento historico
del surgimiento de la instituci6n, combinado con el andlisis de los
textos que recogen el proceso y la reflexion tedrica. El haber seguido
el camino directo del estudio de los textos Gnicamente llevaba a un
desfase de perspectiva de las ideas. Es necesario tener presente que
la mayor riqueza en la produccién tedrica institucional es posterior
a la fundacién del INTEC.

La idea fundamental, justificativa del INTEC, fue la de aportar
al sistema universitario dominicano el nivel de postgrado, la educa-
cién permanente y la investigacion cientifica como tareas organiza-
das y constantes de la prictica académica. Mas tarde, se ofrecieron
carreras a nivel de licenciatura, pero con la introduccién de formas
nuevas para el sistema universitario, en bisqueda de eficiencia
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académica y bajo la finalidad comiin con el postgrado, la educacién
permanente y la investigacion de fortalecer la infraestrutura cienti-
fico- tecnoldgica-cultural del pais, considerado en su estado de
subdesarrollo y dependencia.

La normativa institucional se ha obviado en el anilisis de esta
tematica, no por negar la importancia informativa, sino por conside-
rar que su estudio seria més fructifero en una fase posterior a la
investigacion directa y concentrada en la documentacién utilizada
en esta exposicion.

Otra limitacién impuesta en la exposicién es el haber dejado
de lado el estudio del curriculo. Esa problematica ha sido abordada
en otros trabajos, que forman, como éste, parte de una serie de
documentos para la evaluacidn de la Reforma Curricular del INTEC.

IDENTIDAD Y FILOSOFIA
EDUCATIVA DEL INSTITUTO
TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

Al analizar el tema de la identidad del Instituto Tecnol6gico
de Santo Domingo (INTEC) se descubren las amplias relaciones que
tiene con otra temdtica, la concerniente a su Filosofia Educativa.
Ademis, ambas problematicas se vinculan con una determinada
concepcion de la educacion superior, tanto a nivel abstracto como
de prictica educativa. Estos condicionantes hacen més dificil la
identificacion de los elementos constituyentes del INTEC conio una
Institucion diferenciada de Educacion Superior dentro del Sistema
Universitario Dominicano.

Histdricamente se puede comprobar que INTEC nace a partir
de unas cuantas ideas elementales sobre lo que podia ser una uni-
versidad en Repiblica Dominicana con formas de alguna manera
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novedosas y no segin los patrones universitarios tradicionales en el
pais. Por lo mismo, laidentidad del INTEC va surgiendo en lamedida
en que el proyecto se va desarrollando en cuanto a su concepcion
tedrica y adquiriendo formas concretas de vida académica institucio-
nal hasta lograr su definicién estable, pero abierta a la introduccidn
de cambios vertebrados sobre un esquema madurado y aceptado, en
el que se encierran los elementos considerados como esenciales y
permanentes.

La fuente del proyecto INTEC es una concepcién del papel de
la educaci6én superior en la sociedad dominicana, percibida ésta a
través de esquemas dindmicos de cambio social. Las posibilidades
utépicas y concretas formaron un amasijo de intenciones y resultados
progresivos, que al entrar en contacto con la realidad social domini-
cana generan al INTEC como institucién concreta de educacitn
SuUperior.

Por esa razdn, el recorrido por las distintas etapas de la historia
del INTEC es necesario para poder hacer el andlisis de las dimen-
siones que va adquiriendo la identidad institucional y su filosofia
educativa.

La historia del INTEC, para los fines del estudio de esta
problemética, puede ser dividida en varios periodos, cada uno con
caracteristicas diferenciadas.

En una primera aproximacién se proponen los periodos si-
guientes:

I. Surgimiento de la idea.

II. Fundacion por La Consultora.
III. Reunidn de Guayacanes.

IV. Proyecto BID.

I. Surgimiento de la idea

El grupo de profesionales, que pensaron en la creacion de una
nueva universidad por los meses de Abril y Mayo de 1971, eran
profesores de la Universidad Catélica Madre y Maestra (UCMM)
en Santiago de los Caballeros. Su actividad universitaria les permitio
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tener conocimiento directo del mundo de la educacién superior
dominicana, de sus defectos y carencias. Profesionales con forma-
cién a nivel de postgrado en el exterior encontraban la educacién
superior nacional con serias limitaciones para desarrollar el papel,
que los cultivadores de las Ciencias Sociales, en esos momentos,
asignaban a este nivel educativo frente a las necesidades del pais,
percibidas por ellos como un estado general de subdesarrollo.

El proyecto, que pensaban iniciar, era una respuesta a esas
necesidades, y que Rafael Herrera deliniria como "un producto de
la fe, del esfuerzo y la perseverancia, y si se quiere también es
resultado de un poco de rebeldia juvenil canalizada creativamente y
al servicio de los mejores intereses de la educacion de la juventud
dominicana.”

Sila nueva institucién de educacién superior guardaba relacion
con el sistema universitario dominicano, de manera especial, el
origen del INTEC esta unido a la Universidad Catdlica Madre y
Maestra. "Como se recordard, las labores usuales se suspendieron en
la UCMM a raiz de la ocupacién del edificio de Administracion por
parte del estudiantado. En esas circunstancias, un grupo de profeso-
res, casi todos con posiciones de direccion dentro de la universidad,
se cuestionaron sino era necesario la creacién de un nuevo centro
docente."

Sin embargo, la situacién acaecida en la UCMM, parece que
no puede ser tomada como factor decisivo del origen del INTEC.
Esos mismos profesores "Anteriormente habian tenido muchas con-
versaciones sobre distintos aspectos, necesidades y posibilidades en
materia de Educacién Superior."

Lamentablemente no se cuenta con informacién escrita sobre
este tema, y por lo mismo, aventurar juicios es salir del marco de lo
objetivo y caer en las conjeturas. Posiblemente, la situacion desen-
cadenada en la Universidad Catdlica Madre y Maestra, de alguna
forma, reforzo a este grupo de profesores a proseguir en el andlisis
y la reflexion sobre la universidad dominicana del momento y su rol
de intervencién en la problemitica nacional, evaluando la posibili-
dad de crear otra institucién universitaria con caracteristicas diferen-
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tes y mas apta para desempeifiar un papel activo en la solucién de los
problemas de la sociedad dominicana. Segtin Marién-Landais: "En
esta nueva situacion las conversaciones se hicieron mas concretas
debido a que se tenia la impresion de que la manera de resolver la
crisis y la etapa posterior a ella estaria enmarcada dentro de los
lineamientos de la Junta de Directores de la Universidad, que a juicio
de los profesores seria menos liberal de lo necesario.™

Por las afirmaciones de Maridn-Landais, se podria colegir que
el grupo de profesores de la Universidad Catdlica Madre y Maestra
pensaban en la fundacion de una institucion de educacién superior
buscando crear espacios universitarios mis abiertos a una democra-
cia interna. No existen indicios consistentes para proponer que ese
objetivo fuera su aspiracion principal en la creacion de una nueva
institucidn universitaria. Mas bien, estaban pensando en una institu-
citn con un estilo diferente en lo estrictamente educativo, no sélo
con pardmetros de gobierno menos rigidos. Aunque las condiciones
internas eran importantes, los promotores del INTEC hacian énfasis
en otras caracteristicas de corte mas académico, que a su juicio, no
se encontraban en las insfituciones universitarias existentes.

Dos tipos de universidad recibieron mas atencion del grupo
promotor. "Tras discutir varias posibilidades, entre ellas la de un
centro de estudios de post-grado, las conversaciones se centraron en
una institucidn que se concibid como un colegio de estudios genera-
les en que se cursaran asignaturas comunes a los primeros anos de
estudios de las distintas universidades que habia en el pais."

La idea de un colegio de "estudios generales” para los primeros
cursos universitarios fue abandonada muy pronto. Por una parte,
existia una razon general, la del financiamiento, que afectaba cual-
quier proyecto que no fuera de tipo econdmico, y "por otra parte, se
cayd en la cuenta de las dificultades que se presentarian en las
distintas universidades para el reconocimiento de los estudios reali-
zados en el nuevo centro."

Los promotores de la nueva institucion cesaron como profeso-
res de la UCMM en agosto y se trasladaron a la ciudad capital.
Algunos salieron del pais y "otros comenzaron a impartir docencia
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por lo que la idea de comenzar el proyecto en el mes de octubre de
1971 se pospuso para un ano despuds ya que no existian las condi-
ciones minimas para anunciar la decision de la apertura."”
Evidentemente, la idea del centro de "estudios generales” era
una idea buena y necesaria, pero dentro del sistema de educacién
superior dominicano no era factible. Sin embargo, quedaba la otra
formula, que habia sido sugerida dentro del grupo, es decir, la del
postgrado, que como fue sefalado anteriormente, en el texto de
Marion-Landais, habia sido contemplada como conveniente.

Il. Fundacion por la consultora

Cocco y Flores senalan que "Fue a linales de enero o principios
de 1972 cuando la idea revivid, de manera accidental. Un grupo de
consultores se intereso en ofrecer de manera regular algunos cursos
en Administracion y Economia. Uno de los promotores del proyecto
que laboraba con este grupo aprovecho la oportunidad de vender al
nuevo grupo la idea de ofrecer de manera regular no sélo cursos
aislados sino también cursos formales de post-grado... La idea de los
cursos cortos fue casual y la aceptacion de ofrecer los cursos regula-
res de post-grado también lo [ue. No asi la concepcion de ofrecer
estudios de post-grado. Desde septiembre del ano anterior, cuando
el primer proyecto debio ser pospuesto era claro que la estrategia
inicialmente seleccionada era incorrecta. Comenzar por un colegio
de estudios generales no era factible. De aqui que se pensara en la
posibilidad de iniciar con una institucion dedicada a la educacion de
post-grado y educacion permanente en unas pocas areas y luego
expandirse hacia cl campo de licenciatura."

Para estas fechas, primeros mescs de 1972, como se desprende
del texto anterior, se habia operado un cambio entre las personas
envueltas en la creacion de la institucidn universitaria. El grupo de
profesores de la UCMM se habia desintegrado como tal. Algunos de
sus miecmbros, Ramén Flores, Ramon Aristy y Rafael Martinez,
pasaron a formar parte de la Compaiia "Consultores Técnicos In-
dustriales, S. A.", "cuya linalidad al principio, como su nombre lo
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indica, era ajena a la creaci6n de un centro universitario.” El resto
sali6 fuera del pais.

Cocco y Flores hablan de un "nuevo grupo"." Aunque este
tema, es decir, la composicidn de los nuevos impulsores de la insti-
tucién, no es materia directamente relacionada con la identidad y
filosofia educativa del INTEC, es importante resaltar la integracion
del "nuevo grupo” por la relacién que puede haber en los cambios
operados en el proyecto.

Un ndmero significativo del grupo iniciador en la UCMM
formaron parte de la Consultora y desempefaron un papel destaca-
do en la concretizacién de la fundacién de la nueva institucién. Asf,
Flores, es quien vendié a los otros miembros de la Consultora la idea
de fundar una institucion educativa haciendo cambios en la oferta y
cardcter de los cursos que pensaban realizar. El seria posteriormente
el Director Ejecutivo en la nueva institucién; Ramén Aristy quien
redacté los Estatutos, seria Miembro del Consejo Superior y Rafael
Martinez seria el Presidente del primer Consejo.

Otros integrantes de la Consultora, que no eran del grupo de
profesores de la UCMM y que tomaron parte en la nueva institucién
fueron: Félix Forestieri,quien pasaria a ser Sub-Director Ejecutivo
¥y Delio Canela vendria a ser Miembro del Consejo Superior.

Seglin la documentacién que ha sido consultada no existe
claridad en la relacién del INTEC con la Compaiiia "Consultores
Técnicos Industriales, S. A. (CTI). En el texto del Acta Constitutiva
del INTEC no se hace mencién de la compaiia Consultora, peroen
los primeros Estatutos se afirma que el Instituto Tecnolégico de
Santo Domingo fue fundado "por el Consejo de Administracién de
Consultores Técnicos Industriales, S.A. (CTT).""

La Consultora prepard un Estudio de Factibilidad que refleja
el andlisis y su vision sobre las condiciones y circunstancias imperan-
tes en esos momentos en el pais, tanto en la educacién superior como
en otros sectores relacionados con ella, a las que pudiera dar res-
puesta la nueva institucion con ciertas garantias de viabilidad. En
este sentido, habia una continuidad en las preocupaciones de los
profesores de la UCMM.
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Una fuente de inlormacién importante para este fin es el
documento: "El Sistema Universitario Dominicano”, preparado co-
mo parte del Estudio de Factibilidad. Es una visién de la educacién
dominicana de 1972 y no tanto de su relacién con la sociedad
dominicana de esa época.

En las primeras piginas de dicho documento se analiza la
situacidn de la oferta curricular en las instituciones de educacién
superior existentes en el pais. Se menciona: la Universidad Auténo-
ma de Santo Domingo (UASD), la Universidad Catdlica Madre y
Maestra (UCMM), la Universidad Nacional Pedro Henriguez Ure-
fia (UNPHU) y ¢l Instituto de Estudios Superiores (IES).

La linea principal del andlisis presentado en el documento
sefialado fue la presencia de carreras tradicionales en las distintas
universidades anteriormente mencionadas. Segidn la apreciacién
externada en dicho documento exislian, €n ese momento, dnicamen-
te carreras tradicionales, con muy pocas excepciones de algunas
carreras de corte mids moderno y no en todas de las instituciones
universitarias."”

De acuerdo con lo expresado en el documento sefalado: "el
desarrollo del sistema universitario dominicano se ha caracterizado
por un rapido crecimiento de la poblacion estudiantil... Sin embargo,
las presiones financicras sobre las instituciones universitarias permi-
te vislumbrar una eventual reduccidn ¢n la tasa de crecimiento de su
poblacion estudiantil."" Ante esos dos lactores, la modernizacién de
las instituciones y el crecimiento de la poblacidn estudiantil, la
distribucion del estudiantado entre las diferentes carreras no habia
sufrido modificaciones sustanciales al ser fundadas nuevas universi-
dades después de la muerte de Trujillo. Son varias las causas gene-
radoras de estasituacion. "En primer lugar, la introduccidn de nuevas
carreras dentro de una estructura académica tradicional requiere
una reorientacion del uso de los escasos recursos. Esa reorientacion
choca con los intereses de grupos que sustentan su poder en las
carreras tradicionales y que ticnen el control sobre los centros de
decisién.""

20



Por otra parte, se afirma que: "El patrén de apropiacién de los
recursos de la institucién tiende a dificultar el desarrollo de las
carreras menos tradicionales, lo cual unido a los esquemas mentales
del estudiante fortalece una distribucion de la poblacién estudiantil
de corte tradicional."”

Como dltimo factor, que reforzaba la oferta curricular tradicio-
nalista, el documento aduce "las preferencias de las instituciones que
proveen empleos contribuyen a que los estudiantes perfilen un
sistema de preferencia por determinadas carreras."” Entre las razo-
nes apuntadas estd el hecho de tomar la educacién universitaria
como "un medio para ascension social y en donde las posibilidades
de empleo no son tan abundantes. En estos casos las preferencias de
los empleadores ejerce una influencia extraordinaria sobre los estu-
diantes."”

La distribucidn de los egresados era una consecuencia de la
oferta curricular y por lo mismo, "no hay duda de que al menos en
los préximos cuatro a cinco afos el esquema seguird siendo tradicio-
nal y que el sistema no podrd promover la cantidad y calidad de
profesionales que necesita y habrd de necesitar el pais en algunas
dreas nuevas."”

Ademds de la temdtica anterior, ¢l documento aborda el tema
de las deficiencias del Sistema Universitario Dominicano. Concentra
su andlisis en el postgrado, que resume en la siguiente afirmacion:
"En la Repablica Dominicana, los estudios de postgrado como acti-
vidades educativas regulares y continuas y enraizadas en el sistema
universitario nacional no existen."”

Las razones probatorias son: "En la Universidad Catdlica hubo
un intento fallido con un programa de Administracion Puablica que
tuvo que clausurarse debido a la lejania de aquella institucion del
centro donde se encontraban sus estudiantes potenciales. La Uni-
versidad Auténoma de Santo Domingo estd iniciando algunos pro-
gramas de postgrado en el area de Ciencias Médicas. Sin embargo,
ni el intento de Santiago ni los programas de la Universidad Autd-
noma constituyen el despegue hacia niveles educativos superiores.
Son casos aislados fuera de cualquier planeamiento coherente y de
largo plazo."
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La escasa poblacidn universitaria hasta 1960 y la tardia mod-
ernizacion del sistema universitario son expresadas en el documento
aludido como las causas de esa situacion referente al postgrado. Sin
embargo, "En los ltimos 6 afos los estudios de postgrado han
prendido en la mente de cientos de profesionales dominicanos que
vienen convirtiéndolo no ya en meta lejana sino el objetivo que
deben alcanzar a corto plazo so pena de frustracion vital (...) Asimis-
mo se afirma que: "el interés por estos estudios no ha encontrado
una respuesta satisfactoria en el sistema universitario nacional que
a partirde 1962, cuando aquel interés comienza a tomar cuerpo tiene
que dedicar todos sus recursos a la diversilicacion y fortalecimiento
de los programas de pregraduados. Esa orientacidn de los recursos
ha hecho imposible cualquier inversién en niveles superiores."”

Entre las posibles explicaciones que propone el documento
estd la vieja mentalidad universitaria pues concibe la formacion de
pregrado como terminal: "para toda la vida del profesional”. Pero esa
mentalidad va cambiando al pensar que la formacion intelectual es
"un proceso duro y de toda la vida" ya que la experiencia profesional
demuestra que no cubre todo lo que necesita el profesional y el
desarrollo cientifico y tecnoldgico "deja atrds a un profesional en
unos cuantos afos".” Por otra parle, en la sociedad no existian
organizaciones prolesionales, instituciones que son [uentes de em-
pleo, que dispongan "de los recursos ni de la tranquilidad suficientes”
para llenar esta necesidad.

En el documento sehalado se expresa la idea del interés por la
educacion permanente tiene en el pais un desarrollo parecido al
postgrado, pero su historia es diferente en cuanto a como se ha
satisfecho. Varias razones impedian al profesional dominicano co-
nocer la oferta de cursos cortos en el exterior. Dentro del pais,
algunas instituciones con fines de lucro "han intentado ofrecer algu-
nos cursos para profesionales”, pero su cardcter lucrativo las ha
llevado hacia dreas de tipo comercial y de idiomas modernos.

En cuanto a las universidades dominicanas "han dispuestos de
los recursos necesarios para iniciar de manera sistemdtica este tipo
de educacion. No obstante, esas universidades no han demostrado
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interés particular por ese.renglén educativo, malgastando con esa
falta de interés, una de las mejores oportunidades de establecer
contactos permanentes con sus egresados."”

En el documento referido también se aborda el tema del éxodo
de profesionales y es considerado como uno de los "mas graves que
enfrenta el pais en general y el sistema universitario en particular” y
"se ha convertido en uno de los problemas nacionales mas difundi-
dos". Las causas estaban relacionadas con las estructuras socioeco-
némicas del pais de origen y en las del pais a donde se dirigen y
también en las relaciones internacionales. Pero, "Hay, empero, algu-
nas explicaciones parciales del fenémeno que giran alrededor del
sistema universitario." Concluyendo que "La falta de programas de
postgrado es, en consecuencia, un incentivo poderoso para la fuga
de cerebros. Y un incentivo muy dafino ya que el cerebro que se
pierde ha absorbido muchos afios de educacién universitaria."

De igual modo el documento entra en la consideracion y
explicacién de los motivos que han llevado al sistema universitario
al desarrollo presentado en las péginas anteriores. Parte de una
afirmacion general: "Achacar todos los problemas del sistema uni-
versitario dominicano a los miembros de sus instituciones es asignar
a ese sistema una autonomia que no tiene. (...) el desarrollo del
sistema de educacidn superior es el resultado del conjunto de fuerzas
que inciden sobre €l. Es imposible analizar las corrientes filosGficas
fundamentales en las instituciones particulares sin estudiar las fuer-
zas politicas y econdmicas que soportan o se oponen al desarrollo de
esas instituciones. Asimismo, es imposible analizar el ambiente inte-
lectual y profesional dominicano, con sus muchas virtudes y sus
grandes problemas sin conocer las causas que sustentan esas virtudes
y las fuerzas que generan esos pml';le.mas.“25

La distribucién de los estudiantes, a juicio del documento
referido, no cambiard "en un periodo aceptable” dadas las fuerzas
internas y externas que presionan sobre el sistema. Los estudiantes
seguiran hacia las carreras tradicionales y el "pais no podré contar
con los profesionales que necesita en nuevas dreas”. Y es dificil
"vislumbrar la creacidn de niveles de postgraduados por parte de las
instituciones actuales”.
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El documento pasa a proponer una estrategia para solucionar
las deficiencias del sistema universitario dominicano. Fundamental-
mente, esa estrategia se apoya en la creacién de "una pequefia
institucion universitaria orientada, principalmente al ofrecimiento
de programas de postgrado en dreas no tradicionales, de programas
de educacion permanente, de programas para ejecutivos en ejerci-
cio, e investigacién."

Esos programas de postgrado "tendrian la finalidad -ademads de
su objetivo fundamental de ofrecer estudios avanzados- de reentre-
nar a profesionales graduados en dreas tradicionales, hacia nuevas
dreas de mayor rentabilidad social y personal. Puesto que en el pais
existen miles de profesionales en disciplinas que ese mismo pais no
puede absorber, y en vista de la distribucién de los estudiantes entre
las diferentes carreras y la dificultad y costos de modificar esa distri-
bucion, parece sensato crear personal profesional, graduado en
nuevas disciplinas, que requiere el pais, mediante un reentrenamien-
to que se fundamente en los 4, 5 6 6 afios de estudios universitarios
de aquellos miles de profesionales que absorbieron grandes recursos
-publicos y privados- y que tienen ahora pocas oportunidades de
servir a la sociedad y a si mismos."”

Los programas de postgrado, en cuanto reentrenamiento, son
posibles por basarse en la "madurez intelectual y personal del estu-
diante” natural de esos programas y en otras caracteristicas de los
MISMOS.

También estos programas atajarian el éxodo de cerebros hacia
el exterior.

Lanueva institucién, el INTEC, "estaria dando inicio, también,
al ofrecimiento sistematico de programas especiales de educacion
permanente ya que esta actividad seria una extensidn natural de los
estudios de postgraduados."”

Las ventajas que ofreceria la creacidn de una nueva institucién
para solucionar los problemas del sistema universitario dominicano
son miltiples segin las consideraciones de dicho documento. Sobre
todo, y repite el argumento, no existe posibilidad de resolverlos por
medio de las instituciones ya existentes.
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También se contempla dificultades para los programas de pos-
tgrado. Una de ellas serd "la falta de motivacion de parte de los
profesionales dominicanos. En un sistema social en el cual la educa-
citn es una escala de ascenso, fundamentada no en la calidad inte-
lectual y profesional sino en la mera certificacion de estudios uni-
versitarios que permita arrimarse a un grupo de poder e influencia,
los sacrificios y la disciplina requeridos por los estudios de postgra-
duados no encuentran mucha compensacién." Y esto le parece més
posible para los profesionales "con varios anos de ejercicio y ubicados
dentro de una clientela especifica” que para los recién graduados.
Estos altimos quizis no hayan adquirido "los hibitos de consumo de
la clase media profesional dominicana" y no han perdido los hébitos
de estudio y por lo mismo "pueden posponer las ventajas de un
gjercicio profesional intenso a cambio de la satisfaccion personal y
las expectativas que produce una mejor formacién."™

Otras dificultades posibles serian las limitaciones econémicas
en una institucién pequena, sin infraestructura, sin grupos concretos
que la apoyen, y seré dificil su funcionamiento al principio de su
trabajo.

También una institucion pequefa tendria ventajas importantes
que la convierten en un proyecto factible y con visos de €xito. Al ser
una institucion especializada "en niveles de postgrado le permite
atraer recursos orientados a esos niveles, que todavia no han sido
tocados por las instituciones universitarias dominicanas, y canalizar
hacia ella programas de asistencia técnica que el pais no ha utilizado
por carecer de las instituciones capaces de absorberlos.""

Ademads, esa institucion "puede complementar todo ¢l sistema
de educacién superior dominicano y fortalecer el proceso de mod-
ernizacion, abriendo grietas en el esquema tradicional y permitiendo
a traves de ellas el paso de nuevas ideas y pmgramas‘””

En la introduccion del Estudio de Factibilidad se afirma: "El
desarrollo econdmico del pais ha exigido una rapida modernizacitn
del sistema de educacion superior. Consecuencia de esa modern-
izacion es el conjunto de nuevas carreras profesionales que han
aparecido en los ultimos afios y la reestructuracion de los programas
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académicos ya existentes."” Més adelante se afiade: "Dos de los

problemas que debe aiin resolver nuestro sistema de educacidn
superior, son : Primero el de la educacién permanente y el de
reentrenamiento profesional de aquellos graduados en carreras tra-
dicionales de escasa demanda."

La justificacion de la educacién permanente se basa en que los
profesionales tienen "la necesidad de utilizar conocimientos en areas
en que no fueron bien cubiertas durante sus estudios universitarios,
o en técnicas no cubiertas del todo. Esas deficiencias son el resultado
del avance cientifico y tecnoldgico y de la imposibilidad de integrar
un programa de estudios que pueda en el futuro, satisfacer las
necesidades profesionales de todos y cada uno de los egresados.™

El reentrenamiento estaria destinado para "un buen niimero
de profesionales que ejercen en dreas diferentes a las de sus estudios
0 desea complementar su formacidn con estudios relacionados con
su carrera o acorde con sus intereses intelectuales." No solamente
profesionales que han seguido un proceso académico formal, tam-
bién, "existen numerosos ejecutivos, constructores, etc. que han
crecido dentro de una actividad especifica, que tienen un conoci-
miento empirico extraordinario, una madurez intelectual consider-
able pero que necesitan un entrenamiento formal que basamente su
experiencia."” Estas extensas citas no tienen otra justificacién que
presentar el marco tedrico y el panorama universitario dominicano
de los momentos en que se estaba fraguando la fundacién del
INTEC, percibido por los que estaban empefniados en esa tarea.
Muchas de las explicaciones sobre algunas formas de la institucién
solamente se pueden encontrar dentro de esa percepcién del sistema
universitario, que los fundadores de INTEC pensaban complemen-
tar, y en algiin sentido, renovar con una nueva institucién segin la
describen en este amplio trabajo.

Otro documento en el que se define la nueva institucion es el
"Acta Constitutiva”, firmada por Ramén Flores, Rafael Martinez,
Félix Forestieri. Mediante la misma se fund el Instituto Tecnoldgi-
co de Santo Domingo el 9 de Marzo de 1972 de acuerdo a los
siguientes parametros:
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Después de estudiar las necesidades de recursos humanos y el
sisterna de educacion superior del pafs;

Interesados en contribuir en la medida de nuestros esfuerzos, al
desarrollo econdémico y social de nuestra comunidad a través de
la educacién y la investigacidn;

Vista la falta de programas de postgrado y de educacion perma-
nente en la Repiiblica Dominicana;

Considerando que ya existen en el pals suficientes recursos que
podrian dedicarse a la educacién de postgrado y a la investiga-
cidn;

RESUELVEN

- Crear una institucion, sin fines de lucro, que se denominard
Instituto Tecnolégico de Santo Domingo, la cual se dedicard,
Jundamentalmente, a ofrecer y promover educacioén de postgra-
do, programas de educacién permanente e investigacion.™

De acuerdo con los primeros Estatutos, la naturaleza de la
nueva institucion se define en los siguientes términos:

El Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo, es una institucidn
de educacion superior sin fines lucrativos, fundada por el Con-
sejo de Administracidn de Consultores Técnicos Industriales, S.
A. (CTI), con el objeto de contribuir al desarrollo del pafs,
mediante el entrenamiento en ejercicio del personal ejecutivo de
los sectores que inciden en el bienestar econémico y social de la
nacién, asi como el ofrecimiento de programas de postgraduados
para profesionales dominicanos.”

Los Fines de la nueva institucién fueron concebidos en los
siguientes términos:

El Instituto Tecnolégico de Santo Domingo se dedicard a la
consecucion de los siguientes fines:
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a. Promover el desarrollo de personal calificado para la direc-
cion y tecnificacion de la industria, la banca y el comercio,
mediante la ensefianza de la ciencia de la administracion.

b. Contribuir al desarrollo socio-econémico nacional a través
de la preparacion a corto plazo de un gran niimero de adminis-
tradores con la suficiente calidad para desempenar las funciones
gerenciales, y del reentrenamiento de profesionales dominicanos
en las dreas de economia y produccidn.

¢. Con tales fines el Tecnoldgico desarrollard cursos, conferen-
cias, seminarios, mesas redondas y todas aquellas actividades
que propendan a la institucionalizacién de la racionalidad como
norma de conducta en la gerencia de las empresas del pais.”

Por los textos aducidos, tanto los tomados del documento
"Sistema Universitario Dominicano”, como del "Acta Constitutiva"y
los "Estatutos" (1972), se puede afirmar que la nueva universidad era
concebida en términos de una institucion orientada a promover el
desarrollo econdmico del pais mediante la preparacion de recursos
humanos. La novedad de la misma dentro del sistema de educacién
superior dominicano estaba en centrarse en actividades de postgra-
do, entendido éste como un nivel no enteramente diferenciado de
la educacidn permanente, sino como una dimensién de educacién
continua.

En este sentido, es notoria la ausencia, en los Estatutos (1972),
de una declaracion de los grados académicos que otorgaria la insti-
tucion. Solamente, en el Reglamento Académico General (1972) se
aporta lasiguiente disposicion, que técnicamente es imprecisa: "Para
obtener cada diploma del Tecnoldgico, habri que aprobar cierto
nimero de créditos segiin las normas establecidas por la Direccién
del Programa.""

En el documento "El Sistema Universitario Dominicano" se
distingue y se fijan los requisitos para optar por Maestria o Diploma.
Pero no [ue recogido en los Estatutos (1972) ni en el Reglamento
Académico (1972). Lo mismo ocurre con la divisidn en niveles.
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El Instituto Tecnolégico de Santo Domingo, nueva institucién
en ¢l sistema de educacién superior dominicana, fundada bajo la
iniciativa de la Consultora, recurriria a la otra estrategia, la de los
"estudios de post-grado”, que habia sido pensada por el grupo inicial.
(Flores hace una clara distincidn entre "cursos regulares de post-gra-
do" y "estudios de post-grado”). En esto habia coincidencia entre los
primeros promotores y los miembros de la Consultora.

Las actividades para comenzar la operacién del Instituto Tec-
noldgico se enfrentaron pronto con algunas dificultades, sobre todo,
de tipo financiero. De igual importancia fueron otras relacionadas
con el gobierno institucional, concretamente con la formacién del
Consejo Superior. En ambos casos, las dificultades financieras y las
del gobierno, cada una en momentos diferentes, generaron conse-
cuencias, que terminaron en cambios al interior de la institucién y
que fueron importantes.

En la formacién y trabajo del Consejo Superior surgieron los
primeros problemas de cierta magnitud. El primer Consejo Superior
estaba compuesto por cinco miembros de la Consultora mas otros
cinco profesionales. En un documento interno, cuyo autor posible-
mente sea Ramén Flores, en una fecha posterior a agosto de 1973,
se afirma "Cuando algunos de los principales componentes compren-
dieron la dificultad de implentar el proyecto y la orientacién cada
vez més académica formal que se le imprimia, se fueron enfriando y
poco a poco se retiraron."” Marion- Landais anade un dato "Los
miembros del CTI (Consultora) se desentendieron del proyecto."”

Es necesario resaltar la importancia que se intentaba dar al
corte académico de la institucion, que de alguna forma, fue motivo
del surgimiento de un nuevo grupo al frente de la misma. Cocco y
Flores afirman: "Con la desintegracion del grupo promotor, la desin-
tegracién del Consejo resultaba una consecuencia natural"." Al
retirarse algunos de los miembros del Consejo Superior, y la Consul-
tora ya desentendida de la institucidn, el proyecto, "volvié a convert-
irse en una idea y algunos papeles que descansaban en el maletin de
una persona."’ La segunda etapa de la historia de la Institucién,
fundada por la Consultora, habia terminado.
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III. Reunion de Guayacanes

La persona, a que alude Ramdn Flores, era él mismo, que se
encargara de dar continuidad al proyecto e impulsar la formacién de
otro Consejo Superior, el segundo, entre los meses de junio y agosto
de 1972,

No habia sido posible iniciar las actividades docentes bajo el
mandato del primer Consejo Superior, formado cuando el INTEC
dependia de la Consultora. El nuevo Consejo fue juramentado el 11
de Agosto e iniciada la docencia el 9 de octubre de 1972 con los
programas siguientes a nivel de postgrado: Ingenieria Industrial,
Economia y Administracion de Empresas.

La situacién financiera se fue agravando durante los dos pri-
meros trimestres de docencia. El segundo y tercer trimestres fueron
abiertos fuera del calendario establecido. Y, "A pesar de iniciarse el
tercer trimestre existia, sin embargo, un ambiente de crisis, la cual se
manifestd en dos reuniones del Consejo Superior y donde se planted
la necesidad de llevar a cabo una evaluacién critica del INTEC."*

Esa evaluacion critica fue realizada en Guayacanes el 7 de Julio
de 1973. Esta reunidn se convertiria en uno de los momentos de
importancia mas decisiva en la historia de la institucién. "El Consejo
Superior estimaba como cuestidn de vida o muerte introducir cam-
bios importantes en la organizacion y las dreas académicas que
ofrecia el Instituto.™

La agenda conocida en la reunién de Guayacanes tenia dos
puntos fundamentales: gobierno del INTECy necesidad de expandir
las actividades del Instituto como problema de sobrevivencia, en
términos de Cocco y Flores.®

En Guayacanes, segiin los datos recogidos en un documento
titulado: "Recopilacién Actas del Organismo Superior del INTEC"
se dio énfasis a los aspectos de organizacidn y politica de la Institu-
cién”. En relacion a la filosofia educativa a seguir, "se planted la
alternativa de educacién superior tradicional o ésta ampliada y
transformada”. También se tratd sobre la educacion de Postgrado,
que "debia ser una meta a largo plazo y, entretanto, hacer programas
de nivel superior. Podrian crearse tres o cuatro carreras base (Ejs.:
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Derecho-Ingenieria-Contabilidad y Medicina) haciendo innovacio-
nes en algunas, tales como Medicina y Derecho, sirviendo éstas de
financiamiento al drea de postgrado."

Los criterios o lineas de pensamiento propuestas en el aspecto
académico fueron las siguientes:

- Se establecen tres dreas: Ciencias e Ingenieria, Ciencias de la
Salud y Ciencias Sociales.

- Se propone el criterio de "Universidad Abierta".

- Cursos cortos financiables.

- Actividades de investigacién e innovacion dentro de esos cursos.
- El aula seria tan amplia como lo es ln sociedad.

- Habrfa flexibilidad de curriculum y modalidades de trabajo.”

La reuni6n de Guayacanes fue punto de encuentro de muchas
ideas, pero no hubo unanimidad ni conclusiones compartidas. Cocco
y Flores sefialan discrepancias e indefiniciones para los aspectos
sobre el Gobierno de la instituci6n.”

Guayacanes fue, més bien, el inicio de una etapa de anilisis y
discusiones buscando concretizar formulas y vias de accion para ser
puestas en ejecucién, donde participaban, junto a algunos de los
primeros promotores, los nuevos miembros incorporados al Segun-
do Consejo Superior, que tenian mds empatia con lo académico y su
funcidn en la sociedad.

Dos dias més tarde, el 9 de julio, se volvia a reunir el Consejo
Superior y trataba la "Conveniencia de empezar o no los programas
de grado en octubre". Se expusieron criterios favorables y también
los inconvenientes, casi todos relacionados con la carencia de tiempo
para ello. La falta de tiempo para iniciar en octubre se convertia en
el obsticulo fundamental si el inicio era bajo férmulas innovadoras.
Las estructuras académicas de la incipiente institucién no estaban
preparadas para salir con cambios en la practica de la educacién
superior nacional al no contar con recursos humanos adecuados y
medios convenientes. Ademas, no existia consenso sobre la oferta
curricular a ofrecer.
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Fue tipico de esta etapa institucional el saber claramente lo que
no se queria para la institucién y no dominar las férmulas concretas
para aquello que se consideraba esencial y fundamental en ella. No
hubo resoluciones concretas, pero el argumento principal "para la
apertura de programas de grado es aportar una nueva filosofia
educativa al sistema y fortalecer el ambito cientifico del pais."

En la reunién extraordinaria del 19 de Julio se tomaron acuer-
dos importantes, sobre la problemitica planteada en Guayacanes,
relacionados con la organizacion académica del INTEC:

-las Escuelas se llamarian Facultades.

-la organizacion académica en base a tres dreas.

-otorgar ¢l grado de Licenciado a los estudiantes que aprueben
los créditos requeridos por las diferentes Facultades.

-otorgar pequenos grados, aunque no se determind el titulo de
los mismos.

-Aceptado el programa elaborado de Ingenieria Civil e Indus-
trial con una duracién de tres anos.

-Aprobadas las carreras interdisciplinarias en Ciencias Socia-
les.

-Se aprobé ofrecer Derecho ajustado a los lineamientos aca-
démicos de la Facultad de Ciencias Sociales.”

En la documentacion de las actividades del Consejo Superior,
que ha sido investigada, no se indica el momento en que se fijo la
oferta curricular definitiva. Sin embargo, Cocco y Flores senalan
que: "En el mes de agosto se presentaron a la consideracion del
Consejo la apertura de siete carreras: Ingenieria Civil e Industrial,
Medicina, Economia, Administracién, Contabilidad y Ciencias So-
ciales Generales. También fueron aprobados los lineamientos gene-
rales de las carreras y la introduccion de programas intermedios
asociados a cada una de ellas."™

El afio académico y la docencia comenzaron el 7 de octubre en
el afio calendario de 1973.

Una nueva etapa se habia iniciado en la vida del INTEC. La
institucion, al agregar los programas de licenciatura a la oferta, con
la que habia iniciado sus actividades el afio anterior, se acercaba més
a la imagen de universidad al estilo tradicional, pero intentaba
colocarse en el mundo universitario nacional como institucién con
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caracteristicas diferentes y una de sus tareas més urgente era lograr
legitimidad en la sociedad.

En la sesion del Consejo Superior, celebrada 6 de Septiembre
de 1973, "Se discuti la aceptacién o no de una invitacién cursada
por el Presidente de la Comisién Nacional de Desarrollo para expo-
ner en ese Organismo la filosofia y programas del Instituto. Se
decidi6 aceptar la invitacion, comisionando a los sefiores José J.
Puello, Eduardo Latorre, Bernardo Defill§ y Ramdn Flores a expo-
ner ante dicho Organismo."”

ElINTEC tenia, en esa invitacion, la mejor ocasién de presen-
tarse ante la sociedad y exponer piblicamente lo que pretendia ser
y hacer. El 12 de septiembre, Ramdn Flores hizo la exposicién, cuyo
texto es el primer documento doctrinal del INTEC una vez separado
de la Consultora. Su importancia es decisiva para conocer la filosofia
educativa de la institucion.

En la introduccién de su exposicion, Flores afirma: "Como
institucion innovadora y para una mejor edificacion de ustedes
hemos tratado de enfatizar en los aspectos ideoldgicos y filoséficos
de nuestros enfoques en lugar de envolvernos en la exposicién
descriptiva de nuestra Institucién.” Con estas palabras, se pretendia
dejar bien claro que la nueva institucion valoraba mas los fines y
objetivos, sus planteamientos filoséficos institucionales, que los me-
dios y estrategias, aunque éstas fueran innovativas en el medio
educativo nacional.

Flores desarrollo los lineamientos filoséficos en estos términos:

Los lineamienios filosdficos de la Institucion parten de un hecho
objetivo: la Repiiblica Dominicana es una nacién subdesarro-
llada y dependiente. Sin embargo, tanto el subdesarrollo como
la dependencia como las relaciones causales entre ambos cons-
tituyen un estado que puede y debe ser superado por cambios
estructurales que rompiendo la dependencia liberen el poder
creativo de este pueblo y orienten sus fuerzas hacia el aniquila-
miento del atraso econémico, culturaly social en que vive, dando
lugar a una sociedad mds justa que haga posible la autorrealiza-
cién del hombre en la convivencia humana.”

Asimismo, Flores afirmaba que:
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Siendo la educacién una prdctica social ubicada en un proceso
socio-histdrico determinado al cual debe responder creativamen-
te, la funcién principal del proceso educativo en un pais subde-
sarrollado debe ir encaminado a colaborar en la trasformacion
de las estructuras que perpetiian ese estado social y a redefinir el
prayecto de sociedad liberadora. Esa colaboracidn, esa coayuda
se plantea dentro de los campos de accién propios de una
institucion académica, esto es, dentro de la trilogia cientifica
formacion-investigacidn- divulgacion. Fuera de ella la eficacia
de la educacién formal es cuestionable.

En ese mismo tenor, Flores planteaba que:

Visto asi, deberiamos tener como punto de partida del proceso
educativo, un andlisis de los problemas de nuestra sociedad y del
desarrollo cientlfico y tecnolégico mundial para formar un pro-
fesional que responda a las necesidades de la primera, esto es,
un profesional dominicano para la Repiiblica Dominicana. Ob-
viamente ese profesional dominicano para la Repiiblica Domi-
nicana tiene gran parte de su formacidn con profesionales
similares de otras naciones en cuanto el acervo cientifico y
tecnoldgico es universal y en vista del conjunto de problemas
comunes entre diferentes paises. Pero si nuestra estrategia edu-
cativa no coincide con las de otros pueblos no debe ser motivo
de preocupacidn; la preocupacion debe estar en la eficacia de
una estrategia concreta para un pafs concreto; excepto que ad-
mitamos con orgullo el caro transporte en el carro de la depend-
encia cultural.”

Los amplios textos, sacados de la exposicion de Flores, son,
como se ha sefialado, de Septiembre de 1973, posteriores a la deci-
sion institucional de ampliar 1d oferta curricular, incluyendo carreras
a nivel de licenciatura.

El hilo del razonamiento de Flores se concentra en la situacién
de dependencia y subdesarrollo del pais que se manifiesta en el
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atraso econdmico y social. El rol de la educacion es el de contribuir
a la trasformacién de las estructuras mediante la implementaci6n de
formulas, pura y propiamente académicas, en interaccion con el
desarrollo cientifico y tecnolégico universal formando un profesio-
nal dominicano para Repiblica Dominicana que responda a las
necesidades del pais.

Los planteamientos de filosofia educativa, que hizo Flores ante
la Comisioén Nacional de Desarrollo, no habian aparecido en los
documentos anteriores. Basta compararlos con las citas que han sido
presentadas anteriormente, sacadas del Estudio de Factibilidad, del
Acta Constitutiva, de los Estatutos (1972 ) y del Reglamento Aca-
démico (1972), todos de la época de la Consultora.

En la documentacién anterior a la reunion de Guayacanes se
encuentra, como nicleo justificativo de la institucidn, la situacion del
sistema de educacion superior nacional, que no se habia modern-
izado suficientemente para atender las necesidades y desarrollo del
pais. La oferta curricular ofrecida, en base a carreras tradicionales,
no habia enfrentado el reentrenamiento de profesionales ni la edu-
cacion permanente de los mismos, y no existian, dentro del sistema,
alternativas de formacién posteriores al pregrado, trayendo como
consecuencia la salida de numerosos graduados de licenciatura al
exterior para realizar postgrado, y también, habia ocasionado una
fuga de cerebros. Por lo mismo, la oferta curricular de la nueva
institucion seria a nivel de postgrado y de educacion permanente.

Existe una clara diferencia entre ambos planteamientos, el que
se encuentra en los documentados redactados anteriormente al
Segundo Consejo Superior y los que tienen fecha posterior a ese
Consejo. Sin embargo, algunos textos, incluidos en estos dltimos
documentos, relacionan la conveniencia de una universidad para
postgrado, educacién permanente e investigacion cientifica y divul-
gacion con las ideas de los primeros promotores en Santiago, de los
que surgid la idea de crear una nueva universidad. En ellos se plantea
la necesidad del postgrado con mejor argumentacién y dentro de un
contexto socioecondmico més amplio. La Consultora habia limitado
la vision y el espacio al que debia dar respuesta la institucion.
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Posiblemente se estaria ante una variacién en la concepci6n
filoséfica de la institucidn, operada al encargarse la Consultora del
proyecto.

Los textos aludidos se refieren todos a las ideas de los primeros
promotores embarcados en la creacion de la nueva universidad. Son
casi idénticos.

El primer texto se encuentra en un opisculo, "Instituto Tecno-
l6gico de Santo Domingo. Informaciones Generales”, sin fecha de
impresién, pero por las informaciones que ofrece sobre el Consejo
Superior es posterior a agosto de 1972 y por la oferta curricular es
anterior a octubre del 1973.Y afirma: "En el verano de 1971 un grupo
de profesionales dominicanos con estudios de postgrado en el exte-
rior comenzo a discutir la situacion educativa nacional. Se trataba de
detectar problemas interrelacionados que pudieran ser enfrentados
de manera conjunta por el grupo como unidad. Después de varios
meses de discusion se inventariaron, entre otros los siguientes pro-
blemas.”

Elsegundo texto es de Manuel Cocco, escrito en 1975, y por lo
tanto, posterior a todo el esfuerzo creativo de la institucién por
afirmar su pensamiento filosofico y estratégico. El mismo dice: "En
el verano de 1971, un grupo de profesionales dominicanos con
estudios de postgrado en el exterior del pais comenz6 a estudiar la
situacion educativa nacional. Se trataba de detectar problemas inte-
rrelacionados que pudieran ser enfrentados de manera conjunta por
el grupo como unidad (...) Después de varios meses de discusién
acerca del sistema universitario dominicano, se detectaron los si-
guientes problemas que incidian enormemente sobre un desarrollo
econdmico y social y cultural dependiente."

El tercer texto es de Cocco y Flores, y plantea lo siguiente: "La
idea de lo que es hoy el INTEC surge de las entrafias mismas de la
realidad dominicana, esa idea comenzé a formarse en el transcurso
del mes de abril de 1971 (...) El objetivo operacional era la creacién
de una pequena universidad orientada al fortalecimiento de una
infraestructura cientifico- tecnoldgica-cultural, capaz de sustentar
un desarrollo econdmico y social independiente. El objetivo dltimo
consistiria en coadyuvar a la superacién de un orden social caduco
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mediante |a construccién de otro superior, a través del uso conscien-
te y sistemitico del trabajo intelectual."®

En el primer texto, dado su caricter de medio de informacién
a la sociedad, son identificados los problemas y afiade: "Analizadas
las posibilidades de las instituciones nacionales existentes para solu-
cionar los problemas mencionados y comprendida la urgencia de
presentar soluciones se discutid la conveniencia de crear un centro
de estudios avanzados que siendo una respuesta a problemas con-
cretos no duplicara los esfuerzos realizados por otros centros edu-
cativos (...) Traducidos los problemas en metas académicas parecia
claro que el nuevo centro debia especializarse en tres campos edu-
cativos: estudios de postgrado, educacién permanente e investiga-
cion y divulgacion cientificas con énfasis en la investigacién de la
realidad dominicana."

En el segundo texto, "Las discusiones sobre la situacion educa-
tiva nacional se realizaban tomando como punto de partida el hecho
de que nuestra sociedad vive en un estado de sub- desarrollo y
dependencia. "Esa categorizacion de la sociedad no aparece en los
dos textos primeros, y se refuerza cuando afade que los problemas
del sistema universitario" incidian enormemente sobre un desarrollo
econdmico y social y cultural dependiente.”

El tercer texto supone un avance en la formalizacién del pen-
samiento filoséfico de la institucion y afiade a los planteamientos del
tercero la relacion directa de la universidad con "el fortalecimiento
de una infraestructura cientifico- tecnoldgica-cultural, capaz de sus-
tentar un desarrollo econdmico y social independiente.”

Este dltimo texto empata enteramente con los planteamientos
de Flores expuesto ante la Comisién Nacional de Desarrollo.

El primer y el segundo textos hacen referencia a una amplia
serie de problemas, que fueron tenidos en cuenta por el grupo de
Santiago, y que se presentan bajo la redaccién del tercer texto:

a) El éxodo profesional, parcialmente motivado por la necesi-
dad de salir al exterior para realizar estudios de postgrado.

b) La ausencia en el pais de oportunidades de reorientacion
profesional complementarias en dreas prioritarias para el desa-
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rrollo nacional que pudiesen beneficiar a cientos de jévenes
egresados de carreras tradicionales con escasa rentabilidad so-
cial y econdémica.

¢) La ausencia de estudios de postgrado en el paisy su incidencia
en consecuencia sobre la dependencia tecnolégica que obstacu-
liza pues la creacién de un liderazgo cientifico capaz de proponer
soluciones viables para enfrentar el subdesarrollo dominicano.

d) La escasez de oportunidades educativas para los jévenes
profesionales brillantes que no pueden realizar estudios de pos-
tgrado en el exterior del pais debido al alto costo de los mismos.
e) La inexistencia de programas especiales que permitan al
profesional dominicano renovar permanentemente sus conoci-
mientos sin tener que abandonar sus tareas cotidianas.

f) La escasez de oportunidades educativas para suministrar al
empresario empirico una formacion cientifica sélida que pudiese
mejorar su capacidad administrativa.

g) El poco énfasis en la investigacion y divulgacion cientifica,
particularmente en los aspectos relacionados con la realidad
dominicana.

h) La carencia de centros de investigaciones aplicadas que
pudieran servir de soporte a las instituciones en la solucidn de
los grandes problemas cientificos y tecnoldgicos.

i) La ausencia de una polftica nacional de ciencia y tecnologia.

j) La creencia de que la sociedad educa a sus jévenes no para
servirle a ella sino para brindarle oportunidades de acuerdo a
valores e ideologias de ciertas clases sociales. El grupo se sorpren-
dia al descubrir que (en) un pais pobre, con grandes injusticias
y grandes problemas, el profesional formado con los recursos del
pais parecia tener menos capacidad que el ciudadano semianal-
fabeto que se enfrenta mal que bien a los problemas concretos
de su comunidad.

k) La ausencia general del proceso educativo nacional de una
educacién que prepara al individuo para desemperiarse mejor en
su vocacidn y para contribuir mejor a la nacién a quien debe su
educacién.”



Las diferencias entre las dos redacciones son en algunos casos
de estilo, y en otros, se pueda apreciar cambios que tienen valor
ideolégico por su matizacién. Los dltimos literales, ) y k), no
aparecen en "Informaciones Generales".

Por los textos anteriores se comprueba que desde los primeros
movimientos para fundar una nueva institucién se pensé en el
postgrado, la investigacin y la educacién permanente y que las
necesidades sociales estaban claramente identificadas y respondian
a verdaderas necesidades del sistema universitario dominicano de
ese momento.

Sin embargo, cuando se funda el Instituto Tecnolégico de
Santo Domingo, bajo la iniciativa de la Consultora, se particulariza
algunos elementos justificativos haciendo énfasis en el postgrado,
como reentrenamiento, y éste, en dreas concretas como la industria,
la banca y el comercio, "mediante la ensefianza de la ciencia de la
administracion”. Este enfoque era parcial frente a la problemitica
que habia sido planteada al principio, mucho mas global.

Ademas, planteada esta cuestion en términos mds técnicos, la
mision de la institucidn durante ese periodo, de la Consultora, fue
concebida como la contribucién a la formacion de recursos humanos
"para el desarrollo y satisfaccidn de las necesidades del pais". La
trascendencia social de la institucion se quedaba en el servicio y
tecnificacion de las "dreas de la economia y la produccién”. Por el
contrario, la mision de la nueva universidad para los profesores de
Santiago se relacionaba con “el fortalecimiento de infraestructura
cientifico-tecnoldgica- cultural del pais".

A partir de Guayacanes, las ideas de los primeros promotores
de la institucién retornaban a tener vigencia y la misién institucional
era dirigida a coadyuvar a la superacién de "la dependencia tecnol6-
gica que obstaculiza pues la creacion de un liderazgo cientifico capaz
de proponer soluciones viables para enfrentar el subdesarrollo do-
minicano”, "econdmico y social y cultural dependiente”, faceta com-
pletamente compatible con el fortalecimiento de la infraestructura
mencionada anteriormente.
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Testimonio de esas afirmaciones se encuentran en Flores,
cuando en su exposicion ante la Comisién Nacional de Desarrollo
modifica su discurso sobre el postgrado, incluyendo elementos dife-
rentes no expresados en toda la produccién del Estudio de Factibi-
lidad y afirma que los objetivos del postgrado era entre otros: "Intro-
duciren el pais la idea de estudios avanzados como un medio de crear
una infraestructura cientifico-tecnolégica propia que reduzca la
dependencia exterior y contribuya al desarrollo del pais."”

Atravésde la documentacion consultada se puede apreciar una
gran actividad de reflexion filosofica institucional, iniciada a partir
de agosto de 1972 y que fue intensificindose después de la reunién
de Guayacanes. La expansion hacia la licenciatura obligaba a la
institucién a aumentar los recursos humanos para la operacién de la
unidades encargadas de la nuevas carreras.

Estos nuevos miembros comenzaron a desarrollar los elemen-
tos conceptuales de la identidad educativa del INTEC. Era un reto
y una necesidad explicitar y perfilar los planteamientos sustentados
desde los primeros momentos de la concepcion institucional y lograr
una coherencia filoséfica, que determinara las caracteristicas propias
del INTEC dentro del espacio en la educacién superior dominicana.
Junto con ese objetivo, y concomitante con é€l, los cambios en la
oferta curricular exigian transformaciones en la normativa institu-
cional, al comprobar que era insuficiente la hasta entonces vigente.
Cocco y Flores afirman en este sentido que: "Mientras el Consejo
Acad€mico trabajaba en la legislacion académica, y el Consejo Su-
perior en asuntos de su incumbencia, la idea de una reforma estatu-
taria no se habia apagado, estaba en el calendario de trabajo del afo
la modificacién de los Estatutos y se hizo."

Los Estatutos, una vez aprobados por el Consejo Superior,
entraron en vigencia el 31 de agosto de 1974. Desde ese momento,
se convirtieron en la fuente oficial de la identidad institucional del
INTEC.

La declaracion definitoria de la identidad institucional fue
formulada en estos Estatutos (1974) en los siguientes términos:



El Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo es una entidad
privada de servicio publico y sin fines de lucro, creada para
contribuir a la trasformacidn social del pais, a la promocidn
continua de la calidad de la vida de sus habitantes y a la
preservacién moral y material de su patrimonio para legarlo
mejorado a las generaciones por venir, mediante la educacidn
superior, el desarrollo de la cultura y la investigacion y la divid-
gacion de la ciencia y la tecnologia.”

El primer elemento de la identidad del INTEC es su cardcter
de "institucién privada de servicio piblico”. Esta concepcion de
universidad privada, no estatal u oficial, habia sido formulada en
términos semejantes en otra universidad dominicana, pero no en el
resto de las instituciones universitarias privadas surgidas con ante-
rioridad al INTEC.

Incluso la connotacion de institucién publica significa para esa
universidad la apertura a todas las personas. En INTEC, la tradicién
ha interpretado "servicio piblico” haciendo énfasis en que la educa-
cion es un bien y un derecho social.

Al caricter privado afade "sin fines de lucro”. Expresion que
solamente figuraba en los Estatutos de una de las instituciones de
educacion superior de ese momento.

El planteamiento de la finalidad institucional es doble o a dos
niveles. Por una parte, se propone un objetivo general, la mision de
la institucién, y por otra, los fines u objetivos, que son explicitaciones
de la misién general con una dimension de operatividad y concre-
cion.

La misién del INTEC es "contribuir a la transformacion del
pais, ala promocién continua de la calidad de la vida de sus habitantes
y a la preservacién de su patrimonio moral y material para legarlo
mejorado a las generaciones por venir."

La misién implica tres elementos: transformacién social del
pais; promocién continua de la calidad de la vida de sus habitantes;
y preservacion del patrimonio moral y material y legacion de éste,
mejorado, a las generaciones futuras. No se encuentran explicacio-
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nes a la relacion interna de estos tres elementos en la copiosa
documentacion institucional.

Al comparar esta mision con la expresada en los primeros
Estatutos encontramos diferencias fundamentales. Anteriormente
se planteaba como misi6n: "contribuir al desarrollo del pais”.

Los Fines del INTEC estan contenidos en el Articulo 3 de los
Estatutos.

La definicién de la identidad institucional por medio de su
mision y fines u objetivos difiere de las propuestas por las otras
universidades de esa época en la estructuracién y en los contenidos.
Su anélisis y comparacion ayudan a la comprension de formulacién
realizada en el INTEC.

Solamente una universidad de las existentes en ese momento
propone su mision separada de los objetivos institucionales sin hacer
una clara distincion entre mision y objetivos. En este caso, sefalando
que la mision es alcanzar ciertos objetivos o desarrollar los mecanis-
mos adecuados para eso. En otra institucion no se habla de misién
ni de objetivos, sino de "propdsitos”, y estos se orientan a la forma-
cion de recursos humanos para el desarrollo econdmico y social del
pais.

Cuando se presenta la misién separada de los objetivos es
concebida en términos "de buscar la verdad, proyectar el porvenir de
la sociedad y afianzar los valores del hombre”.

Los objetivos se relacionan con la formacion, el desarrollo del
conocimiento, el saber y la formacién de recursos humanos.

El INTEC determina que la misién sera alcanzada "mediante
la educacion superior, el desarrollo de la cultura y la investigacion y
la divulgacién de la ciencia y la tecnologia."”

La educaci6n superior, cultura, investigacion y la divulgacién
de la ciencia y la tecnologia no tienen caricter de fines, sino de
medios. En este sentido, posteriormente, Eduardo Latorre afirma-
ria: "Quisiera recalcar el hecho de que el INTEC es en su propio ser
instrumento de servicio, para que no se confunda la realizacién de
la Institucién con un fin en si. El afin y la lucha no estd en lograr
hacer una mejor universidad, sino en hacer una institucién universi-
taria que sirva para realizar una mejor sociedad."™
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El INTEC, como sujeto institucional, se percibe "como comu-
nidad intelectual de profesores, estudiantes y egresados, cuyas acti-
vidades dependen del cumplimiento de valores indispensables al
quehacer cientifico y al progreso humano."

Algunas instituciones anteriores al surgimiento del INTEC
senalan ciertos "criterios” como elementos de su identidad institu-
cional. En INTEC encontramos unos "principios".”

Por altimo, la confirmacion de la identidad del INTEC como
institucion académica queda institucionalizada mediante el siguiente
mandato: "Los asuntos académicos tendrin prioridad sobre cual-
quiera otros aspectos.””

Los nuevos Estatutos fueron un logro muy significativo en
cuanto a la definicién de la institucién. En los primeros articulos se
recoge la identidad del INTEC como institucién de educacién supe-
rior.

En base a esta doctrina estatutaria proseguiria la produccion
intelectual, destinada a la afirmacién de la filosofia institucional, y
tendra su culmen en las primeras Jornadas de Evaluacion Institucio-
nal, celebradas del 3 de enero al 1 de febrero de 1976 y en cumpli-
miento del Articulo 53 de los nuevos Estatutos.

Marion-Landais presenta el origen y motivos de las Jornadas
diciendo: "la convocatoria a las jornadas de evaluacidn o reflexién
tenia ademas como meta definir lo més amplia y claramente posible
la filosofia de la institucion. Con ello se deseaba aclarar lo que debia
ser interpretado como "Estilo INTEC" ya que en esos momentos se
hacia mucha referencia a esa expresion, cuantas veces surgia dife-
rencia de enfoque entre Rectoria y la mayoria del personal perma-
nente del INTEC.""

La importancia institucional de estas Jornadas se puede apre-
ciar a través de lo senalado por Latorre cuando presenta las Memo-
rias del afo 1975-76 a la Junta de Regentes: "Pasando al ano trans-
currido, se puede senalar sin duda alguna, a las Jornadas de Evalua-
cién como el principal logro de 1975-76, pues, analizados los docu-
mentos y la vida de la institucion, se afirmé la identidad del INTEC."™

Los documentos, que sirvieron de base para los trabajos de las
Jornadas, han sido utilizados a lo largo de esta exposicion.
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Son de caracter histdrico e ideoldgico. Uno de ellos, tiene
singular importancia por haber sido fruto de la colaboracién de la
mayoria de los miembros de la institucién y ampliamente utilizado
como referencia. Se trata del documento "La Filosofia del INTEC™
elaborado por Manuel Cocco en 1975 y publicado como segundo
borrador en Documentos INTEC 1.

Cocco parte, en este trabajo, de la transcripcion de los primeros
articulos de los Estatutos y pasa a narrar la historia del INTEC en
base a las ideas de los primeros profesores de Santiago, donde recoge
la vision sobre la problemitica educativa y su relacion con la necesi-
dad de una institucién para ofrecer el nivel de postgrado. Los
planteamientos filosdficos de la institucion le llevan a resaltar las
caracteristicas propias y reforzar ideolégicamente las estrategias y
practicas académicas del INTEC.

Otro documento, preparado para las Jornadas, es "Principios
Institucionales” de Rafael Toribio. En este, el autor, después de
hacer unas breves consideraciones sobre el origen del Instituto, en
cuanto a sus actividades educativas, pasa a llamar la atencién sobre
la necesidad de “clarificar y adecuar principios" ya que existe el
peligro "no de la destruccion fisica, sino de desviacion, convirtiéndo-
lo en otra institucidn més de educacidén superior que no pueda
justificar su existencia".”

Al tratar de evaluar el pensamiento institucional y la préctica,
Toribio llama la atencién sobre la flexibilidad. Aunque encuentra
que ha existido flexibilidad en el postgrado y educacién permanente.
"Pero estd sucediendo que esta flexibilidad, necesaria en una Insti-
tucion como la nuestra, que quiere ser eficaz en una sociedad como
la dominicana, permanece mucho tiempo latente esperando que
llegue la oportunidad para ponerse a funcionar."” La conclusién es
negativa cuando hace el balance final sobre este aspecto: "Poco a
poco vamos perdiendo una caracteristica que nos podia hacer tre-
mendamente eficaces en un medio con tantas posibilidades como el
nuestro".™

Toribio trata otros temas que abordaremos posteriormente
dentro de otro contexto.

Sin duda, las Jornadas se vieron coronadas con un fruto ex-
traordinario al concluir con el "Documento Final de la Jornada de
Evaluacién". El valor de este documento se puede apreciar por la
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inmensa cantidad de referencias de que ha sido objeto a través de la
vida de la Institucién.

Sobre todo es importante la definicién de la institucién lograda
en la Jornadas y expuesta en los términos siguientes:

El Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo ( INTEC ) es con-
cebido como un centro educativo de cardcter innovativo y com-
plementario dentro del sistema de educacion superior domi-
nicano, empenado en desarrollar enfoques educativos que res-
pondan a las necesidades especificas de la poblacién dominica-
na y en fortalecer la estructura cientifico- tecnolégica nacional.

Para realizar sus objetivos el INTEC ha optado por fomentar de
manera arménica la educacidn de grado, la educacién de pos-
tgrado, la educacién permanente y la investigacion y divulgacién
cientificas. Cada una de estas dreas de trabajo se realiza dentro
de una voluntad comiin de insertar criticamente el quehacer
universitario en la prictica social, ayudando a su trasformacién
y al bienestar de la mayoria, formando profesionales y técnicos
con un espiritu de excelencia académica, conscientes de los
problemas del pals y con vocacién de servicio social.

Como institucién académica ubicada en una nacion subdesa-
rrollada y dependiente, el INTEC orienta sus tareas cientificas
hacia la biisqueda de soluciones a los problemas cruciales de la
sociedad dominicana y prefiere un estilo austero del uso de
recursos financieros y fisicos. Esta opcidn no supone menoscabo
de la calidad académica sino un uso inteligente de los recursos
disponibles en la comunidad y la planificacion de acuerdos
interinstitucionales. Se trata de algo mds que una intencidn de
economia, se trata de rescatar el cardcter educativo de las distin-
tas instancias de la prdctica social, de cerrar la brecha entre
universidad y sociedad, ampliando el dmbito del campus univer-
sitario a toda la sociedad.”™

En este apretado resumen se lograba una definici6n ideol6gica
de la institucion, las caracteristicas y parimetros de la filosofia
educativa institucional.
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IV. Proyecto BID

Después de las Jornadas de Evaluacién del 1976, y a partir del
rectorado del Dr. Latorre, el INTEC entra en una etapa de desarro-
llo progresivo. En esta etapa, la intencion institucional y sus esfuer-
zos fueron dirigidos a afirmar su filosofia institucional en actividades
concretas, que permitieran alcanzar esas metas.

Durante esos anos, el INTEC entra en un desarrollo de las
estructuras: fisica y organizacional, y se amplian las actividades aca-
démicas. Es importante verificar si durante esa expansion se produjo
variaciones o interpretaciones nuevas a su identidad y filosofia ins-
titucional. Para esta tarea, se hace un anilisis de los principales
documentos en que se basd esta etapa de expansion.

En noviembre de 1978, la Oficina de Planeamiento presentd
un Anteproyecto de Expansién Académica y Programa de Desarro-
llo Infraestructural. Las lineas maestrasque sugiere este documento
estdn dirigidas a la formacion del profesorado y de los funcionarios
del INTEC, de tal forma que se pudiera llegar a un ambiente
organizacional adecuado para la excelencia académica. Posterior-
mente, se describen las necesidades de espacio fisico y las metas en
cuanto a la poblacién considerada como ideal para INTEC. Se
analiza la oferta curricular ofrecida en esos momentos.

La Junta de Regentes en Enero de 1980 aprobd otro documen-
to: "Lineamientos para la Expansion Académica del INTEC", Des-
pués del documento final de las Jornadas de Evaluacion de 1976, y
junto con: "El Principio de "Excelencia Académica" en el INTEC",
aprobado por la Junta de Regentes en septiembre de 1978, son los
més fundamentales para conocer e interpretar la filosofia de la
Institucién. Ambos documentos se nutren de los tres primeros arti-
culos de los Estatutos y del material de las Jornadas de 1976.

El esquema del documento: "Lineamientos para la Expansion
Académica del INTEC" es el siguiente: Propdsito; Principios; Iden-
tidad (Criterios); Operacionalidad; Estrategia: Universidad posible
y relevante; Estudios Formales; Estudios Especiales; Otras Conside-
raciones.
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Bajo el primer tftulo, Propdsito, se hace una declaracién de la
Misidn Institucional en los términos siguientes: "Como institucién
de educacidn superior, contribuir a la transformacién de la sociedad
dominicana, con una voluntad de excelencia académica al servicio
de un desarrollo nacional que beneficie a las mayorfas."™

Los Principios son la Innovacidn, Excelencia, Complementa-
riedad y Compromiso social.

Para desarrollar la Identidad transcribe una amplia cita del
documento final de las Jornadas de Evaluacién de 1976.

La Operacionalidad se refiere al cardcter organizacional que
debe tener el INTEC: "Institucidn independiente y pluralista, con
una estructura 4gil, eficiente, de alta productividad y con una actua-
cién equilibrada, sensata, austera, solidaria y creativa."™

En el siguiente apartado aborda la Estrategia institucional y la
declara como "Universidad Posible y Relevante”. Esa universidad
posible estard conformada por "una comunidad académica de pro-
fesores y funcionarios del mds alto nivel, en el menor mimero reque-
rido, complementados por cientificos y profesionales que laboren
por asignaciones especfficas".” Las 4reas de trabajo de esa comuni-
dad serd: "por un lado, la educacién de grado, la de postgrado, la
técnica, la continua y la abierta y, por el otro lado, la investigacidn
cientifica, la divulgacidn cientffica, la asistencia técnica y la exten-
sién cultural. "* .

Para relacionar la Estrategia con el Propdsito declarado al
inicio del Documento sefiala: "Para lograr este propdsito, el INTEC
mantendrd su espiritu abierto a las necesidades del pafs, utilizando
en el futuro previsible la educacién de grado como principal plata-
forma sostenedora de sus actividades. "™

Dentro del acdpite de los Estudios Formales se presenta la
division de la oferta curricular en licenciatura, Grado Asociado y
Maestria. En Licenciatura, los criterios determinantes son: "Cre-
cimiento controlado; propésito eminentemente formativo; realizado
en tiempo minimo; relevancia de la carrera, interdisciplinariedad y
factibilidad; y desarrollo en este nivel de un Ciclo Propedéutico
comin a todos los estudiantes, un ciclo bdsico comiin para los
estudiantes de cada facultad y un ciclo profesional por carrera al
mfnimo necesario."*
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A continuacién se propone las carreras, vigentes en ese mo-
mento y las que se pensaba iniciar como Salud Pablica en la Facultad
de Ciencias de la Salud, Informatica en la Facultad de Ingenieria y
Trabajo Social en la Facultad de Ciencias Sociales.

En los siguientes acapites se definen cada una de las formas de
Estudios Especiales, Investigacidn, Divulgacién Cientifica.

Para realizar la expansion de la Institucién se pensd que era
necesario un aporte financiero a conseguir con una Agencia Inter-
nacional, concretamente, el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), al que fue presentada una carta de solicitud de préstamo el
24 de marzo de 1981.

Las autoridades de la institucién encomendaron la preparacion
del Proyecto a ser presentado al Banco Interamericano de Desarro-
llo a la Firma Consultora J. M. Cabral y Biez. A ésta, se entrego un
"Programa de Consolidacién y Expansion del INTEC para la Década
de los 80's."

"El Programa de Consolidacion y Expansion del INTEC en la
Década de los 80's" presenta algunas modificaciones del documento
anterior, aprobado por la Junta de Regentes lo mismo que éste,
marzo 1981. Este documento sirvié a la Firma Consultora para
preparar el Proyecto al BID. Este tltimo no abarcaba todos los
objetivos del Programa de Consolidacién y Expansion. El BID habia
aclarado que su politica de financiamiento solamente podia ser
destinada a proyectos en el drea de Ingenieria, y el Programa de
Consolidacion y Expansion era mas amplio pues abarcaba: "a) La
creacion de nuevas carreras y modificacion de los pensa de las que
actualmente se ofrecen. b) Desarrollo de un ciclo propedéutico
comin a todas las carreras. ¢) Reforzamiento de las carreras y
programas existentes.™

En la Facultad de Ciencias y Tecnologia se pretendia abrir
nuevas carreras: Sistemas, Disefio Industrial, Eléctrica y Mecénica.
En la de Ciencias Sociales: Sicologia, Sociologia y Trabajo Social. En
la de Ciencias de la Salud: Salud Publica.

La justificacion de esas nuevas carreras estaria apoyada en que
"aumentarian la incidencia del INTEC sobre la realidad dominicana
para contribuir a su transformacién."” Por otra parte, "La mayor
expansion se planea en la Facultad de Ciencias y Tecnologia. Esta
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Facultad es la que tiene en la actualidad un mayor porcentaje de
estudiantes, y probablemente en la cual, a nivel de grado, el INTEC
puede hacer una mayor contribucién al pais."®

Las nuevas carreras de la Facultad de Sociales: "Sicologia,
Sociologia y Trabajo Social serian tres carreras con un tronce comin
que no requieren de ninguna inversion para implementarse, y las
mismas se constituirian en el nicleo critico que mantendrian siempre
vivo el espiritu de servicio de la institucion." Por dltimo, 1a "carrera
de Salud Publica se enmarca dentro del objetivo de complementa-
riedad en el sistema de Educacién Superior. Ademds, esta nueva
carrera ligaria la Facultad de Ciencias de la Salud con las otras
Facultades del INTEC, ddndole més coherencia a la institucién."™

De acuerdo con los tramites internos del BID, el personal del
Banco preparé el documento: "Informe de Proyecto, (DR- 0022),
Repiblica Dominicana, Proyecto de Consolidacién y Expansién
Académica del Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo”.

Segiin este Informe el Proyecto tendria los siguientes objeti-
VOS:

a) Promover el mejoramiento cualitativo de la Institucidn como
un todo y cada uno de sus niveles de actividad.

b) Elevar la calidad de las tareas docentes de la Institucidn a
nivel de Licenciatura, Post-Grado y Educacién Permanente.

c) Amphar las ofertas educativas en los niveles de Licenciatura,
FPost-Grado y Educacién Permanente, de acuerdo con las
necesidades de los planes de desarrollo.

d) Ampliar las labores de investigacién, publicacidn y divulga-
cion cientifica como un servicio permanente a la comunidad
nacional.

e) Fortalecer la contratacidn de personal académico con dedi-
cacidn total e institucionalizar un proceso continuo de mejo-
ramiento docente.”

A lo largo del Informe se puede encontrar informaciones

donde se relaciona la ejecucion del proyecto con la preparacion de
recursos humanos en ciencia y tecnologia para el desarrollo del pais.
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Esos textos estdn en sintonia con la vieja afirmacién de que
INTEC debia fortalecer la estructura cientifico-tecnoldgica del pais.
No aparecen elementos probatorios de que INTEC modificaba su
misién y mucho menos reforzaba con la ejecucion de este proyecto
su cardcter de universidad convirtiéndose puramente en un Instituto
Tecnolégico.

Principios institucionales

A partir de las Jornadas de Evaluacion de 1976 la definicién de
INTEC, formulada en ese evento y recogida en las paginas anterio-
res, paso a ser referencia obligada en los momentos de establecer
una conceptualizacion precisa y concreta de la institucion.

Esa definicion encierra las caracteristicas tipicas de INTEC,
que se asigna a si misma la institucién y que también reciben el
nombre de Principios Institucionales dada su importancia.” Tales
caracteristicas o principios son conocidos institucionalmente como
la complementariedad, la innovacién, la excelencia académica y el
compromiso social. El andlisis y alcance de cada una de ellas es el
objetivo del resto de este documento que busca constituir elementos
fundamentales para la compresién y determinacién de la Identidad
y Filosofia del INTEC.

Complementariedad

La complementariedad es una de las caracteristicas principales
entre las sefialadas por INTEC como elementos fundamentales de
su definicion institucional. Estd intimamente unida al origen de la
institucién y forma parte de las motivaciones mis fuertes en la
creacion de la misma.

Su contenido y significado esta expuesto en el siguiente texto:

La complementariedad como objetivo tiene origen en el deseo

de no reproducir los modelos universitarios ya existentes y en el
reconocimiento palpable de la existencia de un sistema universi-
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tario dominicano. La idea clara es que el INTEC no dedique
esfuerzos a los que otros ya estdn haciendo, pero que comple-
mente con su accion el esfuerzo de las demds instituciones."™”

La complementariedad buscada por el INTEC no implicaba un
juicio peyorativo de las instituciones universitarias existentes en el
momento de su fundacién. Més bien, reflejaba un sistema universi-
tario incompleto y la nueva institucion vendria a enriquecerlo cu-
briendo las necesidades educativas no atendidas por las otras
instituciones. El nicleo de la complementariedad se encuentraen el
deseo de cerrar la brecha entre las necesidades del pais y la oferta
educativa del sistema educativo dominicano para el tiempo de la
fundacion del INTEC.

Las acciones de los primeros promotores estaban destinadas a
ese objetivo. En los documentos de la época de la Consultora, sobre
todo en el trabajo "El Sistema Universitario Dominicano” se percibe
claramente esa inquictud y la intencidn de entrar en la educacién
superior dominicana para atender concretamente los niveles no
cubiertos del sistema universitario dominicano por las instituciones
existentes.

La complementariedad tiene varios momentos diferentes a lo
largo de la realizacion del proyecto INTEC.

En una primera etapa, la complementariedad se dirigio a ofre-
cer programas en aquellos niveles que no existian en las otras uni-
versidades. INTEC surge como universidad para ofrecer programas
de postgrado, investigacidn y educacién permanente. La percepcién
de los fundadores es taxativa al sefalar la carencia de esos programas
en el pais: "En la Repiblica Dominicana, los estudios de postgrado
como actividades educativas regulares y continuas y enraizadas en el
sistema universitario nacional no existen".”

Si se consulta la documentacion de las diferentes instituciones,
gue componian el sistema universitario dominicano, en la época de
la fundacién del INTEC, se puede comprobar la carencia de progra-
mas regulares de postgrado y de actividades de investigacion en las
instituciones universitarias dominicanas, con tal grado de integra-
cidn al quehacer cotidiano, que supusieran una voluntad institucio-
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nal de convertir estas actividades académicas en normales dentro del
desarrollo continuo de esas instituciones. Aunque habia ciertas de-
claraciones, eran muy vagas. Tales como:

Organizar cursos de doctorado, especializacidn e investigacidn
posteriores a los estudios regulares de cada carrera.

El establecimiento y desarrollo de cursos de especializacién a
nivel de postgrado.

La investigacidn cientifica, especialmente en el campo de lo
dominicano.

La investigacién cientifica como medio indispensable para una
buena enserianza y para la adquisicion de nuevos conocimientos
al servicio de la comunidad.

La investigacidn comomedio para la ensefianza, la comprensién
de los métodos cientificos.”

Sin embargo, esos campos académicos eran considerados, por
los Promotores del INTEC, como necesarios para que la educacion
superior dominicana desarrollara su correspondiente rol en la socie-
dad. En este sentido, los textos transcritos anteriormente sobre el
origen del INTEC, son elocuentes y reflejan la intencionalidad de
los que apostaron por la nueva institucion, que veian en la carencia
de postgrado, educacion permanente y divulgacion cientifica un
obstéculo importante a salvar en la bisqueda de un camino para el
desarrollo nacional. Por lo mismo: "El INTEC vendria a ser, pues,
una institucion complementaria al desarrollo econémico, social y
cultural independiente, operando dentro de un espiritu innovacion
y experimentacién educativa y con una alta valoracion por la exce-
lencia académica".”

Flores, en su exposicion ante la Comisién Nacional de Desa-
rrollo, septiembre de 1973, presenta una clara argumentacion a favor
del postgrado y la educacion permanente y justifica su inclusién en
el sistema universitario dominicano. "En un mundo de avances cien-
tificos y tecnoldgicos extraordinarios el proceso educativo recién
comienza con la obtencién de un grado. Es necesario, entonces,
iniciar un proceso de autoeducacién que mantenga al individuo al
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dia en su érea profesional. Es también necesario ofrecer a todos los
miembros de la sociedad, particularmente a aquellos de mayor nivel
educativo, la posibilidad de volver al aula, refrescar sus conocimien-
tos, aprender nuevas técnicas o completar su formacién. Los progra-
mas de educacién permanente se orientan a suplir la carencia de
oportunidades educativas que permitan al profesional dominicano
mantenerse al dia con el avance universal de la ciencia".”

Flores también aborda, en términos parecidos y en esa misma
ocasion, la investigacion. "Finalmente, para conocer la realidad en la
cual se estd inmerso, es necesario investigarla. Pero es necesario
investigarla de manera continua y sistematica y divulgar el resultado
de esas investigaciones de manera que orienten la accion de aquellos
responsables en el proceso de decisiones. En el INTEC, la investi-
gacion de la realidad dominicana constituye una actividad basica
integrada en todo el quehacer académico y una aportacion pequena,
pero significativa, al avance de la ciencia del pais."*

El mismo autor, reconoce que el trabajo en esas dreas es dificil
por la falta de experiencia en el pais en esos niveles y vuelve a
relacionar la completariedad, que supone el desarrollo de las mismas,
con la innovacion. "Reconozcamos que la tarea de integrar los
avances cientificos y tecnoldgicos y las necesidades concretas de un
pais del Tercer Mundo en una estrategia educativa correcta reque-
rida, y un rompimiento con los moldes.académicos tradicionales y un
espiritu critico més agudo que el que tenemos actualmente."

Obviamente, el trabajar en el postgrado, educacion permanen-
te, investigacion y divulgacion cientifica, tenia como consecuencia el
que la nueva institucién adquiera unas caracteristicas determinadas,
y una de ellas, seria el desarrollarse como una entidad pequena y de
lento crecimiento. Esto la diferenciaria de las otras y la permitiria
trabajar y concentrarse en actividades, que de por si, 0 al menos esa
era la creencia, exigian una poblacién universitaria reducida.

En una segunda etapa, cuando el INTEC decide abrir progra-
mas de licenciatura, la complementariedad toma una dimensitn
nueva. Ahora no se trata de incursionar en niveles no atendidos por
las otras instituciones, sino ofrecer programas en el mismo nivel en
que estaban concentradas todas las demds universidades del pais.
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INTEC pretendia crear dentro del nivel de licenciatura, pro-
gramas nuevos o tradicionales, bajo férmulas diferentes, que tenien-
do la misma finalidad formativa de recursos humanos profesionales,
supusiera dentro del sistema universitario, oportunidades diferentes
de llegar a ese objetivo comiin a todas las instituciones salvando su
vocacion a la complementariedad.

Un primer criterio, y elemental, era no abrir programas satu-
rados, que representaran repeticiones dentro de la oferta universi-
taria dominicana.

Laapertura de programas a nivel de licenciatura, era un peligro
que implicaba riesgos dificiles de sortear. Era muy ficil caer, al
COMENZAr Con €s0s programas, y convertirse en una institucion mas
entre las ya tradicionales del sistema educativo superior dominicano,
y por lo tanto, terminar con la complementariedad.

Desde el primer momento, la institucién cuidé su desarrollo y
advirtio ese peligro. Flores comenta el problema del crecimiento "Si
se seleccionaba las actividades més tradicionales, éste seria rapido;
pero iquién podria reorientar en el futuro una institucién cuyo
fortalecimiento se basa en las actividades tradicionales? (...) Una
institucion que orienta sus mejores energias al de la exclusiva forma-
cidn de licenciados, le seria dificil enfrentar la presién por el creci-
miento. Pero més dificil le seria en el futuro asignar recursos escasos
a otras actividades que en muchos casos podria ser socialmente mis
valiosa. (...) Uno de los mayores peligros del Instituto y de cualquier
parte del mundo, es la de olvidarse de los objetivos que se han
planteado y asociar el éxito a su crecimiento. Para la universidad de
corte promocional, el crecimiento y €l nimero de egresados, consti-
tuyen ya, de por si, un simbolo de €xito. Pero el INTEC no intenta
ser una universidad de corte promocional, porque sabe que en esa
direccidn su aportacion al desarrollo serd minima."™

La complementariedad exigia mantenerse como universidad
pequena, con programas de postgrado, educacion permanente, y de
licenciatura. Para Cocco, "La politica de crecimiento del INTEC es
bien sencilla: crecimiento limitado. La vocacion al crecimiento limi-
tado surge de la naturaleza misma de la institucion y de su insercidn

en el sistema universitario dominicano",™
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Cuando se tom6 la decisién de ampliar la oferta del Instituto
ofreciendo carreras a nivel de licenciatura, no se renunciaba a los
programas de postgrado, educacién permanente e investigacion. En
esos momentos, yen las reuniones del Consejo Superior de los meses
siguientes, se pensaba que era necesario ampliar la oferta educativa
con carreras de licenciatura "porque las carreras de postgrado no
eran suficientes para financiar la institucién, asi como son necesarias
las carreras de base para solucionar este aspecto y poder innovar en
Educacién Permanente"."”

La ampliacién de los programas ofrecidos por INTEC a partir
de las decisiones del verano del 1973, no significa de ninguna manera
la conversién de la institucion a una de modelo tradicional. La
complementariedad, concebida al principio por medio de la institu-
cionalizacion y especializacidn en postgrado, educacién permanente
e investigacidn, introduciendo ese nivel en el sistema universitario
dominicano, se entendia en Guayacanes que también era posible en
la licenciatura, siempre que la apertura de cada programa obedeciera
a criterios que respetaran esa vocacién de complementariedad.

Desde esa perspectiva, los criterios seleccionados mantenian
la complementariedad en este nuevo nivel ahora incursionado, pues-
to que "La expansion académica del INTEC obedece, entre otros, a
los siguientes criterios:

a) Losnuevosprogramas deberian satisfacer una necesidad real
o potencial de la sociedad dominicana.

b) Los programas deberian ser lo suficientemente innovadores
como para causar un impacto en la educacion superior do-
minicana.

¢) Los nuevos programas deberian fortalecer programas ya
ofrecidos en el INTEC a dreas de problemas en los cuales el
Instituto ha demostrado particular interés.

d) Los nuevos programas deberian fortalecer la integracién en-
tre diferentes unidades académicas de la institucion, y usar
recursos ya disponibles.

€) Un nuevo programa deberia contar con los recursos econd-
micos y humanos necesarios sin menoscabo de otros progra-
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mas ya existentes, excepto que un orden de prioridad de mds
valor al nuevo programa que a otros ya ofrecidos.'”

En las Jornadas de Evaluacion, Toribio, tratando la concepcién
global del Instituto, afirmaba que habia sido "concebido un centro
educativo a nivel de ensefianza superior, con distintos niveles debi-
damente jerarquizados. Los primeros niveles con que abrié sus
actividades fueron cursos de PostGrado, Educacién Permanente e
Investigacion y Divulgacion Cientifica. La claridad sobre ese objeti-
vo es muy didfana: al producirse la expansion hacia el nivel de
Licenciatura se hace, fundamentalmente, para que sirva de apoyo a
las actividades desarrolladas en los niveles superiores. Asi pues, la
consideracion de una jerarquizacitn entre los distintos, ha estado
siempre presente."™ Sin embargo, para el afio 1976, la realidad era
que las licenciaturas habian tomado mucho peso en las actividades
del INTEC y Toribio lo confirma pero reacciona: en la prictica
vamos perdiendo la jerarquizacion originaria y, con ello, hemos ido
perdiendo también la dimensidn real de la institucion y hacia donde
debe marchar (...) En resumen, la situacion actual es de predominio
absoluto del nivel de licenciatura sobre los demas niveles. Tal situa-
cion nos obliga a tomar una decisién respecto a cuil debe ser la
jerarquizacion real y, conforme a la misma, hacer una planificacién
adecuada para evitar la deformacién que nos convierta en una
institucién més, duplicadora de esfuerzos"."”

El problema estaba en la gran demanda de educacién superior
que habia en el pais. La explotacion universitaria era un hecho en el
verano de 1973 cuando se produce la expansion del INTEC. Una
gran masa de estudiantes demandaban un puesto en las aulas univer-
sitarias para realizar estudios. La tentacion de hacer frente a estas
demandas, no fue aceptada por el INTEC. Se pensé que "Como
consecuencia de la escasez de recursos financieros para la educacion
superior dominicana, y de la explosién por realizar estudios univer-
sitarios, el problema de la absorcion de esos estudiantes, debe ser
resuelto por las otras universidades nacionales"."

De todas formas, la complementariedad que habia sido conce-
bida en relacién a sistema universitario nacional por medio del
posigrado, a partir de Guayacanes sufrié modificaciones que fueron
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determinadas en esa ocasion. En el Acta de esa reunion se afirma:
"Educacién de Postgrado: Debia ser una meta a largo plazo vy,
entretanto, hacer programas de nivel superior."™

Innovacion

No existe en la documentacién institucional una clara defini-
cion de lo que es la innovacién en el INTEC. Dentro del contexto
se puede tomar como la incorporacién de acciones académicas,
tomadas en un sentido amplio y no existentes en el sistema educativo
dominicano, por la contribucién que pueden aportar al mejoramien-
to de la practica educativa institucional.

La introduccion de programas nuevos,que vengan a ampliar la
oferta del sistema universitario, puede significar complementarie-
dad, pero de alguna forma también se estd persiguiendo una inno-
vacion del sistema al dar por supuesto que los programds existentes
son de tipo tradicional.

En este sentido se podria afirmar que de alguna manera, la
innovacién es paralela y se mezcla con la complementariedad. En
INTEC, a veces, la complementariedad es el criterio maximo de la
innovaci6n y en otras, la innovacién genera complementariedad.

Desde del surgimiento de la idea de fundar una nueva institu-
cién, estaba presente en el animo de los promotores la intencion de
introducir innovaciones en la realidad universitaria dominicana. La
innovacion era una de las condiciones de la fundacion de una nueva
universidad. Por esa razon, Eduardo Latorre afirmara: "El objetivo
de la innovacion viene desde el mismo origen de la Institucion."™ Y
afiade en otro texto: "Se revela en ellos un aire de cierta insatisfac-
cién con respecto a las limitaciones de la universidad tradicional
profesionalizante; se nota en ellos el deseo de modificaciones en las
condiciones de atraso y miseria en las que viven la mayoria de los
dominicanos. Con audacia y sacrificio logran plasmar todas esas
concepciones vagas y difusas en un proyecto institucional, més que
nada en la blisqueda de un instrumento para poder desempenar un
papel académico positivo que sea de servicio al pueblo dominica-
no".'
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La creacién de una nueva universidad, destinada al postgrado,
la educacién permanente, la investigacién y divulgacion cientifica,
como actividades principales, casi exclusivas, fue una idea que bus-
caba complementar el sistema universitario dominicano. Pero era al
mismo tiempo un intento de innovar en la educacidn superior domi-
nicana, que no tenia experiencia consolidada en esas dreas. Ademis,
habia una fuerte voluntad de que la forma de realizar esos niveles
no se ajustara al mismo estilo que el utilizado por las universidades
dentro de la licenciatura tradicional en el pais.

Esa caracteristica convertia al INTEC en una institucién inno-
vadora. No era una universidad "tradicional” en el sistema universi-
tario dominicano, tanto por su oferta como por su estilo de trabajo
y desarrollo de sus pricticas académicas. Y ésta era la base de su
justificacion: "El INTEC encontrd justificacion para su existencia en
el pais porque vino a cubrir 4reas que no estaban del todo cubiertas,
por hacer de la innovaci6n parte de su diario quehacer cientifico"."

La expansion hacia la licenciatura implicé hacer frente a una
tarea de innovar mas directa, pues implicaba trabajar con préctica-
mente la misma oferta curricular que ofrecian las otras universida-
des, pero de una manera diferente, innovadora.

El anilisis de los textos, que refieren las aspiraciones institu-
cionales de ese momento, asi lo reflejan. Cuando se comienza a
identificar las carreras, que se podia abrir en el momento de la
expansidn hacia licenciatura, la seleccién se justifica "haciendo inno-
vaciones en algunas, tales como medicina e ingenieria.""" En otro
texto se repite la misma idea: "Una de las motivaciones bésicas para
la apertura de programas de grado es aportar una filosofia educativa
al sistema y fortalecer el 4mbito cientifico del pais".""

Lavoluntad de innovacién era fuerte y tenia mucho peso en el
INTEC, de tal forma que cuando se discute en el mes de Julio la
conveniencia de abrir en octubre, algunos aducen que "se necesita
mis tiempo si se quiere empezar siendo innovativos y con una nueva
orientacién"."”

Los fundadores de INTEC no pretendian Gnicamente una
innovacion, que consistiera en introducir programas nuevos en el
sistema universitario o solamente modificar otros, que ya se ofrecie-
ran en otras instituciones. Por el contrario, debia tener raices mas
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profundas, de tal forma, que pudiera justificar una nueva institucién
que se decia complementaria e innovadora.

Ante la realidad del sistema universitario dominicano era po-
sible profundizar e introducir otras formas académicas, que supera-
ran las estrategias educativas tradicionales, y sustituirlas por otras
nuevas mas acordes con la necesidades del pais. Flores asi lo afirma:
" Si las necesidades de una sociedad definen los objetivos educacio-
nales y los criterios de eficacia, los medios disponibles sefialan el
modo educativo y criterios de eficiencia. Considerando la dotacion
de recursos del pais y la demanda de profesionales y técnicos en
determinadas dreas el INTEC se plantea iniciar innovaciones en dos
aspectos fundamentales: el calendario académico y la estructuracién

por niveles”,™™

La innovaci6n aportada por INTEC suponia una nueva utili-
zacion del tiempo en la academia y una forma diferente del calenda-
rio. "El Tecnoldgico estima que en un pais subdesarrollado el
periodo de docencia debe cubrir mucho més tiempo de lo acostum-
brado, como un medio de mejorar la eficiencia en el uso de los
recursos destinados a la educacidn tanto por la sociedad como por
los individuos. Usando un sistema trimestral, diez a once semanas
por trimestre, cuatro trimestres al ano, el Instituto impartira docen-
cia efectiva y regular durante 40 a 42 semanas de docencia al afio. El
estudiante dedicard ademis de las 40 a 42 semanas de docencia, 3
semanas a inscripciones y eximenes quedindole de 7 a 9 semanas de
vacaciones al afio repartidas entre Navidad, Semana Santa y el
verano. En el sistema semestral actual, el afio académico regular
cubre dos semestres de 15 semanas, es decir 30 semanas. Ello signi-
fica que tres anos de 40 semanas sumarian 120 semanas de docencia
activa, lo cual equivale a cuatro afios en el sistema tradicional."™”

En comparacion con el sistema tradicional de semestres, el
periodo trimestral proporcionaba ventajas en el aprovechamiento
del tiempo. Pero siempre dentro de pardmetros, donde "Lo impor-
tante es que se puede aumentar el nimero de semanas de docencia
al ano y reducir significativamente la duracién de las carreras, sin
menoscabo de la calidad académica de las mismas"."

Posteriormente, Cocco recoge el pensamiento de Flores y
sefiala las razones de la seleccion del trimestre: "La seleccidén de un
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sistema trimestral parecié apropiado para una institucién joven, por
la flexibilidad que este sistema permite para la programacion acadé-
mica y el uso de los recursos profesorales en una institucién que usa
algunos de los profesionales mejor entrenados y demandados del
pais, tiene y tendra un alto porcentaje de docencia tiempo parcial”."”

Otra innovacion fue dirigida a la concepcion de la formacién
académica en niveles separados, pero dentro de una linea continua
y progresiva. Flores lo presenta en estos términos: "El INTEC divide
todos los programas que ofrece en tres niveles: un nivel técnico, un
nivel de grado o profesional y un nivel de postgrado... En el Instituto
la formacion del técnico y del profesional no constituyen procesos
educativos separados sino ciclos dentro de una misma unidad."™

Realmente la formacién de técnicos no fue una aplicacidon
posible. La sociedad dominicana, por varios factores de corte pro-
mocional, no apreciaba el nivel técnico como un nivel educativo con
sentido propio, y menos dentro de un curriculo universitario, que
puede terminar en el grado de licenciatura. Las aspiraciones de
movilidad social a través de la educacién llevan a los estudiantes a
proseguir hasta terminar la licenciatura.

El INTEC no entendia el nivel técnico como un nivel obliga-
toriamente terminal. Flores ante la Comision Nacional de Desarro-
llo afirmaba: "En el Instituto la formacién del técnico y del profe-
sional no constituyen procesos educativos separados sino ciclos
dentro de una misma unidad."" Estaba concebido como un tramo
especifico dentro de un continuo, que capacitaria al individuo para
incorporarse al mundo de trabajo o le permitiria adquirir unos
conocimientos suficientes y con sentido en si mismos. Era opcional.
Sin embargo, la imagen de ser algo sin terminar, no suficiente para
competir ante un puesto de trabajo, hizo que como parte del proyec-
to curricular fuera pricticamente rechazado o no tenido en cuenta
como posibilidad formativa. La vision tubular del curriculo tradicio-
nal y reforzado por elementos culturales credencialistas se impuso.

Las medidas innovadoras, estimuladas por el INTEC, no tenian
otra razon de ser que dotar a la nueva institucion de una mayor
eficiencia. No estamos ante un caso de hacer las cosas de una forma
distinta a como se hacia en las otras instituciones con fines de entrar
en el mercado universitario en mejores condiciones por presentar
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novedades apelando a su valor de atraccién. Latorre expresaba el
pensamiento institucional cuando afirmaba "El hacer cosas nuevas
se valoriza en la medida en que éstas sean verdaderamente respues-
tas a la problemitica que se enfrenta y no simplemente porque sean
diferentes a lo que ya se hace o porque estin de moda. El INTEC
no siempre serd una institucion nueva, ni tampoco lo serén las cosas
que implemente. Lo importante es que mantenga su caricter expe-
rimental, de apertura, de busqueda, de prueba, y que sepa mantener
el animo y el valor para realizar lo nuevo."™

La relacion de la innovacidn con la eficiencia académica, con
una mejor utilizacion de los recursos y componentes mediante una
mejor combinacion de los elementos envueltos en el quehacer aca-
démico, llevd a la institucion a buscar alternativas de aprovechar el
recurso del tiempo de una manera mas efectiva.

R.ealmente no se trata de reducir el tiempo de una carrera. Por
el contrario, se trata de utilizar més elicientemente el tiempo del
ano-calendario aprovechando todo el tiempo disponible del mismo
por medio de:

- la reduccion de los periodos de vacaciones, de exdmenes y de
vacaciones.

- la erradicacion de la duplicidad de materias o parte de ellas.

- la acentuacidn del cardcter formativo, en vez de informativo de
la educacidn superior."

En cuanto a las carreras también se podia reducir el tiempo de
afos-calendario a través de:

- el trabajo docente continuo a través de todo el afio.

- una reestructuracion de los pensa podria producir grandes
economias que pueden luego ser utilizadas para mejorar la
calidad del futuro egresado.

En este tono de reflexion, la razon de eficiencia se apoya en
que "la universidad como institucion especializada de la sociedad
produce un servicio que consume grandes recursos. De ahi que las
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inversiones que requiere una universidad en planta fisica, equipo y
gastos operacionales pueden representar cifras extraordinarias, por
lo que deben ser usadas de una manera efectiva a través de la
docencia continua durante todo el afio."™®

En este texto de Cocco se encierra otra de las dimensiones de
la innovacién presentada por el INTEC, la economia de recursos o
austeridad en la utilizacién de los recursos caracteristicos de la
academia.

La innovacion en relacion a la austeridad seria posible siempre
que el INTEC se mantuviera como una institucion pequeiia. En la
medida que el crecimiento arrollara la institucion se irfa perdiendo
su capacidad de innovacién. "Sin embargo, es posible que una uni-
versidad estable haga de la innovacién continua parte de su estabili-
did- <

La innovacicdn deberia buscar un estilo académico que asegura
la innovacién permanente. Es estilo basicamente consistié en hacer
del trabajo cotidiano una posibilidad continua de innovacidn, fue una
vocacion a la apertura institucional, que "ha sido una de las razones
por la cual el instituto ha sido hasta ahora una institucion atractiva
para mucha gente talentosa, y esa apertura a nuevas ideasyen fDq ucs
debe ser una caracteristica institucional que hay que consolidar."™

Posiblemente la mejor referencia la innovacién en INTEC sea
un texto de Cocco por el marco y contenido que establece a la
innovacion en el INTEC: "El INTEC propone, pues, la bisqueda
continua de nuevas formas, nuevas carreras, la innovacidn como
parte indisoluble del diario quehacer intelectual. El Instituto, a
través del entrenamiento permanente de los miembros de la comu-
nidad, y como desafio a la inteligencia humana, persigue coadyuvar
a la transformacion de la sociedad."™

Excelencia Académica

La excelencia académica es una caracteristica de dificil defini-
cion. En los dltimos afios es comin en el medio universitario tanto
de los paises desarrollados como en los subdesarrollados. Se utilizé
dentro del movimiento de reformas universitarias para trazar la
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diferencia entre la universidad tradicional, a la que se atribufa mu-
chas deficiencias y pocas virtudes, y la moderna que se buscaba
fuera ajustadas a nuevas necesidades.

En INTEC es un concepto que se fue formando a partir de
algunos afios después de su creacién. No hemos encontrado refe-
rencias a la excelencia académica en la documentacién contentiva
del pensamiento de los primeros promotores de la institucién, en la
fase en que eran profesores de la UCMM, ni posteriormente,
durante su estancia en la capital hasta su desintegracién.

En los documentos de la etapa, en que es fundado INTEC por
algunos miembros de la Consultora, no hemos identificado refe-
rencia a la excelencia académica.

La primera alusidn a la excelencia académica en INTEC, se
encuentra posiblemente en un documento: "Notas para la elabora-
cidn del plan de expansidn del INTEC". Miguel Angel Heredia lo
fechaen 1973. Por la informacidn que se utiliza, se habla de "educa-
cién de grado” debe situarse en los meses préximos a la reunién de
Guayacanes. En €l se afirma: "El Instituto Tecnolégico es una insti-
tucién innovadora, critica, de corte experimental, con una valo-
racidén por la excelencia académica (...) Se espera que el INTEC
desarrolle enfoques financieros que hagan a la institucién casi
auto-financiable en un perfodo de costos crecientes y dentro del
objetivo de excelencia académica."'*

Incluso, Flores en su presentacidén ante la Comisién Nacional
de Desarrollo presenta la definicién del INTEC en la forma que
posteriormente serd adoptada, que vemos en el texto anterior trans-
crito por Heredia, pero no incluye la referencia a la excelencia
académica. Flores afirma: "El Instituto Tecnoldgico de Santo Do-
mingo se ve a sf mismo como una institucién innovadora, creativa
y complementaria dentro del sistema universitario dominicano. Se
ve también como un centro que intenta enfrentar el reto que plantea
el subdesarrollo y la dependencia.""*’

En los Estatutos de 1974, que introducen cambios fundamenta-
les a los antiguos y bajo la perspectiva de la expansién hacia la licen-
ciatura, en Articulo 2, dedicado a los principios, encontramos lo
gue podrfa ser la primera referencia oficial a la excelencia acadé-
mica. El primer principio estd formulado de la forma siguiente:” a)
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La objetividad y el rigor cientifico, la excelencia académica y el
servicio a la sociedad.

En los documentos escritos con posterioridad a la publicacién
de los Estatutos ya se hace referencia continuamente a la excelencia
académica como una nota caracteristicade INTEC. En las Jornadas
de Evaluacion al abordar Toribio el tema de los Principios Institu-
cionales afirma sobre este particular: "En este aspecto debemos
reconocer que hemos tenido cierto €xito, tanto a nivel de profesores
como de estudiantes. Como hecho atestiguador de esta realidad esta
la opinion generalizada en los sectores "pensantes” de que el trabajo
académico aqui se realiza con un alto nivel de rigurosidad (...) Mas,
sin embargo, debemos estar conscientes de esta importante cuestion:
la excelencia académica, pura y simple, es un logro en nuestro medio
pero no es, en modo alguno, suficiente. Es necesario acompanarla
de cierta ideologizacion, entendida ésta en términos generales como
una forma determinada de concebir la realidad, asi como las maneras
miis eficientes de incidir en ella.""”

En esta misma linea podriamos tomar las explicaciones de
Heredia cuando afirma: "en la concepcion original el principio de
excelencia académica se entrelazaba indisolublemente con el de
innovacion, educacion critica y participante, asi como con la inten-
cion de pertinencia social del conocimiento."™

En el Documento Final de las Jornadas de Evaluacidn de 1976,
se recoge los "Obstaculos” a la Excelencia Académica y afirma:
"Derivados del hecho de que todas las facultades trabajan mayor-
mente con un personal "por asignaturas” que no se somete a un
programa de superacion profesoral y que carece de estabilidad,
seguridad y buena remuneracién para integrarse realmente a la
institucién asimilando sus principios y familiarizindose con sus pro-
cedimientos.”"' Las recomendaciones surgidas en la Jornadas esta-
ban dirigidas a superar estas deficiencias en el profesorado y en otros
recursos de apoyo al trabajo académico.

Laexcelencia académica, asumida en el INTEC como principio
institucional fue objeto de un trabajo sistemdtico de tal forma que
posteriormente fue tema central de un documento escrito por He-
redia anteriormente al 1978.
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Heredia inicia su trabajo con una critica al "enfoque tradicio-
nal" de la excelencia académica. Ese enfoque se concentra en el
indice académico, calculado segiin modelos de otros paises, y bésica-
mente utilizado para manejar la permanencia del estudiante en la
institucion. Su debilidad reside, segin el autor, en situarse en un
orden cuantitativo del rendimiento académico del estudiante. El
efecto es la obsesion por el indice y convertirse éste en obstéculo
inhibidor de la curiosidad intelectual desarrollando una competencia
entre los mismos estudiantes por la acumulacion mas altas del indice.

El autor, para esa época, considera que en la de formacion del
INTEC habia una concepcién diferente: "Se trataba esencialmente
de fomentar la formacion del espiritu cientifico, en contraste con la
practica tradicional de acumular conocimientos."™

Coincidiendo con la necesidad de cargar con un contenido
ideoldgico propuesto por Toribio, Heredia afirma: "Concretamente,
se trataba de ubicar la actividad cientifica en el contexto histérico de
nuestro pais, subdesarrollado y dependiente."™ Pero insistiendo en
este concepto vincula ese contenido con la prictica educativa: "Co-
mo el pensamiento critico no es compatible con la masificacion
estandarizadora, es obvio que requiere una prictica educativa que
fomente el desarrollo personal; es decir la creatividad intelectual.
Pero al mismo tiempo, la vision critica de la realidad no puede darse
en el aislamiento, por lo cual, es necesario el didlogo y el trabajo en
equipo. Podemos entonces decir, que la concepeion renovadora de
la excelencia académica exige una renovacién pedagdgica global."™

Afios mis tarde, en las Jornadas de Evaluacién de 1984, Toribio
volvia a tratar el mismo tema y su pensamiento esté reflejado en el
texto siguiente: "Principio cardinal en la formacién del educando que
aiin anda en busca de un contenido concreto. Ciertamente que no
hay una definicién tajante sobre lo que significa y cual puede ser su
contenido particular, pero no menos cierto es también que algin
concepto y contenido tenemos de este importante principio. Si no
fuera asi ipor qué algunos dicen que en el INTEC hay "excelencia
académica” y otros que aun no la tenemos del todo? Evidentemente
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que estamos hablando de algo sobre lo que tenemos ciertas ideas,
quizds mds de las que pensar en principio. "™

Las ideas que propone Toribio como contenido de la excelen-
cia académica en INTEC se refieren a:

Nos referimos una cualidad que debe acompafiar el proceso
formativo del educando realizado en Repiiblica Dominicana. Es
decir, es una excelencia operativa en nuestra realidad y posible
CON NUESITOS TECUTSOS.

Es una excelencia conforme a la concepcidn del INTEC sobre
educacidn superior, a sus objetivos, asf como a sus principios y
valores que deben estar presentes en ella.

De manera particular, debe hacer referencia a una combinacion
equilibrada entre informacidn y formacidn, pues ante el desa-
rrollo vertiginoso del conocimiento, lo uinico permanente y nece-
sario es la "capacidad de aprenderlo y administrarlo”.

Debe también comprender en el estudiante (v también en el
docente) los valores particulares y concretos que, seglin la
filosofla educativa del INTEC, han de estar presentes en la
formacidn universitaria (compromiso social, compresidn de la
rea- lidad, criticidad, honestidad, creatividad o imaginacidn,
entre otros).

Implica el conocimiento y uso del método cientifico para com-
prender y explicar la realidad, asi como también la consulta de
las fuentes bibliogrdficas como medio de ampliar los conocimien-
10s.

Supone, ademds, que la institucidn posea la infraestructura
adecuada, tanto respecto a recursos fisicos como humanos, para
hacerla posible. Nos referimos entre otras cosas a: biblioteca
amplia, actualizada y con buen servicio a los usuarios, labora-
torios funcionales y apropiados, fomento de la investigacidn y su
integracidn a la docencia y, especialmente, docente capaz y con
dotacién del tiempo que tan importante labor supone.'™



Compromiso social

En la cultura institucional, posiblemente, el tema del compro-
miso social sea la temética institucional con menos definicion tedrica.
Es una problemitica que tiene un tratamiento parecido al de la
excelencia académica. Mientras que la excelencia académica sufre
de no haber encontrado un contenido preciso por ser dificil identi-
ficar los indicadores de calidad académica, que estd intimamente
relacionada con la excelencia, en lo referente al compromiso social
existe una cierta confusién en su definicidn a lo largo de la historia
institucional.

Otro factor de confusién es que el compromiso social, propia-
mente, no es una caracteristica institucional. Més bien es la misién
de INTEC.

Un recorrido por la documentacion institucional, siguiendo las
fases histdricas, nos confirma esta apreciacién y la confiere cierta
base de argumentacidn.

Aunque no conocemos documentos producidos por los prime-
ros promotores de la nueva universidad siendo profesores en la
UCMM, sus intenciones se reflejan de alguna forma en los testimo-
nios que posteriormente escribieron algunos de ellos.

Cocco y Flores nos dan un dato, que permite reconstruir el
pensamiento de los involucrados en la fundacion de INTEC en su
primera etapa, cuando escriben sobre esos momentos y sefialan que
"El objetivo operacional era la creacion de una pequeiia universidad
orientada al fortalecimiento de una infraestructura cientifico-tecno-
légica-cultural, capaz de sustentar un desarrollo econémico y social
independiente."™ Si esta finalidad era a nivel operativo, también
identifican: "El objetivo Gltimo consistirfa en coadyuvar a la supera-
cion de un orden social caduco mediante la construccion de otro
superior, a través del uso consciente y sistemético del trabajo inte-
lectual."™®

En los dos pérrafos transcritos tenemos la verdadera dimensién
del planteamiento del tema del compromiso social, y de alguna
forma, introducen un orden y una verdadera perspectiva en el tema.
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Abandonando el andlisis de este planteamiento por el momen-
to, trataremos de seguir el proceso histdrico institucional para veri-
ficar los cambios que se van introduciendo en él.

Cuando se desintegra el grupo de profesores de Santiago y la
Consultora toma la iniciativa en la fundacidn de la nueva institucion,
se producen variaciones, que algin modo le dan otro contenido.

En el Acta Constitutiva se afirma que INTEC surge: "Después
de estudiar las necesidades de recursos humanos y el sistema educa-
tivo superior del pais; Interesados en contribuir en la medida de
nuestros esfuerzos, al desarrollo econdmico y social de nuestra
comunidad a través de la educacién y la investigacion."™

En los documentos redactados posteriormente encontramos la
misma perspectiva de finalidad: la contribucidn al desarrollo econd-
mico y social del pais. En los Estatutos se dice que el Instituto
Tecnolégico de Santo Domingo tiene el "el objetivo de contribuir al
desarrollo del pais."*" Afirmacién que se repite en el articulo siguien-
te que trata de los fines de la institucidn: " b) Contribuir al desarrollo
socio-econdmico nacional a través de la preparacién a corto plazo
de un gran nimero de administradores con la suficiente calidad para
desempeniar las funciones gerenciales, y del reentrenamiento de
profesionales dominicanos en las dreas de economia y produccién.""

Si se comparan los textos que refieren las intenciones de los
primeros promotores con los tltimos, de la etapa de la Consultora,
encontramos un punto comin; la contribucion al desarrollo del pais.
En el primer caso, se pensaba contribuir mediante la cooperacion
para el fortalecimiento de "una infraestructura cientifico-tecnoldgi-
ca-cultural". En el segundo a través de la formacion de recursos
humanos, pero entre los primeros promotores habia una clara fina-
lidad: la superacion de orden social.

Después de que la Consultora abandonara la direccion de la
nueva universidad encontramos una vuelta a la primera concepeidn
de los profesores que iniciaron la fundacién del INTEC.

Los documentos fundamentales para recoger el pensamiento
institucional de esta etapa son: la Exposicion de Flores ante la
Comisidn Nacional de Desarrollo, Los Estatutos de 1974, La Filo-
sofia del Intec de Cocco y el Documento Final de las Jornadas de
Evaluacion.
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Flores en su Exposicion ante la Comisién Nacional de Desa-
rrollo presenta el marco de la finalidad del INTEC y su vision de la
temética sobre la cooperacion al desarrollo nacional. En la presen-
tacion de los "Lineamientos Filosoficos de la Institucion” afirma que
" parten de un hecho objetivo: la Republica Dominicana es una
nacién subdesarrollada y dependiente." Idea que confirma con otra
afirmacion expuesta al final de presentar la autopercepcion del
INTEC, donde afiade que INTEC " Se ve también como un centro
educativo que intenta enfrentar el reto que plantea el subdesarrollo
y la dependencia."™*

Flores parte de un principio de filosofia educativa por el que
la superacidn del subdesarrollo y la dependencia es el destino de la
accion institucional de los centros educativos en los paises que se
encuentran en esa condicién de desventaja economico-social. Por lo
mismo, afirma: "la funcidn principal del proceso educativo en un pais
subdesarrollado debe ir encaminado a colaborar en la trasformacién
de las estructuras que perpetian ese estado social y a redefinir el
proyecto de una sociedad liberadora."*"

La operacionalizacién de estas ideas consiste, segin Flores, en
"tener un punto de partida del proceso educativo, una anélisis de los
problemas de nuestra sociedad y del desarrollo cientifico y tecnold-
gico mundial para formar un profesional que responda a las necesi-
dades de la primera, esto es, un profesional dominicano para la
Repiiblica Dominicana".'

Otra fuente sefiala para analizar este tema son los Estatutos.
En el Articulo 1se afirma que INTEC es una institucién "creada para
contribuir a la trasformacién social del pais."**

Esta frase serd posteriormente la expresién més directa del
compromiso social institucional. Pero, por su grado de generalidad
no ha sido objeto de muchas explicaciones cuando en realidad estaria
llamada a ser explicitada en interpretaciones que aclarasen y concre-
tizaran su contenido.

El documento "Filosofia del INTEC", que surgid después de
varias versiones participativas, repite las misma ideas sobre el sub-
desarrollo y la dependencia que se encuentran en los documentos
anteriores. Entre los varios textos, podemos seleccionar el siguiente
como muestra: "El objetivo dltimo del esfuerzo de la institucion seria
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coadyuvar a la superacion de un orden social caduco, mediante la
construccion de otro superior a través del uso consciente, delibera-
do, sistemadtico y riguroso del trabajo intelectual. No se pretendia
pues, realizar la transformacién del pais, sélo coadyuvar a ella,
contribuyendo a la formacién de un profesional dominicano para la
Repiiblica Dominicana, esto por considerar que la educacién es una
préctica social y que, como tal, debe ubicarse en una sociedad
concreta quien determina sus limitaciones y posibilidades.""*

El Documento Final de las Jornadas de Evaluacion de 1976
contiene una interpretacién muy terminada de la filosofia educativa
institucional, fruto del periodo mas rico en reflexion. En este trabajo
encontramos la misma linea de pensamiento.

Aunque en los Estatutos se habia vertido el compromiso social
del Instituto en la expresién amplia de "contribuir a la transforma-
cion social del pais", es interpretada como respuesta "a las necesida-
des especificas de la poblacién dominicana y en fortalecer la estruc-
tura cientifico-tecnoldgica nacional (...) Para realizar sus objetivos
el INTEC ha optado por fomentar de manera armonica la educacién
de grado, la educacion de postgrado, la educacién permanente y la
investigacion y divulgacién cientificas. Cada una de estas dreas de
trabajo se realiza dentro de una voluntad comin de insertar critica-
mente el quehacer universitario en la practica social, ayudando a su
transformacidn y al bienestar de la mayoria, formando profesionales
y técnicos con espiritu de excelencia académica, conscientes de los
problemas del pais y con vocacién de servicio social."”

Durante el Rectorado de Eduardo Latorre se inicia una co-
rriente de asociar el INTEC al concepto de universidad. Mis con-
cretamente, a la universidad del Tercer Mundo, de la que Latorre
afirma: "La universidad del Tercer Mundo no obedece a un modelo
totalmente diferente al de estos paises. Por el contrario, ha abusado
de la copia en detrimento de la originalidad. Heredera de una rica
tradicion y encumbrada en el prestigio en una sociedad de iletrados,
todavia esta universidad no ha encontrado la f6rmula precisa para
responder a las necesidades de su medio ambiente."*

El deber ser de la universidad del Tercer Mundo, que Latorre
identifica, coincide con la tradicion del INTEC en cuanto a su
compromiso social: "La universidad del Tercer Mundo tiene un
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papel de suma importancia que desempefiar en este aspecto: romper
con los condicionantes de la subordinacion y la dependencia cultural
(-.-) Enla formacion de los recursos humanos, cada universidad debe,
primero, conocer las necesidades de su comunidad y, segundo, de-
terminar sus 4reas de servicio, tanto en cantidad como en calidad."”

En el discurso institucional posterior sobre este tema, se per-
cibe que el compromiso social, aunque no de una forma exclusiva,
pero si directamente hace referencia y se manifiesta en el tipo de
formacién que debe brindar a sus miembros.

Prueba de lo anterior la tenemos en el contenido de otro
documento "Los Fines de la Formacion Profesional en INTEC",
aprobado por laJunta de Regentes en 1980, que recoge esa reflexion
institucional. Pero en ese documento el compromiso social se ve
unido a otro ingrediente que también figura en los Estatutos, la
"formacion integral" y dentro de ésta, como un componente de la
misma, "la responsabilidad social".""

En la Introduccién del documento los "Fines de la Formacién
Profesional en INTEC" se afirma: " Los objetivos de la formacién
universitaria no pueden ser ajenos a las exigencias vitales del hombre
y de la sociedad. El quehacer educativo debe coadyuvar a elevar la
capacidad de relacion del ser humano, aumentado su sensibilidad, su
comprension y su posibilidad de actuacion".”'

En esta introduccion se ofrece el marco apropiado de la for-
macion integral, vertebrada sobre el hombre y la sociedad. Dentro
de esa formacion para el desarrollo del hombre como individuo y del
hombre como ente social se define la responsabilidad social:

EIINTEC es una institucién académica ubicada en una nacidn
dependiente y subdesarrollada, de ahf el reconocimiento de su
responsabilidad ante estas realidades y por ende ante la concien-
cia de que sus actuaciones e iniciativas deben tender a soluciones
de los problemas cruciales de la sociedad dominicana, contribu-
yendo a un desarrollo econdmico y social fundado en la justicia,
la libertad, la independencia y la cooperacidn entre los hombres
¥ los pueblos. Por tanto, esa responsabilidad deberi ser medida
por las futuras actuaciones académicas, cientificas y culturales
del Instituto enmarcadas dentro de la justicia, libertad, inde-
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pendencia y cooperacion. La ética social del INTEC estd orien-
tada a buscar activamente la unidad de accidn, manteniendo la
independencia de un ambiente de justicia y libertad."”

Si la larga cita presenta la conceptualizacion de la responsabi-
lidad social, la ética de INTEC, posteriormente se define operacio-
nalmente la misma.

Los términos de esa traduccion a la realidad son los siguientes:
"El aumentar la comprensidn del mundo supone conocimientos
suficientes en el educando, para entender su entorno. Asimismo, su
capacidad para pensar de manera descriptiva, analitica y reflexiva
que le haga posible interpretar su realidad de manera critica y
creativa. Siendo capaz de ubicar los fendmenos de su diario vivir
dentro de esquemas explicativos globales, de tal forma que pueda
analizarlos como parte de un todo social y no como hechos aislados.

El contacto continuo de caricter profesional del estudiante
con su realidad concreta debe permitirle fortalecer y rectificar sus
esquemas explicativos globales, afianzar sus concepceiones éticas y su
compromiso con la sociedad, de esa manera enfrentar los problemas
que debe resolver al egresar de la universidad.

Teniendo presente que el quehacer cientifico de INTEC esta
dirigido al mejoramiento de la vida humana, el estudiante debera ser
entrenado en un ambiente de rigurosidad y exigencia cientificas.
Todo esto basado en una concepeidn programitica que responda a
las necesidades concretas de las mayorias nacionales. De aqui se
concluye que el proyecto vocacional de los educandos debera ser
orientado, no sélo por sus intereses personales, sino también por las
necesidades sociales de recursos humanos.""

Conclusion-resumen
Esta exposicién se completa con algunas conclusiones que

tienen la doble finalidad de resumir los aspectos mds importantes y
destacar las afirmaciones presentes a lo largo del texto. De esta
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forma, adquiere mejores condiciones para ser utilizado de cara a los
fines para los que fue escrito.

La Identidad y la Filosofia Educativa del INTEC son dos
aspectos de una misma realidad: el Instituto Tecnol6gico de Santo
Domingo. Como institucién educativa, su identidad guarda relacién
con una determinada prictica educativa y se nutre progresivamente
de la reflexidn tedrica. Mediante ambas vias se va reconstruyendo la
opcion educativa concreta y se realiza la institucion.

La Identidad del INTEC es un proceso continuo y progresivo.
En €l se puede identificar etapas claras con caracteristicas precisas.
A cada una de ellas corresponde a su vez una fase de Filosofia
Educativa que guarda relacion con el progreso de la Identidad
institucional.

Las etapas que, por su importancia e impacto en el desarrollo
del INTEC, fueron identificadas como decisivas son:

L. Surgimiento de la idea.

I1. Fundaci6n por la Consultora.
I1I. Reuni6n de Guayacanes
IV. Proyecto BID.

La primera etapa, El Surgimiento de la idea, encierra una
identidad elemental y la-reflexion filosdfica se circunscribe al anélisis
de las deficiencias del Sistema Universitario Dominicano. Las alter-
nativas de implementacién fueron dos: un Colegio de Estudios
Generales y la de una universidad para el postgrado, educacién
permanente e investigacion y divulgacion cientifica.

La idea de un Colegio de Estudios Generales fue descartada
muy pronto ante las posibles dificultades de insercion de los egresa-
dos en las universidades para proseguir sus estudios. También influ-
yeron razones de no factibilidad financiera.

La idea de una universidad para el nivel de postgrado, educa-
cion permanente e investigacion y divulgacion cientifica implica una
primera conceptualizacion de la complementariedad y de la innova-
CI10T1.
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Laidentidad de la institucion apuntaba hacia el fortalecimiento
de la infraestructura cientifico-tecnoldgica- cultural del pais a través
de la implementacidn de esas actividades académicas.

La disolucién del grupo, en el que habia surgido la idea de
fundar otra universidad, suspendi6 por el momento su implementa-
cion.

A través de Ramon Flores, actor principal de la fundacion y la
identidad del INTEC, resurge la idea de fundar una universidad en
el seno de una compaiia Consultora, fundada por profesionales, y
entre ellos, algunos que habian participado en las primeras reunio-
nes mientras eran profesores de la Universidad Catélica Madre y
Maestra de Santiago.

El 9 de marzo de 1972 se fundé el Instituto Tecnoldgico de
Santo Domingo. El "nuevo" grupo realizé un estudio del Sistema
Universitario Dominicano y en su andlisis se justificaba la fundacién
de la nueva universidad para el nivel de postgrado. Sin embargo, la
orientacion del postgrado fue dirigida hacia el reentrenamiento en
las dreas de Administracion, Economia y Produccion.

La identidad institucional estaba dirigida a la formacién de
recursos humanos para el desarrollo econdmico-social del pais.

El INTEC no comenzi la docencia en esta etapa. Las dificul-
tades de formacion y operacién del Consejo Superior, organismo
méximo de gobierno, trajo la disolucién del mismo y la desvincula-
cion de la Consultora de la Institucion. Ramadn Flores logrd formar
otro Consejo Superior, el segundo, algunos meses después.

Este Segundo Consejo Superior inicid la docencia con los
programas y normativas preparadas en la etapa de la Consultora. Las
dificultades de tipo financiero llevaron al Consejo Superior a convo-
car a una reunién extraordinaria, celebrada en Guayacanes, San
Pedro de Macoris, el 7 de julio de 1973.

La importancia de esta reuni6n fue decisiva para el INTEC. En
ella se decidid ampliar la oferta curricular a programas de licencia-
tura, sin abandonar el postgrado, tomando la licenciatura como base
de sustento econdmico de la Institucién.

De esta forma, la identidad institucional adquirio nuevas carac-
teristicas y la innovacion nuevos retos. Fue en esta dimension donde
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mas creci el INTEC a través de las estrategias que incorpord al
sistema universitario dominicano.

Basicamente, la innovacién se relacionaba con la concepcitn
de la formaci6n universitaria en niveles: postgrado, licenciatura y
técnico dentro de un continuo formativo.

Otro elemento fue la distribucién del calendario académico en
cuatro trimestres. La justificacion de esta estrategia se basé en la
necesidad de un mejor aprovechamiento del tiempo académico y de
otros recursos propios de la actividad universitaria. Esta finalidad
llevo a la institucion a darse una vocacion de austeridad y de creci-
miento limitado.

Es el momento de mayor produccién de filosofia educativa
institucional y uno de sus mayores logros es la redaccién e implanta-
cién de los nuevos Estatutos.

La identidad institucional ahora giraba alrededor de una mi-
sion diferente: "la contribuci6n a la trasformacién social del pais, a
la promocidn continua de la calidad de la vida de sus habitantes y a
la preservacién moral y material de su patrimonio para legarlo
mejorado a las generaciones por venir, mediante la educacién supe-
rior, el desarrollo de la cultura y la investigacion y la divulgacion de
la ciencia y la tecnologia."

En varios de los documentos principales escritos en este tiempo
y que reconstruyen la historia del INTEC seifialan, el nivel de pos-
tgrado como laidea general justificativa de la institucion e identifican
las razones surgidas para ello del anélisis de la educacién superior y
la realidad del pais. En estos mismos documentos no se hace alusién
a la formacién de recursos humanos y mucho menos las dreas de los
mismos. Esta iltima particularidad, la formacién de recursos huma-
nos habia sido considerada como el fin del INTEC durante la etapa
de la Consultora.

En el 1976 fueron celebradas las primeras Jornadas de Evalua-
cion de la institucién. En el documento final de las Jornadas se
recoge la interpretacién de la filosofia y la vision de la identidad
institucional que pasaria a ser la doctrina "oficial" del INTEC, que
es concebido como: "un centro educativo de caricter innovativo y
complementario dentro del sistema de educacién superior domini-
cano, empefiado en desarrollar enfoques educativos que respondan
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a las necesidades especificas de la poblacién dominicana y en forta-
lecer la estructura cientifico- tecnolégica nacional.”

Esta dos caracteristicas, innovacion y complementariedad, y las
de excelencia académica y el servicio social, senalados en los Estatu-
tos, pasarian a ser tomadas como los Principios Institucionales. Son
analizados en los dltimos apartados de esta exposicién con el aporte
de textos institucionales relacionados con estos temas.

La dltima etapa, llamada de Expansién y Consolidacion, fue
posible con los recursos financieros de un préstamo obtenido del
Banco Interamericano de Desarrollo. Aunque la expansién, por
exigencias del BID, fue concentrada en las carreras de la Facultad
de Ingenieria, no se pierde la vision de Universidad interrelacionan-
do las actividades de las otras facultades hacia la realizacién de la
institucién como proyecto educativo del nivel universitario.
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