Principios institucionales:
Significado, evolucion y aplicacién

Rafael Marion-Landais

Por mandato de su Junta de Regentes el Instituto Tecnologi-
co de Santo Domingo celebrard en noviembre de 1983 y febrero
de 1984 una Jomada de Reflexion sobre el INTEC. Se le ha pe-
dido al autor Ia redaccion de un documento que revise los prin-
cipios institucionales de este centro docente. El documento se
ha concebido con doble proposito. En primer lugar, como facili-
tador de las discusiones sobre los fundamentos del INTEC a rea-
lizarse en el denominado Primer Encuentro de las Jornadas (25 y
26 de noviembre de 1983). En segundo lugar, como elemento
de apoyo para una posterior elaboracién —con ayuda de toda la
comunidad— de un documento que recoja el parecer de la comu-
nidad sobre sus principios.

La exposicion que sigue tiene tres limitaciones importantes:
la dificultad de precisar el significado de “principios instituciona-
les”, lo laborioso de revisar toda la literatura producida por la co-
munidad del INTEC v la subjetividad propia de un trabajo de un
solo autor. En efecto, para el autor ha sido sumamente dificil
precisar lo que debe entenderse por “principios institucionales™.
Se renuncia de manera expresa a la pretension de hacer filosofia.
Se decide la via, mds prictica quizds, de enunciar ideas que se han
considerado esenciales en la Institucion. A esas ideas las llamare-
mos principios. Posiblemente se cometan muchos errores por in-
clusién, omisidn o incorrecta distribucion de ideas. No importa.
La intencidn es provocar discusion vy clarificacion de conceptos.

En cuanto a referencias escritas sobre el tema, el autor se ha
limitado a unos pocos documentos que ha considerado los mds
representativos:

“Acta Constitutiva del INTEC™, DOCUMENTOS INTEC 7, Santo Domingo:
INTEC, 1982, pp. 35-37.
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"PrimFrus Estatutos del INTEC - 1972", DOCUMENTOS INTEC 7. pp. 166-170.
Estudio de Factibilidad del INTEC, Santo Domingo, 1972, (El original inédito

reposa en la Biblioteca del INTEC. Se hace resumen de este estudio en DOCLIMEN-
TOS INTEC 7, pp. 37-39,

Estatutos del INTEC - Vigentes, Santo Domingo: INTEC, 1982,

Evaluaeitn de la Filosafia del INTEC, Oficina ). M. Cabral y Biez, 1980, (Origi-
nal inédito en Biblioteca del INTEC),

DOCUMENTOS INTEC 1. Santo Dominge: INTEC, 1976, en particular *Docu-
mento Final de Jornadas de Evaluacién” {de 1976), pp. 113-122,

La coleccion DOCUMENTOS INTEC 2 a 6 incluye material
sobre filosofia y objetivos de distintas unidades del INTEC. Se
consideran, sin embargo, fundamentales los mencionados ante-
riormente por ser documentos institucionales todos, con excep-
cion de la Evaluacion que representa una vision externa al INTEC
muy detallada.

Sobre las limitaciones por subjetividad no hay que comentar
mucho. Se pretende abarcar lo esencial del INTEC, servir de ca-
jon de resonancia a voces anteriores, pero indudablemente que es-
te documento no puede considerarse como los principios institu-
cionales del INTEC, sino como vision de uno de sus miembros
sobre ellos.

PRINCIPIOS

Antecedentes

En la corta historia del INTEC, v de manera especial en sus
primeros afios, una de las mayores preocupaciones ha sido la de
precisar una filosofia institucional. DOCUMENTOS INTEC 1
presenta, entre otros, los siguientes titulos: “La filosofia educati-
va del INTEC: Un ensayo™, “Principios institucionales™ y “No-
tas para la definicion ideolégica del INTEC”, ademds los demas
trabajos de dicho DOCUMENTOS I presentan consideraciones
sobre los mismos temas con otros titulos. En DOCUMENTOS
INTEC 2, 1977, hay tres trabajos con la palabra “filosofia™ en
su titulo, otros dos tienen en su titulo la palabra “reflexiones”,
un tercero usa el término “consideraciones”. En esto v en los
demas DOCUMENTOS se evidencia el deseo de ver la Institucion
v a cada uno de sus elementos como parte de una conceptualiza-
cion mds amplia.

Sin embargo, es conveniente destacar que usualmente al ha-
blar de filosofia educativa, tanto en nuestro pais como fuera de
€l, lo usual es hablar de “filosofia”, asi con mintscula. No se

b6



trata de una reflexién y unas concepcones sobre el “ser” (Meta-
fisica), el “hombre™ (Ontologia), el “saber™ (Teoria del Conoci-
miento), el “bien” (Etica), o “lo bello™ (Estética), por ejemplo,
sino que se toma como punto de partida que el “mundo es" *“el
hombre es” y “sabe”, y puede alcanzar “lo bueno™ y “lo bello”
—-en una especie particular de realismo filos6fico— y a partir de
ese dato “‘empirico™, con criterio ecléctico se pasa a 16 que po-
driamos llamar una “tecnologia filoséfica™ que, prescindiendo
de las concepciones mds amplias vy abstractas, se limita a la apli-
cacion de lo que “‘se sabe” para alcanzar un mundo “lo mejor” y
mis “hermoso” posible.

Asi como las ideas mis profundas de la ciencia dan lugar a la
tecnologia, que son su aplicacion prictica, también tenemos que,
sin tener una base comun, profunda, verdadera filosofia, pasamos
a una *‘filosofia’™ operativa que norma la accién.

Mo se pretende menospreciar la filosofia educativa de nues-
tros centros docentes. Por el contrario, es de admirar que, sin
haber un conocimiento y un acuerdo de fondo sobre el ser de las
cosas, sea posible actuar y mejorar. La observacion solo pretende
sefialar una limitacién importante del INTEC, aungue no por eso
deje de ser “efectivo’ en el sentido de obtener el fin que se pro-
ponen sus miembros.

No se pretende agui decir que los miembros del INTEC no
tengan cada uno su filosofia personal, sino que la institucion co-
mo tal no ha adoptado una. Entre los miembros de la comunidad
habrd los que tengan una filosofia cristiana, positivista, pragmd-
tica, materialista o cualquier otra. La Institucidén como tal parte
de los puntos comunes a sus miembros, en una especie de
minimo comin multiplo, aunque eso puede significar limitacio-
nes en la vision del hombre, su origen y su destino como ser ais-
lado y como ser social.

En lo que sigue se comentarin las ideas (principios) que se
creen o aceptan en la comunidad del INTEC, aun a sabiendas de
que el nivel de profundidad del andlisis es intermedio. Se proce-
derd como en Mecdnica, que se estudian “fuerza”, “masa’ y
“movimiento”, *“energia’ y sus relaciones sin que nadie ose decir
“qué son™.

Antes de seguir adelante permitasenos hacer aqui un recono-
cimiento a algunos miembros del INTEC que al reflexionar, dis-
cutir vy escribir sobre la filosofia del INTEC han permitido su na-
cimiento y desarrollo al punto de que a la fecha nos podemos
sentir orgullosos de esa filosofia. Nuestro reconocimiento entre
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otros a los sefiores:

Ramdn Flores, Miguel Heredia, Manuel Co-

cco, Eduardo Latorre, Rafael D. Toribio, Alfredo Morales, Jorge
Max Fernindez.

Muchos otros muy meritorios han aportado en mayor o
A ellos un reconocimiento general ya que seria
agotador citar todos los nombres... y siempre hay el peligro de
olvidar alguno.

menor grado.

Lista de principios

La Filosofia es la respuesta mds general a las preguntas que
nos hacemos sobre el ser de las cosas

PREGUNTAS

£ Que?

iCudnto?
iéPara quién?

iPara qué?
EQuiénes?

iCon quignes?

iCodmo?
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Principios Institucionales 1972
(Arts.)
1. Academicidad 1
2, Privacidad 1
3. Independencia 1
4. No lucrativo 1
5. Universalidad
6. Diversidad Zellim.)
7. Historicidad
8. Servicialidad piblica
(e individual)
9. Compromiso
10. Pluralidad-A partidismo 2
11. Comunidad - Participacién  18(lim.)
12. Complementariedad “Consid".
13. Cooperacidn
14. Respeto vy Tolerancia
15. Libertad 4
16. Funcionalidad democrdtica 22
17. Racionalidad-Optimizacidn  2c)
18. Institucionalidad 1a25
19. Excelencia académica 2a)
20. Excelencia humana
21. Moralidad 3a), 45 y 54
22. Rigor y Objetividad
23. Empiricidad
24. Criticidad
25. Innovacidn Est. Fact.

1974

(Arts.)

1y55
1y2b
1y2

1,3d y f)

1y 3¢)
2b)
2y 54

3c)
2c})
2c)
Talé
)
1a59
2a)
3a)

2a)
2b) y d)
2d)
3a)

1976

4y9

1
19
18
17



26. Creatividad Est, Fact.  3a)

27. Experimentalidad 14

28. Flexibilidad Recom. 2b)

29. Armonia 3a)
iCudnto? 30. Limitacidn de tamafio 12
iDénde? 31. Campus ampliado 12
iCon qué? 32. Generosidad 15

33. Retribucidn

34, Austeridad Recom. &
LPar qué? 35. Perfectibilidad 1

36. Amor

Para estudiar los principios se ha partido de las ideas que res-
ponden a las preguntas ;Qué? ;Cudndo? ;Para quién? ;Para qué?
(Quiénes? ;Con quiénes? ;Como? ;Cuinto? ;Donde? ;Con qué?
y ;Por qué? Partiremos, pues, de preguntas sobre ¢l INTEC y de
ahi pasaremos a revisar las respuestas. Se ha tratado de que cada
respuesta abstracta sea una idea que llamaremos “principio”. El
cuadro que acompafia este texto tiene cinco columnas. La prime-
ra presenta la pregunta; la segunda presenta los principios que se
refieren a ellas: la tercera hace referencias a las ideas de 1972 con-
tenidas en el Acta Constitutiva del INTEC, en sus Primeros Esta-
tutos vy en el Estudio de Factibilidad. La cuarta columna presenta
¢l articulado de los reglamentos vigentes 1974-1983 que lo expo-
nen o implican. La dltima se refiere al Documento Final de la
Jomada de Evaluacion de 1976 transcrito parcialmente como
anexo de este documento. La numeracién de los principios no in-
dica mayor o menor importancia, sino que se usa como referen-
cia.

SIGNIFICADO, EVOLUCION Y APLICACION DE LOS
PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Principio de academicidad

Significado: Por academicidad entendemos que el INTEC,
ademés de verse como centro de educacion superior (Art. 1, Es-
tatutos Vigentes), considera que esa actividad es la fundamental
de la Institucion. Asf el Articulo 55 dice “Los asuntos académi-
cos tendrin prioridad sobre cualesquiera otros aspectos’. Este
principio abarca la produccidn y transmisién de cultura y conoci-
mientos cientificos v tecnol6gicos. Es decir, abarca tanto la la-
bor docente como la de investigacion. El principio implica una
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valoraciém alta del saber humano y al mismo tiempo implica fe en
la capacidad de la mente humana para descubrir y aprender. Al
mismo tiempo es fe en el orden del universo v en la capacidad del
hombre para aprehender las relaciones entre los fenémenos v
para aprender del trato con los demds. Fe en el saber v en la
educabilidad no limitados a la creacion de un mundo mejor, sino
alcanzando el disfrute puramente humano del saber. Saber que
en frase reciente seria “‘saber como consumo”.

Evolucion: El alcance del principio era limitado en 1972, Si
bien su intencién era amplia en cuanto a lo que se querfa lograr,
la porcidn del saber que abarcaba parecfa limitarse a transmision
de un tipo particular de conocimiento. La concepcion de 1974
amplia el campo del saber a transmitir y abarca la investigacion.
*. . . creado para contribuir. . . . . mediante la educacién supe-
rior, el desarrollo de la cultura y la investigacion y la divulgacién
de la ciencia v la tecnologfa”. Esta concepcibn fue, en esencia,
ratificada por la Jomada de 1976.

Aplicacion: La aplicacion del principio ha sido la vida del
INTEC. Es imposible en este documento resumir esta vida. Se ha
impartido docencia a nivel de licenciatura, se han ofrecido
programas de postgrado y maestria, se han realizado cursos de
educacion permanente y eventos de divulgacion, se han patrocina-
do actividades culturales y deportivas v se han realizado investiga-
ciones y publicaciones. No es aqui el sitio para evaluar los logros
ni para presentar las deficiencias. Quizds valga la pena mencionar
un drea diffcil en relacidn a este principio; nos referimos al desa-
rrollo pedagdgico del Instituto. Creemos que se ha hecho poco en
ese sentido y que deberfa darse mgds énfasis en el futuro a la
metodologla docente.

Principio de privacidad

Significado: El INTEC es una Institucion privada. En un pafs
con un estudiantado numeroso que asiste a la tinica universidad
estatal se podria haber concebido una nueva universidad depen-
diente del Estado. Se ha optado por la creacién ¥y mantenimiento
de un centro privado. El significado puede ser doble: se apoya un
sisterma mixto de educacion con intervencion del sector no estatal
y se considera que, por lo menos en las circunstancias actuales, la
estatizacion total de la educacidon superior no es lo mds adecuado
ya que se podria privar al pafs de iniciativas valiosas para su desa-
rrollo.

Evolucion: Los primeros Estatutos del INTEC lo presentan
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como fundado por una empresa de consultores. Si bien ese fue el
padrinazgo inicial, ya para la fecha de inicio de la docencia la Ins-
titucion se vefa respaldada bdsicamente por académicos, puesto
que la totalidad de los miembros de su Consejo Superior eran o
habian sido docentes a nivel universitario. Ademds el respaldo
moral y/o real que tenfa la Instituciébn era un grupo de profeso-
res (Ver DOCUMENTOS 7, Anexo 6).

Aplicacion: El principio de privacidad no ha impedido que el
INTEC colabore en multiples casos con el Estado en todo lo que
se ha considerado de interés nacional, pero también se ha tenido
una posicion critica en los casos que se ha juzgado pertinente.

La polftica frente al Gobierno fue definida por el Consejo
Superior el 4 de octubre de 1973. Consistfa en “el mantenimien-
to de una politica de independencia institucional frente a cual-
quier gobierno, sin que ello implicara una posicion de no coope-
racion con el sector pliblico en aquellos proyectos en que hubiera
coincidencia. El INTEC plantearia con absoluta claridad sus posi-
ciones ideoldgicas, no negociarfa bajo ninguna circunstancia esas
posiciones, pero estarfa dispuesto a discutir sin tapujos cualquier
asunto de interés comun con las instituciones del Estado”. (To-
mado de “Recopilacién de Actas 72—74", documento en Biblio-
teca del INTEC).

Principio de independencia

Significado: No sélo es el INTEC una institucion del sector
privado, sino que ademds es independiente de cualquier grupo
ideologico. Su actividad se desarrolla de acuerdo al consenso de
sus miembros en las distintas instancias de poder del Instituto.

Evolucion: Siempre se ha sido muy celoso de esaindependen-
cia. Incluso en el Primer Estudio de Factibilidad se tenfa cuida-
do de proyectar aportes limitados del Gobierno Dominicano.

Aplicacion: La independencia se ha ejercido de manera to-
tal v, si bien se ha sido moderado en la critica a los distintos ni-
cleos de poder, nunca el INTEC ha callado cuando ha habido
necesidad de criticar y disentir u orientar.

Principio de no-lucratividad

Significado: El INTEC no es una empresa comercial. No es
un negocio. En el INTEC se considera que hay valores superiores
a los materiales representados por el lucro. Por ejemplo, se da
mds valor a la solidaridad entre los hombres y al altrufsmo. Por
otra parte, el principio de no lucratividad, ademds de dar inde-
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pendencia de accidn, garantiza que los miembros del INTEC no
estin movidos por intereses mezquinos y que pueden tomar sus
decisiones con libertad. El INTEC no es de nadie, ni beneficia a
nadie; es de todos los que quieran trabajar con talento y hones-
tidad y beneficia a toda la sociedad.

Evolucion: No ha habido cambio en este principio desde la
fundacion del INTEC.

Aplicacion: El hecho de que el INTEC no sea lucrativo no sig-
nifica que tenga que ser deficitario y que deba desaparecer por
una gestion financiera graciosa. El INTEC cuida su patrimonio
como Onica forma de poder seguir brindando sus servicios a la
comunidad.

Principio de universalidad

Significado: Este principio establece que no hay limites para
lo que se puede ensefar, que todo el saber universal es motivo de
interés para el INTEC y gue ademis el Instituto contribuird a
*. .. la cooperacion entre los hombres v los pueblos”. Es decir,
que se plantea la fraternidad entre todos los pueblos.

Evolucion: El principio no fue considerado en los primeros
tiempos del INTEC y hoy dia no se tiene presente al programar
las actividades del INTEC.

Aplicacion: Muy poca actividad se ha desarrollado para esti-
mular el respeto v el amor con todos los pueblos. Por otra parte
hay vacios en relacion a muchos aspectos del saber: Filosoffa,
Historia Universal, Religiones, etc. Es notable, por ejemplo, lo
poco que se hace por estrechar relaciones con el pueblo haitia-
no o para comprender su cultura. Con frecuencia se presentan
solo los aspectos negativos de las naciones desarrolladas o de las
poco desarrolladas. Se requiere repensar este principio estatuta-
rio en pro de mejorar la estimacion de otros pueblos.

Principio de diversidad

Significado: La accion del INTEC se concibe a través de dis-
tintos medios v niveles educativos,

Evolucion: Las primeras ideas del INTEC giraron en tormo a
un colegio de estudios generales en que se cursaran asignaturas co-
munes a los primeros afios de estudios de las distintas universida-
des que habia en el pais. También se analizaron las posibilidades
de un centro de estudios de post-grado. Esta ultima modalidad
fue la que se inicid en 1972. En 1973 las dificultades economicas,
debido a la escasez de alumnos, llevaron a abarcar programas a ni-
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vel de licenciatura. Durante un buen tiempo estas actividades fue-
ron las principales y a veces casi las tnicas del INTEC. Actual-
mente se tiende a *‘fomentar de manera armonica la educacion
de grado, la educacion de post-grado, la educacion permanente
v la investigacion y divulgacion cientificas™ tal como se planteaba
en el “Documento Final de la Jornada de Evaluacion de 1976

Aplicacion: Con énfasis variado, como se ha visto al hablar
de la evolucion.

Principio de historicidad:

Significado: El INTEC ha pretendido siempre que su actua-
cibn sea relevante en las circunstancias reales de tiempo v lugar
que nos rodean. Ademds se estd muy consciente de que el futuro
es condicionado por nuestro obrar de hoy. En el Art. 3b) de los
estatutos vigentes se establece entre los fines del INTEC: “Orien-
tar sus tareas cientificas hacia la busqueda de soluciones a los
problemas cruciales de la sociedad dominicana, como institucion
académica ubicada en una nacidn dependiente y subdesarrolla-
da”. Los fines enunciados en 3d) y 3f) hacen mencién de la re-
percusion de nuestras acciones en el futuro.

Evoluciéon: Los considerandos del Acta Constitutiva hacen
mencion de la situacion de “necesidad de recursos humanos y el
sistema de educacioén superior del pafs”. El Documento Final de
la Jomada de 1976 habla de la “voluntad de insertar criticamen-
te el quehacer universitario en la préctica social”, ademds se con-
cibe al INTEC *“‘empefiado en desarrollar enfoques educativos que
respondan a las necesidades especificas de la poblacion dominica-
na.

Aplicacion: En ¢l INTEC se ha hecho costumbre no sélo ana-
lizar la situacion nacional, sino ademds hacer ejercicios de previ-
sion de la situacidn en los proximos afios. En funcion de estos
analisis y de las posibilidades se desarrollan los programas.

Principio de servicialidad publica

Significado: El INTEC en el Art. 1 de sus estatutos vigentes
se define como una entidad de “servicio publico™. Su misién es
servir formando sus miembros y aportando conocimientos
atiles para la solucion de los problemas nacionales.

Evolucion: Desde su fundacion el INTEC ve como mision
“contribuir’ al desarrollo del pafs”. En el Documento Final se
habla de *vocacion de servicio social™.

Aplicacion: Ademds del servicio social derivado de la for-
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macion de sus miembros el INTEC ha actuado directamente pa-
ra resolver problemas nacionales. Baste mencionar las pasantfas
rurales de los estudiantes de medicina y, a un nivel menos formal,
la actuacion voluntaria de las Brigadas de Accidn Social.

Principio de compromiso

Significado: El INTEC esta comprometido de acuerdo a
los estatutos vigentes con: . . ."la transformacion social del pafs™
(Art. 1); .. ."la promocion continua de la calidad de la vida de
sus habitantes’ (Art. 1); . . ."la preservacion de su patrimonio
moral v material para legarlo mejorado a las generaciones por ve-
nir” (Art. 1};. . “contribuir a un desarrollo econdémico y social
fundado en la justicia, la libertad, la independencia...”

El INTEC ofrece a sus miembros la posibilidad de transfor-
mar su compromiso individual con la sociedad en compromiso
colectivo de mejoramiento o transformacion de una necesidad
nacional, por medio de la educacidén para beneficio de las mayo-
rias.

Evolucion: En 1972 se esboza timidamente el principio de
compromiso. Su desarrollo se alcanza en los estatutos de 1974
que son los vigentes con ligeras modificaciones.

Aplicacion: La intenciéon del INTEC ha sido educar para
transformar.

Principio de pluralidad — apartidismo

Significado: La institucion es apartidista. No depende de
ninghn partido politico ni de grupo religioso o de poder. Sus
miembros tienen colectivamente una pluralidad de ideologfas.
Ese pluralismo es a la vez relativismo y respeto a las creencias in-
dividuales en una etapa de la humanidad en que no hay acuerdo
generalizado sobre el origen vy sentido de la existencia. Aun cuan-
do la entidad es abierta, es necesario estar de acuerdo con sus
principios. Asf no tendrian cabida a corto o largo plazo los que
se caractericen por su pereza, egoismo, autoritarismo y otras cua-
lidades en contradiccion con el espiritu institucional.

Evolucion: Siempre se ha considerado un principio necesario.

Aplicacion: Continua.

Principio de comunidad-participacion

Significado: El Articulo 2 de los Estatutos vigentes presenta
al INTEC como: *“comunidad intelectual de profesores, estudian-
tes v egresados cuyas actividades dependen del cumplimiento de
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valores indispensables al quehacer cientifico y al progreso huma-
no...

Ademas el Art. 54 dice: “Todos los miembros del Instituto
tienen la responsabilidad de ayudar a crear un proceso de parti-
cipacion integrador, consciente, responsable y creativo que en-
vuelva a los otros miembros de la comunidad en el proceso de de-
cisiones de acuerdo con sus capacidades y sin menoscabo de los
fines y valores de la Institucion y su eficiencia interna y social™.

Se reconoce que la entidad es un esfuerzo colectivo de sus in-
tegrantes que forman una comunidad por compartir un mismo
pensar ¥ actuar y en la cual cualquiera tiene el potencial de apor-
tar soluciones mejores para cada situacion. Por esto se aspira a
crear canales v clima adecuados para la participacion activa de to-
dos en el planteamiento de soluciones y en la toma de decisiones.

Evolucién: Los Estatutos de 1972 solo contemplan la parti-
cipacion profesoral y de los funcionarios. E1 Documento Final de
la Jornada de 1976 menciona “trabajo en equipo™ y “autori-
dad ejercida mediante consenso™.

Aplicacion: Son raras las decisiones de la Junta de Regentes o
del Consejo Académico que no se hayan tomado por unanimidad.
La participacion profesoral y estudiantil prevista en los estatutos
por medio de las Asambleas de Facultad (Arts. 40 v 41) y de los
Comités Académicos (Arts. 42 v 45), sin embargo, no se ha podi-
do conseguir. En 1978 se intentd convocar a elecciones estudian-
tiles, pero no hubo respuesta positiva por parte de los estudian-
tes. La participacion de los egresados es también escasa, aun
cuando han propuesto tres de los miembros de la Junta de Re-
gentes. Todo el que quiere opinar es oido —lo cual no quiere de-
cir que sea seguido en sus propuestas. Es singular vy significativo
el caso del conserje que opind en un Consejo Académico sobre as-
pectos del ceremonial de graduaciéon y no solo fue aceptada su
propuesta, sino que dicha decision fue positivamente alabada edi-
torialmente por un prestigioso diario nacional. Es necesario esti-
mular la participacion profesoral, estudiantil v de egresados en el
planteamiento de soluciones vy en la toma de decisiones.

Principio de complementariedad

Significado: Por principio el INTEC da énfasis en cubrir los
aspectos de la demanda educativa a nivel superior que no estin
cubiertos por otros centros. Se partio de hacer las cosas que nadie
hacia, pero también se decidié hacer cosas que se estaban hacien-
do que podian hacerse mejor. Muchas iniciativas del INTEC han
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sido seguidas por otros centros y hoy se da el caso de que es poco
lo que hace INTEC" que no lo haga otro centro académico.
Evolucion: El Acta Constitutiva en el tercer considerando
menciona: “Vista la falta de programas de post-grado y de educa-
cion permanente en la Repablica Dominicana”. En el Documento
Final de la Jornada de 1976 el INTEC se define como “comple-
mentario dentro del sistema de educacion superior dominicano™.
Aplicacion: El INTEC ha tenido la iniciativa nacional en pro-
gramas de post-grado, en la sistematizacion de la educacion per-
manente, en la introduccidon de maestrias v de nuevas carreras.

Principio de cooperacion

Significado: El INTEC declara como principio la convenien-
cia de la cooperacion con otras instituciones y siempre se ha so-
breentendido que de manera especial con los centros de estudios
superiores.

Evolucion: Se ha dado poco énfasis en los documentos a este
principio que se ha tenido muy presente en la prictica. Los Re-
glamentos de 1974 hablan de “cooperacion entre los hombres y
entre los pueblos™. El Documental Final de la Jormmada de 1976
establecia la preferencia por . . .*"la planificacion de acuerdos ins-
titucionales™.

Aplicacion: El INTEC ha suscrito varios acuerdos de coopera-
cion con distintas universidades nacionales y entidades extran-
jeras de educacidn superior en programas de investigacion y/o do-
centes. Ademas ha sido de los promotores de la Asociacidn Domi-
nicana de Rectores Universitarios v es miembros de varias asocia-
ciones universitarias como Asociacion Internacional de Universi-
dades, Centro Ajijic para el Mejoramiento de la Educacién Su-
perior en América, Centro Interuniversitario de Desarrollo, Or-
ganizacidon Universitaria Interamericana, Union de Universidades
de América Latina, Asociacion de Universidades e Institutos de
Investigacion del Caribe, y otras.

Principio de respeto y tolerancia

Significado: El Art. 2¢) de los Estatutos vigentes establece
como principio del INTEC “la tolerancia y el respeto a la perso-
na humana’. Implica una alta estimacion de la dignidad de la per-
sona humana. Este inciso es notable porque en general la litera-
tura del INTEC se centra mds en la sociedad que en el individuo.
En algunos casos parece que se olvida que la sociedad es un con-
junio de individuos, no una masa informe. “Transformar la so-
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ciedad” significa transformar individuos, de ahf la importancia
gue tiene el considerar a éste en su total dignidad v potencial.

Evolucion: El principio aparece explicitado formalmente en
los Estatutos de 1974. El Documento Final de la Jomada de
1976 habla de pasada de “tolerancia en materia ideologica™.

Aplicacion: El personal del INTEC y los estudiantes han esta-
do sometidos a presidn mis o menos alta segin las circunstancias.
Las condiciones de trabajo y remuneracidon para los primeros y
las limitaciones de tiempo, atencion v facilidades para los segun-
dos han sido aspectos criticos en el pasado reciente. Quizis se-
ria conveniente reflexionar sobre las condiciones generales de
estos grupos vy si las condiciones actuales ofrecen las mejores po-
sibilidades de transformacion.

Principio de libertad

Significado: El ser humano tiene entendimiento y voluntad.
Por el entendimiento es capaz de ver lo bueno, lo conveniente;
por la voluntad se decide por ese bien que ve. Libertad en sentido
general es la capacidad del hombre de alcanzar el bien que su en-
tendimiento le presenta. Libertad en el INTEC es la aceptacion
por parte de la comunidad de la voluntad de cada uno de sus
miembros de tender al bien por medio de la ciencia v la educa-
cion dentro de los requisitos de respeto a la reglamentacion,
principios y valores institfucionales. Es libertad al mismo tiempo
que reflexion, investigacion, expresion y ensefianza.

Evolucion: Se establece como principio la “libertad de expre-
sion y discusion que debe imperar en una institucion de educa-
cion superior’”, Art. 4. Primeros Estatutos, 1972. En 1974 se
plantea la “libertad de investigacion v de expresion”, Art. 2c).
El Documento Final presenta como “valores indispensables al
quehacer cientifico y al progreso humano como son la libertad de
ensefianza e investigacion™.

Aplicacion: La libertad en el INTEC se ejerce en cuatro nive-
les. A nivel individual cada miembro del INTEC tiene derecho a
su opinion sobre la realidad; en ese sentido el principio entronca
con el de tolerancia y respeto. A nivel profesoral, dentro de los
lineamientos de curriculum, cada profesor es, por asi decirlo, so-
berano en sus decisiones. A nivel formal la Institucién estimula
el intercambio de ideas por medio de distintos eventos. Esta mis-
ma jornada es un ejemplo. Finalmente, hacia afuera, a nivel na-
cional, la Institucién ejerce la libertad de expresar opinion, fruto
del consenso o de la delegacion como en el caso de la Rectoria,
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pero también ejerce la libertad de investigar v educar de acuerdo
a su mejor entendimiento.

Principio de funcionalidad democritica

Significado: En la Institucion hay distintas instancias de de-
cision ¥ por tanto de poder. Las cinco instancias superiores, en
orden descendente, son la Junta de Regentes, la Rectoria, el Con-
sejo Académico, los Decanatos y las Direcciones. Cada instancia
tiene sus atribuciones especificas de decision propias de ella y de
ninguna otra. Ademds las decisiones importantes suelen tomarse
por deliberacion.

El principio de funcionalidad democritica consiste precisa-
mente en eso: distintos centros de poder en los cuales se tomen
las decisiones por deliberacion y preferiblemente por consenso.

Evolucion: En los Primeros Estatutos se concebia los siguien-
tes organismos directivos: “‘a) Consejo Superior; b) Director Eje-
cutivo; y ¢) Consejo Técnico™. (Art. 6).

En los reglamentos vigentes los organismos directivos han pa-
sado a ser: **a) La Junta de Regentes: b) la Rectoria; y c) El Con-
sejo Académico™ (Art. 7). Ademds, de acuerdo al Art. 9: “Ha-
brd dos clases de unidades operativas fundamentales: a) la Divi-
sion v b) el Departamento”. Las Divisiones Académicas o Facul-
tades tendrd cada una una Asamblea de Facultad y un Comité
Académico, de acuerdo al Art. 15. Ya hemos visto, ademads, que
en el Art. 54 se estimula a la participacidén que, en cierto senti-
do, complementa el principio de funcionalidad democritica.

El Documento Final comenta: “. . .la autoridad ejercida me-
diante consenso y el gobierno ejercido con apego a la base esta-
tutaria que designa claramente las dreas de responsabilidad es-
pecifica para organismos y personas dentro de un marco de fun-
cionalidad democritica en la organizacion, de equilibrio y balan-
ce en la distribuciéon de poder...”

Aplicacion: Hasta 1974 el liderazgo estuvo en el Consejo Su-
perior, posteriormente el liderazgo ha pasado a la Rectorfa tras
un periodo de tensiones con el Consejo Académico. Se prevé en
los proximos afios cada vez mayor participacion en el liderazgo
por parte del Consejo Académico. Seri necesario habilitar las
Asambleas de Facultad y los Comités Académicos a corto plazo.

Principio de racionalidad - optimizacion
Significado: El INTEC tiene como fundamento para la accion
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el aprovechamiento al méiximo de los recursos materiales, huma-
nos y de tiempo.

Evolucion: En los Primeros Estatutos se propendia por la
“institucionalizacion de la racionalidad como norma de conducta
en la gerencia de las empresas del pafs™ (Art. 2c). La Jormada de
1976 en su Documento Final habla de “uso inteligente de los re-
cursos disponibles en la comunidad™.

Aplicacion: El principio permea todas las actividades de la
Institucion. Ejemplos directos son el sistema de trimestres con
optimizacién del tiempo de estudios y el uso de facilidades dis-
ponibles en la comunidad.

Principio de institucionalidad

Significado: Las actividades deberin realizarse a través de los
medios previstos por el uso y las normas. Puede y debe haber fle-
xibilidad, pero no improvisacion ni desorden. A un nivel mis
profundo este principio plantea la antinomia del caso particular
frente a la norma general. El principio establece que se cumpla
la norma o se cambie, pero no que se viole.

Evolucion: La normalizacion ha ido mejorando. En la prime-
ra etapa era escasa y con mucho margen de accidn. Posteriormen-
te se han ido precisando aspectos, cuidando siempre de dejar su-
ficiente capacidad de aceptacion de situaciones nuevas.

Aplicacion: Al crecer el Instituto ha aumentado la especiali-
zacion de funciones. En muchos casos ha habido variacion de or-
ganigrama de acuerdo a posibilidades. Siempre se ha decidido res-
petar las normas. Caso tipico es la primera aplicacion de la baja
estudiantil.

Principios varios

En razén de que la longitud prevista para este documento ha
sido sobrepasada nos referiremos a continuacion a documentos
disponibles y s6lo haremos alglin comentario adicional de ser ne-
cesario.

Principio de excelencia académica. Ver entre otros, el trabajo
de Rafael'D. Toribio, “Principios Institucionales”, Documentos 1,
pp. B6 y 87.

Principio de excelencia humana. Ver Manuel Cocco. “La filo-
sofia del INTEC™, Documentos 1, en especial parrafos b y c) de
p. 34.

Principio de moralidad. Ver Cocco. *La Filosofia...” parra-
fo b), p.34;y Art. 45 de Estatutos vigentes que reza: “En el
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cumplimiento, diligencia, honestidad y apego a las normas y valo-
res que sustentan el quehacer institucional”. Ver ademds en
Documentos I *Liderazgo y Gobierno en el INTEC™ de Latorre,
p. 111, pdrrafo in fine que menciona cualidades para el liderazgo:
talento, integridad, sacrificio, compromiso ¥ amor.

Principio de rigor y objetividad. Consignado en Estatutos vi-
gentes, Art. 2a).

Principio de empiridad. Ver, por ejemplo, Cocco,*La filoso-
fia..."" parrafo c) p. 34.

Principio de criticidad. Ver en especial “Introduccion”™ de
Documentos INTEC 1.

Principios de innovacion, creatividad y experimentalidad. Con-
signados estafutariamente en Art. 3 a). Ver ademis Cocco p. 52,
segundo pdrrafo v p. 53, tercer parrafo.

Principio de flexibilidad. Ver Toribio “Principios...” p. 85,
acapite b).

Principio de limitacion de tamano. Ver Cocco, p. 48, ar
ticulo 6.

Principio de campus ampliado. Ver Cocco p. 54, articulo
7 vy Toribio, “Principios...” articulo f), p. 89.

Principio de retribucion. Implica cobro por los servicios pres-
tados incluyendo a los estudiantes, pero también pago por los ser-
vicios recibidos (a empleados v profesores). Con relacion al pri-
mer aspecto ver Cocco p. 38, todo el inciso ¢).

Principio de austeridad. El INTEC reconoce la sobriedad co-
mo virtud. Los bienes son para ser administrador eficientemente,
no para ostentacidbn o dilapidacién. Ver en Toribio p. 88 el ar-
ticulo e).

Principios de armonia, generosidad, perfectibilidad y amor

Significado: El INTEC cree en un mundo mds perfecto, mis
generoso, mids armonioso y fraterno. El INTEC tiende a alcanzar
ese mundo para todos.

Evolucion: Posiblemente estos principios no se hayvan expre-
sado formalmente con anterioridad: son subyacentes, sin embar-
2o, a toda la Institucion.

Aplicacion: Toda la actividad del INTEC es fruto de amor al
conocimiento v de manera especial amor a nuesiros semejantes.
Ahi estd su fortaleza, en la disponibilidad de sus miembros de
procurar con su vida el bien a los demis. “No hay amor mds
grande que el de aquel que da su vida por los demas™.
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