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INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
-INTEC-

Diciembre, 1976.

Sefiores
Miembros de 1la
Comunidad INTEC.

En cumplimiento del Articulo 28, Aclpite J, de nuestros Estatutos,
tengo a bien presentar la Memoria Anual del Instituto Tecnolbgico
de Santo Domingo, correspondiente al afio académico y fiscal 1975 -
76.

La presentacidn de memorias tiene varios objetivos:
1. Rendir cuenta de las labores realizadas ante los organismos su-
periores y a la comunidad, que en Gltima instancia, es el cuer-

po que le da vida a la institucidn;

2. Reflexionar ante los &xitos y fracasos, lo cumplido y las ta -
reas por hacer;

3. Estimular el trabajo individual y colectivo, mejorando, corri-
giendo, suprimiendo, inventando, creando,... V;

4. Servir de base concreta para futuras evaluaciones y andlisis,
haciendo y escribiendo la historia de INTEC.

I. DEFINICION DEL INTEC

Pasando revista al afio transcurrido, se puede sefialar sin duda al-
guna, a las Jornadas de Evaluacidn como el principal logro de 1975-
76, pues, analizados los documentos y la vida de la institucidn,
se reafirmd la identidad del INTEC como "un centro educativo de ca-
ridcter innovativo y complementario dentro del sistema de educacidn
superior dominicano, empefiado en desarrollar enfoques educativos
que respondan a las necesidades especificas de las poblacibén domi-
nic%na y en fortalecer la estructura cientifico-tecnoldgica nacio-
nal

Para llevar a cabo sus objetivos, "el INTEC ha optado por fomentar
de manera armdénica la educacidn de grado, la educacidn de postgra-
do, la educacidn permanente y la investigacidn y divulgacidn cien-
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tifica. Cada una de estas Areas de trabajo se realizan dentro de
una voluntad comlin de insertar criticamente el quehacer universi-
tario en la practica social, ayudando a su transformacidn y al
bienestar de la mayoria, formando profesionales y técnicos con un
espiritu de excelencia académica, conscientes de los problemas del
ags y con vocacidn de servicio social."

Dado el hecho de ser una institucidn académica ubicada en una na-
cidn subdesarrollada y dependiente, "el INTEC orienta sus tareas
cientificas hacia la bfisqueda de soluciones a los problemas crucia-
les de la sociedad dominicana y prefiere un estilo austero del uso
de los recursos financieros y fisicos. Esta opcidn no supone me-
noscabo a la calidad académica sino un uso inteligente de los re-
cursos disponibles en la comunidad y la planificacidn de acuerdos
inter-institucionales. Se trata de algo mds que una intencidn de
economia, se trata de rescatar el cardcter educativo de las distin-
tas instancias de la practica social, de cerrar la brecha entre uni
versidad y sociedad, ampliando el amblto del campus universitario

a toda la sociedad".

Para hacer posible la consecucidn de los objetivos de innovacidn,
excelencia académica e impacto en el desarrollo nacional, "el INTEC
ha renunciadc a un crecimiento rdpido y masivo y prefiere ser una
institucidn pequena, de corte experimental y complpmentarla. El
INTEC medird su éxito o fracaso no solamente, ni pr1nc1pa1mente, en
funcidn del nimero de profesionales a los que otorgue un titulo,
sino como resultado de la totalidad de sus actividades entre las
cuales la docencia a nivel de licenciatura no es més importante
que la educacidn permanente, la investigacidn y divulgacidn cienti-
fica y la educacidn de postgrado, ni que las unidades adscritas a
la universidad, como con el CEAT/INTEC y el CEDE/INTEC".

El llevar a cabo "los fines proclamados exige de todos los miembros
del IﬂTEC y sobre todo de sus dirigentes, una gran dosis de con-
viceidn y de talento, honestidad y gener051dad, El liderazgo en la
institucidn ha de basarse en la posesidn de estas cualidades pues
son las que han de ganar ascendentes a los ojos de la comunidad.
Esto facilitard el tw»abajo en equipo, la autoridad ejercida median-
te consenso y el gobierno ejercido con apego a la base estatutaria
que designa claramente las areas de responsabilidad especifica pa-
ra organlsmos y personas dentro de un marco de funcionalidad demo-
critica en la organizacidn, de equilibrio y balance en la distri -
bucidn de poder, todo condicionado por el apego a valores indis -
pensables al quehacer cientifico y al progreso humano como son la
libertad de ensefianza e investigacidn, la tolerancia en materias
ideoldgicas. Dentro de estas normas ejercen la autoridad los di -
versos organismos: dJunta de Regentes, Rectoria, Consejo Académico,
Decanatos, Direcciones. Estos diversos organismos estan unidos por
lazos jerarquicos de subord1nac1on y cooperacidn pero al mismo tiem
po conservan sus respectivas dreas de autonomia para lograr que
siempre se funcione en armonia". (1)

(1) Documento Final de la Jornada de Evaluacidn, Documentos INTEC
Ig Pagsr\ 114_1150
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El descubrimiento o reafirmacidn de la identidad es lo que aclara

la razdn de ser, el porqué y para qué de la existencia. Esto para
una institucidn tiene un valor supremo pués, es la fuente que gene-
ra, ordena y guia la accidn, lo que explica por qué se hacen las
cosas y lo que permite que se evalfle lo que se estd haciendo. Las
metas, los objetivos, la naturaleza de las tareas, la organizacidn,
los procedimientos, la ordenacidn de los principios, las relaciones
entre personas, etc., todu queda clarificado y puede ser objeto de
didlogos enriquecedores y de decisiones racionales.

Las Jornadas de Evaluacidn fueron un gran triunfo para el INTEC;
pudiéramos sefialarlo como un punto de demarcacidn, al haber adqui-
rido conciencia plena de si mismo y permitiendo entdnces la tarea
de hacer la institucidn real a imagen y semejanza de la institucidn
deseada. Despejado el horizonte de dudas, el INTEC surge enrique-
cido y fortalecido, rebosante de energia y esperanzas, renovando su
vocacidn de servicio y su fe en el futuro.

IT. INSTITUCIONALIZACION

La joven institucidn apenas cumplid su cuarto afio de vida al finali-
zar el periocdo académico 1975-76. Como era de esperarse, el INTEC
como proyecto, se encontraba y alln se encuentra muy incompleto; pe-
ro se dieron grandes pasos de avance en el largo proceso de consoli-
dacidn institucional tomando como directrices las conclusiones de la
autocritica denominada Jornada de Evaluacidn.

1. Organizacidn

Se crearon dos unidades nuevas, la Vice-rectoria Académica y la
Divisidn de Estudios Avanzados y se le did vigencia a dos mas:
La Divisidn de Relaciones Internas y la Divisidn de Investiga-
cidn y Divulgacidn Cientiiicas, para corregir el vacio observa-
do durante las jornadas. Asimismo, se presentd un plan minimo
de trabajo para las facultades 1976-77 que reflejaba més la fi-
losofia del INTEC y se logrd preparar y aprobar el presupuesto
1976-77, como instrumento de programacidn y de eficiencia, 1lo
que significa el cumplimiento de objetivos y la minimizacidn de
los costos.

2. Reglamentacicn.

Una de 1las deficiencias observadas era la auscncia de una re-
glamentacidn que permitiera decisiones concretas con facilidad
y no solo el enunciamiento de principios abstractos. Se logrd
la aprobacidn de los Rglamentos que rigen la Junta de Regentes,
el Consejo Académico, el Centro de Asistencia Técnica del INTEC,
y el Reglamento Provisional de las Asambleas de Facultad. Se
puso en vigencia el viejo reglamento de personal académico y
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estd pendiente de aprobacidn por la Junta de Regentes el nuevo
reglamento profesoral. Hubo una modificacidn estatutaria que
cambid los periodos de ejercicio de Rectores, Vice-rectores, De-
canos y Directores. de 5 a 3 afios, limitdndose el Rector a no
mds de 2 periodos consecutivos. Por ltimo se establecid el
horario del perscnal administrativo de 8:00 a 12:00 a.m. y de
1:30 a 5:00 p.m., se establecieron politicas de créditos estu-
diantil, de Relaciones P{iblicas y de publicaciones cientificas
y se formaron comisiones y comités sobre personal, espacio fi-
sico, educacidn permanente, biblioteca, créditos estudiantiles
y se reglamentd el ritual de los actos de graduacidn.

Personal.

De las conclusiones obtenidas en las jornadas, una era la nece-
sidad de mayor nimerc de personas laborando a tiempo completo y
en condiciones mas competitivas con el mercado de trabajo. E1
personal permanente supera ya los 50, incluyendo los Centros de
Asistencia Técnica y de Estudiocs de la Educacidn. E1 Rector y
el Decano de Investigacidn y Divulgacidn Cientificas pasaron a
trabajar de tiempo parcial a tiempo completo, sustituyendo los
Doctores Eduardo Latorre y Manuel Ortega, al Ingeniero Rafael
Corominas y al Doctor Miguel A. Heredia, respectivamente. Se
nombraron a tiempo completo como Decanos de Estudios Avanzados y
de Ciencias Sociales y Humanidades al Dr. Arturo Jimé&nez y el
Lic. Miguel Sang Ben, asi como tambien se nombrd a la Lic. Lu-
cero de Roa como directora de la Biblioteca. Se dotaron las Fa-
cultades y Divisiones de personal auxiliar, se realizd® un aumen-
to de sueldo para el personal con salario menor a RD$400.00
mensuales y se concretizd un segurc médico colectivo para todo
el personal que quisiera participar. Tambien se contrataron dos
profesores a tiempo completo para las Facultades de Ciencias y
Tecnologia y de Ciencias Sociales y Humanidades, que son, res-
pectivamente, la Ing. Dulce Lbpez y el Lic. Oscar Yciz.

Relaciones Externas.

Como de costumbre, el INTEC participd en un gran niimero de se-
minarios y eventos académicos y cientifices, asi como mantuvo
relaciones con institucilones y organismos nacionales y extran-
jeros. Como parte de la consclidaci®dn externa, iniciada con la
celebracidn de INTEC'75, se pueden mencionar cuatrc hechos prin-
cipales:

a) E1 INTEC ya es miembro del grupo de instituciones que se
reunen con el propdsitc de formar un Consejo Nacional de
Rectores;

b) E1 INTEC fue anfitridn del Secretario General de la Organi-
zacidn de Estados Americanos, Alejandro Orfila, quien se
reunid, bajo nuestros auspicios, con los representantes de
los sectores productivos del pais durante su visita a la
Repliblica Dominicanaj
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c) E1 INTEC estuvo presente y se did a conocer internacional-
mente asistiendo a la Reunidn de Universidades Latinoame -
ricanas sobre Nuevas Formas de Educacidn Post-Secundarias,
celebrada en Caracas, Venezuela; vy

d) E1 INTEC desarrolld unas relaciones muy positivas con la
Secretaria de Estado de Educacidn, Bellas Artes y Cultos,
lo cual ha tenido como efecto lograr un contrato de direc-
cidn y administracidn de la Escuela Primaria Fray Rambn Pa-
né y ser invitados a participar en la realizacidn de un pro-
yecto de Educacidn Superior a Distancia.

Novedades Importantes.

Se construyd un edificio de dos aulas que era urgentemente nece-
sitado y se hicieron esfuerzos para poder tomar una decisidn de-
finitiva sobre la naturaleza del Campus Central. Se arrendd el
programa de televisidn "Orientacidn Econdmica" realizado ahora
como un servicio de extensidn cultural dirigido por el Dr. Fran-
cisco J, Castillo. Se modificd el criterio de cohro a estudian-
tes extranjeros, basi&ndose ahora en el costo de la educacidn en
su nacidn de origen, clasificdndose en paises desarrollados y
paises subdesarrollados.

Se enviaron siete (7) profesores a cursos de perfeccionamiento
docente en el extranjero, financiados por organismos interna-
cionales. Se prepararon 176 boletines y notas de prensa y ra-
dio, alcanzando 502 publicaciones, promediando 1.38 noticias
por dia y generando 13 editoriales. Al 30 de septiembre de
1976, el INTEC tenia el 46% de sus estudiantes recibiendo cré-
ditos educativos y ya habia otorgado créditos a estudiantes por
valor de RD$133.711, otorgandose sdlo en 1975-76 RD$72,177.
Finalmente el INTEC gradud sus pimeros tres profesionales a ni-
vel de grado, reentrend 16 profesionales y publicd su primer
periddico, el Boletin Trimestral INTEC Hacia el Futuro.

ITTI. ACTIVIDADES DE LOS ORGANISMOS

El Instituto se compone de 13 organismos fundamentales, cuyas acti-
vidades m&s significativas sefialamos a continuacidn:

1.

Junta de Regentes: Se reunid 7 veces, fundamentalmente deci -

diendo convocar a las Jornadas de Evalua-
cidn en noviembre de 1975 e implementando sus conclusiones a
partir de mayo de 1976. Se recopilaron todas las decisiones
anteriores desde la fundacidn del Instituto,

Consejo Académico: Se reunid 39 veces, conociendo una lista
de 12 prioridades institucionales en noviem-
bre de 1975, aumentando a 20 en mayo de 1976. Se procedid a
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atenderlas de inmediato bajo las directrices trazadas en las
Jornadas de Evaluacidn. Se recopilaron todas las decisiones
anteriores desde la fundacidn del Instituto.

Rectoria: En relaciones externas se mantuvo una actividad per-

manente concretindose algunos acuerdos comc el de la
Secretaria de Agricultura para realizar el programa de postgrado
en Economia Agricola. Se aumentd el tiempo de dedicacign del
Rector y consecuentemente, se aumentaron las actividades del "Go
biernoc del Instituto", didndosele gran importancia a las labores
de planificacidn y de captacidn de recursos.

Vice-rectoria y Divisidn Administrativa: El organismo es una
Divisidn, pero tran-
sitoriamente lo dirige el Vice-rector Administrativo. Se trata
de una "unidad de apoyo: sus funciones no representan fines en
si misma sino medios para que otras unidades obtengan los fines
definidos por la institucidn"., Contabilidad General ,y Control,
suministro de materiales, mantenimientoc y construccidn de planta
fisica y departamento de personal.

Facultad de Ciencias de la Salud: Lo mas destacado es el haber
realizado la primera pasantia
rural (6 meses) como parte del cumplimiento de los requlsltos pa-
ra la obtencidn del grado de Licenciado en Medlclna, su Qnico
programa vigente. Salud hizo 9 cursos de Educacidn Permanente

y 7 programas de televisidn "Ciencia y Sociedad" y participd en
12 seminarios y talleres.

Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades: Logrd graduar un
Licenciado en Eco-
nomia y 3 diplomas a nivel de postgrado en Economia Agricala.
Mantiene abiertos U programas de Licenciatura, Administracidn,
Contabilidad, Economia ¥, Ciencias Sociales Generales y dos de
postgrado, Admlnlstrac1on y Economia Agricola, celebrando 10
cursos de Educacidn Permanente, 13 programas televisivos "Cien-
cia y Sociedad", haciendo un seminario y un taller publicando
2 libros y un nimero de una revista.

Facultad de Ciencia y Tecnologia: Lo mds destacado fue el pro-

grama de postgrado de Inge -
nieria Mec8nica con concentracidn en Factoria Azucarera, que con-
juntamente con su programa postgrado en Ingenieria Industrial lo-
graron graduar 9 y 4 participantes, respectivamente. Asimismo,
graduaron 2 ingenieros civiles a nivel de Licenciatura y se man-
tuvo muy activo su programa de Ingenieria Industrial a este ni-
vel, haciéndola la Facultad mas numerosa. Se celebrd una con -
ferencia.

Divisidn de Estudios Avanzados: Recién creada, elabord un docu-
mento en 4 partes para diluci -
dar sus objetivos y procedimientos.
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Divisidn de Investigacidn y Divulgacidn Cientificas: Recién pues

ta en vigen
01a, publicd 2 libros y un nimero de revista y realizd 21 presen-
raciones de su programa televisado "Ciencia y Sociedad". La Di -
visidn no ausp1c1o seminarios y conferencias y todavia no se han
realizado 1nvest1gac1ones cientificas - proplamente dichas. La
biblioteca nuevamente pasd® bajo su jurisdiccidn, organizéndose
internamente, atendiendo 2,210 lectores, catalogando 2,074 volG-
menes, recibiendo en donac1ones 1,803 volfimenes y quedando tem -
poralmente estancada por falta de espacio fisico.

Divisidn de Relaciones Internas: Al ponerse en vigencia nueva -

mente, se encargd transitoria-
mente al Lic. Max Fernidndez como Decano de la Divisidn, ademis
de sus funciones como Decano de Admisiones y Registro, situacidn
que todavia no se ha resuelto. Este elabord un documento donde
sefiala la tarea principal como la de promover, directa e indirec-
tamente, los lazos de compromiso y el sentido de pertenencia de
los miembros del Instituto con la comunidad que es el INTEC.
Esto se 1logra a través de Créditos Bstudlantlles, Orientacidn,
Asesoria Estudiantil, Apoyo Docente, Integracidn Comunltarla,
Personal y Serv1c1os, Recreacidn y Deportes, Extensidn Cultural
y Egresados.

Divisidn de Admisiones y Registro: Se organizb el Decanato a
niveles de gran eficiencia.
Solicitaron admisiones 543 aspirantes, admitiéndose 405 y matri-
culidndose 309; para 1975-76 la poblacidn promedio fue de 326
estudiantes. (Otofio 305; invierno 324; primavera 337; verano
339). En el trimestre de otofio de 1976 hubo 275 solicitudes vy
227 admisiones, aumentando 1~ poblacidn a 459 estudiantes de gra-
do, distribuidos asi: Ciencias de la Salud, 139; Ciencias So-
ciales y Humanidades, 98 (Economia 33; Administracidn 27; Con-
tabilidad 35; Ciencias Sociales Generales 4) y; Ciencias y Tec
nologia 222 (Ingenieria Civil 108; Ingenieria Industrial 11u4).

La condicidn académica del Gltimo trimestre del afio reflejaba
un. 70.5% en ¢ondicidn normal, 15.6% a prueba académica y 13.6%;
suspendidos. A nivel de postgrado no hay informacidn sobre so-
licitantes, admitidos o condicidn académica; sdlo de matricula-
dos que en el presente trimestre de otofio suman 78 (Ingenieria
Industrial 7; Economia Agricola 17; Administracidén u4; CEDE
50). No hay informacidn sobre Educacidn Permanente. Lo més
destacado fue el haber promovido una serie de reuniones con las
Divisiones similares de la UASD, UNPHU, UCMM, IES y UCE, con el
fin de fortalecer el sistema universitario dominicano.

Centro de Asistencia Técnica: Se logrd estabilizar la direccidn
formalizando el Directorio en di-
ciembre 1975, pasando por tres presidentes hasta que fue nombra-
do el Ing. Rafael Marion-Landais y pasando tambien por tres Di-
rectores-Ejecutivos hasta que fue nombrado el Dr. Euripides Ro-
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ques. Se formd el Comité de Enlace con la participacidn de des-
tacadns empresarios, lo _que permitid que el CEAT/INTEC fucra el
organizador de una sesidn de trabajo entre los represcntantes

de los sectores productivos nacionales y el Secretario General
de la Organizacidn de Estados Amerlcanos, Sr. Alejandro Orfila.
Se realizaron 17 cursos en todas las &reas de gestlon industrial
con la part1c1pac1on de 267 personas en representac10n de 102
empresas publlcas y prlvadas. Se ha dado asesoria a empresas

e instituciones y se plenaa realizar investigaciones apllcadas.
En diciembre 1976 termina el proyecto con la Organizacidn de Na-
ciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI). En febre-
ro de 1977 el CEAT serd anfitridn del Forum de Instituciones no
Gubernamentales cde Centrc América y el Caribe.

13. Centro de Estudios de la Educacidn: Se inicia en el afio 1975-76,
de hecho se implementa con
el nombramiento de la Dra. Natacha Calderdn de Catrain como Di-
rectora- Ejecutlva, permanec1endo el Dr. Alfredo Morales como Pre-
sidente del Directoric, organlsmo que completa su membresia a
final de afic. Se le prestd asesoria a la Secretaria de Estado
de Educacidn, Bellas Artes y Cultos, se llevaron a cabo cursos
de actualizacidn y renovacidn didéctica y de Educacidn entre mar-
ginados y se did inicio al programa de postgrado, el cual ha si-
do muy concurrido con cuatro concentraciones: marginados, len-
guaje total, planeamiento y educacidn rural.

IV. ASPECTOS FINANCIEROS

Las finanzas de wma institucidn educativa y sin fines de lucro tle-
nen que ser, exclusivamente, un medio de apoyo para la consecucidn

de los objetivos proclamados. Esto se lleva a cabo estableciendo
prioridades y estimando los recursos necesarios en las distintas ac-
tividades, reconciliando lo deseable con lo posible. En el INTEC
partimos de la premisa que los fondos siempre ser@n precarios y que
el uso austero y eficaz de los recursos financieros es parte de nues-
tra forma de ser.

Los estados flnanC1eros son una rendicidn de cuenta de como se obtu-
vieron y en qué se gastaron los recursos econdmicos, asi como tam-
bien reflejan claramente la situacidn f1nanc1era de la institucidn.
Los presupuestos son instrumentos de programacidn de actividades,
siendo el control de los mismos la gran herramienta de administra-
cibn, garantizdndose asi que los objetivos se cumplan y que los fon-
dos se utilicen de la mejor manera posible,

Este afio 1975-76, ha sido un gran paso de avance, pués se tienen

los primeros Estados Financieros formales de la institucidn, debida-
mente auditados por la firma "Lic. Luis E. GOmez y Asociados". Tam-
bien este afio se hicieron, por primera vez, los presupuestos del

afio subsiguiente. No obstante, tanto los Estados Financieros como
los presupuestos del Instituto, el CEAT y el CEDE se hicieron por



-INTEC
= 8 =

separado, cuando debia haberse hecho uno solo, el de INTEC como una
sola institucidn, aunque los Centros mantengan cuentas separadas.
Esta situacidn quedard corregida para la prdxima elaboracidn de pre-
supuesto y estados financieros.

La situacidn financiera del Instituto es, paraddgicamente sdlida y
precaria a la vez. Decimos asi, porque en el ejercicio fiscal 1875-
76 no hubo gastos e inversiones por encima de los ingresos de la ins-
titucidén, pero, al mismo tiempo, un monto total de RD$472,811, in-
cluyendo los créditos educativos, es una cantidad verdaderamente
exigua para una universidad. Lo sorprendente es que se hagan tantas
cosas con tan poco y aqui es donde estd el reflejo no contabilizado
de dos cosas: el aporte generoso de tantas personas e instituciones
y el mucho talento y la gran capacidad de trabajo de los miembros de
la comunidad INTEC.

Es significativo de solidez que mientras aumenta el patrimonio de
RD$169,414, a RD$278,234, las deudas de la Institucidn permanecen
estacionarias en RD$23,800, suma relativamente insignificante y 1lo
que permite pensar que el crédito del Instituto debe ser bueno. Me-
rece decirse, que todavia no hemos logrado establecer una contabili-
dad especializada para instituciones académicas y hay renglones que,
por haber sido disefiados para una empresa lucrativa, no tienen mucho
sentido, como por ejemplo, poner como gasto administrativo todo lo
que no fue gasto docente de Facultades o hablar de capital de trabajo.

E1l CEAT refleja un ejercicio de RD$116,824.13 (30 de enero 1975 al
30 de septiembre 1976) y el CEDE de RD$25,398.30, con un activo de
RD$14,880.17 y RD$6,150.18, respectivamente. Como los centros estan
en etapa de empezar a desarrollarse, no es de tanta validez la in-
formacidn como si fueran antes que operaran ya por largo tiempo.

No obstante, reflejan actividades que, en términos de recursos, sig-
nifican juntos alrededor de la quinta parte de la actividad del
INTEC, requiriendo directamente de éste un financiamiento de $20,234
en efectivo y unos RD$5,000 en equipos.

El presupuesto total de INTEC (2) para el afio fiscal 1976-77 suma la
cantidad de RD$777,507, de los cuales RD$612,600 son para las acti-
vidades del Instituto, $109,887 para el CEAT y $55,090 para el CEDE.
Comparado con el ejercicio recién finalizado, el presupuesto denota
el crecimiento institucional, asi como de sus aspiraciones.

Los ingresos del ;nstituto se estiman en RD$587,600, los cuales
grosso modo, provienen en un 30% de la subvencidn estatal, 50% de
matricula, 10% donaciones y 10% de otros renglones. Las inversiones

(2) Este precsupuestio se ectimd tomando el del Instituto, sumando
los ingresos mensuales del CEAT/INTEC y dividiendo en dos el
del CEDE/INTEC ya que fue hecho por dos afios. Hay que signi-
ficar una doble contabilidad en el caso del subsidio al CEDE.
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representan un 13% de los egresos totales, el Fondo Especializado un
9% y los Gastos de Operacidn el 78%. En este iltimo rengldn, que
suma RD$475,945, la distribucidn es como sigue: Ciencias de la Sa-
lud 14%; Ciencias Sociales y Humanidades 18%; Ciencias y Tecno-
logia 18%; Estudios Avanzados 2%; Admisiones y Reglstro 5%; Re-
laciones Internas 10%; Invest1gac1on y D1vu1gac1on Clentiflcas 7%
Rectoria 12%; D1v1510n Administrativa 8% y Gastos Generales. 6%.

Los ingresos para el CEAT estan programados en funcidn de Cursos de
entrenamiento la mitad y por servicios de consultoria la otra mitad.
No se presupuestd nada por investigaciones, aunque se tienen esperan-
zas. En el caso del CEDE los ingresos se estiman en funcidn de cur-
sos de entrenamiento una tercera parte, por donaciones y financia-
mientos de otras instituciones una tercera parte, y, finalmente, por
financiemiento de INTEC la tercera parte restante.

En ambos, pero mds en el CEDE que en el CEAT, los gastos administra-
tivos son reducidos, lo que quiere decir que se estin dedicando los
recursos a las labores propias de los organismos. Hay que signifi-
car que la excelente programac1on de flujo de efectivo en el CEAT
de]o ver tambidn una excesiva dependencia en las labores de entre-
namiento, debiendo orientarse mis por la consultoria y la 1nvest1—
gacidn aplicada. En el caso del CEDE hay que significar que en si
todas sus operaciones son deficitarias, teniendo que apelar a finan-
ciamientos extra-organismo para equilibrar su presupuesto, lo cual
lo coloca en una situacidn dificil.

V. CONSIDERACIONES GENERALES

El afio 1875-76 fue decisivo en la breve historia del INTEC para que
el proyecto se orientara nuevamente por los clnones "que dieron mo-
tivo a su creacidn: una blisqueda por la orientacidn de una insti -
tucidn de educacidn superior de un pais del Tercer Mundo para que
sirva a las necesidades concretas, presentes y futuras, del pueblo
dominicano y fortalezca la estructura cientifico-tecnoldgica nacio-
nal.

El proceso de institucionaliszacidn tomd un ritmo acelerado, haciendo
mis operacional el INTEC, y bas&ndolo cada vez mis en criterios le -
gal-racionales. La transformacidn del Instituto de quimera a reali-
dad avanzd grandemente al afi~nzarse la identidad de la comunidad y
ceder el modelo de trabajo basado en el aporte ocasional ante el mo-
delo de la dedicacidn permanente. La infraestructura de reglamentos.
politicas y personal dirigencial debe de completarse antes de sep-
tiembre de 1977 y lo mismo, tenemos la esperanza, decidir sobre el
modelo de crecimiento fisico de la Institucidn, todo lo cual signi-
fica el fin de la etapa de consolidacidn institucional como objetivo
primordial.
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El afio 1976-77 debe ser uno de incrementos en calidad y cantidad.
Caerén algunos de nuestros mitos, pero surgirén nuevas ideas. La
evaluacidn académica generara una nueva serie de discusiones y pon-
drd en evidencia nuestras deficiencias, pero asimismo fortalece-
rd nuestra estructura educativa, que es lo que nos da vida y es -
peranza. La planificacidn m&s rigurosa nos obligarid a decidir en -
tre objetivos y la ausencia de recursos nos llevarid a posponer mu -
chas cosas deseables, forzindonos, en la mayoria de los casos, a
optar por lo viable. Habrd mucha gente y se haran muchas cosas:

la infancia del INTEC habrd terminado. Su juventud apenas comienza.

"El espiritu de autocritica y de sincera disposicidn a la renovacidn
permanente es indispensable para el cumplimiento cabal de la misidn
del INTEC, por eso hay que otorgar la mayor importancia a procesos

de evaluacidn periddica como el que ha tenido lugar en estas jorna-
das (de evaluacidn) de las que la institucidn sale enriquecida y for-
talecida".

Nosotros en INTEC, como hombres de ciencia y como dominicanos, no le
tememos ni a la verdad ni al sacrificio, pues creemos gque con el co-
nocimiento y el trabajo se avanza en la liberacidn de los hombres y
de los pueblos. Pasd un afio de duros pesares y fructiferas expe -
riencias. Viene un afio de arduas labores y muchas satisfacciones.
Recib@moslo con alegria, pues esta memoria es una muestra de que en
INTEC sabemos cumplir con nuestro deber.

Muchas gracias,

EDUARDO LATORRE

— RECTOR

Memorias de:

a) Junta de Regentes

b) Consejo Académico

¢) Rectoria

d) Vice-rectoria y Divisidn Administrativa

e) Facultad de Ciencias de la Salud

f) Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades

g) Facultad de Ciencias y Tecnologia

h) Divisidén de Estudios Avanzados

1) Divisidén de Investigacion y Divulgdcidn Cientificas
j) Divisidn de Relaciones Internas

k) Divisidn de Admisiones y Registro

1) Centro de Asistencia Técnica

m) Centro de Estudios de la Educacidn

n) Estados Financieros 1975-76: INTEC, CEAT, CEDE
o) Presupuesto 1976-77: INTEC, CEAT, CEDE







INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

Avenida de los Proceres, Gald — Tel. 566-8187
Apdo. 249 — Zona 2 — Santo Domingo, Repiblica Dominicana

MEMORIA DE LA JUNTA DE REGENTES
ANO ACADEMICO 1975-1976

SUMARIO:

En este periodo la Junta de REGENTES actud como mdximo organismo
del INTEC velando por la buena marcha de la institucidn. Se efec-
tuaron cambios importantes en la direccidn del INTEC y en la com-
posicipon de la Junta de Regentes,

Las reuniones se celebraron de acuerdo al orden cronologico que --—

se describe a continuacidn. Se afiaden las principales resoluciones,

FECHAS: PRINCIPALES RESOLUCIONES DE LA JUNTA:
8 de octubre 1975. 1.-Juramentacidn de nuevos miembros de la
Junta.

Licda. Engracia Franjul de Abatte
Dr. Virgilio Diaz Grulldn
Sr. Mario Alvarez Dugan

11 de noviembre 1975. 2.-Se ressovid aclarar que el mandato del
Rector electo un afio antes fué, confor-
me a los Estatutor, de cinco afios.

3.-Se convoco, conforme al Art. 53 de los-
Estatutos, Las Jornadas de Evaluacidn de

la institucidn.

14 de mayo 1976. 4,-Se aceptd la renuncia del Ing. Rafael -
Corominas como Rector del INTEC. Se en-
cargd provisionalmente de la rectoria -
al Vice-Rector Administrativo, Lic. Ra-
fael D. Toribio.
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g R\ INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
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FECHAS: PRINCIPALES RESOLUCIONES DE LA JUNTA:

20 de mayo 1976. 5.-Eleccidn del Dr. Eduardo Latorre --
como Rector del INTEC por un perio-
do de cinco afios. Se comprometid a
trabajar a tiempo completo.

6.-Se conocid una lista de veinte asun-

tos prioritarios preparada por el --
Vice-Rector Administrativo a peti--
cidn de La Junta de Regentes.

7.- Aprobacidn del Presupuesto para el -
afio fiscal 1975-1976.

29 de junio 1976. 8.- Se aprobo que el Vice-Rector Adminis-
participe ordinariamente en las reu-
niones de la Junta de Regentes con

vOoZ pero sin voto.

9,- Se conocieron los Estados Financieros
del INTEC.

10.- Designacidn del Ing. Rafael Maridn-
Landais como representante de la =-
Junta de Regentes en el Directo rio
del CEAT/INTEC. Se designd también -
al Lic. Roberto Martinez, Director -
de CEDOPEX.

18 de agosto 1976, 11.- Conocimiento y aprobacidn del Docu--
mento final de las Jornadas de Eva--
luacidn, en el se fijan lineamien--

tos para la buena marcha del INTEC.,

cosl



INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

Avenida de los Proceres, Gald — Tel. 566-8187
Apdo. 249 — Zona 2 — Santo Domingo, Repiiblica Dominicana

FECHAS: PRINCIPALES RESOLUCIONES DE LA JUNTA:

18 de agosto 1976. 12 .-Aprobacidn de la creacidn de una --
Vice-Rectoria Académica. Se pospu—-—

so su implementacidn por unos meses

13.-Aprobacidn de la creacidn de la Di-

visidn de Estudios Avanzados.

14.-Eleccidn de la mesa directiva de la
Junta de Regentes:
Presidente: Dr. Emilio Guillén
Secretario: Dr. Miguel A. Heredia
Estos dos miembros fueron reelectos.
Vicepresidente: Dr. Jose J. Puello
Secretario: Dr. Miguel Heredia (reelect
15.-Eleccidn de nuevos de la Junta:
Dr. Miguel A, Heredia (reelecto)
Dr. Manuel Morillo
Dr. Roberto Saladin.

6 de octubre 1976. 16 .—~Aprobacidn del Presupuesto de la --
Institucidn para el ejercicio fis=
cal 1976-1977.

17.-Reduccidn del periddo del Rector y
los vice-rectores a tres afios a par-
tir de la prdxima eleccidn. Se auto-
rizo un maximo de dos periddos con--

secutivos para el Rector.

sosl/



INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

Avenida de los Préceres, Gald — Tel. 566-8187
Apdo. 249 — Zona 2 — Santo Domingo, Repiblica Dominicana

FECHAS: PRINCIPALES RESOLUCIONES DE LA JUNTA:

6 de octubre 1976. 18.-Aprobacidn del Reglamento Interno de la
Junta de Regentes.

19.=Eleccidn del Lic. Virgilio Diaz Grulldn
como miembro de la Comisidn Ejecutiva de

La Junta en lugar del Hno. Alfredo Morales.

MAHB/MM

11 de noviembre, 1976.



Del Primer Consejo Superior (integrado entre marzo y abril de_

1372) no hay ningln acta conocida. Estas empiezan con las realiza

ciones del Segundo Consejo Superior, reorganizado entre julio y _
agosto de 1972,

La primera acta hace referencia a la sesidn del Consejo Supe--

rior efectuada el 31 de agosto de 1972. Para esa época, dicho Con

sejo estaba formado por los siguientes miembros:

Dr. Luis Castillo, Presidente
Dr. Miguel Angel Heredia
Dr. José Joaquin Puello
Ing. Fernando Periche

Ing. Rafael Marion-Landais
Dr. Eduardo Latorre

Lic. José Ledn Asencio

Dr. Julic César Estrella
Arq. Rafael Calventi

Lic. Alfonso Lockward

Ing. Ramdn Flores

Reunidn Ordinaria:31-Agosto-1972 (Consejo Superior)

En esta sesidn se acuerda:

1°,- Ratificar el nombramiento del Ing. Rambén Flores como Direc-

tor Ejecutivo del Instituto.

2°,- Efectuar la segunda sesidn ordinaria el martes 5 de septiem

bre de 1972 en la residencia del Consejero Dr. Eduardo Lato
rre.
Previo a esto, y en nombre de los fundadores, el Ing. Ramdn

Flores, Director Ejecutivo, aceptd el juramento de los Miem
bros presentes del Consejo Superior.

Reunidn Ordinaria: S5-septiembre-1972 (Consejo Superior)

1°.- Fue juramentado el Lic. Alfonso Lockward como Miembro del _

Consejo Superior.

l.I/.'
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6°.-

7°.-

Sol_

Los doctores Luis del Castillc y Eduardo Latorre fueron ele
gidos Presidente y Vicepresidente del Consejo Superior, res
pectivamente.

Aprobacidn de un presupuesto operacional de $9,000.00 para_
el primer trimestre del afio académico 1972-73.

Se eleva el pago de la matricula a $30.00 por crédito.
Para cubrir un programa se fija un minimo de 10 estudiantes

El inicio de la docencia se pospone del 2 al 9 de octubre _
de 1972.

Recomendar, como norma del propio Consejo, que ningln fun--
cionario del Tecnoldgico, excepto el Director Ejecutivo y_
los representantes profesorales, puedan ser miembros del or
ganismo.,

Autorizar al Director Ejecutivo para discutir con la Funda-
cidén de Crédito Educativo el financiamiento a corto plazo _
de algunas actividades y la posibilidad de mejorar la liqui
dez a través del redescuento de los pagarés de los estu--
diantes.

Reunidn Ordinaria: 14-noviembre-1972 (Consejo Superior)

101""

200-'

Crear un Comité& Ejecutivo (del Consejo) integrado por: el_
Presidente, el Vicepresidente, Secretario y dos miembros mas
del Consejo Superior. Ese Comité supervisaria, por delega--
cidén del Consejo Superior, las operaciones ordinarias del _
Instituto.

Dicho Comité debia reunirse, por lo menos, una vez por mes.
Las reuniones ordinarias del Consejo Superior se harian tri
mestralmente. A las reuniones del Comité Ejecutivo serian _
invitados, con voz y voto, todos los miembros del Consejo _
Superior.

Crear un Comité& de Desarrollo integrado por miembros del __
Consejo Superior y personas no ligadas directamente al IN--
TEC. Ese Comité& coordinaria las relaciones del Instituto

con la Comunidad nacional e internacional, asi como las ac-

'../'.



tividades de captacidn de recursos para el desarrollo insti

tucional.

Se nombraron como miembros del Consejo a ese Comité, a José
Joaquin Puello, quién lo presidiria, Fernando Periche Vidal
y el Director Ejecutivo (del Instituto).

El Comité Ejecutivo (del Consejo Superior) podria nombrar _
los otros miembros, cuyo nlmero seria variable, aunque se _
recomendaba incluir, inicialmente, cuatro o cinco personas_

de fuera del Tecnoldgico.

Reunidn Ordinaria Comité Ejecutivo: 23-Noviembre-1972

En esta primera reunidn ordinaria se trataron estos dos temas:

Gestiones realizadas para presentar la solicitud de personali

dad juridica del Instituto al Presidente de la Repfiblica. Una

comisidn integrada por el Presidente, el Vicepresidente y el_

Secretario del Consejo, se reunid con el Vicepresidente de la

Repliblica entregéndole la solicitud para que la transmitiera_

A)
al
B) En
té
en
ra

Ejecutivo.

base a una proposicidn del Ing. Virgilio Alvarez, el Comi-
Ejecutivo determino, como norma para la discusidn pfliblica,
el INTEC, de cualquier estudio técnico, el que &ste hubie-
sido publicamente conocido antes de la discusidn técnica _

del mismo en el Instituto,

Reunidn Ordinaria Comité Ejecutivo: 9-diciembre-1972

10-_

2°¢_

El Comité de Desarrollo, creado por el Consejo Superior, es
taria formado por ocho personas, incluyendo los sefiores Jo-
sé& Joaquin Puello, Fernando Periche y Rambén Flores, Direc--
tor Ejecutivo y miembro Ex-oficio del nuevo Comité.

Los miembros externos del Comité de Desarrollo deben ser

"profesionales conocidos e influyentes dentro de sectores _
econdmicos privados, interesados manifiestamente en los pro
blemas de educacidn, y relativamente jdvenes, de suerte que
lograran integrarse fécilmente con los miembros internos del

..O/t.



Comité y los miembros del Conseijo.

3°,- Se confecciond® una lista con los candidatos siguientes,
"dando preferencia a las personas de acuerdo con su apari-
cidén en la lista ..."."Si alguno de los cinco primeros no_
aceptaba participar, se conversaria con el siguiente".

Mario Cabrera Lorenzo Garcia Troncoso
Bernardo Vega Pepin Vittienes

José Ariza Luis Heredia Bonetti
Mario Alvarez Virgilio Alvarez

Miguel Guerra Roberto Bonetti

Freddy Reyes Frank Rainieri

4°,~ Se acordd escribir al CEA y a CORDE solicit@ndoles becar a
sus profesionales para que asistan a los programas de post
grado del INTEC.

5°,- Se solicitd al Director Ejecutivo escribir folletos expli-
cativos del Instituto para ser usados por el Comité de Des
arrollo.

NOTA: Se realiza otra reunidn del Comit@ Ejecutivo que es préacti

camente, por los temas tratados, una repeticidn de la de _
fecha 9-12-72.

Reunidn Ordinaria Comité Ejecutivo: 7-febrero-1973

Cuestiones tratadas:

A) Se discutid la composicién del Comité de Desarrollo. Se deci
did conversar con los sefiores: Tomas Pastoriza y Alejandro _
Grullbén, siendo comisionados para hablar con las personas __
mencionadas los Consejeros Luis R, del Castillo, José Joa---
quin Puello y Fernando Periche.

B) Se decidid nombrar un nuevo Consejero en sustitucidn del _ _
Lic. José Ledn Asencio, quién no habia podido asistir a las_
reuniones. El nuevo Consejero elegido lo fue el Dr. Bernardo
Defillé, comisiondndose al Dr. Puello para conversar con &l.
El Ing. Ramdn Flores fue comisionado para hablar con el _

vw e no



Lic. Lebn Asencio, saliente.

Reunidn Ordinaria Comité Ejecutivo: 18-Febrero-1973

Temas tratados:

A) Sometimiento de programas de asistencia técnica a la Univer-
sidad de New York (Planificacidn Educativa); a la OEAy a __
COPPE, del Brasil (para ingenieria) y al BID (evaluacidn y _
formulacidn de proyectos). Asi como el conocimiento de un
programa en Economia Agricola, sometido a la Secretaria de _
Agricultura,

B) E1 Director Ejecutivo pidid autorizacidn para viajes a Washing
ton a realizar un curso sobre Proyectos Educativos en el Ins
tituto de Desarrollo Econdmico del Banco Mundial.

Reunidn Ordinaria Consejo Superior: 17-Abril-1973

1°.,- E1 Dr. Eduardo Latorre, Director Ejecutivo Interino, rinde
el informe correspondiente al trimestre de invierno (que _
acaba de terminar). Se recomienda buscar &reas de estudios

més positivas econdmicamente.
2°,- Se realiza una evaluacidn, determinfindose qué:

- Ciencia y Tecnologia, Investigacidn y Difusidn y Educa-
cidén Permanente estaban bien.

- Ciencias Sociales y Economia, diffciles.

- Administracidn, acéfala.

- El sector administrativo estaba sobrecargado, habiendo_
cierta desorganizacidn.

Se hace la recomendacidn de que los encargados de &reas de
ben realizar evaluaciones periddicas dando sus recomenda--
ciones de lugar.

3°,- Por falta del debido interés, el Comité de Desarrollo no _
habia funcionado.

4°,~- También se tratan estos temas:

- DPosposicidn del trimestre para el 14 de mayo.
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- El reducido nimero de estudiantes en los programas regu-

lares y los cursos de Educacidn Permanente que se proyec
tan para el trimestre.

59,- El1 Consejo resolvidé reunirse cada semana, recalcéndose que_

las actas deben estar al dia.

Reunidn Ordinaria Consejo Superior: 11-Mayo-1973

1°.- El Lic. Carlos Despradel presenta su renuncia como encarga-

do del Programa de Economia.

2°,.,- Se presenta la lista de los cursos que formardn el trimes--
tre de primavera, presentando el Dr. Defilld el programa de
Medicina Interna con una informacidn detallada sobre el me-
canismo del citado curso.

3°.~ Se instrumentd al Director Ejecutivo para que dirigiera una
carta al Poder Ejecutivo, con el fin de que el Lic. Rubiales
no saliera del pais, y para que se investigara su caso.

Reunidn Ordinaria Consejo Superior: 30-Mayo-1973

Asuntos tratados:

A) El Ing. Ramdn Flores rindid su informe sobre el viaje de estu
dios a Washington.

B) E1l Dr. Miguel A. Heredia rinde informe sobre su reciente via-
je de estudios a la Argentina.

C) Es presentado el programa del Curso de Intervencidn Conduc---
tual; se sugiere repetir el curso finalizado de Neurologia; se
plantea posibilidad de implementar un programa de bio-fisica_
aplicada a la medicina con el uso de computadoras.

D) E1l Consejo aprobd nombrar sustitutos de los Consejeros. El
Dr. Julio Santos fue nombrado miembro sustituto del Consejo.

Por convocatoria de fecha 2 de julio de 1973 se invita "a la reu-
nidn extraordinaria" del Consejo Superlor, en la cual se evaluari
el primer afo de operaCJOnes de la Institucidn y se definirén pau
tas y programas para el afio académico 1973-1974,

La reunidn se celebrd el dfa 7 de julio de 1973 en el poblado de_
Guayacanes. /
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Asistieron a la misma el Ing. Ramdn Flores, Dr. Bernardo Defilld,
Dr. José J. Puello, Ing. Rafael Maridn-Landais, Ing. Periche Vi--

dal, Dr. Eduardo Latorre y Sr. Luis R, del Castillo, como miem---
bros del Consejo Superior; hubo algunos invitados, de los cuales_
asistieron el Sr. Francisco Castillo, Lic. José Hamilton y Dr. Mi
guel Heredia.

1°,- Se aprobd la agenda dindosele &nfasis a los aspectos de or-
ganizacidn y politica de la Institucidn.

2°,- Se planted la necesidad de determinar la situacidn juridica
del Instituto y su nuevo funcionamiento, asi como los linea
mientos académicos que seguiria y la instrumentacidn de los
mismos.

3°,- En relacidn a la filosofia educativa a seguir, se planted _
la alternativa de educacidn superior tradicional o &sta am-
pliada y transformada.

4°,- Se apuntd la deficiencia de la filosofia de trabajo como __
causa del no cumplimiento de los objetivos, los cuales de--
bian ser bien implementados.

59,- Educacibn de Postgrado: Debia ser una meta de largo plazo y,
entretanto, hacer programas de nivel superior. Podrian crear
se tres o cuatro carreras base (Ejs.: Derecho - Ingenieria-
Contabilidad y Medicina) haciendo innovaciones en algunas,_
tales como medicina y derecho, sirviendo éstas de financia-
miento al &rea de postgrado.

6°.- Otros temas tratados:
- Necesidad de contratacidn de profesores con sueldo fi
jo.
- Financiamiento seguro para cada carrera.
- Cambio de local.

- Estrategia publicitaria. Contacto con el plblico.Crea
cidén de un boletin informativo.

- Patronato o Asociacidn como organismos de gobierno de
INTEC.
Al respecto hubo varios criterios:

- Organismo por encima del Consejo Superior para garan-



tizar la continuidad filosb6fica en el INTEC. Fungi--
ria de guardian sin ser factor determinante en el go
bierno de la Institucidn.

- No debia crearse un grupo que sea un obsticulo para_
el logro de los objetivos, sobre todo del Consejo Su
perior.

- Se delimitarian las funciones de la Asociacidn cuyas
facultades sblo corresponderian a cierto tipo de de-
cisiones muy Gltimas a las del Consejo Superior, quién
seria en realidad el organismo superior de gobierno.

- La Asociacidn y el Consejo Superior deben coincidir_
en criterios.

- Los miembros de la Asociacibn deben renovarse.

- Los miembros del Consejo Superior, al salir de éste,
pueden formar parte de la Asociacidn. Con esto se _
perseguiria sentar tradicibn cultural De hecho, los_
miembros del Consejo lo son también de la Asociacibn.

Resolucidn:

Se resuelve, un@nimamente, aplazar decisibn respecto al "aspecto
juridico/gobierno institucional" para ser tratado con una proxi-
ma reunidn, donde el Dr. Castillo presentard varias opciones.

Aspecto Académico:

- Se establecen tres &reas: Ciencias e Ingenieria, Ciencias_
de la Salud y Ciencias Sociales.

- Se propone el criterio de "Universidad Abierta'.
- Cursos cortos financiables.

- Actividades de investigacidn e innovaciones dentro de esos
cursos.

- El aula serfia tan amplia como lo es la sociedad.
- Habria flexibilidad de curriculum y modalidades de trabajo.

Financiamiento:

- Definir egresos.

.../Il
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- Determinar ingresos por estudiantes y otros.
- Forma de pago.

- Informe de factibilidad de las tres &reas.

Reunidn del Consejo Superior: 9-julio-1973

Efectuada en el Colegio De La Salle.

Asistentes:

Ing. Ramdén Flores, Dr. Miguel A. Heredia, Dr. Bernardo Defilld, _
Dr. Eduardo Latorre, Dr. Julio Santos, Dr. Luis del Castillo Mora
les.

Temas tratados:

- Conveniencia de empezar o no los programas de grado en octu
bre.
- Estrategia de publicidad a seguir.

Criterios al respecto:

- Abrir en octubre implica riesgos y dedicar tiempo y esfuer-
zo a la Institucidn,

-~ Una de las motivaciones bfsicas para la apertura de progra-
mas de grado es aportar una nueva filosofia educativa al
sistema y fortalecer el &mbito cientf{fico del pais.

- Se cuestiona el empezar en octubre dentro de la linea educa
tiva tradicional, dado el poco tiempo disponible para progra
marse debidamente.

- Se necesita mis tiempo si se quiere empezar siendo innovati
vos y con nueva orientacidn.

- Este criterio es objetado: Son los individuos quienes inno-
van, no es pues cuestidn de tiempo.

- Se hace necesario empezar en octubre, porque las carreras _
de postgrado no son suficientes para financiar la Institu--
cidn, asi son necesarias las carreras de base para solucio-
nar este aspecto y poder innovar en Educacidn Permanente.

- E1l &rea de la salud estuvo de acuerdo en abrir en octubre _

...,.I
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por disponer de personal docente suficiente.

- Derecho podria empezar siempre que el nlmero de solicitan--
tes 1uera aceptable.

- E1l &rea de Ingenieria no contaba con profesores suficientes
para empezar las carreras en octubre y se considerd poco el
tiempo disponible para planear los programas. Ln el transcur
so del programa de grado se podrian incluir cursos cortos es
pecializados. Ademds, dentro de estos programas se gestiona

rian los futuros participantes para el postgrado.

En la programacidn de las carreras de Ciencias Sociales se_
pensd que los seis primeros trimestres fueran comunes. Los__
programas debian ser, en parte, rigidos y flexibles en cier
to y hasta cierto nivel.

Se habld de ofrecer una Licenciatura en Ciencias Sociales _
con mencidn en Pedagogia y concentraciones posibles como:

1°,- Pedagogia de las Ciencias Sociales.
2°,- Politica y Planificacidn Educativa.
3°.,- Administracidén de la Educacidn.

Hubo consenso en reunirse el jueves 19 de julio de 1973.

Reunidn Extraordinaria: 19-Julio-1973 (En La Salle)

- Se determind que las Escuelas se llamarian Facultades.
- TFue aprobada la organizacidn Académica en base a tres &reas

- El sistema de pago expuesto en el estudio de factibilidad _
fue aprobado.

- Hubo consenso en otorgar el grado de Licenciatura a los es-
tudiantes que aprueben los créditos requeridos por las dife
rentes Facultades.

- Fue aprobado otorgar pequefios grados, aunque no se determi-
nd el titulo de los mismos.

- Aceptado el programa elaborado de Ingenieria Civil e Indus-
trial con una duracidn de tres afios.

..I/..
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- Aprchadas las carreras interindisciplinarias en Ciencias So

ciales.

- Se aprobd ofrecer Derecho ajustado a los lineamientos acadé

micos de la Facultad de Ciencias Sociales.
- Se postergd la decisidn de fusionar o nd al Consejo Supe---
rior con el Consejo Académico, teniendo cada uno funciones_

distintas.

- Acerca de Educacidn Permanente hubo la opinidn de que fuera
un Comit& que tuviera un encargado.

Reunidn Urgente: 7-Agosto-1973 (La Salle)

Asunto a tratar: Aceptar o nd renuncia de don Luis del Castillo _
como Presidente y Miembro del Consejo Superior.

Asistentes: Dr. Miguel A. Heredia, Ing. Rafael Maridn-Landais,
Dr. Eduardo Latorre, Dr. José Joaquin Puello e Inge--

niero Ramdn Flores.

No se decidid nada al respecto y se fijd una prdéxima reunidn para
el 9 de agosto de 1973, a las 6:30 p.m.

Reunidn Ordinaria Consejo Superior: 6-septiembre-1973

1°.- Esta reunidn fue convocada para juramentar a los nuevos_

o g
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miembros y a los miembros reelectos del Consejo Superior, y
para elegir la Directiva de dicho organismo.

Se jiramentaron como nuevos miembros del Consejo, a los se-
fiores Rafael Corominas, Emilio Guillén y Julio Santos. El1 _
Sr. Ramdn Francisco, otro de los nuevos miembros, no pudo _
asistir a la juramentacidn por razones de salud.

Los sefiores Miguel A. Heredia y Bernardo Defilld fueron ree
lectos.

Se pasd a elegir la nueva Directiva del Consejo, proponien-
do el Dr. Puello que el Presidente y el Vicepresidente fue-
ran rotados trimestralmente, empezando con el de mayor edad
como Presidente y el siguiente como Vicepresidente. La pro-
posicidn fue aceptada.

De acuerdo al mecanismo aprobado, la presidencia le corres-
pondia al Dr. Emilio Guillén, pero debido a sus compromisos
con la A.M.D., asumiria la presidencia en enero de 1974,

La Presidencia del Consejo serfa desempefiada en el orden si
guiente:

199, Rafael Corominas

2d°, Emilio Guillén

3r°, Ramdn Francisco

yto, Fernando Periche Vidal
5¢°, Rafael Calventi

L% Bernardo Defilld

Tme, Julio Santos

8v°, José J. Puello

ane . Eduardo Latorre
10m°. Miguel Heredia

Si algln miembro saliera antes de ocupar la Presidencia, su
turno serfia tomado por su inmediato inferior.

Los miembros que entren al Consejo serén afiadidos al final_
de la lista, dec acuerdo con su edad y orden de ingreso.

Se discutid la aceptacibn o nd de una invitacibn cursada _
por el Presidente de la Comisién Nacional de Desarrollo pa-
ra exponer en ese Organismo la filosofia y programas del

.../..
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Instituto. Se decidid aceptar la invitacidn, comisionando a
los sefores José J. Puello, Eduardo Latorre, Bernardo Defi-
116 y Ramdn Flores a expcner ante el Organismo.

El Ing. Rafaecl Corominas fue elegido Presidente del Conse--
jo.

Reunidn Ordinaria Consejo Superior: 20-septiembre-1973

10-"
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El Presidente del Consejo, Sr. Rafael Corominas, juramentd
al Sr. Ramdn Francisco como miembro del Consejo (habia sido
elegido pero no pudo asistir al acto de juramentacidn).

Se debatid la Carrera de Derecho: sec explicd que pese a la_
tendencia decreciente de estudiantes en esta carrera, el
programa se abrid.

Al momento sdlo se habia recibido una solicitud para esta _
disciplina. El Consejo decidid, unédnimamente, cerrar el Pro
grama y advirtid que en el futuro se debia ser més cuidado-

so en la introduccidn de nuevas carreras.

Se plantea, por el Director Ejecutivo, la reestructuracidn_
o nd del Comité Ejecutivo del Consejo Superior. Por diferen
tes razones (en espera de una reorganizacidn generalj; desco
nocimiento por algunos miembros de todos los detalles del _

asunto) se pospuso el conocimiento del tema para otra oportu
nidad.

Sobre la frecuencia de las reuniones, los miembros mostra--
ron interés en reunirse "cuantas veces fuera necesario", so
liciténdose al Director Ljecutivo que junto a la agenda se_
sometieran los materiales ilustrativos de los temas a tra--

tar.

Para cubrir el calendario de trabajo del afio "se decidid crear
comisiones de trabajo que fueran laborando sobre problemas_
especificos que luego serian discutidos en el Consejo ...".

En relacidn con la exposicibn hecha ante la Comisidn Nacio-
nal dec Desarrollo y ante el interés manifiesto del Presiden
te de la Replblica de ayudar al INTEC en todo lo que fuera_

lll/.l
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posible, se planted el qué solicitar al Estado Dominicano._
Afloraron los puntos siguientes:

- E1 sefior Presidente se habia comprometido personalmen
te a dotar al INTEC de un edificio del Estado.

- Solicitud hecha al Instituto Dominicano de Seguros So
ciales para el uso de los talleres pertenecientes a

la Escuela Laboral de Formacidn Acelerada.

- E1 Dr. Defilld sugiere solicitar al Gobierno se le
permita a INTEC administrar, bajo contrato, el nuevo_
hospital de Los Minas, para convertirlo en un centro_

hospitalario modelo.

Debido a la diversidad de peticiones posibles y sus implica
ciones, se decidid dedicar una prdxima reunidn para abordar

estas cuestiones.

Reunidn Ordinaria Consejo Superior: 4-Octubre-1973

100-

200_
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El Director Ejecutivo expone la marcha del Instituto enfati

zando los problemas surgidos con la expansidn.

El Dr. Defilld presenta una propuesta de estrategia de rela
ciones externas de la Institucibn. Esta estrategia debia in
cluir: el Gobierno, las Universidades, los sectores naciona
les influyentes, instituciones pre-universitarias e institu

ciones internacionales.

A sugerencia de los sefiores Corominas y Flores se incluyen_

los organismos profesionales como otro sector a considerar.

La discusidn se centra en las relaciones INTEC-Gobierno, _
llegindose a aceptar "como politica general" el mantenimien
to de una politica de independencia institucional frente a_
cualquier gobierno, sin que ello implicara una posicidn de
no cooperacidn con el sector pliblico en aquellos proyectos

en que hubiera coincidencia.

El INTEC plantearia con absoluta claridad sus posiciones __
ideoldgicas, no negociaria bajo ninguna circunstancia esas_

posiciones, pero estaria dispuesto a discutir sin tapujos _

lll/ol
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cualquier asunto de interés comln con las Instituciones del
Estado.

Se pasd a la discusidn de proposiciones concretas que se le

presentarian al Poder Ejecutivo, aprobandose las siguientes:

Solicitar al Presidente de la Repliblica pasar al IN--
TEC, bajo contrato de administracidn, el hospital San
José de los lMinas. Si esta solicitud era rechazada, _
se pediria permiso para utilizar dicho hospital como_
Centro de pradcticas para los estudiantes de medicina_
de INTEC.

Reiterar al Presidente de la Repiblica la solicitud _
de asignar un edificio a INTEC.

Continuar negociaciones con el IDSS para el uso de
los talleres de la Escuela Laboral de Formacidn Acele

rada.

Posponer la solicitud de apoyo financiero a la Funda-
cidn de Crédito Educativo.

Posponer la solicitud de subvencidn directa del Esta-
do hasta que se pueda definir con claridad las necesi
dades reales de la Institucidn.

Gestionar una entrevista con el Presidente de la Repil
blica. A dicha entrevista asistiria una Comisidn for-
mada por el Presidente del Consejo, el Director Ejacu
tivo y el Dr. Defilld.

El Consejo aprobd la creacidn y composicidn del conjunto de

Comisiones propuestas por la Direccidn Ejecutiva.

Reunidn Consejo Superior: 9-Junio-1974

Esta reunidn fue dedicada a revisar los Estatutos de la Institu--

cibn, haciéndose algunos cambios en los mismos. Estos cambios no_

son bésicos pero tienen por objetivo definir ciertos organismos _

de gobierno y aprobar ciertas resoluciones referentes a la legis-
lacidn general de INTEC.

seel s
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Reunidn Consejo Superior: 9-Julio-1974

Asistentes: Dr. Eduardo Latorre.
Dr. Emilio Guillén.
Ing. Rafael Corominas.
Ing. Ramdn Flores.
Dr. José Joaquin Puello.
Dr. Miguel A. Heredia.

- E1 Ing. Ramdn Flores expuso la situacidn financiera defici-
taria a la fecha. Con el fin de consolidar cl &reca adminis-
trativa se trataba de fusionar las actividades de algunos _
funcionarios contratandolos a tiempo completo.

- Se aprobd que la Junta de Regentes se reuniera cada tres me

5e8.

- TFue aprobada la participacidn de egresados en el INTEC se--
gln lo propuesto.

- Un punto importante fue la decisidn sobre la eleccidn de
los Decanos y Rector.

- Fue aceptada la eleccidn de los Decanos por dos afios de ma-
nera transitoria.

- Tl Rector seria nombrado dentro de un afo.

- Se fijd la fecha del 31 de agosto del 1974 para que los Esta

tutos entraran en vigencia.

Reunidn Junta de Regentes: 11-Octubre-1974

Esta reunidn tuvo como principal tema de discusidn el proyectoc me
diante el cual se creaba un Centro de Asistencia Té&cnica que for-
taleciera la estructura cientifica técnica y la formacidn de pro-
fesores y estudiantes al vincularlos a los problemas reales del _

-
pais.
La Junta aprobd por unanimidad las siguientes resoluciones:

ira.- Establecer, como una unidad especial del Instituto Tecnold
gico de Santo Domingo (INTEC), un Centro de Asistencia Téc
nica del Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo, y que se-

.../.'
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rd reconocido con las siglas CEAT/INTEC y tendrd las fina-
lidades y caracteristicas que se detallan en su Reglamento
Orgénico.

2da.- Nombrar un Directorio Provisional del CEAT/INTEC constitui
do por los sefiores:

- Ing. Fernando Periche Vidal

- Lic. Nouel Ant. de la Cruz Ibe

- Dr. Miguel Angel Heredia Bonetti
- Arq. Eduardo Rozas Aristy

Dicho Directorio Provisional elaborara los reglamentos in-
ternos del CEAT/INTEC que considere necesario para el me--
jor funcionamiento del mismo,su reglamento orgénico, y ges
tionard todo lo concerniente a un proyecto de consultoria_
industrial en colaboracidn con la ONU, CEDOPEX y el Banco_
de Santo Domingo.

3ra.- Nombrar como Director Ejecutivo Provisional del CEAT/INTEC
al Lic. Nouel Antonio de la Cruz Ibe.

Reunidn Junta Regentes: 26-noviembre-197u4

Para dar cumplimiento al articulo 22-P de los Estatutos, la Junta
de Regentes nombra al Ing. Rafael Corominas Pepin como Rector Ti-
tular de INTEC, al Lic. Rafael Toribio como Vice-Rector Adminis--
trativo y, al Dr. Emilio Guillén, como Presidente de la Junta.

Reunidn Junta Regentes: 30-Enero-1975

Previa a esta reunidn se distribuyd a los miembros el siguiente _
material:

a) Un informe académico del trimestre octubre-diciembre y ene

ro-narzio.

b) Un informe sobre los programas de postgrado y Educacidn
Permanente.

¢) Una informacidn financiera del INTEC.

Las resoluciones aprobadas fueron:

.'./'l
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ira.- Distribuir entre los miembros de la Junta un resumen de la
filosoffa segln la cual se orientan los cursos de Educacidn
Permanente. (P&gs. 18-21 de la Filosofia Educativa).

2da.- Enviar a los miembros de la Junta la Filosofia de Educa---
cidn Permanente para que aquellos que estén en condiciones
de participar en la ejecueidn y/o proyeccidn futura de los

cursos, presenten el disefio de los mismos,

3ra.- Estudiar en detalle la posibilidad de ot gar créditos a_
los cursos de Educacibén Permancnte en Medicina y definir _
si dichos cursos conducen a la obtencidn de titulos. (Se _
considera necesario un estudio en profundidad, porque po--
dria acarrear problemas a la Institucidn en un momento en
que se gesta un acuerdo interuniversitario para unificar _

las convalidaciones),

Lta.- Acoger la sugerencia del Ing. Periche en el sentido de que
el CEAT/INTEC oriente sus actividades para que aparezcan _
de un modo relevante las industrias dedicadas a exporta---
cibn.

5ta.- Aprobar si el anteproyecto para el campus de INTEC y en es
pecial el del primer edificio sean contratados con una fir
ma que resulte relacionada con algunos miembros arquitectos
y/o ingenieros de la Junta, buscando con ello una mas inti
ma compenetracidén con los problemas futurocs de INTEC y un_
posible costo més bajo del proyecto.

6ta.- Enviar a los miembros de la Junta un organigrama general _
de INTEC y de sus unidades actuales.

Reunidn Junta Regentes: 24-Julio-1975

Fueron distribuidos con anterioridad los documentos siguientes:

a) Informe sobre creacidn del CEDE/INTEC.

b) Informacidn sobre el CEAT/INTEC.

¢c) Estados financieros de la Institucidn.

d) Borrador de la Filosofia Educativa del INTEC.

e) Organigrama de la Institucidn. y

f) Un informe sobre las actividades de las Facultades (del De
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canato de Admisiones y Registro)
unta aprobd las siguientes resoluciones:

La creacidn del CEDE/INTEC. Un Centro de Educacidn adscrito _
al INTEC para la capacitacidn de los cuadros directivos de la
educacidn nacional y el ofrecimiento a los educadores de un _
servicio permanente de reflexidn, investigacidn y evaluacidn_
del proceso cducativo del pais. Serd dependencia de la Facul-
tad de Ciencias Sociales del INTEC.

El Comité Ejecutivo de la Junta, y una Comisidn del CEDE harian
los ajustes finales en la redaccidn del Poryecto.

Aprobados por unanimidad los Estados Financieros cortados al_

30 de junio/75. Para la instauracidn de un posible Ré&gimen de

Descuento se contard con la ayuda del Dr. Eduardo Latorre y pa
ra un seguro médico con el Dr. Bernardo Defilld.

Tambi&n por unanimidad fue autorizado el Rector para firmar a
nombre del INTEC el convenio suscrito entre la Institucibn y_
el Secretariado Técnico de la Presidencia para una Unidad de_
Consultoria de Gestidén Industrial.

sta sesidn la Junta no pudo concluir la agenda, quedando fija
a proxima reunidn para el 7 de agosto/75.

idn Junta Regentes: 7-agosto-75

En e
inte

1°.-

20,-

1 transcurso de esta reunidn se expusieron varios informes de

rés.

El Ing. Corominas, Rector, explicd ampliamente el criterio_
de evaluacidn a que es sometido el estudiante tanto para su
ingreso al INTEC como durante su permanencia en el mismo. _
También se dieron amplios detalles del indice exigido en
funcidn de la excelencia académica que la Institucidn insis
te en mantencr.

Esta exposicidn del Rector, junto a la del Lic. Manuel Coc-
co, Director de Desarrollo y Planeamiento, tuvo por objeto_
esclarecer criterios y politica educativa.

E1l CEAT/INTEC presentd a la Junta el informe sobre su labor

veoles



3°--

Yo, -

50._

Eoo"

- 20 -

realizada. La exposicidn estuvo a cargo del Lic., Nouel de_
la Cruz y Anibal Boccardi, quienes fueron invitados en ca-
lidad de Director del CEAT y Represcntante de Naciones Uni
dad para ¢l Proyecto de CEAT/INTEC, respectivamente.

También se habl8 de su Filosofia de servicio y se estable-
cid la diferencia determinante entre el CEAT/INTEC e INDO-
TEC,

E1l Sr. Boccardi habld del fondo de ONUDI para las Universi
dades. Advirtid que debia usarse antes del 31 de diciembre
para no perderlo, a tal efecto pididé a la Junta hacer lo _
necesario para que el Proyecto solicitando dicho fondo 1lle
gara a Viena antes de la fecha citada.

E1l Rector explicd a la Junta las actividades culturales.Es
tas incluian la puesta en marcha de la Revista "Ciencia vy
Sociedad", los programas de la T.V., las conferencias y
otras actividades extra-campus que se realizan como labor_
de extensidn cultural,

Fue tratado el Desarrollo Fisico de la Institucidn y la ne
cesidad de su pronta realizacidn. El1 Arq. Lduardo Rozas, en
cargado de la elaboracibén del proyecto, informd que se la-
boraba activamente en el mismo.

Otro tema tratado fue la construccidn de la Escuela Prima-
ria dentro de los terrenos del campus, y de la propuesta _
-enviada ya a la Secretaria de Educacibén- de que la misma_
fuera dirigida por el INTEC.

La Secretaria de Educacidén contestd favorablemente y, en _
tal sentido, se han celebrado recuniones integradas por co-
misiones de ambas instituciones y se espera que la solu---
cidn sea favorable para las aspiraciones de INTEC,

Fue agotado un turno libre con el tema INTEC'75, denomina-
cidn dada a la celebracibn del tercer aniversario de la

Institucidn. La misma contemplaba una serie de eventos _ _
cientificos culturales a desarrollarse durante parte del _
mes de septiembre y todo el mes de octubre. A tal efecto,_
el INTEC invitaria a distinguidas personalidades del Insti
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tuto "Eduardo Torroja", de Ispafia; del Instituto de Materia
les y Modelos Estructurales de la Universidad Central de Ve
nezusla, asi como un experto en sismo de la Universidad Ja-
veriana de Colombia. Todos tomarian parte en el Seminario _
"Control de Calidad en Obras de Hormigdn", preparado por la
Facultad de Ciencias y Tecnologia. Habrfa otro seminario so
bre Duarte por la Facultad de Ciencias Sociales, asi como _
conferencias en el &rea de Ciencias de la Salud; una mesa _
redonda sobre el CEDE/INTEC, y un anflisis de la Clfnica de
Gestidn Industrial.

Reunidn Junta Regentes: 25-Septiembre-1975

1°,- La reunidn tuvo por objeto presentar los candidatos que ocu
parian las vacantes que, por cumplimiento de sus respectivos
periodos, habian dejado tres miembros salientes de la Junta.

Se aprobd, por unanimidad del quorum presente, el nombra---
miento de los sefiores Lic. Engracia Franjul de Abatte, Dr._
Virgilio Diaz Grulldén y Mario Alvarez Dugan. Fue aprobada tam
bién la reeleccidn de los Drs. José& J. Puello y Eduardo La-
torre por tres (3) afios mis. Se ratificd como fecha de la _
juramentacidn el 8 de octubre, a las 6:00 p.m. en el Campus
Central del INTEC.

2°.- El Rector, Ing. Rafael Corominas, hizo un recuento de las _
actividades cientificas culturales realizadas dentro del _
programa de INTEC'75 y exhortd a todos los miembros a cola-
borar para que el resto del programa culminara con éxito.

Reunidn Junta Regentes: 8-Octubre-1975

Esta sesidn formd parte de los actos con que se celebrd INTEC'75,
y en ella se les tomd el juramento a los nuevos miembros de la
Junta y la renovacidn del compromiso que expiraba de dos miembros
mas.

Los miembros elegidos fueron la Lic. Engracia Franjul de Abatte,_

el Sr. Mario Alvarez Dugan y el Sr. Virgilio Diaz Grulldn, por un
afio.,
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Los miembros renovados, el Dr, José J. Puello y el Dr. Eduardo La

torre, por tres afos.

El Rector, como Secretario de la Junta, dijo las palabras de in--
troduccidn y leyd los curricula de los nuevos miembros y el Presi

dente de la Junta les tomd el juramento de rigor.

Dijeron palabras de salutacidn y prometieron su colaboracibén y de
cidido apoyo al INTEC los sefiores Mario Alvarez Dugén y Lic. Engra
cia Franjul de Abatte.

Se decidid tomar el juramento a los miembros Dr., Virgilio Diaz Gru
116n y Sr. José J. Puello, en la prdxima reunidn de la Junta de _
Regentes

Sesibn Extraordinaria Junta Regentes: 11-noviembre-1975

Esta reunidn fue solicitada al Presidente de la Junta por el Ar--
quitecto Eduardo Rozas, el Dr. José J. Puello, el Ing. Rafael Ma-
rién-Landais, el Dr. Miguel A. Heredia y el Dr. Eduardo Latorre.

La agenda a tratar constd de un tema:

1°.- Reflexionar acerca de las comunicaciones enviadas por el
Rector a algunos miembros de la Junta de Regentes.

Antes de abrirse el debate de la agenda, el Dr. Guillén ju-
ramentd al Dr, Virgilio Diaz Grulldén como miembro de la
Junta.

A peticidn del Dr. Guillén, el Arq. Rozas resefid de manera_
breve la situacidn de crisis existente. E1l Ing. Maridn-Lan-
dais emitid su criterio acerca del fondo del problema.

De los debates surgid una proposicidn concreta del Dr. Al--
fredo Morales, que fue modificada por proposiciones que ha-
bian sido elaboradas por el Dr. Defilld, el Arq. Rozas y al
gunas notas del Dr. José& Joaquin Puello. En base a estas
proposiciones, la Junta aprobd por unanimidad las resolucio
nes siguientes:

ira.- Se aclara que mediante comunicado emitido el 26 de _
noviembre de 1974, esta Junta did cumplimiento al Ar
ticulo 22-P de nuestros Estatutos, eligiendo como

I.I/..
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Rector Titular de Intec al Ing. Rafael A. Corominas
Pepin, al Lic. Rafael Toribio como Vice-Rector Admi
nistrativo y al Dr. Emilio Guillén, como Presidente
de esta Junta, con duracidn de cinco (5) afics para_

el Rector v el Vice-Rector.

En cumplimiento del Art. 53 de los Estatutos de IN-
TEC, esta Junta ha decidido convocar una reunidén o
jornada especial de evaluacidn de nuestros procedi-
mientos, objetivos institucionales, reafirmacidn vy
ampliacidn de nuestra base conceptual nombrando pa-
ra ello una Comisidn encargada de elaborar, por mo-
do propio y mediante propuestas de todos los miem-
bros de INTEC, los documentos de trabajo que sirvan

de base a la citada jornada de reflexidn.

Dar facultad para que la comisidn que integran: el_
Ing. Rafael Corominas Pepin, Rector, el Dr. Eduardo
Latorre, Vicepresidnte de la Junta y el Dr. Miguel
A. Heredia, Secretario, elaboren los citados docu--
mentos de trabajo, y organicen las jornadas de re--

flexidn, a la mayor brevedad posible.

Ratificar el criterio de que la vida y proyeccidn _
de nuestras actividades nos compromete a todos a
continuar desempefiando las funciones asignadas y a_
enriquecer los planteamientos conceptuales y los ob
jetivos trazados por la Institucidn.

Exhortar a todos los miembros a que renueven su con
fianza, permaneciendo en la Institucidn, responsa--
blemente, cumpliendo con sus respectivas obligacio-
nes y compromisos contraidos, pues por encima de
consideraciones particulares, se encuentran los in-
tereses de la Institucibdn.

Se exhorta al Rector, al Consejo Académico y demds_
funcionarios a darle el més extricto cumplimiento a
los reglamentos y a tratar de tomar decisiones con-

juntas y armoniosas.

.Il/l'
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Reunidn Junta Regentes: 19-diciembre-1975

Fue &sta la fltima reunidn del afio. Fueron invitados a la misma _

los funcionarios del INTEC y sus organismos adscritos, a fin de _

que participaran en la presentacidn de la Memoria Anual, en la ex

plicacidn del anteproyecto de crecimiento fisico y para un inter-

cambio de saludos de fin de afio con los miembros de la Junta.

En el acta del dia 8 de octubre de 1975 se decidid que cons
tara la no juramentacidn y la excusa del Lic, Virgilio Diaz
Grulldn por encontrarse fuera del pais.

Se juramentd el Directorio del CEAT/INTEC integrado por: Ma
nuel José Cabral, Antonio Jajri, Eduardo Latorre, Noel de _
la Cruz, Josefina Espaillat, Fernando Periche Vidal y el
Ing. Tirso Alvarez.

Se tomd nota para modificar, en la pagina 10 de la Memoria_
Anual, el nombre de José& Najri por el de Antonio Najri; en_
la misma pagina se excluyd el nombre de Manuel Cocco, como_
miembro del Directorioc para reducirlo a 7 como lo especifi-
ca el Reglamento y los Estatutos.

Después de la lectura de la Memoria Anual se decidid que la
misma fuera completada con datos que faltaron en algunas
dreas, también se hizo notar las omisiones de donaciones im
portantes y algunas participaciones de la Institucidn.

Fue leido el presupuesto de manera somera y se decidid que_

fuera estudiado en profundidadpor la Comisidn de Finanzas _

de la Junta y que el informe al respecto fuera presentado en
la reunidn a celebrarse en enero para su aprobacidn defini-

tiva.

Otros temas tratados en la sesidn fueron:

a) Lectura de la tabla de Rendimiento Relativo de Egresos _
por Facultades y nfimero de alumnos.

b) Recomendacidn a la Junta y demfs directivos de INTEC en
el sentido de aplicar mecanismos de control en el creci-
miento de algunas Facultades y de estimulos en otras pa-
ra tratar de que la composicidn estudiantil final obedez
ca a los patrones que se desean.

I S
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¢) Se presentd la situacidn del anteproyecto de expansidn _

fisica de INTEC, materializado en una maqueta y un album

de planos.

Reunidn Junta Regentes: 14-mayo-1976

La convocatoria se hizo atendiendo la solicitud escrita de tres _
miembros de la Junta: Dr, Jos& Luis Alemé&n, Ing. Rafael Maridn-Lan
dais y Dr. Miguel A. Heredia. La agenda a tratar constd de los ___

puntos siguientes:
1°) Creacidn del cargo de Vice~Rector Académico.

2°) Conocer la candidatura del Dr. Eduardo Latorre para dicho_

cargo.
3°) Reglamentacidn de reuniones del Consejo Académico.

Antes de empezar el desarrollo de la agenda, el Rector, Ing. Ra--
fael Corominas, presentd una carta en donde exponia su renuncia _
formal e irrevocable retirandose a seguidas de la sesidn con el _
fin de que la Junta deliberara m@s libremente.

Al considerar la renuncia del Rector se partid de su caracter _ _
irrevocable y se hicieron consideraciones en torno a la necesidad
de salvaguardar y fortalecer la Institucidn. En tal sentido se de
cidid que al aceptar la renuncia se expresara al Rector saliente_
la gratitud de la Junta por sus servicios prestados.

En funcibn de los Estatutos, se decidid encargar provisionalmente
de la Rectoria al Vice-Rector Administrativo, Lic. Rafael Toribio
Dominguez.

En relacibn al sefialamiento, hecho por un grupo de funcionarios _
del INTEC, sobre asuntos que ameritaban atencidn, se aprobd que _

el Presidente de la Junta pidiera al Vice-Rector Administrativo,_
en la carta que se le enviaria designindolo como Rector Interino,
una lista de asuntos prioritarios para ser atendidos por la Junta

con répidez.

Acerca de la eleccidn del Dr. Eduardo Latorre para Vice-Rector
Académico hubo opciones a favor y en contra. Prevalecid la opi---
nidén de que era preferible aplazar ese asunto para ser tratado con

.../..
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juntamente con la eleccidn de un nuevo Rector en una prdxima reu-
nidén. Se acordd la fecha 20 de mayo para celebrar ésta.

Al concluir la reunidn, la Junta se declard en sesidn permanente._
Actud como Secretario el Sr. Miguel A. Heredia.

Reunibn Extraordinaria Junta Regentes: 20-Mayo-1976

Los puntos de agenda fueron:

a) Eleccidn del Rector.
b) Necesidad de una Vice-Rectoria Académica.

Fueron hechas dos propuestas con relacidn a la eleccibdn del Rec--
tor y la Vice-Rectoria Académica:

1. E1 Dr. Eduardo Latorre para Rector a tiempo completo sin _
crear la Vice-Rectoria Académica.

2. E1 Sr. Eduardo Latorre para Vice-Rector Académico, mantenien
do el Rector Interino existente por el periodo sugerido por_
el Consejo Académico en un documento leido al inicio de la _

L
Seslon.

Después de poner a votacidn estas propuestas fué acogida por una-
nimidad, con la abstencidn del candidato, la que elegia al Dr.
Eduardo Latorre como Rector de INTEC.

Se acordd presentar al nuevo rector a la comunidad de INTEC el 1lu
nes 24 de mayo a las 5:00 p.m. sin interrupcidn de docencia y en_
viar una comunicacidn escrita a las autoridades educativas de ins
tituciones afines y relacionadas.

Habia temas pendientes desde reuniones anteriores que fueron tra-
tados en esta sesidn, a saber:

- Se aprobd el presupuesto y las recomendaciones de la Comisidn
de Finanzas, incluyendo un informe trimestral a la Junta; ade
mds se nombrd al Sr. Virgilio Diaz Grulldn como miembro de es
ta Comisidn y como Asesor al Dr. José Luis Alemén.

- Hubo consenso en recomendar al Consejo Académico que adopte _
un reglamento y que entretanto sesione una vez a la semana y_
tome sus decisiones por simple mayoria de sus miembros esta--
tuarios presentes, pudiendo asistir comoc invitados otros fun-
cionarios.

El Rector en funciones presenta los asuntos urgentes de la ___
Institucidn que deben ser atendidos por la Junta.
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INTRODUCCION

Este documento constituye la memoria anual de las actividades del Con-
sejo Académico del Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo para el afio

académico 1975-1976. Comprende todas las actividades realizadas por el
Consejo Académico entre el 10 de Oct. del afio 1975 y el 20 de Sept. -

del afo 1976.

Gustosos la presentamos a la Rectoria para cumplir con este requisito

y el pedido que este mismo organismo hizo ya hace algunas semanas. Cree
mos sinceramente en la importancia que tiene la presentacidn de este -
informe periddico pues es una manera eficaz de poder controlar la actil
vidad del Instituto. Esperamos que el presente documento llene todas -
las requerimientos y que sirva como un instrumento verdaderamente Gtil
para forjar el futuro de nuestra Institucidn basado en las experien- -

cias pasadas.

No es fAcil hacer un infcrme de las actividades del Consejo Académico
debido a la complejidad de este organismo y a su condicidn de ser esen
cialmente un nudo de comunicaciones y decisiones de politica que afec-
tan a todas las demds unidades del INTEC. Es dificil distinguir cuando
se trata de la accidn de una Facultad en particular o de una divisidn
académica y cuando se trata de una accidén del Consejo Académico.

De todas formas hemos tratado de incluir dentro de nuestro informe to-
das aquellas actividades o situaciones que consideramos revisten algin

interés dentro del desarrollo de la vida institucional.
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La metodologia seguida ha sido la siguiente: hemos dividido el afio
1975-76, en lo que concierne al Consejo Académico, en dos grandes

etapas. La primera de ellas comprende de octubre-mayo, mientras -
que ejercia la rectoria del instituto el Ing. Rafael Corominas. La
segunda comienza el 17 de mayo y va hasta el 20 de septiembre y -
siendo el rector titular del INTEC el Dr. Eduardo Latorre. Lo he -
mos hecho asi puesto que nos parece que hay real y verdaderamente

dos dinémicas bastante diferenciadas en ambos momentos de la vida

del Consejo y del Instituto. Ademéds creemos que de esta forma se -
puede entender mucho mejor la esencia de las actividades e inicia-

tivas tomadas en el seno de este alto organismo colegiado.

ACTIVIDADES DEL CONSEJO ACADEMICO

CUADRO #1
REUNIONES

ETAPA ORDINARIAS EXTRAORDINARIAS
10 Octubre 1975

1y 5
3 Mayo 1976
17 Mayo 1976

17 3

20 Septiembre 1976
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Pasamos ahora a describir las actividades que fueron llevadas a cabo
en cada una de las dos etapas. Justo es dignificar que seria una la-
bor demasiado larga y tediosa el hacer un recuento total de todas y

cada una de las ideas e iniciativas emprendidas. De forma tal que nos

hemos limitado a simplemente subrayar las mis sefieras.

PRIMERA ETAPA

. Una de las principales realizaciones de esta etapa de la vida del -
Consejo fue la de revisar los pensa de las distintas carreras exis-
tentes en el INTEC a nivel de Licenciatura. Todas fueron aprobadas
haciéndose las siguientes observaciones:

a) Los pensa de la Facultad de Ciencias y Tecnologia se apartaban -
ligeramente de lo exigido por el Reglamento Académico en cuanto
al nfimero de créditos permitido por trimestres. Desplies de oidas
las justificaciones se les concedid permiso para llevar a cabo -
un experimento con las nuevas condiciones que deberia ser cuida-
dosamente evaluados (resolucidn 1176 de fecha 22 de enero de
1876) s

b) El pensum de la Facultad de Ciencias de la Salud se vid algo ri-
gido por la ausencia de verdaderas electivas.

Se presentd +también al Consejo un documento sobre la expansidn fi-

sica proveniente del Decanato de Admisiones y Registro. Este did -

origen a una serie de contactos que han rendido frutos posteriores

(Escuela Fray Rambn Pane y Colegio de La Salle).
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. Se presentd un primer proyecto de Reglamento Interno para el Consejo.
La discusidén del mismo fué postergada.

. En la sesibén del 7 de noviembre de 1975 se comenzd a limitar la asis-
tencia al Consejo. Solo los miembros designados en los Estatutos po -
drian ir a las reuniones. Anteriormente varios funcionarios no-miem -
bros asistian libremente. Tambi&n se decidid que el Acta debia ser -
firmado solamente por los miembros de derecho y no por los invitados.

. Se confecciond una lista de prioridades a las que el Consejo iria dan
do respuestas progresivamente. Estaba conformada como sigue:

1.- Participacidén del INTEC en el Consejo de Rectoria.

2.- Reglamento Profesoral.

3.- Estudio y consolidacién de la Divisidén de Estudios Avanza-
dos.

4.~ Investigacidn y Divulgacidn Cientifica.

5.- Relaciones con el CEAT/INTEC.

6.~ Reglamento Interno del Consejo Académico.

7.- Filosofia, orientacidn y nivel de los cursos de Post-Grado
del INTEC.

8.- Plan de desarrollo del INTEC.

9.- Escuela de Gala.

10. Reglamento de Participacidn Estudiantil.

11. Divisidén de Relaciones Internas.

12. Proyecto de Nivelacidn.

Desplies de confeccionado este programa pudo dirsele la debida

implementacidén quedando practicamente pendiente. De todas for
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mas sirvid para despertar en varios sectores de la Institucidn un enor-

me sentido de urgencia.

. Se tomd la Resolucidn 2'76 (sesidn del dia 22 de enero de 1976) de -
que la fecha de graduacidn fuera el 6 de octubre de cada afioc. Poste -
riormente se aceptd fuese un dia de la primera semana del trimestre -
octubre-diciembre de cada afio escolar.

. La Resolucidn 3'76 (sesidn dia 22 de enero de 1976) permite a estu -
diantes que hubiesen pedido retiros individuales de asignaturas el so
licitar su re-ingreso a las mismas antes de cumplirse la fecha limite
de retiros. E1 Consejo decidiria sobre cada caso en particular depen-
diendo de la validez de los motivos presentados.

. Se decidié llevar a cabo una Jornada de Evaluacidn que diera al Insti
tuto los instrumentos conceptuales suficientes para salir de una cri-
sis que poco a poco iba desarrollandose en su interior. Esta Jornada
posteriormente se llevd a cabo dando muy buenos frutos que posterior-
mente se plasmaron en el Volumen I de la coleccidén Documentos del -
INTEC

. En la sesidn extraordinaria del 22 de marzo de 1976 se comenzd un pro
ceso de reorganizacidn que llevd al Consejo a la mids aguda crisis de
su historia. Mucha madurez requirieron las discusiones que terminaron
con el anuncio, en la sesidn del 17 de mayo de 1976, de la renuncia -
del Rector Ing. Rafael Corominas. Es necesario hacer constar el des -
prendimiento evidenciado por todos los miembros del Consejo que hicie
ron posible la continuacidn de las actividades alin en medio de peno -

sas discusiones.
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COMENTARIOS:

De este periodo quedan debidamente registradas y firmadas todas las
Actas en el Tomo I en la pidginas 107 a 182. S8lo faltan las firmas
de los Ingenieros Rafael Corominas y Tirso Alvarez en las sesiones
de los dias 13 de abril, 28 de abril, 30 de abril y 3 de marzo. Es-
ta situacidn esta consignada en una nota de la pigina que dice:
" Las Actas fueron entregadas para la firma de

todos los miembros. Dos de ellos, por razones

varias, prefirieron no firmar. Queda cons -

tancia de que no es negligencia del Secreta-

Pio. "
Firmada por el Secretario del Consejo y por el Lic. Rafael Toribio,
en esa época Rector en funciones, da cuenta de que estas actas es -
tén dentro de los procedimientos regulares. No estan firmadas por -

razones que, a los conocedores de la crisis, se les harén obvias.
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SEGUNDA ETAPA

. La segunda etapa comenzd con una nueva elaboracidn de la lista de prio

ridades. Esta vez pudo llevarse a cabo una labor de implementacidén. Un

cuadro (1) podria dar una idea bastante exacta del trabajo del alto or

ganismo colegiado:

PRIORIDAD

Presupuesto

Reglamento Interno
de Contratacidn de
Profesores.

Asambleas de

Facultad

Reglamento Interno
del Consejo

Consejo de Educa -
cibn

RESUMEN DE ACTIVIDADES

CUADRO #2
SOLUCION

Ya estd hecho y en vigencia
el Presupuesto para el afio
1976.

Un Reglamento provisional
de contratacidn fue elabora
do y aprobado.

Se discutid y aprobd un Re-
glamento de Personal Profe-
soral presentado a la Junta
de Regentes.

Se redactd un reglamento -
provisional y las Faculta -
des estén trabajando en el
modelo definitivo. (2)

Se aprobd el Reglamento del
Consejo (3)

Se aprobaron las lineas de
procedimientos (4)

Fué negada al INTEC su par-
ticipacidn en términos ofi-
ciosos. Queda pendiente un
nuevo esfuerzo.

SESION

16 de agosto de 1976

9 de agosto de 1976.

2 de agosto de 1976.

7 de junio de 1976.

11 de junio de 19786.

No tratado en reunidn
formal del Consejo.

1) La lista de prioridades no esta textualmente se encuentra en el acta
de la sesidn del 17 de mayo de 1976. Algunos asuntos fueron engloba-

dos en un sdlo.

Ver anexo
Ver anexo,

WM
L

4) ver anexo
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Consejo de Rectores

Espacio Fisico

Entrevista con el
Presidente

Escuela Galé

Revista

Segunda Fase
Proyecto CEAT/INTEC

Post-Grado

El INTEC asistid a su primera
reunidén el 8 de septiembre de
1976. Se produjo una declara-
cidén que fue publicada en la
Prensa y en el Boletin "INTEC:
Hacia el Futuro" nfmero I.

Una comisidn formada por el
Ing. Tirso Alvares y los Licen
ciados Manuel Cocco y Jorge M.
Fernidndez rindieron un informe
con las recomendaciones necesa
rias. Estas se han venido rea-
lizando.

Se sigue haciendo esfuerzos -
por conseguir una entrevista -
con el Sefior Presidente para -
resolver asuntos pendientes.

Se firmd un acuerdo con la Se-
cretaria la que entregd al
INTEC Escuela Fray Rambn Pané
indefinidamente.

Investigacidn y Divulgacidn -
Cientifica ya tiene un Decano
a tiempo completo que trabaja
en la solucidn de estos proble
mas .

Se ha ido resolviendo fuera -
del Consejo por no considerar-
se un asunto de su competencia.

Se han presentado 3 trabajos -
que dan un magnifico horizonte
a esta actividad:

1) Evaluacidn de Post-Grado.

2) Prioridades del Post-Grado.

3) Problemas funcionales del
Post-Grado (5)

Informe dado por
Rectoria el 13 de
Septiembre del
1976.

28 de junio de 1976

4 de junio de 1976

5 de octubrede 1976.

Asistid por prime-
ra vez a la sesidn
del 14 de octubre
de 1976.

30 de agosto de
1976.

25 de octubre de
1976.

1 de noviembre de
1976.

(5) Ver anexo
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Educacidén Permanente

Aumento Salarial. Segu
ro Médico. Fondo de -
Préstamos.

Proyecto de nivela -
cidn.

Politica de Admisiones

Créditos Estudiantiles

Proyecto de Sismologia

Fue aprobado y puesto

Se diseflaron los mecanismos 4 de Octubre de 1976
parala aprobacidn de Cursos
de Educacidn Permanente.

Se constituyd la Divisidn 26 de julio de 1976
de Relaciones Internas con

pleno reconomiento como fun

cionario académico de la

Institucidn.

Este ha logrado avances en
los dos primeros aspectos.
El tercero fue destinado por
el momento. (6)

El tema ha sido ampliamente
debatido. Se llevd a cabo un
Taller especialmente disefia-
do. No hay conclusiones fina
les.

No se ha discutido
en reunidén formal del
Consejo.

La politica esta basicamente
clara y los instrumentos de
evaluacidn han sido pulidos

(7)

La Politica ha sido elabora- No ha sido discutido
da y aprobada por la Rectoria en reunidn formal del
(8) Consejo.

No fue discutido en
sesidn formal del Con
sejo.

Se designd una comisidn espe
cial que se encargaria del -
asunto. Se esti en espera de
los resultados finales.

en vigencia el Reglamento que establece las normas

por las que la Biblioteca y sus usuarios deben regirse. Sesidn del 26 de

julio de 1976.

6) Ver informe del Decanato de Relaciones Internas

7) Para més detalles ver informe del Decanato de Admisiones y Registro.

8) Ver informe del Decanato de Relaciones Internas.
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. Fue revisada y cambiada la tarifa que rige el pago de los estudian-
tes extranjeros (Resolucidn 6'76) y la de pago de solicitud de Ad -
misidén (Resolucidn 6'76) en la sesidn de 28 de junio de 1976.

. Fue presentado y discutido un proyecto de solucidn al problema de
los estudiantes fuera de secuencia en la sesidn del 2 de agosto de
1976. Algunas determinaciones se tomaron:

a) Estudio por las Facultades de formas de aliviar la rigi-
dez de los pre-requisitos.

b) Establecer las pre-matricula.

c¢) Aumentar el nimero de asignaturas electivas.

. Se sugirid a la Junta de Regentes, desplles de una cuidadosa bisque
da el nombramiento de dos nuevos miembros de ese organismo. Final-
mente fueron electos los Dres. Manuel Morillo y Roberto Saladin.

. Fue sancionado el ex-estudiante Manuel A. Jiménez por conducta in-
deseable en el Instituto (Resolucidn 4'76) en la sesidn del 11 de
mayo de 1976.

. Se aprobd recomendar a la Junta de Regentes la creacidn (sin imple
mentacidn) de la Vicerrectoria Académica. Esta proposicidn fue acep

tada.

COMENTARIOS:

Esta segunda etapa ha sido una de vertiginoso trabajo. El Consejo
practicamente se ha puesto al dia en todas sus obligaciones. E1 -
Rector felicitaba ya a todos sus componentes en la sesidn del 5

de julio de 1976.
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REGLAMENTO PROVISIONAL DE LA ASAMBLEA Y EL

COMITE DE FACULTAD

INTRODUCCION:

Con el propoésito de acelerar el proceso de ha-
cer una realidad que el INTEC sea una “Comuni-
dad Intelectual de profesores, estudiantes vy
Egresados”, (Art. 2, Estatutos), se establece
el presente reglamento para regular transito -
riamente el Funcionamiento de la Asamblea de

Facultad y el Comité Académico de Facultad de
Ciencias Sociales y Humanidades, Ciencias y

Tecnologia y Ciencias de la Salud.

Como reglamento transitotio, sus objetivos son
simplemente los de establecer las bases para
la elaboracion de un reglamento definitivamen_
te que entrara en vigencia el dia 1ro. de ene_
ro de 1977, pero, al mismo tiempo se de inicio
a las Asambleas y Comité de Facultad a partir
del dia 1lro. de agosto del afno en curso. De
esta forma se ponen en efecto de inmediato los
mecanismos institucionales previstos en los Es

tatutos (Arts. 40, 41, 42, 43 y el modificado),

para dar mejor cumplimiento a los valoes del Ins

tituto, (Art. 3, Estatutos).



Articulo TI:

Articulo IT:

Articulo ITIT:

La Asamblea de Facultad estara integrada por:

a) El Decano, quién la presidira
b) Los Directores de Departamentos
c) Cinco profesores nombrados por el Rector, con la

recomendacion del Decano de la Facultad y del De

cano de Relaciones Internas.

d) Cinco Estudiantes nombrados por el Rector, con
la recomendacion del Decano de la Facultad y del
Decano de Relaciones Internas.

La Asamblea de Facultad tendra las siguientes funcio-
nes:

a) Preparar un proyecto de reglamento definitivo

para el funcionamiento de este organismo.

Nota: Este proyecto debera ser entregado a la
Rectoria antes del dia lunes 1ro. de no-
viembre, luego de haberse organizado las
proposiciones de las tres Facultades en
reuniones presididas por el Decano de Re-
laciones Internas. La Rectoria no sé en-
tonces presentar el Documento al COnsejo
Académico en noviembre y a la Junta de Re

gentes en diciembre.

b) Elegir la Terna de candidatos a Decanos antes
del 1lro. de septiembre para que este sea nombra
do por el Rector antes del 9 de septiembre del
ano en curso.

c) Asesorar al Decano en el buen funcionamiento y

desarrollo de la Facultad.

d) Elaborar ideas escritas para contribuir el me-
jor desarrollo de la instituciodn.

E1l Comité Académico de la Facultad estara provisio-
nalmente integrado de igual manera que la Asamblea,
siendo sus funciones las establecidas por el Art.43

de los Estatutos:

a) Establecer la politica académica de la Facultad
con los lineamientos trazados por la Junta de
Regentes y el Consejo Académico.



Articulo IV:

Articulo V:

b) Asesorar al Decano en la Administracion docen-
te de la Facultad y en todos aquellos asuntos
que éste le solicite.

c) Establecer las normas y requisitos generales
de los programas que ofrezca la Facultad.

Las Asambleas tendran dos reuniones ordinarias por

mes, siendo convocadas las mismas por el presidente
del Organismo, quién prepara la Agenda de cada se -
sién y nombrara un Secretario quién llevara las

Actas.

Cualquier cosa no prevista en este reglamento tran-
sitorio sera resuelto por la Rectoria, previa reco-
medancion del Decano de la Facultad y del Decano de

Relaciones Internas.



INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

REGLAMENTO INTERNO DEL CONSEJO ACADEMICO DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO

DOMINGO. -

I NTRODUCCTION

El Consejo Académico es uno de los organismo colegiados previs--
tos por los Estatutos. Las pautsa trazadas son muy claras y permiten deli -

near la naturaleza y actuacidn de este:

“EL CONSEJO ACADEMICO”

Art.31.- El Consejo Académico estard integrado de la siguiente
maneras:

a) El1 Rector, quien lo presidirs;

b) Los Vicerrectores, si los hubiera ;

c) Los Decanos.

Art.32.- El Consejo Académico se convocari por el Rector o tres
Decanos

Art.33.- Son funciones del Consejo Académico:

a) Establecer la politica adadémica, del Imnstituto de conformidad
con sus fines y wvalores, y dentro de la politica general trazada oir la Jun-
ta de Regentes.

b) Conocer y resolver los programas académicos propuestos, por

diferentes Divisiones Académicas;

c) Asesorar al Rector en la Administraciém académica del Imnstitu-

d) Proponer a la Junta de Regentes modificaciones en los Estatu -
tos y reglamentos generales;

e) Asesorar a la Junta de Regentes en el nombramiento del Rector,
los Vicerrectores y los miembros de ese organismo;

f) Proponer a la Junta de Regentes, previa recomendacién de la
Rectoria, modificaciones sustanciales en la organizacidn académica del Ins -

tituto;



INTEC

g) Proponer a la Junta de Regentes, previa recomendacidn
de la Rectorfa, la creacion de nuevas carreras, proyectos de in
vestigacion o extension o la supresion de los existentes.

h) Conocer y aprobar los reglamentos académicos internos,
excepto aqudllos mencionados en el Articulo 22 letra M.

i) Recomendar a la Junta de Regentes la concesion de
permanencia a aquellos profesores que hayan satiafecho los re-
quisitos reglamentarios para ello.

J) Determinar si los candidatos a grado presentados por
los Decanos de Facultad satisfacen los requisitos para obtener
un grado académico y proponer a la Junta de Regentes la conce-
sion de grados a aquellos que cumplieron los requisitos regla-
mentarios.

k) Aprobar su propio reglamento interno."

REGLAMENTO

. « . M
Art.l1 El Consejo se reunira ordinariamente una vez
cada semena. Se podrén hacer todas las convocatorias a reunio-
nes extraordinarias que se estimen convenientes y/o necesarias.

Art,2 Segin el articulo 32 de los Estatutos, el Consejo
se reunira validamente por convoatoria escrita del Rector o tres
miembros del Consejo. A las reuniones ordinarias citard el Rec—
tor siendo elaborada la agenda por el Secretario del Consejo.

En ella podrén incluirse todos los puntos sugeridos por los mien
bros., En caso de tratarse de una reunidn extraordinaria sodlo po-
dran incluirse los puntos que provoca o motivan la convovatoria.

Art.3 MIEMBROS. Segin el art.3l, son miembros del Conse-
jo Académico:
a) EL Rector, quien lo presidira
b) Los Vicerrectores, si los hubiere; y
¢) Los Decanose
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PARRAFO: Por Decano debe entenderse , de acuerdo al Art.
12 de los Estatutos, todo "funcionario que ésta
frente de una Divisidn Academica". Si una persg
na representara mis de un Decanato solo ‘tendra
derecho a un voto.

Art.4 El Decano de Admisiones y Registro, como
auditor académico de la Institucién, fungira como Secreta-~
rio del Consejo Académico,

Art.5 ACTAS De cada reunion del Consejo se le-
vantara un acta que recoja la sintesis de las resoluciones.
Al inicio de cada reunidn se leerd el Acta de la Reuniodn
anterior y se firmara en sefial de acuerdo.

Art.6 QUORUM. Se comsiderara validamente reuni-
do el Consejo con la sistencia de la mitad mas uno de sus
miembros, previa convocatoria de acuerdo al artfculo 2 del
presente reglamento. En caso de ausencia del Rector tocara
al Vicerrector de més edad presidir la reuniodn. Si no hu-
biere funcionarios de esta categor{a sera entonces el De-
cano de mas edad.

Art.7 Las decisiones estaran sujetas a la siguien
te escala de va oraciones: Se tratara, en lo posible, que
las decisiones se tomen por unanimidad. Si esta no se obtig
ne bastara una simple mayorf{a. En caso de empate se efectua
ran dos votaciones adicionales. Si aun as{ no se logra una
desicidn el voto del Rector decidira.

PARRAFOs Cuando uno de los miembros del Consejo direétamen
te concernido por un punto de agenda esté grave-
mente impedido de asistir a la sesidn podra pedir
el aplazamiento de la discusion de este punto
hasta una nueva reunion.

Art, 8 Podran ser invitados al Consejo todas
las personas que se estimen convenientes contando con la
aprobacidn del Rector o por dos miembros del Gonsejo. Esta
invitacion debe canalizarse a través de la Secretarfa del
Organismo.
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El invitado permanecerd en el Consejo mientras se discute el punto que le
atafie directamente,

PARRAFO: Podrfén tenerse invitados de honor, los que pordeferencia podrfen

permanecer durante toda la sesién,

Art,9 Este reglamento podrd ser reformado por cambio o adicién en
cada uno de los artfculos por el propio Consejo Académico, Para hacerlo se

necesitard mayorfa absoluta entre los miembros del organismo,



ANTE-PROYECTO DE LOS PROCEDIMIENTOS
DEL CONSEJO ACADEMICO DEL INSTITUTO
TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

El presente listado debe tomarse como un instrumento
para una mejor participacion de los miembros en las
actividades propias del organismo. No deben entenderse
con rigidez, ni como formando parte del Reglamento.

Se trata solamente de una guia para establecer el
funcionamiento normal y ordinario del CONSEJO ACADEMICO.

AGENDA

Estara confeccionada por el Secretario del Consejo quien
buscara la aprobacion del Rector y la repartira entre los
miembros.

Cuando uno de estos quiera incluir un punto determinado

lo pedira por escrito antes del miércoles de la semana en
que se celebrara la sesion correspondiente. Ese mismo dia
se repartira la agenda junto con el material anexo. De cos
tumbre este s6lo llegara a los componentes del organismo.
Los invitados sd6lo recibiran la comunicacon del dia y 1la
hora de la reunion.

INCLUSTON DE TOPICOS
A _TRAPAR

Cuando uno de los miembros quiera incluir algun asunto en

la agenda de una reunion debe darlo por escrito al Secretario
entregandole también el material ilustrativo para el resto

de los miembros. Tocara a este funcionario el duplicar y dis-
poner este material para el uso del Consejo.

Si la peticion proviene de otros miembros de la comunidad del
INTEC esta debera tramitarse a través de la unidad que co-
rresponde. El Decano de la misma juzgara sobre lo que debe
hacerse, si esta prevista por los reglamentos, si no es nece-
sario llevarla al Consejo o si por el contrario debe someter-
se a la consideracion de ese organismo.



Si después de esta primera solucién las partes interesadas
no estan conformes con la solucidén tomada podran insistir

en llevar al Consejo sus ideas, teniendo estas que ser ca-
nalizadas, por los medios ordinarios por dicho funcionario,

a cargo de la unidad a la que compete el asunto.

DURACION DE LAS REUNIONES

Las sesiones ordinarias del Consejo no deberan exceder las
dos horas de duracion. En cuanto a las extraordinarias no
tendran un tiempo limite sefalado, trazandose una norma para

cada situacion en particular.

DIA Y HORA DE LAS
REUNIONES

Las reuniones ordinarias se celebraran los lunes de cada
semana a las 3:90 p.m. Cualquier cambio debera ser notifica-
do a los miembros, estando, en lo posible, dentro del tiempo
de labores de la Instituciodn.

En cuanto a las sesiones extraordinarias se fijara el dia y
hora en la convocatoria a la misma.

INVITADOS

Tocara al Rector juzgar cuando un invitado debe recibir el trato
de honor y concedérsele la opcidn a permanecer por toda

la sesidén junto a los miembros del Consejo.

E1l secretario sera el responsable de citar a los invitados

a las reuniones que deban asistir, comunicandoles el dia y

la hora. Debera darles ademas el material relevante para lo
que estan invitados.



ACUERDOS y RESOLUCIONES DEL CONSEJO ACADEMICO
INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

Sesion 2-9-74

Resoluciones

1?74 - Para comenzar la docencia de cualquier asignatura en el Ins-
tituto Tecnolédgico de Santo Domingo sera requisito indispen-
sable el haber presentado el programa, cumpliendo con los re
quisitos de lugar, al Decanato de Admisiones y Registro.

2’74 - Los estudiantes sdélo deberan esperar diez minutos despuées de

la hora fijada para el comienzo de una clase. Si pasado este
tiempo, el profesor no se presenta la sesiodn quedara suspen-

dida. En este caso el tiempo debera ser recobrado a suma breve
dad y como responsabilidad directa del profesor.

3’74 - En el caso de que los estudiantes no asistieren a una clase,
el profesor debera considerar la materia correspondiente co-

mo dada. Los estudiantes tendran la obligacion de la asimila
cion de este material.

Sesion 9-9-74

Acuerdos

Se celebrara en Octubre la Semana Aniversario del INTEC.

Sesion 13-11-74

Resoluciones
4*74 - Mientras dure el presente estado de inestabilidad los profeso

res deberan finalizar sus clases a sus tardar a los 8:80 p.m.
E1l Decanato de Admisiones y Registro tomara las providencias
necesarias.

5774 - Todos los dias de la semana de trabajo deberan quedarse algu-
nos funcionarios en los locales del Instituto al medio dia.
Esto mientras dure la crisis actual. Para asegurar el cumpli-
miento de esta resolucidn se haran los siguientes turnos:
Lunes: Dr. Arturo Jiménez Martes: Lic. Jorge Fernandez
Mc.: Rafael Toribio
Viernes: Rafael Depratts

6774 - Los diplomas se haran con tinta roja y en fondo blanco. Con
un texto que escape a formalismos arcaicos. E1l lenguaje uti
lizado sera el que esta en uso en nuestros dias. (Mas tarde

se cambidé la tinta roja por la negra).



Acuerdos

Recomendacion a la Junta de una terna para la eleccidn de Rector. Se pre
sentaron los nombres del Dr.Guillén, el Ing. Corominas y el Dr. Periche
vidal.

Recomendar la eleccioén de un Vicerrector Administrativo hasta que termi-
ne el periodo del Nuevo Rector.

Confeccion de un reglamento de Monitoria.

Sesion 19-11-76
Acuerdos
Instalacion de luces en todo el campus central del INTEC.

Las clases podran ser prolongadas hasta las 8:0© p.m.

Sesion 4-12-74

Acuerdos

Aceptacion de la renuncia del Dr. Latorre como Decano de Ciencias Socia-

les y Humanidades.

Aceptacion del viaje a Colombia del Dr. Victoria y Herasme.

Sesion 18-12-74
Resoluciones

7274 -Todo escrito o comunicacidon que comprometa la imagen externa
del Instituto debera ser sometido a la Rectoria, via la di-

reccion de Planeamiento, para su aprobacion.

Sesion 24-1-75

Acuerdos

Reunion del Consejo los wviernes a las 12 m.

Aprobacion del Seminario de Juan Pablo Duarte y la Independendia Na-

cional.



Sesion 21-3-75
Acuerdos

No se ofreceran secuencias de cursos que dupliquen las existencias. Hay
que buscar unidad entre todas las secuencias del INTEC.

Sesioén 23-3-75

Acuerdos

Las Facultades no podran cambiar los cursos a ser ofrecidos en cada

trimestre sin autorizacon del Consejo.

Sesidon 4-4-75

Resoluciones

175 - Solo es atribucion del Consejo Académico el decidir los
cursos a ser dados cada trimestre. Las Facultades presen
taran sus proyectos pero estos necesitaran la aprobacion
del Consejo.

2’75 - Todos los salones de clase estan al servicio de las distin
tas Facultades sin distincidon. E1l udnico criterio valido es
la cantidad de alumnos, ademas de las necesidades reales.

Acuerdos

Aprobacion del reglamento de cursos de monitoria.

Sesion 18-4-75

Resoluciones

375 - Para tomar cursos del ciclo profesional soélo sera necesario
el haber cumplido con los pre-requisitos establecidos por

cada asignatura.

- ueda erogado e articulo - e e amento cadémico
a4’7s da d gad 1 ticulo 16-A del Regl to Académi
vigente en la Institucion.

575 - Se volveran a elaborar los pensa de las distintas carreras
siguiendo el cronograma presentado por Admisiones y Registro.
Sesion 9-5-75

Acuerdos

Aprobacion de los proyectos de usos y costumbres presentados por

Admisiones y Registro.



Sesidon 16-5-75

Acuerdos

El ciclo basico de Matematicas comprendera tres cursos de cinco creé-
ditos cada uno para todas las carreras del INTEC.

Resoluciones

6775 - Se dinvitara a asistir al Consejo Académico al encargado de
Prensa con voz pero sin voto.

Sesion 3©-5-75

Acuerdos

Los Extranjeros casados con dominicanos y residentes en el pais

se consideraran como dominicanos para matriculas y pago.

Sesion 21-6-75

Acuerdos

A los Licenciados se les convalidara en bloque tocando al Departa-
mento en cuestidon decir cudales cursos basicos deberan ser tomados.
Sesion 28-6-75

Acuerdos

La Semana Cientifica recibira el nombre de INTEC’75.

Sesion 11-7-75

Ac r

A estudiantes a medio tiempo se considera aceptable el concederles
creditos de hasta un 5% siempre y cuando su condicion econdmica asi

lo amerite.

Resoluciones

6?75 - Los derechos de graduacion a ser pagados en INTEC seran de
$15.00 RD

Sesion 25-7-75

Acuerdos

Aprobacion de la Reglamentacidn del curso de Factoria Azucarera.



Sesiodon 2-8-75

Acuerdos

La secuencia basica de Quimica sera dada en dos cursos de cinco cré-

ditos cada uno.
La Fisica seguira impartiendose separada para los Ingenieros.

Sesion 15-8-75

Acuerdos

Al Lic. Jorge Fernandez le es asignada la responsabilidad de ir pensando
en la implementacion de Relaciones Internas.

Sesion 29-8-75

Resoluciones

7775 - Los estudios llamados de Post-grado que se estan ofreciendo
actualmente en el Instituto merecen realmente este califica
tivo en el sentido de que se ofrecen para personas que ya
tienen un grado obtenido. Sin embargo, no van de acuerdo con
la interpretacion comun del vocablo en algunos sectores. En
muchos casos, con esta rubrica, se quiere designar un tipo de
curso altamente especializado que aumenta o completa los co-
nocimientos adquiridos por la persona en un area determinada.
E1l programa de INTEC busca fundamentalmente una re-orientacion
de los recursos humanos de nuestra sociedad. En este sentido
no constituye una extension de los conocimientos previos. Se
aparta pues de la concepcion tradicional del post-grado.

No puede confundirse tampoco con un curso de Educacion Permanen

te pues su rigurosidad va mucho mas alla de este tipo de ac-

tividad académica. Se trata de un programa sui-géneris que

no debe incluirse en este tipo tradicional de clasificacion.
Estas conclusiones son validas en mayor o menor grado para todos
los programas que actualmente se estan llevando a cabo en el
Instituto.

Para ewvitar mayores problema y dada una situacion de hecho, 1lo
mejor es otorgar a los estudiantes graduados su diploma de
Post-grado en Ingenieria Industrial. Realmente se evitan com-
plicaciones ulteriores y no se compromete a la Institucidon. La
unica excepcion sera la del Bachiller Maximo Matos (72-9018)

quien recibira un titulo como Ingeniero Industrial.

A los estudiantes no graduados que actualmente se encuentran

cursando el programa se les debe dar un titulo en esta forma:

DIPLOMA DE POST-GRADO DE REORIENTACION HACIA LA
INGENIERIA INDUSTRIAL

Esta foérmula, a otra semejante, permite evitar los males enten

didos. Todos estos diplomas llevran la especificacicon de no ser
validos para conseguir un excequatur.

(Mas tarde se volvidé a la vieja nomenclatura: Diploma de Post-grado
en Ingenieria Industrial pero con la especificacidon de no ser

validos para excequaturs de ingenieros).



Sesion 5-9-75

Acuerdos

Evitar los fraudes en los examenes. Nombramiento de algun profesor

ayudante para los cursos demasiados numerosos.

Sesion 17-1©-75
Acurdos

Ayuda para viajes a favor del hermano Alfredo> $%$20.00 mensuales.

Sesidn 31-1©-75
Acuerdos

Aprobacion preliminar de los pensa de las Facultades de Ciencia y Tec-
nologia y la de Ciencias Sociales y Humanidades.

Sesion 4-12-75
Acuerdos

Necesidad de contratamiento de profesores a medio tiempo. Postergaciodn
de una decisioén hasta aprobacion del reglamento profesoral.

Sesion 11-12-75
Acuerdos:
Aprobacion de formulario para el sometiendo de proyectos de cursos.

Necesidad de aprobacion del Consejo para que una Facultad puede cam-
biar la acreditacion o el nombre de una materia.

Aprobacion lista de conversaciones a sostener en el Consejo:

l1-Participacion del INTEC en el consejo de Rectores
2-Reglamento profesoral
3-Estudio de la constitucion de la unidad de Estudios
Avanzadas.
A4-Investigacion y Divulgacion cientificos
5-Relaciones con el CEAT/INTEC
6-Reglamento Consejo Académico
7-Filosofia y orientacion de los programas de Post-
grado
8-Plan de desarrollo del INTEC
9-Escuela Gala
190-Reglamento de participacion estudiantil
11-Relaciones Internas
12-Proyecto de nivelacion



Sesion 9-1-76
Acuerdos
Aprobacion final pensa de Ciencias Sociales y Humanidades.

Carta al Secretario de Educacion para la participacion en el Consejo Na

cional de Educaciodon.

Estudio para la creacion de un fondo en beneficio de los estudiantes
necesitados.

Sesion 22-1-76

Acuerdos

Reuniones del Consejo los viernes a las 12 M.

Resoluciones

1?76 - Se le concede a la Facultad de Ciencias y Tecnologia permiso
para implementar su proyecto de pensum a titulo de experimento.
En un periodo de tiempo razonable deberan evaluar si es posi-
ble a los estudiantes el llevar exitosamente la carga académica
exigida.

2776 - La fecha de graduacion para el ano 1976 sera el 6 de octubre.
Se aplicara con todo rigor el articulo SO-B del reglamento.
(mas tarde se decidido fuera el primer viernes del curso).

Sesion 30-1-76

Acuerdos

Asistencia al evento de Trinidad Tobago preparado por la O.N.U.

Comenzar conversaciones con la Salle.

Sesion 13-2-76
Acuerdos

Designacion de Miguel Sang como director del departamento de Adminis-
tracion.

Resoluciones

3?76 - Cualquier estudiante que haya retirado una materia y desee su
reingreso podra pedir autorizacion al Consejo Académico quien,
de acuerdo a la wvalidez de las razones presentadas decidira al
respecto. Dicho peticion debera se hecha antes de la fecha de
expiracion del plazo para retiros individuales.



Sesion 17-2-76
Acuerdos

Ratificar el articulo34 del reglamento académico.

Sesion 9-3-75
Acuerdos

Envio del Lic. Jorge Fernandez el curso del SIF del Tecnoldégico de
Monterrey.

Sesion 17-5-76

Acuerdos

Lista de urgencias:

1-Presupuesto
2-Reglamento de contratacion de profesores
3-Aplicacidn de los Estatutos en la eleccion de Decanos y Asambleas
de Facultad
4-Reglamento del Consejo
5-Trato con el Secretario de Educacion (Consejo Nacional de Educacion)
6-Consejo de Rectores
7-Entrevista con el Presidente
8-Espacio Fisico
9-Escuela Gala
1©-Publicaciones (Revista)
l1l1-Segunda fase proyecto Ceat-Intec
12-Centro de disefho
13-Areas prioritarias: Post-grado, Educacion Permanente.
14-Aumento salarial-Seguro Méedico- Fondo de Urgencias
15-Cursos de post-grado
16-Reuniones sobre periodismo econdmico
17-Evaluacion de los pensa de las carreras que se terminan en Octubre
18-Proyecto de nivelacion
19-Politica de Admisiones
20-Créditos estudiantiles
21 -Proyecto de Sismologia y codigo anti-sismico

Sesion 25-5-76

Acuerdos

Presupuesto a ser presentado en tres etapas: Unidades 10 de julio
Planeamiento 10 de Septiembre
Rectoria 1© de agosto

Seguir los articulos 25 y 27 en convalidaciones de muchos créditos.

Convalidacion de post-grado no aceptable sin experiencia en este nivel.

Apreciacion de los conocimientos y posibilidad de permiso de sustitucion
de algun curso determinado.



Resolver el problema de la contratacion de profesores a medio tiempo.

Graduacion el viernes o el sabado de la primera semana del curso.

Sesion 4-6-76

Acuerdos

Todos los asuntos que se sometan al Consejo deben traerse por escrito

y a travées de Secretaria.

E1l asunto de los titeres y el Boletin se dejara a la discrecion del
CEDE .

Aprobacion del esquema de Semana Cientifica de Relaciones Internas

v nombramiento de una comision (Cabrera-Heredia-Max) para implementar

esas ideas






AL

DEL

ASUNTO

(1]

Por medio del presente me permito presentar a esa Rec-
toria algunas sugerencias que podrén ser de beneficio-
para que el Rector prepare la Memoria Anual que habra-

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
Avenida de los Proceres, Gald — Tel. 566-8187

Apdo. 249 — Zona 2 — Santo Domingo, Repiiblica Dominicana

Dr. Eduardo Latorre, Rector

LIc. Manuel Cocco, Director Planeamiento y Desarrollo

Memoria Anual.

de presentar en el mes de diciembre de 1976.

Es de nuestra opinidn que en esas memorias deben estar
incluidas informaciones relacionadas con cada una de -
las unidades académicas y administrativas del INTEC, -
asi como también de La Junta de Regentes y del CEAT/ -

INTEC Y CEDE/INTEC.

La Memoria podri tener el sigueiente orden:

Junta de

Regentes

Consejo Académico

Rectoria
Facultad
Facultad
Facultad
DIvisidn
DIvisidn
Divisidn
Divisidn
Divisidn
CEAT/INT

de Ciencias y Tecnologia

de Ciencias de la Salud

de Ciencias Sociales y Humanidades

de Estudios Avanzados

de Investigacidn y Divulgacidn Cientificas
Administrativa

de Relaciones Internas

de Admisiones y Registro
EC

CEDE/INTEC.

i

Ql./



INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
Avenida de los Proceres, Galé — Tel. 566-8187
Apdo. 249 — Zona 2 — Santo Domingo, Repiblica Dominicana

En lo que concierne al informe de Rectoria le presento a -
continuacidn las informaciones que hemos considerado més -

convincentes para figurar en el documento de Memoria Anual.

1.- PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

A pesar de que el INTEC no cuenta en la actualidad con un -
programa de perfeccionamiento docente bién elaborado, la -
institucidn ha realizado grandes esfuerzos a través de la -
Oficina de Planeamiento y Desarrollo para lograr elevar el
nivel académico de su personal docente el cual deberid tomar

en consideracidn los siguientes elementos:

- Objetivos del Programa
- Criterios y Mecanismos de seleccidn
- Administracidn delPrograma

- Financiamiento del Programa.

El Instituto Tecnologico de Santo Domingo ha logrado, através
de financiamiento de organismos internacionales enviar el -
extranjero un buen nlmero de profesionales a realizar cursos-
de especializacidn y de post-grado, entre los cuales estén:

1.- La Licda. Cecilia Castillo Murabak : obtuvo una beca de
la O0.E.A. para realizar un curso de cinco meses sobre Pla-
nificacidn y Administracidn de la Educacidn el cual fué ce-
lebrado en la Universidad de Panamid del 29 de marzo al 3 de-
septiembre del afio en curso. La Licda. Castillo se encuentra-

de nuevo integrada al cuerpo docente del INTEC.

2.- E1 Lic. Héctor ViniciolLedesma, miembro del equipo de con-
sultores del CEAT/INTEC obtuvo una beca para realizar un cur-—
so dentro del programa de capacitacidn colectiva en materia -
de Técnicas y Sistemas Integrados de gestidn industrial. La be-

ca le fué otorgada por ONUDI y el curso tuvo lugar en Milano,-
- -
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Ytalia, del 22 de marzo al 2 de julio del afio en curso. El
Lic. Ledesma se encuentra de nuevo en el equipo de consul-
tores del CEAT/INTEC.

3.- E1 Dr. Arturo Jiménez Sabater participd en un curso so-
bre Curriculum Deveploment celebrado en la Universidad de -
Londres el cual estuvo financiado por el British Council, =
El curso se efectud entre septiembre y diciembre del 1975.
El Dr. Jiménez se encuentra de nuevo integrado al cuerpo -
docente del INTEC.

Se ha procedido a la solicitud de beca por parte de la O.E.A.
para que la profesora Maria M. Jiménez S. pueda llevar a ca-
bo 1la realizacidn de un Master of Arts in Media Studies a -
celebrarse en la New School for Social Research a partir del
1 de enero de 1977. Aun no se ha obtenido respuesta a la soli-

citud de beca.

El Ing. Héctor Cuevas miembro del equipo de consultores del -
CEAT/INTEC obtuvo una beca de la 0.E.A. para llevar a cabo -
una Maestria en Administracidn de la Integracidn a llevarse-
a cabo en el IESA s, en Caracas, Venezuela a partir del 1°de -
octubre del 1976.

El Ing. Leonardo Reyes Madera obtuvo una beca de la 0.E.A. pa-
ra llevar a cabo una Maestria en Ingenieria Sismo Resistente a-
celebrarse en la UNiversidad Central de Venezuela a partir del-
1°de octubre del 1976.

El Ing. Héctor Romer Cuello obtuvo de la 0.E.A. una beca para
participar en el Programa de Maestria en Ingenieria Sismo Re-
sistente que se lleva a cabo en la Universidad Central de Ve-

nezuela, en la ciudad de Caracas, Venezuela.

'.I/
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El Lic. Germé&n D'Oleo obutuvo de la UNESCO una beca para par-
ticipar en un curso de 8 semanas sobre Estrategias y Metodolo-
gias para el Disefio y Ejecucidn de Programas de Analfabetos —-
y Educacidn de Adultos a celebrarse en Mexico del 3 de octu--

bre al 10 de diciembre del afio en curso.

En otras dos oportunidades fuerdn solicitadas dos becas las -

cuales no se pudieron obtener, una de ellas, para el Ing. Tir-
so ALvarez participar en un curso de Ingenieria Sismica en Mé-
xico y la otra para el LIc. Angel E. Hernidndez y Castillo para-

realizar una Maestria de Educacidn en Brasil.

PARTICIPACION EN EVENTOS Y REUNIONES POR PARTE DE LOS MIEMBROS

DE LA RECTORIA

(Esta lista no es del todo exhaustiva)

1.- E1 Lic. Rafael Toribio, VIce-Rector Administrativo y el Lic.
Manuel Cocco, Director de Planeamiento y Desarrollo participardn
en el Seminario sobre Educacidn y Empleo organizado por la Uni-
versidad Autdnoma de Santo Domingo durante los dias 23,24 y 25-=

de octubre del 1975,

2,- E1 Lic. Rafael Toribio, Vice-Rector Administrativo y el Lic.-
Manuel Cocco, Director de Planeamiento y Desarrollo, participardn
en el Seminario sobre Programas Regionales Integrados durante los
dias 1°al 5°de diciembre de 1975, el cual fué organizado por la -

e ¢ vl
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Oficina Nacional de Planificacidn.

3.- En fecha 15 de enero de 1976 el Ing. Rafael COrominas Pepin,
fué invitado a participar como Rector de INTEC, en la Décimo =--—
Septima Reunidn anual de la Asamblea de Gobernadores del Banco-
Interamericano de Desarrollo, lo cual tuvo lugar en México. Por
razones de orden econdmico no fué posible la participacidn del-

Rector de INTEC,

4,- En fecha 15 de enero de 1976 el Lic. Manuel Cocco, Director
de Planeamiento y Desarrollo, sostuvo una entrevista con el Lic,
ALfonso Lockward, Director Ejecutivo de la Fundacidn de Crédito-
Educativo, con el objeto de analizar la posibilidad de que la -
F.C.E. facilite la ampliacidn de los créditos estudiantiles en el
sentido de poder facilitar una suma de dinero para compra de li--—
bros y alojamiento a los estudiantes de escasos recursos. No se -
llegd a ningln acuerdo ya que la F.C.E., segln el Lic. Lockwards-—

tenia problemas de liquidez.

5.- En fecha 19 de enero el Dr. Emilio Guillén, Presidente de la-
Junta de Regentes, designd al Lic. Rafael Toribio, VIce-Rector Ad-
ministrativo, y al Lic. Manuel Cocco, Director de Planeamiento ase-
sores de la comisidn de Finanzas de la Junta de Regentes. A partir
de esa fecha ambos funcionarios han venido participando regularmente
en las reuniones de la Comisidn de Finanzas

i
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6.- En fecha 27 de enero de 1976, el Dr. Eduardo Latorre, Vice-
Presidente de La Junta de Regentes, y el Lic. Manuel Cocco, Di=-
rector de Planeamiento y Desarrollo, tuvierdn una reunidn con el
Ing. Felipe Viecini para logra obtener apoyo de su empresa para la
implementacidn del Segundo Programa de Factoria Azucarera. E1l Ing.

Vieini ofrecid todo su apoyo al Programa.

7.- En fecha 28 de enero de 1976, el Lic. Manuel Cocco Director-
de Planeamiento y Desarrollo, participd en una mesa redonda acerca
del Rol de las Instituciones de Educacidn Superior Privadas, la cual

fué organizada por FESED.

8.- En fecha 30 de enero de 1976, el Dr. Eduardo Latorre, Vice- -

Presidente de La Junta y el Lic. Manuel Cocco, Director de Planea-
miento y Desarrollo sostuvierdn una reunidn con el Ing. Carlos Mo-
rales Troncoso de la Gulf & Western para obtener apoyo de esta em-
presa para el curso de Factoria Azucarera. El Ing. Morales ofrecid

apoyo al curso.

9,- En fecha 20 de febrero de 1976 el Lic. Manuel Cocco, Director
de Planeamiento y Desarrollo y el Dr. Anibal Boccardi de ONUDI, asi
como el Ing. Claudio Adams del CEAT/INTEC participardn en una reu--—
nidn en la Universidad Catdlica Madre y Maestra con el objeto de -
estudiar la posible participacidn de esa Institucidn en el Proyecto

de Consultoria Industrial del CEAT/INTEC.
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10.- En fecha 24 de febrero de 1976, el Ing. Rafael Corominas

y el Lic. Manuel Cocco asi como el Dr. Tirso Victorid partici-
parén en una reunidn con representantes del Banco Mundial y de

la Secretaria de Estado de Salud Pfiblica y Asistencia Social con
el objeto de estudiar la posibilidad de que INTEC participe en el
Programa de Medicina Preventiva y Poblacidn. INTEC aceptd en =-

principio la participacidn.

11.- En fecha 11 de marzo de 1976, el Lic. Manuel Cocco, Director
de Planeamiento y Desarrollo y el Dr. Anibal Boccardi, de ONUDI, -
sostuvierdn una reunidn con el Lic. Fernando Mangual, Director de
ONAPLAN, con el objeto de presentar un Anteproyecto de apoyo a -
los Programas de Agro y Minero-Industrializacidn para que el mis-
mo fuese incluido en el Country Programme del Gobierno DOminicano
y del PNUD. Aunque oficialmente no hubo respuesta, de manera in-

formal hemos sabido que el Proyecto no fué aprobado.

12,- En fecha 15 de abril de 1976, el Lic. Manuel Cocco, Director
del Planeamiento y Desarrollo, sostuvo una entrevista con el pe=--
riodista Victor Grimaldi con el objeto de estudiar la posibilidad
de que el INTEC en colaboracidn con la U.C.M.M., y la U.A.S.D. or-
ganizara un curso de periodismo Econdmico . Las conversaciones si=-
guientes y el disefio de un programa estuvierdn a cargo del Lic. =--

Miguel Sang.

13.- En fecha 20 de abril del 1976, el Ing. Rafael Corominas y el =
-
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Lic. Manuel Cocco tienen una reunidn para analizar el infor-

me de la Comisidn encargada para la creacidn de un Centro de-
Disefio Industrial.

Una serie de reuniones continuardn llevandose a cabo hasta la
llegada del Dr. Eduardo Latorre a la Rectoria quién enconmien-
da la creacidn de una Comisidn que estudie mds a fondo la facti-

bilidad o no del Centro.

14,.- En fecha 3 de mayo del 1976, el Lic. Rafael Toribio y el Lic.
Manuel Cocco, sostuvieron una reunidn con el Ing. Norman Ring, Su-
perintendente de Relaciones Industriales y Personales de la Fal--
conbridge pueda financiar determinados programas del INTEC. La --

Falconbridge apoyaria programs en el &rea de mineria.

15.- En fecha 27 de mayo, el Lic. Manuel Cocco inicia una serie -
de reuniones con el Sefior Porfirio Brito, Sub-Director Ejecutivo-
del Consejo Estatal del Azuca» con el objeto de obtener apoyo de-
esa empresa al Programa de Factoria Azucarera. Recientemente el -
sefior Brito informd que debido a los precios internacionales del

azlicar el CEA no iba a poder financiar el Programa.

16.- En fecha 28 de mayo, el Lic. Manuel Cocco sostiene una reu-—-

nidén con el Ing. Rolando Alberto Roques Martinez, Decano de la -

I.I/
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Facultad de Ingenieria y Arquitectura de la U.A.S.D. a fin de
asegurar la participacidn de la U.A.S.D en el Proyecto de -
Consultoria Industrial del CEAT/INTEC.
El Ing. Roques aceptd la participacidn y el CEAT/INTEC fué en-

cargado de continuar las realciones con la U.A.S.D.

17.- En fecha 8 de junio, el Dr. Eduardo Latorre, Rector, --

fué invitado a participar en la Décimo-Cuarta Graduacidn de la
Universidad Catdlica Madre y Maestra pero lamentablemente la in-
vitacidn llegd con retraso lo que imposibilitd la presencia del--

Dr. Latorre en tan importante evento.

18.- En fecha 9 de junio de 1976, el Dr. Eduardo Latorre, Rector,
sostuvo una reunidn con el Ing. Milton Ginebra, Director General
de Edificaciones de la Secretaria de Estado de Obras Plblicas y -
Comunicaciones para solicitar autorizacidn para la construccidn -
de un edificio de dos aulas en el Campus Central del INTEC. La au-

torizacidn fué concedida y el edificio se encuentra construido.

19.- En fecha 21 de junio de 1976, el Dr. Eduardo Latorre, Rector,
y el Lic. Manuel Cocco, Director de Planeamiento sostuvierdn una =—-
reunidn con el Dr. Frank Moya Ponds, Director del Fondo para el A--
vance de las Ciencias Sociales con el objeto de estudiar la posibi-
lidad de que el Fondo financie algunos proyectos de investigacidn -
del INTEC, asi como analizar la propuesta del Dr. Moya Ponds en el
sentido de que el Fondo piensa crear un Instituto de Investigacidn

—9_ --n/
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20.- En fecha 29 de junio de 1976, el Lic. Manuel Cocco, Director
de Planeamiento y Desarrollo sostiene una reunidn con el Lic. Ri-
cardo Roques, de la Secretaria de Estado de Agricultura, con el -
objeto de estudiar la posibilidad de que el INTEC participe para
el prdximo afio en el Proyecto de Perfeccionamiento al Pequefio A-
gricultor y en fortalecer nuestro programa de Economia Agricola,

y obtener becas para los mie bros del personal docente del INTEC.

21.- En fecha 7 de julio de 1976, el Dr. Eduardo Latorre, Rector,

y el Lie. Manuel Cocco, sostuvierdn una reunidn con el Dr. Julio C.
Silva, Representante de la 0.E.A. en el pais para discutir asuntos

relacionados con el ofrecimiento del Sr. Silva en el sentido de que
el INTEC auspiciara una reunidn de trabajo con el Secreta-rio Ge-
neral de la 0.E.A., Dr. Alejandro Orfila.

La sesidn de trabajo fué organizada por el CEAT/INTEC y en ella -

participardn representantes de los sectores productivos del pais.-

El mismo dia, es decir, el jueves 29 de julio, el INTEC organizd -

un cocktail en honor del Dr. Alejandro Orfila en los salones del -

Club de Ejecutivos.

22.- En fecha 14 de julio de 1976, el Lic. Manuel Cocco, Director
de Planeamiento y Desarrollo y el Dr. Tirso Victorid sostuvierdn-
una reunidn con la sefiora Fidelina Thorman de Aguilar para ver la-
posibilidad de que el INTEC elabore un Proyecto de salud para la -
juventud en el &rea rural. Luego de unos meses de preparacidn el -
proyecto fué sometido al PNUD, via 0.D.C. y el mismo alcanzd un --

_10_ 0../
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monto de RD$25,000.00 en dos afios. A dicha reunibén asistid -

también la Lic., Dinorah Polanco.

23.- En fecha 15 de julio, el Lic. Rafael Toribio, Vice-=Rector
Administrativo y el Lic. Manuel Cocco sostienen una reunidn con
el Lic. José Ricardo Roques de la Secretaria de Agricultura, y=-
los sefiores Ovidio Garcia, Decano de la Facultad de Agronomia y
Veterinaria de la Universidad de Mayaguez y el sefior José Luis-
Martinez Picdé, experto en administracibn universitaria, para tra-
tar asuntos relacionados con la participacidn del INTEC en el --

Programa PPA de la Secretaria de Agricultura.

24.- En fecha 18 de julio de 1976, el Lic. Manuel Cocco, Direc-
tor de Planeamiento y Desarrollo sotiene una reunidn con la se-
florita Ana Terme de la Fundacibn Interamericana, para establecer
contactos y estudiar posibles fuentes de financiamiento . Las -
conversaciones luego continuaron con los dirctivos del CEDE/INTEC

a quienes la sefiorita Terme ofrecib apoyo.

25.- En fecha 22 de julio de 1976, el Lic. Manuel Cocco particid
como profesor de INTEC en un seminario organizado por la Asocia-
cibén de Trabajadores Sociales el cual fué celebrado en el Hotel
Montana.

El profesor Cocco tuvo a cargo una ponencia acerca del Método -
Funcionalista.

-n-/
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26.- En fecha 23 de julio, el Dr. Eduardo Latorre, Rector, y
el Liec. Manuel Cocco tuvieron una reunidn con el sefior An--
toniat Basiz, representante del B.I.D. con el objeto de estu-

diar podibles fuentes de financiamiento.

27.- En fecha 17 de septiembre de 1976, el Dr. Eduardo Latorre,

Rector, el Dr. Miguel A. Heredia, Coordinador Académico y el Lic.
Manuel Cocco, Director de Planeamiento y Desarrollo, participa--
ron en un Seminario sobre Nuevas Formas de Educacidn Post-Secun-
daria, el cual fué celebrado en Caracas, Venezuela. El Seminario
fué patrocinado por el B.I.D. y el Ministerio de Educacibn de Ve-

nezuela,

28.,- En fecha 28 de septiembre de 1976, el Lic. Manuel Cocco, =
sostuvo una entrevista con el seflor Bill Snow de la Falconbridge
con el objeto de solicitar a esa empresa la donacibn del equipo-
de Ingenieria Industrial. El sefior Snow fué bastante receptivo
en nuestra solicitud por lo que el Lic. Cocco quedd de enviarle

una propuesta formal de solicitud.

29.- En fecha 29 de septiembre de 1976, el LIc. Manuel Cocco,
sostuvo una entrevista con la Dra. Licelotte Marte de Barrios,
Sub-Secretaria de Relaciones Exteriores, con el objeto de estu-
diar la posibilidad de que el INTEC someta, via Cancilleria, Pro-
yectos de Asistencia Técnica en el &rea educativa, a Espafia, Fran-

cia y Portugal.
-12"‘ ..‘/
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ADMINISTRATIVAS:

En fecha 29 de octubre de 1975, el Ing. Rafael Corominas P.
dirigié una carta a los rectores de las universidades U.A.S.D.,
Uu.N.P.,H.U., U.C.M.M.,, U, C.E. y I.E.S. donde se les informaba
acerca del Proyecto DP/DOM/74/007/001/37, denominado Unidad--
de COnsultoria de Gestidn Industrial. Se invitaba a las Uni--

versidedaes a participar en este Proyecto.

En fecha 5 de diciembre, el Ing. Rafael COrominas P. y el Dr.
Tirso Victori& , Decano de la FAcultad de Ciencias de la Salud,
enviaron una correspondencia al Dr. Carlos Rojas Badia, Secre-
tario de Estado de Salud PfGblica y Asistencia Social, solicitan=~
do una sub-vencidn de RD$60.00 mensuales para que los estudian-
tes de medicina del INTEC pudieran entregarse a la Pasantia -

Rural. La solicitud fué otorgada.

En fecha 19 de diciembre de 1975, el Ing. Rafael Corominas, pre-
sent® la Memoria Anual del Instituto ante los miembros de la =~

Junta de Regentes y de todos los funcionarios del INTEC.

En fecha 28 de enero de 1975, el Ing. Rafael Corominas P., soli-
cita al Presidente Dr. Joaquin Balaguer una entrevista para pre-
sentarle las necesidades de expansidn fisica del INTEC. Se for-
md una comisidn integrada por el Dr. Emilio Guillén, Presidente
de la Junta de Regentes, el Dr. Bernardo Defilld, el Dr. José-
Joaquin Puello, Regentes, y el Ing. Rafael Corominas Pepin, Rec-

-‘13"' o-e/



TECNOY

O
f"@ D\  INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
2 1) Avenida de los Proceres, Gald — Tel. 566-8187
%70 noll“"?

Apdo. 249 — Zona 2 — Santo Domingo, Repiblica Dominicana

tor - no se obtuvo respuesta.

En fecha 2 de febrero de 1976, el Ing. Rafael Corominas, se
dirige al Dr. Leonardo Matos Berrido, Secretario de Estado -

de Educacibdn, Bellas Artes y Cultos, para solicitar la inclu-
sidén del INTEC en el Consejo Nacional de Educacidn en virtud-
de lo establecido en el Articulo 2 de la Ley 2906 que sefiala -
que "entre los miembros del Consejo Nacional de Educacién de=-
be estar el Rector de cada una de las Universidades existentes!

La respuesta fué negativa.

En fecha 24 de febrero de 1976, el Ing. Rafael Corominas y el -
Dr. Tirso Victoriid dirigen una correspondencia al Presidente de
la Federacidn Panamericana de Asociaciones de Escuelas de Medi-
cina, solicitando la incorporacidn de la Escuela de Medicina del

INTEC.

En fecha 4 de abril de 1976, el Instituto Tecnologico de Santo
Domingo y el Colegio Dominicano de Ingenieros, Arquitectos y Agri-
mensores , firmaron un acuerdo para formular y prepar un Proyec-
to de Cbdigo Sismico para la R.D.. El acuerdo comtempla la for--
macidn de un equipo de trabajo compuesto por representantes del
CODIA, de la Secretaria de Estado de Obras Pfiblicas y Comunicacio-
nes y de las universidades, U.A.S.D., U.C.M.M., U.N.P.H.U., U.C.E,
e I.E.S.

'II/
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En fecha 22 de abril de 1976, el Ing. Rafael COrominas Pepin,
solicita mediante correspondencia al Dr. Joaquin Balaguer, auto-
rizacidn para construir una edificacibn para aulas y de esa ma-
nera hacer frente a las necesidades de expansidn fisica del --

INTEC. No se obtuvo respuesta.

En fecha 25 de mayo del 1976, el Dr. Eduardo Latorre, designa al
Ing. Rafael Corominas P., representante del INTEC ante el CODIA-
para que lleve a cabo los trabajos de elaboracién de un C8digo--

Sismico de Construccidn.

En fecha 27 de mayo, el Dr. Eduardo Latorre, envia al Dr. Joaquin
Balaguer una carta solicitando una entrevista para tratar asuntos
relacionados con: a) regularizacidn de la propiedad del Campus pa-
ra fines de expansidn fisica. b) exposicién de planes de expansi-
6n fisica con fondos propios. c¢) utilizacibdn como Centro Experimen-
tal de la Escuela de Gal&.

La comisidn que visitaria al Presidente Dr. Joaquin Balaguer esta-
ria integrada por el Dr. Emilio Guillén, Presidente de la Junta de
Regentes, el Ing. Rafael Maribdn-Landais, Regente, el Lic. Manuel -
Cocco, Director de Planeamiento y Desarrollo y el Dr. Eduardo La-
torre, Rector.

La carta le fué entregada al Vice-Presidente, Dr. Carlos R, Goico
Morales personalmente por el Dr. Eduardo Latorre y el Lic. Manuel

Cocco, No se obtuvo respuesta..
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En fecha 29 de junio de 1976, el Dr. Eduardo Latorre, Rector,
y el Lic. Carlos Despradel, Propietario del Programa Orienta-
cidén Econdmica, firman un convenio por el cual dicho programa

seria dirigido por un afio por el Instituto Tecnologico de San-

to Domingo.

En fecha 1°de julio de 1976, la Universidad Catdlica Madre y-
Maestra acepta suministrar asistencia técnica al INTEC en el-
drea de administracidn universitaria. La U.C.M.M. designa al -
Lic. Romi&n Jiménez para trabajar con el Vice-Rector Administra-

tivo del INTEC, Lic. Rafael Toribio.

En fecha 3 de agosto de 1976, el Dr. Eduardo Latorre, se diri-
ge una vez mas al Dr. Joaquin Balaguer, solicitando una entrevis-
ta para exponer los planes de expansidn fisica y la legalizacidn

de 1la propiedad del INTEC. No se obtuvo respuesta.

En fecha 14 de septiembre de 1976, el Lic. Manuel Cocco. Direc-
tor de Planeamiento y Desarrollo remite al Dr. Latorre, el Pre-
supuesto para el afio 1976-77, el cual fué elaborado por esa Ofi-

cina,
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AL : Lic. Manuel Cocco, director de Planeamiento
y Desarrollo del Instituto Tecnolégico de -
Santo Domingo (INTEC)

DE José Cabrera, director de Relaciones PGbli

cas y Crédito Educetivo del INTEC.

.

ASUNTO : Informe sobre las memories del afin acodémi-
co 75 - 76 de esta unidad de Relacionas Pd
blicas.

En dicho afio se produjeron 176 boletines vy
notas de prensa y radio. Esas informaclones se coloca--
ron en los peribdicos vespertinos y matutinos, fundamen
talmente, alcanzando un volumen de 502 publicaciones vy
un promedio de 1,38 noticias diarias durante el pasado

afin académico.

Ese volumen de publicaciones, su contenido,
originé 13 editoriales distribuidos en cada uno de 1los
principales peribdoicos., Rsi mismo fueron colocados en -
los 10 noticiarios del pais. De igual manera se inserta
ron 28 phginas en el suplemento sabatino del Listin Dia
rio.

En lo referente a las informaciones pagadas
(anuncios) se colocarrn 346 gque comprende los avisos -
del INTEC, CEDE/INTEC y CEAT/INTEC.
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Santo Domingo, D.N.
8 de Junio de 1976

M E MO R A N D U M

DEL = Dr. eduardo Latorre,
Rector.
A LOS = Sefiores

Miembros del Consejo Académico

VIA : Lic. Jorge Fernandez,

Secretario del Consejo Académico.

ASUNTO : Plan minimo de trabajo afio 1976-77.

Para la consideracién de wvds., presento un plan minimo de trabajo
para el afio 1976-77 que recoje el espiritu y la letra de las dis-
cusiones y acuerdos de las Jornadas de Evaluacidén Educativa recien

celebradas.

Recordemos gque, como dice el documento fimnal, “para realizar sus
objetivos el INTEC ha obtado por fomentar de manera arménica la
Educacidén de Grado, la Educacidén de Postgrado, la Educacidén Perma

nente y la Investigacién y Divulgacidén Cientificas”.

“"Cada una de estas areas de trabajo se realiza dentro de una volun
tad comin de insertar criticamente el caso universitario en 1la
priactica social, ayudando a su transformacidén y al bienestar de
la mayoria, formando profesionales y técnicos con un espiritu de

excelencia académica, conscientes de los problemas del pais y con

vocacién de servicio social.”

La concretizacidn de estos enunciados requiere un esfuerzo comin
de la Institucién y la distribucién de responsabilidades especifi
cas para que este esfuerzo sea eficaz. Por tanto, considero gue
las Facultades deben de incluir en su programacidn una serie de

medidas gue hagan el citado parrafo una realidad.

En primer lugar, cada Facultad debe de realizar, por lo menos, 2
Programas de Postgrado al afio, conducentes a un Diploma o a un

Grado Académico, los cuales pueden ser complementarios.

S
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En segundo lugar, cada Facultad debe de realizar por lo menos dos Cursos
de Educacién Permanente por cada trimestre, lo cual equivaldria, como mi

nimo, a 8 Cursos por afio calendario.

En tercer lugar, una de las areas mas descuidadas ha sido la de Investi-
gacidn y Divulgacidn Cientificas y debemos poner todo nuestro empeiio en_

reforzarla por ser gquizas la mas prioritaria.

Los requisitos minimos para cada Facultad incluirian la celebracidén de_
cinco Conferencias por trimestre, un seminario y un cologquio, lo cual _
nos daria, anualmente, 20 Conferencias, 4 Seminarios ¥y 4 Coloquios. In--
cluiria también la realizacidn de un programa de TV., 2 articulos para_

la revista yv 2 paginas en el Suplemento sabatino del “Listin Diario”.

Finalmente, cada Facultad debe de presupuestar la realizacidn de investi
gaciones cientificas para cada uno de los trimestres gque, si hasta el mo
mento no se han canalizado recursos hacia esa &area, debemos de crear la

demanda para salir a buscarlos.

Por otro lado, las cuatro Divisiones Académicas deben de participar acti
vamente en el reclutamiento de estudiantes de Grado para garantizar, en_

la medida de lo posible, la calidad del estudiante gque ingrese al INTEC.

En el caso de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades, el proble-
ma de la calidad debe ser complementado por un programa intensivo de re-

clutamiento en términos de cantidad de estudiantes.

De acuerdo a los resultados de la Jornada, esta Institucidn tiene la es-
tructura organizativa para manejar, con ligeras modificaciones, el doble
de los estudiantes de Grado gque tiene hasta el presente. Ni los recursos
abundan ni llenamos nuestro cometido en subutilizar nuestro personal por
lo gue solicito, muy encarecidamente, a la Direccidén de Admisiones y Re-
gistro un programa intensivo de captacién de estudiantes, del cual seran

corresponsables las tres Facultades.

Este plan minimo de trabajo para el afic 76-77 no excluye la realizacidn_
de mayor nimero de actividades ni de otro tipo de las mismas, como son_
las de extensidén cultural en las gque, hasta el presente, el Institutdé ha

sido wverdaderamente pasivo.

Todo é&sto debe tomarse en consideracidn para la evaluaciédn de los nuevos
regquerimientos de personal y para la elaboracidén del Presupuesto de 1976
-1977.

Me permito sugerir que este plan sea considerado en la reunidén del wvier-

nes 18 de junio actual, a la cual deberan ser invitados el Dr. Miguel An
gel Heredia, Director de la Divisién de Investigacidn vy Divulgacidn Cien

tificas v el Lic. Manuel Cocco, Director de Planeamiento y Desarrollo.

En adicidn, seria conveniente gque el Lic. Cocco presente al Consejo algu
1977-1982.

nos lineamientos generales del plan guj

N
s » .
Atentamente, ( / 4
e 2 ) i1
s ¢y 7 "
u'/}-bb lLdJ

&

EL/Jjrs.

cc.: Dr. Miguel Angel Heredia.

Lic. Manuel Cocco

Ref.: 9/76



UNIVERSIDAD CATOLICA MADRE Y MAESTRA

Santiago de los Caballeros, R. D.

DECLARACTION DE PRENSA

Preocupados por un futuro mejor para la Republica Dominicana,

los Rectores de cinco instituciones de educacidn superior, reunidos
en la Universidad Catdlica Medre y Maestra, con la presencia del
Secretario de Estado de Educacidédn, Dr. Leonardo MAtos Berrido, de-

claran lo siguiente.

1l1.- Conscientes de la existencia de un sistema universitario
dominicano, consideramos recomendable darle una mayor coherencia
para gue preste un mejor servicio al pais, respetando siempre la

individualidad de cada una de las instituciones componentes.

2.- Dicho sistema universitario debe de responder a los mejo-

res intereses de la Republica Dominicana, garantizando labores de

calidad para dar respuestas adecuadas a las necesidades de recursos

humanos nacionales.

3.- Se considera prudente y razonable la creacién de un orga-

nismo de caricter permanente gue tenga como primwea tarea el ase-

soramiento en materia de coordinacidn regulacidn y supervisidn

del sistema universitario, para asi plantearlo a la comunidad nacio-

nal en Areas tales como:

sigue. -



a) Los obejetivos generales de la educacidn superior domi-
nicana, a corto, mediano y largo plazo.

b) El uso eficiente de los recursos institucionales y de
la comunidad, mediante la cooperacidn y la complementa-

riedad.

c) El establecimiento de criteriose nacionales para gque
distintas instituciones de educacidn superior, estata-
les o privadas, de servicio pitblico ¥ =in fines de l1u-
cro, puedan ofrecer sus frutos al fortalecimiento de 1la
estructura cientifica-tecnoldgica nacional.

d) La promocidén de los wvalores gque sustentan el saber hu-
mano, tales como el método cientifico ¥y la libertad de
expresidn y de investigacidn.

e) La promocidn de conceptos y objetivos gque tengan como

fin un mejor futuro para los dominicanos de hoy ¥ del

mafiana .

4 .- Crear conciencia nacional respecto a las necesidades cre-
cientos de la educacidén superior, en términos de recursos humanos,
fisicos y financieros, para asi cumplir con la alta responsabilidad

contraida.

5.- Ofrecer al Estado nuestras mejores intenciocones de asesoria

en cualguier materia relacionada con la educacidén superior.

sigue. -



6.- Esta reunidn sera seguida por otras similares gue

culminar en la constitucién de un organismo gque responda a

preocupaciones.

7.- Los Rectores visitantes y el Secretario de Estado

cacién aprovechan la ocasidn para saludar a la Universidad

Madre y Maestra por el XIV aniversario de su fundacidn.

deberan

nuestras

de Edu-

Catdlica

Dr. Guarocuya Batista del Villar Dr. Juan TomAs Mejia Felin
Rector de la UASD Rector de la UNPHU
Dr. Eduardo Latorre Dr.

Leonel Rodriguez Rib
Rector del IES

Rector del INTEC

Mons. Agripino Nuifez C.

Rector de la UCMM

8 de septiembre de 1976






INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

Avenida de los Proceres, Gald — Tel. 566-8187
Apdo. 249 — Zona 2 — Santo Domingo, Repiblica Dominicana

INFORME ANO ACADEMICO 1975-76 (1ro. OCTUBRE 1975 A
2 SETIEMBRE 1976)
DIVISION ADMINISTRATIVA Y VICERRECTORTA ACADEMICA

Introduccidn

Necesariamente debemos empezar por aclarar porqué la presep
te memoria comprende dos Unidades de la Institucidn.

Hasta noviembre de 1974 el que suscribe se desenpefiaba en
el cargo de Jefe de la Divisidén Administrativa., Por necesidades
institucionales del momento, producidas por los acontecimientos
en que se vid envuelto el ex-Rector Ramon Flores, se elige un
nuevo Rector Titular y se decidey; al mismo tiempo, designar en
el cargo de vice-rector administrativo (no existente hasta ese
momento) al titular de la Divisidn Administrativa. Desde esa
ocasion ambos cargos se han mantenido en una sola persona.

Por otro lado creemos conveniente hacer cierta aclaracidn
respecto a determinados problemas que en el desempefio de ambas
funciones hemos confrontado. En efecto, mientras que las activi
dades y funciones del cargo de Jefe de la Divisidn Administrati-
va estén, mis o menos, explicitadas, no ocurre lo mismo respecto
a las actividades y funciones propias de la Vice Rectoria Adminis
trativa. De aqul que en varias oportunidades nos hemos cuestiona

do sobre el hecho posible de que pueda haber duplicacion de cargos
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para unas mismas funciones (por lo menos en nuestro estadio actual
de desarrollo institucional)e. A este respecto no debemos olvidar -
lo determinante en la implementacidén de la Vice-Rectoria Adminis--
trativa, al nombrarse al Ing. Corominas como Rector Titular en no=-
viembre de 1974: hacer posible gque el tren administrativo de la
Institucidn continuase funcionando en una situacién de crisis, sin
que el Rector pudiera dedicarse a tiempo completo. Esta misma si-
tuacidén, quizds, obligd a que las funciones de una Vice Rectoria
Administrativa en esas circunstancias no se diferenciaran tanto

de las propias del Jefe de la Divisién Administrativa. Es mas, po
siblemente no era conveniente ninguna diferenciacidn en ese enton-

CESe

Vice-Rectorfa Administrative

Las consideraciones anteriores sirven de base para una reali-
dad que se hace presente en estas memorias: que las actividades
propias de la Division Administrativa, una vez pasado el periodo
de emergencia institucional que determindé la implementacidén de la
Vice-Rectorfa Administrative, absorben las actividades del Vice-
Rector Administrativo. Tal situacidén harad que en el presente In--
forme no se diferencien las actividades particulares de cada Uni-=-
dad, aunque si pudiera indicarse que hasta la fecha de renuncia del

Ing. Corominas, mayo de 1976, la Vice-Rectoria Administrativa
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debid ocuparse, conjuntamente con los funcionarios de otras Unida=-
des, de todas aquellas cuestiones que en el orden interno asegura-
ran la marcha de la Institucidén. En un intento de resumir el con-
tenido de las actividades que absorbieron la Vicerrectoria Adminig
trativa, presentamos el siguiente esquema:
A.- INTEC '75
En octubre de 1975 INTEC celebra su aniversario con la
realizacidén de un conjunto de actividades, que se did en llamar
INTEC '75, programado fundamentalmente como una forma de consoli--
dacidn institucional externa.
B.- INTERPRETACION RECTORADO
En noviembre de ese mismo afio la Junta de Regentes aclara
los alcances del nombramiento otorgado al Ing. Corominas en fecha
seme jante del afio anterior.
Ce- JORNADA DE EVALUACION O REFLEXION
Desde diciembre de 1979 a marzo de 1976 por recomenda-=-
cion de la Junta de Regentes, la Institucidn se entrega a la prepa
racién y a la realizacidén de una reflexién y evaluacidn en comin
sobre los objetivos y medios para obtenerlos.
De= CONSOLIDACION INTERNA
A partir de mayo de 1976 se inicia el proceso de consoli
dacidn institucional en base a la clarificacidén de objetivos y me-

dios, realizado en la Jornada de Evaluacion antes citada.



Division Administrativa

Insistimos nuevamente en seflalar que una y otra Unidad no pug
den considerarse por separado, aunque nos hemos visto forzados, en
aras de una posible mejor comprensién, a presentarlos en distintos
apartadoss

Las actividades realizadas por ambas unidades, por su carac--
ter de infraestructura de las demds actividades académicas y docen
tes de la Institucidn, presentan el inconveniente de ser de diffi--
cil cuantificacidon para intentar una evaluacidn objetiva. No obs=-
tante lo anterior pasamos a sefialar lo que podria interpretarse
como algunas de las "realizaciones" mas importantes.

A.- CONTABILIDAD GENERAL Y CONTROL

Desde principios de 1975 la Institucidn contratd los ser
vicios de la firma Luis GOmez & Asociados para el suministro de a-
sesoria en el orden de contabilidad y control. Dicha contratacidn
se hizo en base a la necesidad de mayor "diafanidad" en nuestra cop
tabilidad, unido al principio de bﬁsqueda en la comunidad de servi
clos eficientes antes que detrazer recursos nuestros para el desempg
fio de funciones que pueden ser realizadas por personal no permanen
te. Ademds de estas funciones, la firma se convertia en nuestros
auditores externose.

La tarea inmediata consistid en el saneamiento de las
cuentas para poner en claro nuestra historia contable hasta el mo-

mento. Luego se paso a dotar la Institucion de un sistema contable
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que reflejara la estructura institucional. Hacia mayo de 1975 la
vida institucional tenia un fiel reflejo en el sistema contable.
El proceso concluira con el esfuerzo encaminado a implantar el sig
tema de forma que a partir de mayo los datos contables se asienten
conforme al nuevo catalogo de cuentase

El tercer momento consistid en la confeccion de un forma
to de presupuesto que reflejara también la estructura contable de
manera que el control de ejecucidn presupuestaria se pudiera reali
zar de una manera automatica.

El pretendido control de ejecucion presupuestaria no pu-
do realizarse porgue hasta mayo de 1976 no se aprobé el presupues=
to con el nuevo formato y aljunas modificaciones, y la contabili-
dad hubo de asentarse conforme al sistema vigente que luego no fue
fielmente reflejado en la estructura del presupuesto aprobado.

Vale la pena sefialar que toda esta organizacion se reall
za con la asesoria externa de Luis Gomez & Asociados y con el tra-
bajo interno de tan solo dos personas: 1la sefiorita Maricela Zorri
11la, Encargada de Contabilidad y la sefiorita Josefina Concepcién
quien comparte tareas de Auxiliar de Contabilidad con el desempefio

de funciones secretariales de toda la Divisione
Suministro

En el transcurso del periodo que resefiamos se instaurd un
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servicio de suministro que funciona con un alto indice de eficacia.
Hasta su instauracidn estos servicios se ofrecian de manera muy
deficiente, tanto por carecerse de personal como por la falta de
planificacidn en las Unidades que precisaban estos servicios.

La importancia de suministro queda patente si indicamos que
debe suministrar material de apoyo a la docencia, material biblio=-
grafico y material gastable en general para toda la Institucidn,
sin que exista, en ningln caso, programacion de necesidades. En

el mejor de los casos solo se cuenta con "estimaciones" en base a
ejercicios anteriores donde no fue posible un control que permita
confiar en las estimaciones,

En la actualidad estos servicios que aparecen constituyendo
un Departamento dentro de Administracidn, estén abarcando tambien
el suministro de material que debe ser adquirido en el exterior,
con los trémites posteriores de exoneracion.

Debemos estar conscientes que, a medida que la Institucidn am
plie sus actividades, Suministros tendra cada vez mayor importan--
cia y deberd constituirse en un verdadero Departamento dentro de
la administracidon general del INTEC. Su crecimiento natural debe-
réd ser paliado mediante acuerdos con instituciones suplidoras de
servicios que hagan mas controlable las tareas de suministro.

Planta Fisica

La conversion de las instalaciones originales ha sido una ta-
rea constante por parte de planta Fisica, ¥y esta necesidad constan
te no ha sido sélo en razdn de que las edificaciones no se
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adecuaban a las tareas de docencia y administracidén académica, sino
también a las mﬁltiples necesidades que van surgiendo constantemen-
te en un INTEC donde la escasez de espacio fisico, frente a las ne=
cecidades en aumento, obligan a la maximizacidn en el uso de aque=--
llos para la mejor atencidn de estas Ultimas.

La consigna ha sido "ganar espacio al poco espacio que tenemos".
En base a ella los antiguos pasillos de Admisiones y Registros alberp
gan hoy dos oficinas, por un lado, y por el otro, el Departamento
de Reproduccidén. Una terraza, planeada para counvertirse en Saldn de
Profesores, termind siendo el aula 110. En cada espacio fisico uti-
lizado numerosas divisiones, armarios, estanterias, etc. son muestras
de esta lucha tenaz por disponer de mayor espacio, cuando este es en
si muy reducido.

Por Administracidn, fue construido un edificio de dos aulas con
la urgencia que suponia carecer de espacio fisico para el afio acadé-
mico que se iniciaba en octubre/75. Para dicha construccién, termi-
nada para el inicio del trimestre julio/setiembre/75, contamos con
donaciones importantes que cubrieron las ventanas, suelos y blockse

Quisiera llamar la atencion del hecho de que el desarrollo del
Departamento de Planta Fisica sera proporcional al modelo de desarro
11lo fisico que adopte la Institucidn. Por tanto debemos prever que
el Departamento debera ser originado de manera diferente si el cam--
pus de INTEC: a) es "la sociedad toda", b) el actual campus con al=-
gunas otras edificaciones, siguiendo utilizando recursos institucio=-

nales distantes, c¢) edificacidn distinta a la actual.
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Por el momento, seria recomendable que las tareas de Planta Fisi
ca sean desempefiadas (coordinadas) por algun funcionario que estuvie-
ra contratado para otras actividades, llevando, ademds a cabo estas

tarease
Funciones de Personal

A partir del mes de mayo de 1976 se inicia un proceso tendiente
a dotar la Institucidn del personal necesario, en el area academico-
administrativo, para la consecucion de los objetivos confirmados en
la Jornada de Evaluacion.

En lo que respecta al personal administrativo, se pasé a dotar
a cada unidad operativa del personal secretarial indispensable. An-
tes de esa fecha se habla intentado, con una gran escacez de Trecursos
econdmicos, brindar servicios secretariales con un minimo de personal,
mediante la formacion de un "pull® Descartada esta forma del ofreci-
miento de los servicios secretariales Administracidn se da ocupado del
reclutamiento del personal requerido a este nivel. Se ha intentado rg
clutar el tipo de persona, en cierta forma especial, que tenga otras
motivaciones aparte de la econdomica, para trabajar. No siempre hemos
podido lograr este objetivo.

En la actvalidad, y con el espacio fisico de gue disponemos, creg
mos que el personal secretarial y administrativo existente es suficiep
te, salvo quizds en el Decanato de Ingenieria, La utilizacidén de ma-

yor espacio fisico, unida a la ampliacidn de actividades supondra la
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contratacidon de nuevo personal administrativo. Nos atrevemos a ade-
lantar que en las areas de Biblioteca, Mantenimiento y Reproduccidn es
muy posible que en un breve plazo halla que contratar personal.

Junto con Relaciones Internas, esta Divisidn ha estado llevando
todo lo relativo a las relaciones personal=personal y personal-autori-
dades tratando con ello de reducir los problemas que puedan surgir,
as{ como, muy especialmente, tratar de que cada empleado y funcionario
se sienta parte de la Institucion.

Queremos llamar la atencion a este ultimo punto pues consideramos
que INTEC s0lo puede retener personas de gran calidad y hacer que rea=-
licen eficientemente su trabajo en la medida que encuentren sentido a
las tareas diarias que realicen, por un lado, y en la medida también
que sean objeto de un trato que les haga comprender que INTEC noesunsi
tio mids de trabajo, sino una forma, en mayor o menor medida, de auto--
rrealizacion. Creo que tal politica respecto al personal deberfa per-
manecer hasta que INTEC cuente con recursos econdomicos suficientes co-
mo para retener a las personas, ademas, por el salario que ofrecee

En fecha reciente se inicid el primer curso de entrenamiento para
funcionarios en servicio. Conjuntamente con Relaciones Internas patro
cinamos la idea , siendo esta materializada por la Facultad de Cien--
cias Sociales y Humanidades. Consideramos que debe haber una progra-
macion global para el entrenamiento de funcionarios y empleados, com--
prendiendo cursos a realizar colectivamente en la Institucidn asi como
asistencia a cursos, fuera de la Institucidn, por personas individual-

mente consideradas.
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Claro esté, a la base de una programacion semejante debe haber
una determinacion previa de las necesidades institucionales a mediano
y a largo plazo rcspecto a personal, corpletada por un estudio de los
recursos humanos existentes. Asi el personal requerido podria surgir
del existente mediante un entrenamiento programado.

Al inicio de las actividades de la Institucidn a la Divisidn Ad
ministrativa se le asignaron las funciones que se indican en el anexo.
Para la realizocidon de las mismas se le dotd de la orzanizacion derar
tamental que se inrdica tarbién en el anexo. Fn teérminos generales
considcramos gue las funciones sefialadas cormprenden el quehacer coti-
diano de nuestra Irstitucion. Y es bueno resalter que salvo en el
arez de contebilidad ningun Departemento cuenta con persornal minimo
necesario para el desempelio de las funciones. Actualinente estemos
estructurando el de Suninistro y esperamos que Plante Fisica, hasta
whora desempefiado por un funcionario a tienpo parcial, rinds mejores
frutos. Con ello quercrnos indicar que las funciones asignadas mas o

LJ_U

renos, fueron realizadas con personal MUYy cscasSOe

Consideraciones y recoriendaciones

Le- A medida que la Institucidn crece el tren adriristrativo ha
bra de crecer tembién. Pero este crecimiento ha de basarse cn estos

dos criterios fundamentcles:
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A.1 La Adninistracidon debe entenderse siempre en funcidn de
las tareas académicas. Es decir, el tren administrativo existe cQ
mo apoyo a las actividades en el area académica. Es la ampliacidn
en aquellas actividades lo que determinara el crecimiento y modali
dad de la expansion en el area administrativa.

A.,2 Las actividades adrninistrativas dentro de la Institucién,
utilizando personal permanente deben reducirse al minimo. Esto
supone que se utilicen los servicios de instituciones especializa-
das, de manera que muchas de las funciones necesarias a la Instituy

cidn sean realizadas mediante igualas,

Este mismo principio indicara CuBlés Serviclos necesdarius
al Instituto seran administrados por nosotros mismos y cuales seran
proporcionados por personas o instituciones externas.

En INTEC, como en ninguna otra Institucidn, la Administrg
cidn no puede concebirse para si, sino como un instrumento para
alcanzar eficaznente objetivos globales institucionales.

B.- La expansidn trae consigo, entre otras cosas, la necesi-=-
dad de contratacidn de nuevo personal, tanto en el drea académica
como en la administrativa. Y asi tenemos que, paralelamente a la
coordinadidén y cooperacidn institucional el nUmero de personas que
prestan servicios a INTEC también aumente.

En la mayoria de las Instituciones el Departanento de

Personal se encarga tanto del reclutamiento y seleccion de futuros
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empleados, as{ como de todas aquellas actividades que tienden a que
el empleado desarrolle sus actividadés eficazmente y que los éxitos
o fracasos de la Institucidn no les sean del todo ajenos.

En nuestra etapa de desarrollo el Departamento de Perso-
nal es inexistente, pero ademés, las tareas propias de un organise-
mo como este, deben ser desempefiadas, una vez que el empleado ésté
contratado, mas por Relaciones Internas que por la Division Adminig
trativa. Esto se hace mds evidente si pensamos en el rol que ha de
jugar el personal académico-docente como vehiculo transmisor de pay
tas 3 es necesario que refuerce los criterios institucionales.
Resumiendo, Relaciones Internas debe encargarse de lo relativo a
Personal, cualquesea su categoria laboral, una vez que el mismo ha-
1la sido contratado.

C.- Nuestro postulado de que INTEC es una Institucidén "innova
dora y complementaria...", dentro del sistema educativo nacional
tiene sus efectos hacia el interior de la propia Institucidn. Efec-
tos que hacen de INTEC algo distinto de lo que suelen ser otras.
entidades semejantes. Quisiéramos poder exponer aquellas formas de
ser y hacer que hacen algo distinte a nuestra Institucidn respecto
al ser y hacer en otras institucioﬁes. |

C.1 El mismo hecho de que nos estemos refiriendo a una Insti
tucidn de educacidn superior ya es una nota de diferenciaciSn in=-

portantes



13.

C.1.1 Las personas que se encuentran laborando aqui, en su
gran mayoria, realizan una eleccidn consciente o inconscientemente.
Pues serfa valido preguntar ;Por qué aqui y no en otro sitio?

La permanencia supone, ademas, una reiterzcion de aqug
1la eleccidn hecha en un momento dado, quizds sin un conocimiento
cabal de lo que se hacia o presionado por alguna necesidad inmedia-
ta.

El escaso numero de empleados que abandonan la Instity
cidn supone algo peculiar en INTHC tanto si pensamos en las razones
por las gue algunos han salido o por las que debiendo algunos salir
aun Se encuentran entre nosotros. En cualgquier caso supone un ser
y hacer de manera diferente a como se es y se hace en otros lugares.

C.1.2 Por otro lado, una Universidad que tienda a coadyuvar
el mejoramiento de la calidad de la vida, a dotar al pals de un
sistema cientifico-técnico que propicie un desarrollo independiente,
etCegeee €n un pals subdesarrollado como el nuestro y desde la super
estructura, supone también un ser y un hacer las cosas de manera nuy
particulares, por no decir cuidadosa, si quiere asegurar su existen-
ci y la eficacia en la consecucion de sus fines. Un equilibrio fra-
gil entre lo que se debe hacer y lo que se puede hacer tratando sien
pre de hacer mds de lo que se tolera, pero con la prudencia necesa--
ria de no presionar la tolerancia demasiado, serd la constante preo=-
cupacidn de una Institucidn como INTEC: dentro de lo deseable, 1lo

posible, sin perder de vista lo que "idealmente" debe ser hecho.
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Ce1.3 Pero es que ademas INTEC es lo antes indizado, en un medio
como el nuestro, que nace con unos progenitores "desconocidos" o,
por lo menos, no pertenecientes a los sectores de clases que tra-
dicionalmente se consideran a s{ mismos "padres" de toda criatura
que intente hacer algo positivo en este pafs. Pero es que sin te-
ner progenitores aceptados INTEC no buscd "padrastro" ni "tutores®
en los sectores que se consideran "padres" de cualquier criatura
que prometa. Al error de origen habria que agragar el error de
existencia.

Este hecho nos hace tambien tremendamente particulares en
un medio donde no sélo se exige que cada hijo tenga padre sino que
el padre de algunos hijos pertenezca a determinados sectoress

Cabe esperar , con palabras de-Ramén, gque si las malas O==-
bras encuentran defensores, las buenas deberan tenerlos algin dfa.

C.2 Antes habiamos indicado que, de alguna manera, las per=-
sonas que se encuentran en INTEC, permanecen por caracter{sticas
particulares de la Institucidn. Ahora quisiéramos detenernos en
las personas, su calidad y la forma especial de su conduccidn,

C.2.1 Si el INTFC surgidé y aun se mantiene es, muy especial
mente, por la calidad excepcional de las personas que en todos los
niveles han conformado .la Institucidn. Y esto es valido desde el
personal de mantenimiento hasta los miembros de la Junta de Regen=~

tes,
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Ahora bien el trabajo en INTEC supone, al entrar o una vez
estando dentro, tomar una opcién, puesto que la Institucion en prin
cipio no ofrece motivaciones normales como para unir destinos persg
nales a su destino particular. S0lo en la medida en que cada fun-=-
cionario haga suya la idea de que en su trabajo contribuye al logro
de objetivos y fines aceptados como importantes podra mantenerse
ofreciendo la cuota de sacrificio que cada uno de nosotros debe po-
ner a disposicidn del Instituto.

Sin embargo, cabe preguntarse ;podra este sistema mantener-
se por mucho tiempo mds? El nuevo personal que necesariamente tig
ne que ingresar gaceptaré la realizacidn del proyecto-INTEC como
proyecto personal? ¢Podra INTEC funcionar de otra manera? ¢No se-
rd que intentamos mantener criterios funcionales al inicio de la
Institucidn pero que a medida que ésta se desarrolle dejan de serlo?

Realmente no hay respuesta ni facil ni tajante, pero dependg
ra mucho el futuro del Instituto del tipo de respuesta que adoptemos.

Ce2.2. Cuaiquesea el sistema que se adopte para motivar al per=-
sonal del Instituto, en nuestra situacidn actual es condicidn esen-
cial comprender que solo las expectativas econdmicas no pueden asg
gurar,ni la permanencia ni la eficacia por parte de empleados y fun
cionarioss A todos los niveles se hace necesario que, asegurando un
nivel de ingresos que guarde cierta relacidn con capacidad, experiep
cia y responsabilidad, se hagan esfuerzos cada vez mayores para pro-

porcionar un ambiente de trabajo lo menos desagradable posibles,
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Para lograr este ambiente se hace necesario, entre otras cosas:

- Entender que la Institucidn debe proporcionar al indivi
duo una serie de ventajas reales que compensen,en cierta manera, el
escaso salario que recibe, las condiciones de trabajo adversas en
que desempefia sus actividades y la entrega de un tiempo cada vez ma=-
yor que exige la Institucidn.

La cobertura que encierra el Seguro Médico, recientemepn
te implantado, ha sido un paso muy positivo. La institucionalizacidn
de un aumento anual de salario seria algo deseable alcanzar,

- Promocidn interna, de manera que los puestos que se van
creando sean ocupados, preferiblemente, por personal ya existente.
Para ello es condicidn indispensable que la persona a promover tenga
o pueda tener en breve tiempo los niveles de conociemientos que asegu
ren el desempefio eficaz del cargo.

- Unido en algo a lo anterior, debemos continuar desarro-
llando un programa de entrenamiento profesional a todos los niveles,
tanto de forma colectiva como individual, asumiendo la Institucidn,
en algunos casos, el costo del entrenamiento aln para personas indi=-
vidualmente consideradas. Podria utilizarse este sistema al momen-
to de considerar la promocion a otro puesto de determinada persona.

- Integrar, de alguna manera, a los funcionarios del area
concretamente administrativa, al resto de los funcionarios que se dg

senvuelven en el drea académica y docentes
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Mediante esta integracidn se puede lograr, conjuntamen=-
te, que el personal administrativo al inter-relacionarse con el aca
démico-docente comprenda y haga suyos los objetivos institucionales
encontrando en ello sentido a las tareas mids rutinarias y burocra=--
ticas que pueda estar realizando. Por otro lado, esta serfa la ﬁn;
ca manera eficaz de impedir la cldsica divisidn en entidades de es-
ta naturaleza entre el sector administrativo y el sector académico-
docentes Divisidn en que operacionalmente el sector administrativo
puede convertirse en un serio obstdculo para la consecueidn de los
objetivos institucionales. Cuando la Administracidn considera que
sus actividades representan fines en s{ mismos y no medios para 1la-
obtencidn de fines académicos, se inicia un proceso en el que la dig
torgién impera.

Hasta ahora hemos logrado impedir que fendmeno semejante
se produzca en el Instituto, por lo que debemos hacer todo el esfuer
Zo necesario para evitar la instauracidn de la divisidn entre los
que "piensan y deciden" y los que "hacen". Por ello;tbmenﬁemos la
integracidn real de ambas categorias,

C.3 Las partifcularidades de INTEC abarcan también las concep--
ciones sobre determinadas Unidades Operativas. Reséﬁamos las mas im
portantes.

Admisiones y Registros No es simplemente lugar de archivo
de expedientes académicos y de distribucion de espacio fisico, sino,

principalmente, el organismo auditor académico de la Institucidn,



§iendo su Director el Secretario del Consejo Académico.

| Belaciones Internas El hecho mismo de que exista esta
Uﬁidad es ya cierta particularidad, acrecentdndose e€sta si pensamos
en el caracter académico con que se ha definido. Ademis, gran parte
de las funciones desempefiadas normalmente por un Departamento de Per
sonal seran realizadas por esta Unidad Académicas .

Facultades El 4rea docente de todo el Instituto estd divi
dida en tres Facultades, puesto que "toda la docencia de nivel supe-
rior conducente a la obtencidn de un grado, estard exclusivamente a
cargo de las siguientes Divisiones Académicas: 1la Facultad de Cien-
cias y Tecnologia, la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades y
la Facultad de Ciencias de la Salud",.

ias demas Divisiones Académicas, no docentes,
tienen que utilizar los recursos humanos que como patrimonio exclu-
sivo estan adscritos a las Facultades,

Divigidn Administrativa Tiene que entender sus activida--
des encaminadas a crear infraestructura indispensable para las tareas
académiéas ¥y docentes. Esencialmente es Unidad de apoyo: sus funcig
nes. no representan fines en si mismas sino medios para que otras

Unidades obtengan los fines definidos por la Institucidn,

Podriamos sefialar otras tantas Unidades que en INTEC ofrecen
ciertas particularidades. Basten las anteriores como muestra y fun-

damento para la siguiente conclusidn: cada Unidad o Departamento
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perfilado en el Instituto con caracteristicas particulares supone
una persona, al frente de esa Unidad, con cualidades un tanto espe-
ciales. Tso hace "desafiante" la labor de Direccidn en nuestra

Institucidn.



DIVISTION ADMINISTRATIVA

Funciones:

Organizar el sistema de contabilidad general y control,

preparar los informes financieros de la instituciodn.

Recibir y custodiar el dinero que ingrese asi como todos

los recursos fisicos y financieros; del Instituto.

Proponer procedimientos de compra y realizar éstas de con-

formidad con los procedimientos establecidos.

Conservar en buen estado las facilidades fisicas y técnicas
del Instituto y establecer la seguridad de las personas y -

bienes de la institucion.

Reclutar el personal no académico y realizar las funciones

para su eficaz administraciodn.

Desarrollar, administrar o supervisar las empresas auxilia-
res del Instituto.

Administrar o supervisar los servicios legales que necesite

la Institucion.

Organizacion:

1 -
k5
3 -
4 -
5 -
6 -
7 -

Decano de Administracion
Departamento de Finanzas
Departamento de Suministro
Departamento de Personal
Departamento de Planta Fisica
Departamento de Empresas Auxiliares

Asesoria Legal.



DEPARTAMENTO DE PERSONAL

I - Funciones:
- Reclutar y seleccionar solicitantes de empleo para los cargos

no académicos del Instituto. Incluye administracion de pruebas
vy examenes medicos, seleccidn preliminar, instalacidon y super-

vision durante el periodo de prueba.
- Establecer programas de adiestramiento e inspecciodon.

- Instalar y administrar un sistema de clasificacion de puestos

no académicos.
- Elaborar los planes de sueldos para el personal no académico.

- Desarrollar y supervisar programas de relaciones humanas entre
los diferentes estractos del personal que labora en el Institu-

to.
- Llevar registro completo del personal no académico y el registro
del personal académico necesario para la administracion de los

programas de prestaciones al personal.

- Administrar los programas de prestaciones al personal académico

vy no acadeéemico del Instituto.

IT - Organizacion:
Director de Personal

Personal asignado al Departamento.

ITTI - Recursos Financieros:

Apropiaciones anuales asignados en el presupuesto general del INTEC.



DEPARTAMENTO DE PLANTA FISTICA

I - Funciones:

- Conservar en buen estado las instalaciones fisicas incluyendo
reposiciones, reparaciones, cambios y modificaciones menores

en los edificios.

- Conservar bien cuidados los terrenos de los recintos académicos
de la Institucion incluyendo prados, setos, Jjardineria, plazas,
zonas de estacionamiento y facilidades similares.

- Organizar el servicio de limpieza, disposicidon de basuras y des-
perdicios y otras tareas cotidianas necesarias para mantener los

edificios en buenas condiciones de aseo, orden y comodidad.

- Operar y mantener los sistemas de acondicionamiento de aire, -
electricidad, acueducto, gas y alcantarillado dentro de los re-

cintos y facilidades del Instituto.

- Operar los talleres necesarios para los trabajos de conservacion

Vv reparacion.

- Vigilar el buen funcionamiento de la red telefdnica, sistema de

comunicacion el general y servicio de correos.

- Organizar y administrar programas y sistema de seguridad dentro
de las facilidades del Instituto. Esto incluye, entre otros, con-
trol de trafico en los terrenos universitarios, sistema de segu-
ridad contra accidentes, control del orden y actividades simila-

res.

- Administrar, conservar, servir y reparar los vehiculos de motor
propiedad del Instituto.

- Desarrollar conjuntamente con la Oficina de Planeamiento las re-
paraciones, ampliaciones o adiciones mayores a las facilidades -

fisicas del Instituto.

- Llevar un registro de todas las instalaciones fisicas con el ob-
jeto de contar con una informacion precisa que permita la evalua-
cion de los recursos disponibles y ayude a las modificaciones fu-

turas de esas facilidades.

- Realizar cualquier otra funcion asignada por el funcionario u -

organismo competente.



IT - Organizacion:

Director de Planta Fisica

Personal Asignado.

DEPARTAMENTO DE SUMINISTRO

I - Funciones:

1. Preparar, con la colaboracion de los departamentos consumidores,

las especificaciones de calidad, cantidad, y fechas de entregas

de los articulos que suelen necesitar;

2. Proporcionar a los departamentos consumidores la infromacion ne-

cesaria y actual sobre nuevos productos, materiales y precios.

3. Estimular la competencia entre vendedores a traves de negocia-

ciones, concursos y compras de contratos.

4. Analizar las ofertas, colocar los pedidos y fijar las fechas de

entregas.

5. Proceder al recibo e inspeccion de los articulos ordenados y -

realizar los ajustes y reclamaciones que sean necesarios.

6. Investigar las necesidades institucionales respecto a servicios,

equipos y enseres.

7. Elaborar normas para equipo y enseres y alentar su cumplimiento.

8. Conservar registros y archivos adecuados para las requisiciones,

pedidos, vendedores, catalagos e informaciones sobre productos -

vy precios.

9. Dirigir y coordinar la investigacion sobre los enseres y articulos
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usados por la Institucion.
1. Hacer los arreglos necesarios para la eliminacion de equipo y en-
seres sobrantes o inutiles, salvando de ellos lo que se pueda y -

vendiendo el restro, si es posible.

11. Asegurar que las ordenes de compra y contratos incluyan toodas las
condiciones necesarias tales como garantias, instrucciones de em-

barque, etc.

12. Asesorar a otros departamentos a los cuales se le hayan delegado fun

ciones de compra.

Organizacion:

Director de Suministro.

Personal Asignado.

DEPARTAMENTO DE EMPRESAS AUXTLIARES

Funciones:

Desarrollar empresas redituables de servicios a los estudiantes, pro-
fesores y personal no académico tales como cafeteria, dormitorios, im-
prenta, cine y teatros; servicio de reproduccion, tiendas de libros vy

materiales educativos, etc.

Desarrollar, administrar o supervisar actividades organizadas que com-
plementando el trabajo de unidades académicas produzcan bienes y ser-
vicios suceptibles de venta a la comunidad tales como servicios de ase-

soria, trabajos especializados de laboratorios, servicios medicos paga-
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dos, etc.

Desarrollar los departamentos de servicios para suplir aquellos

que aun cuando se puedan comprar en la comunidad, el ofrecimien-
to en las ventas del INTEC abarataria su costo. Ejemplos: grupos
secretariales, duplicacidn de documentos, reparacion de equipo de

oficina, lavanderias, fotografia, oficina de viajes, etc.

Realizar cualquier otra funcion asignado por el funcionario u or-

ganismos competente.

Organizacion:

Director de Empresas Auxiliares.

Personal Adignado.






INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

Avenida de los Proceres, Galé — Tel. 566-8187
Apdo. 249 — Zona 2 — Santo Domingo, Repiblica Dominicana

MEMORTITA ANUAT,

1975-76

En este informe se detallan las actiwvidades realiza-
das durante el afio académico octubre 1975-octubre-
76, por esta facultad. Dichas actividades hacen re-
ferencia al nivel académico y administrativo, asi co-
mo de las proyecciones de la facultad en el seno de

la sociedad dominicana.

Lo presentado es fruto de la participacidn y colabo-

racidn de las personas gue de manera directa o indi-

recta hacen posible el desarrollo de esta facultad.



INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
Avenida de los Proceres, Galé — Tel. 566-8187
Apdo. 249 — Zona 2 — Santo Domingo, Repiiblica Dominicana

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE
EL, PERIODO OCT. 1976 -0OCT. 76

NIVEIL TECNICO:

En el pensum de la Escuela de Medicina, el Nivel Té&c-
nico corresponde a los 173 créditos cursados como pre-reguisitos
de la Pasantia Rural y el haber realizado dicha pasantia. El es -
tudiante puede optar por graduarse como técnico o bien continuar
la licenciatura. Los 18 estudiantes gque cumplieron los requisitos

sefialados, optaron por continuar estudiando el nivel de grado.

NIVEL DE LICENCIATIURA:

la Facultad de Ciencias de la Salud gradia médicos a
este nivel, equivalente al grado de los médicos= gque graddan las

demas universidades del pais.

Los profesores gque laboran en la Facultad, son todos
profesores por asignatura. Durante el afio 1975-76, un nuamero de
profesores han impartidos docencia tedrica-practica laborando

con cierta permanencia.

En abril del 76 el profesor Dr. Frank Rivas renuncid
al puesto de profesor de la asignatura de Anatomia I, desvilculan-
dosgse definitivamente de la actividad docente en el trimestre corres
pondiente a julio-septiembre de ese mismo afio; fué sustituido por

el Dr. José silié&.
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En Ciencias Basicas, ingresd como profesora la Lic.
Mercedes Salfatte, para impartir una clase de Biologia. La Lic.

Salfatte es Licendiada en Biocologia con un post-grado en Pedago-

gia.

La Escuela de MEdicina, en la actualidad tiene matri-
culados 139 estudiantes activos, de estos 45 son femeninos y 94
del sexo masculino, distribuidos en cuatro promociones.

Como centros de practicas, ademas de los hospitales
gue se venian utilizando, en el afio 1975-76, se han introducidos

el Centro Policlinico Naco y el Hospital Militar Ligthgow Ceara.

Los estudiantes de la primera promocidn realizaron

la Pasantia Rural en el marco del Plan de Salud de la Secretaria

de Estado de Salud Publica y Asistencia Social, actuando especi-
ficamente en las clinicas rurales de la zona de la provincia de
San Cristdbal, integradas al Hospital Juan Pablo Pina.

Al evaluar esta primera experiencia, se estima gue los
objetivos globales fueron alcanzados, por lo gue se plantea la po-
sibilidad de ampliar este programa y perfecciomarlo, a f£fin de gue
los jovenes universitarios ayuden a incorporar y adiestrar a sus
pares en la promocidn de la salud de sus propias comunidades, con-
tribuyendo ello mismo al logro de su identidad a través del reco-

nocimiento y superacidn de las problematicas mas urgentes.

El uso de las clinicas rurales fue autorizado por la
Secretaria de Estado de Salud Pdblica y Asistencia Social en fecha

3 de enero del presente afio. Lose estudiantes recibieron una sub-



SAL

-
vencidn de RD$60.00 perciapita, durante el periodo de los seis meses
que permanecieron haciendo el trabajo de campo. Durante la Pasantia
los estudiantes recibieron la colaboracidén de wvarios profesores del

INTEC, gquienes dictaron charlas sobre tdpicos de interés para la rea

lizacidn del trabajo.

EDUCACION PERMANENTE :

Durante el afico académico 1975-1976, esta facultad rea-
1izéd 9 cursos de Educacidén Permanente. Dichos cursos contados por

trimestre fueron los siguientes:

Trimestre Octubre-Diciembre 75:

“Curso Basico de Neurologia”™.

Coordinadores: Dr. Jos&é& Joaquin Puello ¥y,
Dr. Didgenes Santos Viloria
Profesores: 10 profesores, todos doctores en Me-

dicina.

Trimestre Enero- Marzo76:

“Avances en Psigquiatria”

Coordinadores: Dr. Rafael Garcia

Profesor = Dr. German Berrios, de la Universidad

de Leeds (Inglaterra)

“Curso de Nutriologia”™

Coordinador: Dr. S&édcrates Mafion

Profesores

7 profesores.
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“"lLesiones Nervios Periféricos~
Profesor: Dr. José Joaguin Puello
Trimestre Abril-Junio 76:
“Curso Sobre Genética M&édica”
Profesor: Wladimiro Wertelecki, de la Universidad
de South Alabama - USA.
Patrocinadores: UASD/INTEC
Trimestre Julio-Septiembre 76:
“Manejo del Nifio con Problemas de Aprendizaje”
Co-patrocinado: Secretaria de Estado de Salud y Asis-

tencia Social.
Centro de Rehabilitacidémn de Imnvalidos
INTEC.

Profesora: Hedy Firth, del Ministerio de Educa-

cién de Inglaterra.

ACTIVIDADES EN I,LAS CUALES IL.A FACULTAD

HA PARTICTIPADO

PROGR2AMA TELEVISADO “CIENCIA ¥ SOCIEDAD"™ . L.a participacédn se ha
dado a nivel de estudiantes y profesores. Los temas tratados por

programas han sidos:

“Pasantia Rural para Estudiantes Dr. Tirso Victoria
de Medicina del INTEC”™ T.ic. Salvador Herasme
“Epidemia, Concepto y Prevencidn” Dr. Amiro Pérez Mera
Lic. Salvador Herasme

“Informe sobre INTEC’ 75~ Dr. Tir=so Victoria

Dr. Antonio Jiméne=z
Ing. Tirso Alvare=

Lic. Salvador Herasme



- “I,a Pasantia Rural del INTEC”. Una nueva Experiencia.
Participacidn de: Dra. Sonia Candelario, Supervisora
dico de la Pasantia Rural.
Estudiantes: Juan Ferniandez
Hilda Mejia

Pedro Cunillera

- “Las Enfermedades Reumaticas”™.

Participacidn de: Dr. Ernesto Benzo

- “"Meningococemia®™.

Participacidén de: Dr. Ramdn Guaba Santos
Lic. Salvador Herasme
Estudiantes: Lucrecia Hernandexz

Arturo Otero

Omar Pasalodos

- “Manejo de un Paciente Politraumatizado”

Participacidn de: Dr. Pedro Nolasco Green Acosta

Estudiantes: Juan A. Ferniandez

Pedro Cunillera

IT. Seminarios y Talleres:

- “Jornada de Evaluacidn INTEC”’

Participacidn de: Dr. Tirso Victoria.

- “Jornada de Reflexidm INTEC™.

Participacidn de: Dr. Tirso Victoria

- Programa de Residencia Médicas y Residentes.

Participacidn de:

Lugar z Hospital Robert Reid Cabral

SAL
e



Reunidn de la Asociacidn de Escuelas de Medicina.

Participacidédn de: Dr. Tirso Victoria

Objetivos : Discusidn de Estatu

Lugares: Santo Domingo, Santiago,

ris, Santo Domingo.

“"Seminario Vacunaciédn” (Secretaria de Estado

Asistencia Social.)

Participacién de: Dr. Roberto Urefia.
“Problemas Juventud” SESPAS-ODC
Participacidédn de: Dr. Tirso Victoria

“WVI Jornada Médica Internacional”
mén Lara)

Participacidn de: Dr. José silié

Ponencia sobre z

(Hospital Militar Dr.

San Pedro de

de Salud vy

SAL

e

Maco -

Ra -

z “Determinacidédn de Anticuerpos contra el

Virus del Polio, en persoconas de 3 a 9

afios” .

"MSdulos Educativos” (Escuela Nacional de

Participacidn de: Dr. Jo=sé Gémez

“Taller de Nivelacidn” INTEC

Participacidn de: Dr. Tirso Victoria

Enfermeria)

Lic. Dinorah Polanco de Sang

“Taller sobre Educacidn Superior” INTEC

Participacidn de: Dr. Tirso Victoria

Lic. Dinorah Polanzo de

Taller de Ciencias Sociales y Ciencias de la Salud

M&édica)

Sang

(Asociacidn
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Organizadores: UASD/OPS/OMS

Participacidn de: Dr. Tirso Victoria

Lic. Dinorah Polanco de Sang
- Seminario sobre Recursos Humanos en Salud.

Organizado y Patro-

cinado por: SESPAS/OPS/OMS

Lugazr: Villas del Mar

Participacidén de: Dr. Tirso Victoria

Lic. Dinorah Polanco de Sang

Ponencia de SAL: Ciencias de la Salud en INTEC

RE IO S:

23 de Enero de 1976:

Reunidén con la Lic. Estela Rivas encargada del Departamento

de Enfermeria de SESPAS.

Objetivos: Ofrecer al INTEC, a través de la Facultad de Cien-
cias de la Salud, la dirececidém de la Escuela Na -
cional de Enfermeria. No se llegd a concretizar
nada respecto al asunto.

Participantes: Dr. Tirso Victoria

Lic. Salvador Herasme

17 de Febrero de 1976.

Reunidn con la Sra. Lydia Hardigs, de la Organizacidn Mundial

de la Salud. (OMS)

Cbjetivos: Inscripcidén de la Escuela de Medicina del INTEC

en el Directorio Mundial de Facultades y Escue-
las de Medicina.
Particpantes: Dr. Tirso Victoria

Lic. Marcos Taveras
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21 de junio de 1976.

Reunidn-2Almuerzo, Invita la Facultad de Ciencias Mé&édicas de

la UASD.

Objetivos: Creacidén de la Ascciaciédm de Facultades y/o Es-

cuelas de Medicina en R. D.

Particpacidn: Dr. Tirso Victoria.

14 de julio de 1976.

Reunidn en la Secretaria de Salud y Asistencia Social.

Objetivos: Organizar proyectos de trabajo con la juventud
Yy pPresentar Programas Naciones Unidas (PNUD),
gquien lo financiaria.

Particpantes: Lic, Manuel Cocco, Director de Planeamiento.
Dr. Tirso Victoriia de la Facultad de Ciencias
de la Salud.

Lic. Dinorah Polanco, Asistente del Decanato
de la Facultad de Ciencias de la Salud.

Sugerencias: L.os participantes de la reunidém a la Facultad

de Ciencias de la Salud del INTEC, les sugie-
ren elaborar un proyecto gue permita multipli-
car los efectos de la experiencia de la Pasan-

tia Rural.

Resultados: Posteriormente se elabord en proyecto, gue fue
presentado al PNUD y estda en via de aprobacidn.
Dicho proyecto se presentd con el titulo “Coor-
dinacidén de Juventudes Rurales en el Marco de un

Programa Comunitario en Salud”.
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18 de agosto de 1976:
Reunidén con estudiantes de la Facultad de Ciencias de la sSa-
lud.
Objetivos:
Organizacidn de la Asamblea de Facultad Provisional,
Partipacidn de: Dr. Tirso Victoria
Lic. Dinorah Polanco de Sang
3 de septiembre de 1976.
Reunidén con el Dr. Hugo » Director de la Escuela
de Medicina de la Universidad Metropolitana de México y con
el Dr.
Objetivos: Intercambiar ideas sobre programas en Ciencias
de la Salud.
Participantes: Lic. Manuel Cocco
Dr. Tirso Victoria
Lic. Dinorah Polanco de Sang
Resultados: Se acordd establecer un contacto mas formal. E1l
Dr. Hugo, gquedd de enviar documentos sobre la for-

ma como funciona la Facultad gue representa en
la cual se da una formacidn a diferentes niveles
¥ una integracién de conocimientos, a través de

la relacidn teoria-priactica.

16 de septiembre de 1976.

Reunidén para la organizacidédn y reestructuracidédn de la Pasan-
tia Rural.
Participantes: Dr. Amiro Pérez Mera

Lic. Oscar Ici=z

Lic. Lic. Dinorah Polanco
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Resultados: Quedd comnstituido el egquipo de trabajo. Se ela-
bordéd plan de accidn a realizar para reestructurar

Y organizar la prdSxima pasantia rural.

17 de septiembre de 1976.

Reunidén Asamblea Provisional de Facultad.
Objetivos: Elegir terna para decano

Reglamento Interno

16 de octubre de 1976.

Reunidén de Federacidn Escuelas de Medicina.

Participante: Dr. Tirso Victoria.

18 de octubre de 1976.

Reunidén en SESPAS.
Objetivos: Programacidn Seminario sobre Taller Recursos Hu-

manos en Salud.

Participantes; Dr. Tirso Victoria

12 de noviembre de 1976 .

Entrevista con el Dr. ¥. Ermida yv la Dra. Maria Isabel, am-

bos representantes de la OPS.

Objetivos: Intercambiar ideas. Informarle sobre el funcio-
namiento de la Facultad de Ciencias de la Salud.
Ver posibilidades de colaboracién por parte de di-

cho organismo.

Resultados: La Facultad de Ciencias de la Salud solicitaria a

la OPS, colaboraciémn técnica para fines de rees-

tructurar el programa de estudio. Los representan-
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tes de la OPS, enviarian documentos de utilidad

rara la buena marcha de la Facultad.

NOTA : No se incluyen las reuniones, visitas y entrevistas relacio-
nados con la pasantia rural ni programacidn académica. Es ne-
cesgsario hacer notar, gue funcionarios, profesores y otras per-
sonas fuera del INTEC, visitaron a los estudiantes en la =zona
donde realizaron la pasantia rural y/o impartieron charlas;

dieron asesoramiento, etc...

IV. OTRAS ACTIVIDADES.

- Las 18 monografias elaboradas por los estudiantes que reali-
zaron la pasantia rural, estan siendo objeto de discusidn ¥y
estudio por un equipo de trabajo, a fin de elaborar una sin-
tesis que sea de utilidad para los estudiantes que irian a

la prdéxima pasantia rural y sirva de base para la realizacidn

de investigaciomnes futuras, asi como para la reestructuracidn
de la prdéxima pasantia. El equipo estid constituido por: el
Dr. Amiro Pérez Mera; Lic. Oscar Iciz, Br. Raymundo Jiménexz
v la Lic. Dinorah Polanco.

- En el mes de septiembre, se elabordé un proyecto con el titu-

lo “Coordinacidédn de Juventudes Rurales en el marco de un Pro-

grama Comunitario emn Salud”. El mismo fue presentado al Progra-

ma de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), para f£i-

nes de ser sometido a su aprobacidn.

- En el mes de noviembre, se elabord un trabajo sobre “La Facul-

tad de Ciencias de la Salud” en INTEC; este trabajo fue pre-

sentado en el Seminario-Taller sobre Recursos Humanos en la

Salud.
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Recurscos Humanos en la Facultad de Ciendias de la Salud.
Durante el afio académico 75-76, la Facultad obtuvo la de-
signacidén de una secretaria a tiempo completo, =siendo nom-
brada la sefiorita Nancy Reyes. Hubo cambio de asistente del
Decano, siendo nombrada la Lic. Dinorah Polanzo de Sang en
sustitucién del Lic. Salvador Herasme, guién paso en iguales

condiciones a Ciencias Sociales.

La Facultad de Ciencias de la Salud, cuenta en la actualidad

con el siguiente personal administrativo:

En Decano a medio tiempo

Una asistente a tiempo completo

Una secretaria a tiempo completo

Planes futuros:

La Facultad de Ciencias de la Salud, se propone:

3 L La Facultad, conciente de las limitaciones gque presenta
el pensum de la Escuela de Medicina, se ha propuesto re-
estructurarlo a partir de un analisis del curriculum. Pa-

ra ello, se contarada con el asesoramiento de la Organizacidn
Panamericana de la Salud, cuyos representantes han mostra-
dos disponibilidad de colaboracidm a través de los contac-
tos gque hemos tenido . Esto conllevaria un reeplantea-

miento de toda la facultad.

L.a ejecucidn del Proyecto “Coordinacidn de Juventudes ru-
rales en el marco de un Programa Comunitario”, presentado
al PNUD vendria a hacer un medio integrador de las dife-

rentes disciplinas del INTEC y permitiria a los estudian-
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tes conjuntamente con otros profesionales, realizar un
trabajo de campo, desde una perspectiva mayor gue la

de ofrecer un servicio asistencial

L 1 Programar cursos de post-grado, previa determinacidn

del &Area gque seria de aprovechamiento rara los serxrvi-

cios de salud comunitaria.

4 . Intensificar los contactos con organismos nacionales e
internacionales en el Area de salud, para fines de ser
beneficiados con las experiencias del aquéllos, y lograr

transmitir la nuestra.

COMPRA2A DE MATERIAL PEDAGOGTICO.

- 5 sets de 100 laminas cada uno de Anatomia Patoldgica.

- 1 set de 22 laminas cada uno de Embriologia.

- 110 diapositivas de Anatomia Patoldgica.

- Material gastable e instrumental para priacticas de Biologia,

Parasitologia yv Bioquimica.

DR. TIRSO VICTORIA
DECANO DE SAL

Santo Domingo, D.N.

18 de noviembre de 1976.
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FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

MEMORIA ANUAL 1975-76

Introduccidn:

Ia tarea de sintetizar las actividades de un organismo puede
derivar en fructiferos efectos para el disefio de los planes y
la implementacién efectiva del control.

Pero, para lograr estos aspectos positivos, se debe recurrir
a un rigor y a un espiritu critico que diestierre la tentacién
de la vanagloria.

En la presente Memoria Anual para el recién finalizado afio
académico se recogeran las actividades que, gracias al esfuerszo
de la comunidad académica de esta Facultad, se llevaron a cabo,
junto a una presentacidén de los planes y proyeccién futura. He-—
mos intentado ser rigurosos y criticos, pero tal vez no logramos
completo éxito.

El desarrollo de esta Memoria se hard de acuerdo al esquema si-
guiente:

1. Actividades Docentes
1.1) Programas de Licenciatura
1.2) Programas de Post-grado
1l.3) Programas de Educacidén FPermanente
2. Actividades de Investigacidén y Divulgacidn Cientificas:
2.1) Divulgacién Cientifica
2.2) Publicaciones
2.3) Investigaciones
3. Recursos Humanos

4. Planes de Desarrollo

1. Actividades Docentes:
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Programas de Licenciatura

Ias actividades en este nivel se pueden agrupar entre el Ciclo
Bésico y en los Ciclos Especializados correspondiente a cada
una de las carreras ofrecidas en nuestra Facultad.

1alal

1.1.2)

Ciclo Bésico:

En el cuadro 1 resumimos la actividad docente formal del
periodo Octubre 1975-Septiembre 1976. Para el Cieclo B4~
sico notamos que 15 asignaturas ofrecidas por 12 profeso-
res resultaron en 23 secciones, ya que en este nivel se
incluyen asignaturas de caracter general que son requeri-
das a todo el estudiantado del INTEC, como son *Comunica-
cidén Escrita en Espafiol® y ®Traduccidén de Textos en Inglés™.
Un detalle interesante se destaca en las altas califica-
ciones académicas del profesorado (ver columnas de grados
académicos ); podemos presentar orgullosamente que uno de
los profesores mds meritorios y abnegados nos permita con-
eretar la aspiracidén de reconocer el talento por encima de
los grados o titulos académicos.

Ciclos Especializados:

Analizando el cuadro 1, podemos notar que la Facultad ha
tenido una alta concentracién en el drea de Economia, ya
que las electivas han sido hasta ahora programadas a par-
tir de esta drea. Este dato deberd estar presente en un
desarrollo armdénico de la Facultad.

Queremos hacer notar que el 50% de nuestros profesores en
el nivel de licenciatura han obtenido grados de especiali-
zacién. Aprovechamos para sefialar que en la carrera de
Ciencias Sociales Generales han sido incluido agquellas a-
signaturas no relacionadas directamente con alguna de las
otras carreras (v. gr., Derecho y Antropologia) aunque hay
que prever que con la matricula de 6 estudiantes en esta
carrera se tornard en un drea que requerirsd recursos huma-
nos y materiales en un futuro cercano.

Creemos oportuno sefialar que en este periodo académico cul-
miné exitosamente sus estudios el lic. Aristides Guerra
Garcia, siendo nuestro primer egresado.

Del Cuadro 2 queremos resaltar que es aguda la situacidn
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de la Facultad en la relacidén estudiante-profesor, resultan-
do un promedio anual de sdlo 3.5 estudiantes por cada profe-
gsor. Evidentemente, €sto se complementa por el hecho de la
alta proporcidn de estudiantes de otras facultades que elevan
esta razén. De todas maneras, creemos que es un dato signi-
ficativo para estimular la poblacidn estudiantil de nuestras
carreras.

Programas de Post-grado

Continuando con el andlisis del Cuadro Resumen Estadistico
podemos notar que los dos programas de Post-grado han sido
muy afectados por la inestabilidad de los estudiantes. E1
Post-grado de Economia Agricola comenzd, pero debid de sus-
penderse ante la baja calidad de los participantes. Ademds,
el Post-grado en Administracidén de Negocios sufridé una salida
mayoritaria de los estudiantes, permaneciendo con un numero
bastante bajo.

Por otra parte, debemos notar que se ha mantenido el esfuerzo
de obtener los servicios docentes de especialistas en cada a-
signatura, como se comprueba en que la totalidad de los pro-
fesores han tenido el grado de Maestria.

Otra actividad en el 4drea de Post-grado es la supervisidén aca-
démica del Programa de Maestria del Centro de Estudios de la
Educacidén (CEDE/INTEC), con el propdésito de coadyuvar con di-
cho organismo.

Programas de Educacidén Permanente

Ios cursos de Educacidén Permanente dictados durante este pe-
riodo académico fueron:

"Matemdticas para graduados en Ciencias Sociales™
Profesor Dr. Francisco Castillo
Octubre/Diciembre del 1975

"Evaluacidén de Proyectos™
Profesores Ing. Ivan Derger, Lic. Iuis Molina y Iic. Ana Ilse
Mena, Noviembre del 1975

"Ig Crisis Econdmica de Nuestros Tiempos®
Profesor Dr. José Mendoza Angulo
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2.101)

*Introduccién a la Arqueologia y Antropologia Antillana™
Profesores Marcio Veloz, Fernando Iuna Calderdén, Renato Rimoli,
Joaguin Nadal, José Guerrero y Margarita Nadal

Febrero del 1976

“Sociolinguistica®
Profesor Humberto Idpez Morales
Marzo del 1976

"Métodos de Investigacidén Linguistica®
Profesor Humberto Idpez Morales
Mayo del 1976

“Curso de Iiteratura Rusa Siglo XIX“
Profesora Indmila Zebrina de Sdnchesz
Marzo del 1976

"Iiteratura Rusa Siglo XIX"
Profesora Indmila Zebrina de Sdnchesz
Julio del 1976

®"Organismos Internacionales de Caracter Econdmico™
Profesor Dr. Edison Gdnzalez Iapeyre
Julio/Septiembre del 1976

"Semiologia y Andlisis de Textos"
Profesor lic. Fermando Vargas
Agosto del 1976

A partir de una evaluacién realizada en esta Facultad se desta-
ca la urgencia de que el drea de Educacién Permanente reciba la
dedicacidén y controles necesarios para convertirla en rentable,
financieramente, y relevante, en términos, pedagdgico-culturales.

Actividades de Investigacidn y Divulgacidn:

Divulgacidén Cientifica

Ia Facultad realiza esta actividad en estrecha cooperacidén con
la unidad pertinente a través de tres canales:

Programa telesivo "Ciencia y Sociedad™, participando como invi-
tados. Ios programas principales fueron:
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11.

10 de octubre de 1975
"Enfermedades de la Prehistoria Precolombina™
Participante: TFernando Iuna Calderdn

24 de octubre de 1975
"Fdsiles y su importancia en la Arqueologia Antillana®
Participante: Renato Rimoli

7 de noviembre de 1976
"Aspectos del Vodd y la Magia en Santo Domingo™
Participante: Carlos Deive

21 de noviembre de 1975
"Cursos de Corrientes en la Educacidén Hoy"
Participante: Natacha Calderdén

5 de diciembre de 1975
¥Pobhlamientos arcaicos de las Antillas™
Participante: Dr. Marcio Veloz l.

"Educacidn abierta en Inglaterra®
Participante: Dr. Arturo Jiménez
19 de diciembre de 1976

30 de enero de 1976
¥Programa de Educacidn (Post-grado) del CEDE®
Participante: Natacha Calderdn

9 de abril de 1976
®Cursos de Post-grado del INTECH®
Participantes Eulogio Santaella y Miguel Sang B.

7 de mayo de 1976
®*Conferencias sobre Habitat™
Participante: Rolando Pérez Ubiera

21 de mayo de 1976
¥Ia Novela Rusa del Siglo XIX™
Participante: Iudmila Zebrina de Sédnchez

13 de agosto de 1976

“Curso de actualizacidén diddctica CEDE/INTEC®
Participantes: Ing. Sonia LIiontes de Oca, Guillermina
Cohen y Arturo Jimé€nez
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2.3

12. 27 de agosto de 1976
"Metodologia del lenguaje total®
Participantes: Flor Rojas de Herndndez y NMartha
Beato de Herrera

13. 8 de octubre de 1976
"Plan Desarrollo Artesanal- FDD, Banco Central®
Participante: ILic. José Ferrari

El Programa televisivo "Orientaciones Econdmicas®, dirigido
por el Dr. Francisco José Castillo como extensidn de esta
Facultad.

Seminarios:

1) Seminario "Duarte y la Indevpendencia Nacional" celebrado
durante la Semana Intec'75, 10-11 de octubre de 1975.

2) MTaller sobre Educacidn Superior celebrado en Intec'76.
Publicaciones:

Hemos pretendido al separar la actividad de publicaciones del
resto de divulgacidn cientifica el lograr resaltar la impor-

tancia de esta actividad como concrecidn del trabajo intelec—
tual que significa la universidad moderna. ILos esfuerzos de

la Facultad se resumen en:

1) Politica Dominicana Contempordnea del Dr. Eduardo Latorre,
puesto en circulacidén el 31 de octubre de 1975.

2) Duarte y la Independencia Nacional, de varios autores,
puesto en circulacidn.

3) E1 1T nimero de la revista Ciencia y Sociedad dedicada a
la Inflacidn.

Investigaciones:

Paralelo al grado de institucionalizacidn y consolidacidn de
INTEC significa una capacidad de poder dedicar esfuerzos a es-
ta drea importante para cumplir la vocacidn cientifica e inte-
lectual de universidad comprometida con la verdad.

E1l afio académico recién transcurrido ha servido para planear,

disefiar y, en algunos casos, iniciar investigaciones cienti-
ficas. In el drea de ciencias administrativas se realizd un



pre-test de una encuesta sobre actitudes empresariales que
Se espera sea presentado como proyecto para buscar financia-
miento. Otra propuesta es una investigacidn sobre Politica
Social. Para ser presentado en el Simposio Internacional de
Sociolinguistica, patrocinado por INTEC y la Asociacidn de
Linguistica y Filolofia de América Iatina (ALFAL) y a reali-
zarse en 1977, se ha disefiado y estd en etapas iniciales una
investigacidn de esta disciplina por el Dr. Jiménesz.

Recursos Humanos

Como resultado del proceso de institucionalizacidn comenzado
durante el afio académico 1975-76, la Facultad se ha visto
con cambios en los funcionarios que la administran y con la
integracién de nuevos profesionales y personal de apoyo.

Entre estos cambios se cuentan la designacidén de un nuevo De-
cano, un Asistente de Decano y una Secretaria Ejecutiva. Pro-
ducto de este aumento de personal, resulté que la 1ra. profe-
sora a tiempo completo del INKTEC se concretara en la Lic.

Maria Margarita Jimenes. INids tarde, el Lic. Oscar Yciz se con-
virtié en otro profesor a tiempo completo. Por su parte, el
Director de TBconomia pasdé a encargarse del Programa "“Orienta-
cidén Econdmica®.

Estos cambios le han impreso dinamismo a la Facultad, pero de-
be estudiarse el desarrollo de recursos humanos nara mantener
un personal altamente calificado y al mismo tiempo integrado

a un plan arménico.

Planes de Desarrollo

Ios planes de Desarrollo de la Facultad tratan de recoger 1la
experiencia y poder disefiar el futuro con la seguridad del
180T

Estos Planes se reunen en tres dreas principalisimas:

1) Reestructuracidn de todos los Programas de Licenciatura
que permitan racionalizar los recursos humanos y materia-
les, permitiendo implementar las innovagciones pedagdbgicas
necesarias, como es la pasantia, y nuevas carreras y adap-
taciones de las existentes.



2) TFortalecimiento del drea de post—grado logrsndo una insti-
tucionalizacidn en el dmbito de 1la Facultad y coadyuvar a
los esfuerzos del INTEC en esta drea, ¥y

3) Programacidn de actividades de servicio a la comunidad que
permitan la ligazdén del quehacer académico con la prdctica
social.

Bs posible gue estos planes sean motivo de esfuerzos extraor-
dinarios, pero creemos factible su realizacidén basada en la
cooperacidén y sacrificio de la comunidad académica restringida
de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades.

Lic. Miguel Sang Ben
Decano

29/10/76
MSB/mgm
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Cuadro 2

(1)/(2)
(1) (2) RELACION
1975/76 ESTUDIANTES PROFESORES ESTUDIANTES /PROF.

0CT/DIC 48 16 3.00
EN/M 51 12 4.25
AB/JUN 56 18 3,11
JUL/SEP 69 18 3.83
PROMEDIO
ANUAL 56 16 3.5
Puente: Archivo Fac. CC.SS. y Hum.
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INFORME DE LAS ACTIVIDADES DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS Y TECNOLOGIA

CORRESPONDIENTE AL ANO 1976

En este periodo nuestra Facultad ha dirigido sus esfuer=zos
hacia la consolidacidén de los estudios a nivel de licencia

tura, hacia la Educacidn Permanente, el Post-Grado y hacia

la planificacidédn general.

NIVEIL DE ILICENCIATURA:

Desde la fundacidn del INTEC, una de las metas mas precia-
das ha sido la integracidn de los profesores por asignatu-

ra a nuestra comunidad universitaria.

Aungue en &éste periodo no se ha logrado una integracidn -
absoluta, es preciso sefialar, gue nuestro profesorado cree
firmemente en el Sistema Educativo implantado por INTEC en
éste pais. En ese orden de ideas los programas de las asig
naturas gque cumplen a cabalidad ¥y el profesor aungue sigue
utilizando en general el método de la catedra magistral, -
muestra interés en el cambio hacia una metodologia donde -
el estudiante participe activamente. Como ejemplos citaré

las clases de Anadlisis Estructural, Matematicas y Quimica.

a1 I e
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Durante éste periodo se han llevado a cabo reuniones tri-
mestrales de los funcionarios de la Facultad y los profe-

s0ores.

Estas reuniones no s2e han limitado a las clasicas, donde
se informa de la marcha de las actividades docentes, sino

gue han sido utilizadas para el planeamiento y ejecucidn

de nuevos proyectos.

Asi, la Facultad ha sido dividida en aAreas. Los profeso-
res de cada aArea tienen gran integracidn lo gque ha permi-
tido la revisidén de planes de Post-Grado y Educacidn ya -
existentes, como es el caso de la revisidn del Proyecto -

Hidradlico.

Por otro lado, nuevos proyectos han sido confeccionados,

como es el caso del grupo de Ingenieria Sismo-Resistente

el cual realizd un proyecto de cursos de actualizacidn -
hacia la Ingenieria Sismica. En el aArea de matematica =se
ha elaborado un programa de Post-Grado para profesores en
servivio, el cual promete ser un proyecto de gran repercu
s8idn en nuestro medio, por la carencia de estudios simila

res en el pais.

ESTUDIOS DE POST-GRADO:

Durante este lapso finalizaron satisfactoriamente los cur
sos de Post-Grado de Ingerieria Mecanica con Concentracidn
en Factoria Azucarera graduando, e Ingenieria Industrial,

graduando -- participantes.

EDUCACION PERMANENTE :

En esta drea se han elaborado programas de actualizacidn -
que a nuestro juicio son de wvital importancia en nuestro
medio; como es el caso del programa de Ingenieria Sismica,

Programacidn de Actividades y Administracidn de la Cons--

truccidn. Estos cursos no han sido viables por deficien-
cias en la captacién del alumnado. Creemos conveniente la
utilizaciédn de personal para la venta de los=s cursos. Ade -

mis de un cambio en la estrategia de promocidn.

e e wie
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Se celebrd una conferencia acerca de los Recursos Hidrada-
lico=s en el pais a cargo de los reputado=s técnico=s comini

canos y méxicanos, el tema fundamental abarcd la Presa de

Madrigal cuyo disefio se realiza actualmente.

2 de Diciembre, 1976
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Memoria de la Divisidn
de "Estudios Avanzados"

O. La Divisidn de Estudios Avanzados, fue creada ofi-

cialmente por la Junta de Regentes del INTEC en sg
sidn del 18 de agosto del presente afio de 1976.

Dias antes, habfa sido encargado del area el Dr. -
Arturo Jiménez, quien pasé a ser Decano de Lstudios
Avanzados a partir de la fecha recién aludida.

La creacion de esta unidad, respondfa a la necesi-
dad percibida desde hacia ya tiempo por reestructy
rar y revitalizar los estudios de postgraduado que
constituyeron en una época, un aspecto medular del
enfoque innovativo del INTEC y que, con posteriori
dad fue relegéndose paulatinamente a un segundo -
plano, dado el esfuerzo desplegado por las Facultg
des hacia los estudios de pregrado.

1. Como actividad inicial, se creyd prudente realizar
una evaluacion de todas las actividades realizadas
a este nivel, desde la fundacidn del Instituto Teg
noldgico hasta el presente.

l.1. Se recabaron todos los documentos relativos a la -
filosof{a del INTEC, con relacion a los estudios -
avanzados y se procedio a analizar cada uno de los
programas de postgraduado emprendidos por la Insti

susfewa
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tucion.

Sobre la base de todos los datos asi obtenidos, se
redacto un exhaustivo documento; en el que se po-~
nian de manifiesto los logros obtenidos, asi como
las fallas fundamentales de nuestro enfoque y los
remedios sugeridos para subsanarlos.

Uno de los puntos mas importantes que salieron a -
reluciry fue la necesidad de ir deslindando ya -
aquellas areas que debian recibir un trato priori-
Lario por parte de esta unidad. Se emprendid asi
un analisis, que culmind en la presentacidn al -
Consejo Académico del otro documento, acerca de
las areas prioritarias de HZstudios Avanzados,

Las sugerencias de dicho documento fueron, en ge-
neral; acogidas y aceptadas por el Consejo pasando
asi a constituir parte de la politica de la nueva
unidad.

Se elaborzron asi mismo, otros docw: .tos en los =
cuales; se consideraban varios problemas contronta
dos a este nively y se ofrecian diversas recomendg
ciones para su pronta superacion,

Al mismo tiempo, se iniciaron los contactos con las
tres Facultades y c: . 2tros organismos fuera del -
INYEC, con vista a la implementacion de futuros rg
cursos,

n estos momentos, se estan programando cursos de

ooo/occ
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postgrado en Matematicas, Hidraulica, (Ciencia y
Tecnologfa), Administracidn, Economf{a de Minerales
(Ciencias Sociales) y se esta estudiando la posibi
lidad de ofrecer un programa inter-disciplinario =-
entre las Facultades de Ciencias de la Salud y Ciep
cias Sociales. Asimismo esta considerandose la -
perspectiva de repetir el curso gde Ingenieria Mecé
nica con concentracion en Factorfia Azucarera.

5. En la actualidad, la Division de Estudios Avanzados
cuenta con un funcionario a tiempo completo (Decano)
y una secretaria a medio tiempo. Labora esta unidad
con un presupuesto anual de RD$ 10.490,00 .

Dr. M. Arturo Jiménez S.
Decano de Estudios A%¥anzados.

MAJS/meg.
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INFORME DE LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION
y DIVULGACION CIENTIFICAS

SUMARIO:

Durante el ejercicio del afio académico 1975-1976 estuvieron distri-

buidas en las Facultades y otras divisiones, particularmente en la-

de Relaciones Internas desde su implementacidn.

A partir de octubre de 1976 la Divisidn de Investigacidn y Divulga--
cidn Cientificas fué implemetada con un funcionario a tiempo comple-
to.

En el periodo que comentamos se carecid de recursos institucionales

financieros y humanos que posibilitaran el desarrollo de actividades
de investigacidn propiamente dicha. Bésicamente se efectuaron tareas
de divulgacidn cientificas.

En informe aparte se describen las actividades de la Biblioteca.

1.- PUBLICACIONES

a) La publicacidn de una revista trimestral "Ciencia y Sociendad"
se ha interrumpido por dificultades editoriales. De hecho solo
editd el primer nlmero. Actualmente se trabaja en su reorganiza-
cion para su prdxima aparicidn.
b) Se continuaron las publicaciones de libros con gran intervencidn
de la Divisidn de Relaciones Internas. La distribucibn y venta =
estuvo coordinada por el Lic. Clodoaldo Mateo.

Los tftulos publicados en el periddo son:
Varios autores
"Duarte y la Independencia Nacional" 1,000 ejemplares 1976

Varios autores
"Documentos INTEC I" 2,000 ejemplares 1976

b) EN ADICI®N SE HAN SEGUIDO PUBLICANDO MONOGRAFIAS MIMEOGRAFIADAS
DE PEQUENA TIRADA. svald
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2.- PROGRAMA TV "CIENCIA Y SOCIEDAD"
El programa se desarrolla normalmente con emisiones los vier-

nes cada quince (15) dias de 3:00 pe.m. a 3:30 p.m. En el mismo
participan profesionales de diversos campos asi como profeso--
res y estudiantes de INTEC.

A continuacidn se enumeran algunas de las presentaciones de ma-
yor interés.

10 de octubre 1975 - Enfermedades de la Prehistoria Precolombina.
invitado: Fernando Luna Calderdn.

24 de octubre 1975 - Fbésiles y su importancia en la Arqueologia
Antillana.
Invitado: Lic. Renato 0. Rimoli.

7 de noviembre 1975 Aspecto del VoudlQ y la Magia en Santo Domingo.
Invitado: Carlos Esteban Deive.

21 de noviembre 1975 Curso de Corrientes de la Educacibn Hoy.
Invitados: Dra. Natacha Calderon y un grupo

de estudiantes participantes en el
Curso.

5 de diciembre 1975 Poblamientos Arcaicos de Las Antillas
Invitado: Dr. Marcio Veloz Maggiolo.

19 de diciembre 1975 Educacidn abierta en Inglaterra
Invitado: Dr. Maximiliano Arturo Jiménez S.

2 de enero 1976 La Pasantfa Rural en la Carrera de Medicina
en INTEC.,
Invitado: Dr., Tirso Victorii.

30 de enero 1976  Post-grado en Educacidn
Invitada: Dra. Natacha Calderon.

13 de febrero 1976 Metodologia del Disefio Arquitectdnico.
Invitado: Arq. Eduardo Rozas.

9 de abril 1976 Curso Post-grado INTEC.
Invitado: Ing. Eulogio Santaella y Lic. Miguel
Sang ben.

e ew sl
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Pronosticos Tecnolbgicos.
Invitado: Horacio Castro (UNESCO)
Conferencia sobre HABITAT.
Invitado: Rolando Pérez Ubiera.
La Novela Rusa en el siglo XIX
Invitada: Lumila Zabrina de S&nchez.
Programa Nacional de Capacitacidn Industrial.
Invitado: Ing. Claudio Adams. (CEAT/INTEC).
Docencia e Investigacidn sobre Epidemiologia en
un Barrio. |
Invitado: Dr. Amiro Pérez Mera.
Curso de Actualizacidn Didactica.
Invitados: Ing. Sonia de Montes de Oca, Guillermina
Cohen y el Dr. Arturo Jiménez.
Metodologia del Lenguaje Total. |
Invitados: Flor Rojas de Hernandez y Martha Beato.
Las enfermedades reumaticas.
Plan de Desarrollo Artesanal.
Invitado: Lic. José Ferrari. (FDD)
Manejo de pacientes Politraumatizados.
Invitados: Dr. Pedro Green, estudiantes; René Puig.
Meningococemia.,
Invitados: Dr. Guaba Santos
estudiantes: Lucrecia Hernandez, Arturo
Otero y Omar Pasalodos.

.-
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MEMORANDO

A: Doctor Eduardo Latorre
Rector y

DE: ﬁ{é&fﬂ/ 'boleda de Roa

Directora Biblioteca INTEC

ASUNTO: Presentacién de memoria de la Biblioteca,
correspondiente al periodo Oct. 1975 =
Oct. 1976

FECHA: Nov. 11, 1976

Presentamos a su consideracidén la memoria de la
Biblioteca, correspondiente al perfodo Oct. 1975-
Oct. 19760

Teniendo en cuenta que mi gestién como directora
de la Biblioteca, comienza a partir de Junio 25, del
presente aflo y ante la imposibilidad de obtener datos
estad{sticos que permitan conocer con alguna exactitud
las actividades realizadas antes de mi nombramiento, me
resulta imposible suministrar datos concretos sobre as-
pectos tan importantes como servicios y procesos téc-

nicose.
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El recuento de actividades realizadas serd hecho
en lo posible, siguiendo el orden 1légico de de-
partamentos y secciones, de acuerdo con el
organigrama interno, propuesto en el documento
presentado a esa Rectoria en Oct. 25 de los

corrientes,

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA,

Durante el perfodo a que hacemos referencia la
biblioteca ha sido dependencia de: Divisién de
Relaciones Internas y Divisién de Investigacidn
y Divulgacién Cientifica,.

Esta Ultima ubicacidén como dependencia de la
Divisidén de Inwestigacién y Divulgacién Cien-
t{fica, fue ampliamente debatida en Reunién con-
vocada por la Rectoris y cue contd con la asis-
tencia de: Doctor Eduardo Latorre, Doctor Miguel
Ao Heredia, Lic. Manuel Cocco, Lic. Rafael Toribio

y Lic. Lucero de Roa,

COMITE DE ASESORES BIBLIO+RAFICOS.~ Traiando de
responder a la inquietud expresada en la ya men=-—
cionada Reunidén, de que la biblioteca debia inter—

pretar al mdximo las necesidades que en términos
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de documentacién se plantean a nuestra comunidad
universitaria, y acogiendo la sugerencia del
Sefior Rector, ésta direccidén elaboré un docu-
mento en el que propuso la necesidad de establecer
un Comité a través del cual la biblioteca pudiera
obtener la informacién necesaria para una planea-
cién de servicios acorde con las necesidades de
nuestra comunidad. En reunién posterior se apro-
bé la formacidn del Comité con cardcter provi-
sional, por un perfodo de un afio y el cual quedd
integrado asi:

Doctor Manuel Ortega: Divisién de Investigacién
y Divulgacién Cientifica.

Lic. Lucero de Roa:t Biblioteca.

Doctor Miguel A. Heredia: Coordinador Académico.
Prof, Dinorah Polanco: Pac, de Medicina,

Prof. 3hlvador Herasme Peiflat PFac. Ciencias
Sociales,

Prof. Dulce Lépez: PFac. Ciencia y Tecnologia.
Prof. Arturo Jiménez: ZEstudios Avanzados,

ORGANIZACION INTERNA DE LA BIBLIOTECA.= Tal como
qudé expresado en el documento de fecha Oct. 25,
1976, por el momento no es conveniente establecer
una estricta divisidén, ya que es nuestro propdésito
distribuir el trabajo de acuerdo a las aptitudes
Yy capacidad del poco personal de que disponemos,
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El establecimiento de una estricta departamentali-
zacidn debe hacerse en base a la existencia de per—
sonal profesional que dirija los departamentos
bdsicos. Sin embargo previendo el futuro de nues-
tra biblioteca se elabord un organigrama

interno, ( anexo 1 ) atendiendo a los siguientes

factores:

1« PFuncién

2. Tipos de usuarios

3. Condiciones de ubicacién fisica
4. PForma del material bibliogrdfico

PERSONAL.~ La biblioteca dispone de los servicios
de 3 bibliotecarios auxiliares, 2 a tiempo comple=-
to, uno a medio tiempo y 1 bibliotecario profesio-

nal a tiempo completo.

En vista de la necesidad de contar con personal
auxiliar capacitado, ésta Direccién obtuvo del
Director de Relaciones Internas la aprobacidn
para que la Sra, Dorcas Landrau de Aybar partici-
para en el IIT Curso para Auxiliares de Biblio=-
tecas, ofrecido por la Biblioteca Nacional. En
fechas, comprendidas entre Julio 1 —= Sept. 30

la Sra. Landrau de Aybar participé en el menciona-
do curso, el cual aprobré.
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I. DEPARTAMENTO DE PROCESOS TECNICOS

A, SELECCION Y ADQUISICION DE MATERIAL BIBLIOGRA--
FICO.-— En lo que a adquisicidén de material

bibliogrdfico se refiere debemos sefialar que se

hace bdsicamente a través de donacidén, tanto de

personas como de Instituciones. ILas donaciones

recibidas durante este periodo que merecen

especial mencidén sons

VITA DOMINICANA: 1473 Volimenes

Emba jada Britdnica: Aproximadamente 180 Volium-

nes

01d New York Shop:- Aproximadamente 250 Vols.

La compra de material bibliogrdfico se ha limitado
exclusivamente a obras que apoyan los programas
académicos. Esta direcciodn aspira ampliar la
adquisicién por compra, sobre la base de una buena
politica de adquisiciones, en cuya elaboracién

traba jamos actvalmente.

En lo referente a adquisicién por canje, ya hemos
obtenido la aprobacién para la asignacién de un
nimero fijo de las publicaciones INTEC, en base a
las cuales se estd implementamdo el sistema de

adquisieién por canje .
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Be CATALOGACION Y CLASIFICACIONe-= En lo refe=-
rente a procesamiento ténico de material biblio-
gréfico, es preciso sefialar que en el perfodo
Feb-Junio, tal labor fué realizada por los
licenciados Manuel Roa y Lucero de Roa, quienes
en calidad de asesores procesaron un total de
1335 Volimenes, Para detalles concretos sobre tal

labor véase informe de asesorfa ( anexo 2 ).

De Julio a Octubre han sido procesados un total
de 683 titulos representados por 739 VoluUmenes,
Para detalles concretos, incluimos cuadro esta-—

distico correspondiente ( anexo 3 ).

II. DEPARTAMENTO DE SERVICIOS AL PUBLICOe.~ Nues-
tras estadi{sticas de servicio, revelan que durante
el perfodo Julio-Oct. la biblioteca atendid 2210
lectores. Es preciso sefialar sin embargo que

este dato no es completamente revelador de la
verdadera demanda que tienen nuestros servicios,
por la razén elemental de que nuestra sala de lec—
tura solo tiene capacidad para albergar simultd-
neamente 24 lectores, por lo cual muchos ante la
evidencia de que para ellos no hay sitio, optan

por retirarse.
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Uh andlisis de nuestras estadisticas de circula-
cién de material bibliogrdfico, por colecciones,
revela que la coleccién mds consultada es la
coleccién de reserva,

No obstante debemos sefialar que colecciones como
la de referencia con una gran pobreza de material
bibliogrdfico, presentan demanda que nuestros
escasos recursos no pueden cubrire.

La misma observacién debemos hacer en lo que ata-
fie a 1a coleccidn general, que si bien es cierto
es relativamente rica en smillgunas 4reas, presenta

una pobreza casi absoluta en otras.,

Para detalles concretos véase cuadro estadistico

correspondiente ( anexo 4 ).

HORARIO DE LA BIBLIOTECA.- Con la finalidad de
ofrecer un servicio mds amplio a la comunidad,
a partir del trimestre Julio-Sept., la biblio=-
teca establecid su nuevo horario, segin el cual

ofrece el siguiente servicio:

LUNES A VIERNES
8 a.m = 7 pem

SABADO

8 asm = 12 m,
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REGLAMENTO. - Para ésta fecha, la biblioteca cuen-
ta con un reglamento, el cual incluimos en el

anexo 5.

CURSOS DE ORIENTACION. - Ante la necesidad de
impartit a los estudiantes la instruccidn necesa-

ria para gque puedan utilizar de una menera ra-

cional los servicios gue pueden obtener a travées
de su biblioteca, al comienzo del trimestre
Octubre-Diciembre, dictamos una charla sobre uso

vy manejo de los servicios bibliograficos.

Como estamos conscientes de la necesidad de
brindar éste tipo de instruccidn nos permitimos
sugerir gue para futuras oportunidades la biblio-
teca disponga de un minimo de 2 horas, para im-
partir tales cursos, ¥y gque los mismos tengan

caracter obligatorio.

SERVICIO A TRAVES DE LA COLECCION DE HEMEROTECA. -
Nuestra biblioteca tiene una coleccidn de pu-
blicaciones periddicas gue asciende a 262 titulos,
de los cuales solo 26 poseen colecciones
completas. Esta circunstancia al igual gque la
falta de una coleccién basica de referencia para
hemeroteca, ha reducido al minimo la utilizacidn

de estos valiosos recursos bibliograficos.
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La labor técnica en tal sentido ha sido la de

mantener un control bibliogradfico que permita

la localizacidn de informacidn en &é&stas fuentes

tanto por titulo de la publicacidédn como por materia

S pais.

OTRAS ACTIVIDADES. - Entre otras actiwvi-

dades realizadas por la bivliioteca cabe mencionar:

1. Preparacidn del boletin de nuevas adguisiocnes. -

La biblioteca tiene ya preparado un boletin de nue-

vas adguisiciones, gue registrara 1063 titulos.

2z Elaboracién de carteleras gque registran novedades

bibliograficas.

CONCLUSIONES . - Es prioritario gue la biblioteca

cuente con area fisica y equipo adecuados, para el

ofrecimiento de un mejor servicio.

Los factores anteriores son indispensable= para gue

se les de funciocnalidad a un total de aproximada-

mente 1500 wvolumenes gue en estos momentos estan

guardados en cajas.

LAR/tgf

c.c. Doctor Manuel Ortega
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MEMORANDTIIM

A z Lic. Max Fernandez

Gy

DE : Lic. Lucero Arboleda de Roa ¥y >
M) ! [ g\
¥ / ),

Lic. Manuel Roa Santana MM i 247 \)\-4@

ASUNTO : Informe referente a Asesoria

FECHA : 4 de Octubre de 1976

Por é&éste medio nos permitimos someter a su considera-
cidén el informe referente a la labor gque en calidad de asesores
desarrollamos en el periodo comprendido entre Febrero-Junio del

presente afio.

No guisjiéramos seguir adelante sin presentar nuestras
excusas por la tardanza en remitir éste informe. Debemos seifia-
lar =sin embargo, gue ella obedece al hecho de gue los tramites
para la adquisicidn del equipo necesario para deplicaciédm de £i1i-
chas, tomaron mas tiempo de lo que inicialmente habiamos previs-
to, lo cual como es l1ldgico retrasd considerablemente la realiza-

cién de la etapa final del trabajo.

Como consecuencia de la asesoria, se organizaron un

total de 1,063 titulos de libros, representados por 1,335 wvolid-

menes, los cuales gquedaron registrado= en cinco catialogos:

-Autor

-Titulo
-Materia
-Topografico b's

-Oficial



Se organizaron ademia=s un total de 245 titulos de
publicaciocones periddicas,los cuales guedaron registrados

por materia, por tirulo y por paises.

Con miras a ilustrar la labor realizada, nos per-

mitimos anexar los cuadros estadisticos correspondientes.

Antes de finalizar el presente informe gueremos
expresarle nuestra total disponibiliocad de ofrecer cualgquier

informaciédn adicional sobre el particular. Nos agradaria po-

der mostrarle personalmente la organizacidm de los catialogos

asi como de las colecciones mismas.

Cordial saludo

Anexo: lo anunciado

co/ Lic. Rafael Toribio
Vice-Rector Administrativo



INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

ESTADISTICA DE CATALOGACION Y CLASIFICACION

BIBLIOTECA

Feb ) Jun 1976.
LIBROS CATALOGADOS Y CLASIFICADOS MES afio
IDIOMAS
CLASES COLECCION COLECCION COLECCION
DEWEY GENERAL REFERENCIA DOMINICANA
TITULOS
3 i = Vol. Tt . Vol. Tit. Vol. Espafiol Inglés Otros
000-009 10 18 8 9
010-019 1 1 1
020-029 13 14 12 1
030-039 1 24 1
040-049
050-059
060-069
070-079 2 2 2
080-089
090-099
4
TOTAL 25 34 2 25 23
100-109 3 3 3
110-119 1 1 1
120-129 2 2 2
130-139
140-149 3 3 5 1
150-159 " y & >
160-169 7 7 7
170-179 2 2 2
180-189 1 1 1
190-199 5 5 5
TOTAL 32 33 29 3




CLASES COLECCION COLECCION COLECCION IDIOMAS
DEWEY GENERAL REFERENCTIA DOMINICANA
TITULOS
Tit. Vol. Tit. Vol. Tit.| Vol. |Espafioll]Inglés | Otros
200-209
210-219
220-229
230-239
240-249
250-259
260-269 1 1 1
270-279
280-289 1 1 1
290-299
TOTAL o . 1 1 2
LGSR 101 | 110 1 1 10 14 111 1
310-319 2 5 2
320-329 20 21 7 15 25 2
330-339
226 268 3 3 13 20 225 15 2
340-349 8 16 8 11 16
350-359 6 6 3 5 g
360-369 & & i %
370-379 56 56 1 1 4 6 56 5
380-389 7 11 1 1 8
390-399
TOTAL 431 499 5 5 47 74 457 24 2




CLASES COLECCION COLECCION COLECCION IDIOMAS
DEWEY GENERAL REFERENCIA DOMINICANA
TITULOS
Tit. Vol.| Tit. Vol.l Tit. Vol. |[Espafioll Tnglés|Otros
400-409
410-419
420-429 1 1 1 1 1 1
430-439
440-449 1 1 1
450-459
460-469 3 3 2 3 5
470-479
480-489
490-499
TOTAL 2 2 4 4 2 3 6 1 1
500-509 18 19 1 2 17 2
510-519 78 100 62 16
520-529 3 3 3
530-539 36 61 -5 9
540-549 - i o 5
550-559 6 6 3 3
560-569
570-579 1o - -~ )
580-589 3 3 5 5
590-599 1 1 1 2 2
TOTAL 170 228 2 4 137 35




CLASES COLECCION COLECCION COLECCION IDIOMAS
DEWEY GENERAL REFERENCTIA DOMINICANA
TITULOS
Tit. | vol. Tt Vol. Tit. Vol. |[Espafioll Inglés | Otros

600-609 3 4
610-619 51 60 1 1 2 3 39 13 2
620-629 60 86 7 13 1 1
630-639 12 16 2 2 13 1
640-649 4 2 4
650-659 69 78 1 1 1 3 68 3
660-669 7 12 5 2
670-679 7 3 5
680-689

1 1 1
690-699 6 7 5 1
LA 214 271 9 15 6 9 185 42 2
e 2 2 1 1 2 1
710-719
T20-T29 1 1 2 3 3
730-739
740-749
750-759
760-769
770-779
780-789 1 1 1
790-799 1 1 1
TOTAL 5 5 1 1 2 3 5 2 1




CLASES COLECCION COLECCION COLECCION IDIOCMAS
DEWEY GENERAL REFERENCTIA DOMINICANA
TITULOS

Tit. Vol. Tit. Vol. Tit. Vol. |Espafiol]l ITnglés |Otros |
800-809 3 3 2 1
810-819 23 23 6 17
820-829 7 7 1 é
830-839
840-849 1 1
850-859
860-869 6 6 20 22 26
870-879
880-889
890-899
TOTAL 40 40 20 a7 36 -
900-909 6 7 6
910-919 4 4 1 2 2 3
920-929
930-939
940-949 4 2 1
950-959
960-969
970-979 5 5 18 28 S5
980-989
990-999
TOTAL 21 23 1 1 20 32 37 5




IDIOMAS
CLASES TITULOS VOLUMENES
TITULOS
DEWEY -
Espaficl |Inglés Otros
000-099 27 59 23 4
100-199 32 33 29 3
200-299 2 2 2
300-399 483 578 457 24 2
400-499 8 9 6 1 1
500-599 172 232 137 35
Seg=eas 229 295 185 42 2
700-799 8 9 5 2 1
800-899 60 62 36 24
900-999 42 56 37 5
TOTAL 1063 1335 917 140 6
Titulos de Libros: 1,063
Volimenes de Li- :
bros 1,; 335
Titulos de Publi :
caciones periddi
cas 245
Fichas intercala :
das en los cata-
logos 6,378
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
BIBLIOTECA
ESTADISTICA DE CATALOGACION Y CLASISICACION

MESJ'U.J. -OCtAﬁ'Ol 976

LIBROS CATALOGADOS Y CLASIFICADOS

IDIOMAS
CLASES COLECCION COLECCION COLECCION
DEWEY GENERAL REFERENCIA DOMINICANA
TITULOS

Tit,] Vol. Tit. | Vol. Tit. | Vol. EsEaﬁoJ_.I Inglés | Otros
000-009 6 6 2 3 8
010-019 8 9 5 3
020-029 5 5 1 5
030-039 1 1
040-049 1 1
050-059
060-069
070-079
080-089
090-099
TOTAL 9 9 9 10 2 3 14 6
100-109
110-119
120-129 5 5 1 4
130-139 4 1 i
140-149 o 2 2
150-159

13 14 6 7
160-169 % 1 1
170-179 i 1 1
180-189 2 2 2
190-199 1 1 1
TOTAL 26 ks 13 13




CLASES COLECCION COLECCION COLECCION IDIOMAS
DEWEY GENERAL REFERENCIA DOMINICANA TGS
Tit. Vol. Tit. Vol. Tit. Vol. |Espaficl] Inglés | Otros

200-209 1 1 1
210-219
220-229
230-239
240-249
250-259
260-269
270-279
280-289
290-299
TOTAL . 3 1
300-309 51 51 1 o 3 5 20 35
310-319
320-329 19 21 9 10
BEAIEE 77 81 1 1 11 11 38 51
340-349 10 10 4 7 7 7
350-359
360-369

3 3 2 1
370-379 27 27 9 17 1
380-389 4 4 1 1 a s
390-399 2 2 "
TOTAL 193 199 2 2 19 24 89 124 L




CLASES COLECCION COLECCION COLECCION IDIOMAS
DEWEY GENERAL REFERENCIA DOMINICANA
TITULOS
Tit. Vol. Tit. Vol. Tit. Vol. lEs;__:aﬁol Inglés | Otros

400-409 1 1 1
410-419 1 1 1
420-429 8 8 1 1 9
430-439 2 2 1 1
440-449
450-459
460-469 2 2 o
470-479 1 1 1
480-489
490-499 3 3 »
TOTAL 18 18 1 1 3 15 1
500-509 6 6 2 "
510-519 3g 48 15 -
520-529 2 2 2
530-539 14 454 = 1
540-549 13 5.5 4 o
550-559 4 4 1 3
560-569
570-579

9 9 7 2
580-589 5 5 5
590-599 3 3 23
TOTAL 92 102 34 58




CLASES COLECCION COLECCION COLECCION IDIOMAS
DEWEY GENERAL REFERENCIA DOMINICANA

TITULOS

Tit. | vol. Tit. Vol. Tit.] Vol. [Espafiol]l Inglés | Otros

600-609 2 2 2
610-619 45 47 5 7 1 4 7 44
629-629 51 62 12 39
630-639 1 1 1
640-649 6 6 1 1 1 2 4 4
650-659 35 42 21 14
660-669 a o 1 i
670-679 1 1 2
680-689 4 5 "
690-699 7 7 7
TOTAL 151 171 6 8 3 7 46 114
700-709 2 2 2
710-719
720-729 4 5 1 3
730-739
740-749 2 2
750-759
760-769
770-779
Cl i 2 2 1 1 2 i
790-799 3 3 2 1
TOTAL 13 14 1 1 5 ]




CLASES COLECCION COLECCION COLECCION IDIOMAS
DEWEY GENERAL REFERENCIA DOMINICANA
TITULOS
Tit. Vol. 1 ks B Vol. Tit. Vol. [Espaficol]l Inglés| Otros

800-809 20 23 1 19
810-819 20 20 9 11
820-829 25 2% -
830-839 3 3 5 3
840-849 4 4 1 1 g . 4
850-859 4 4 2 2
860-869 4 4 3 3 6 1
870-879 1 1 1
880-889 3 3 1 2
890-899 é > . i
TOTAL

90 95 1 1 3 3 24 67 3
900-909 8 8 1 7
910-919 g i n 5 5
920-929 15 - . o
930-939 1 i "
940-949

3 3 3
950-959 1 1 1
960-969 5 " i
970-979

6 7 a a 2 5
980-989
990-999
BOTAL 41 43 1 1 i 1 9 32 2




IDIOMAS
CLASES TITULOS VOLUMENES
TITULOS
DEWEY
Espafiol Inglés Otros
000-099 20 20 14 6
100-199 26 27 13 13
200-299 1 1 1
300-399 an:4 225 89 124
400-499 19 19 3 15 1
500-599 92 102 34 58
600-699 160 186 46 114
700-799 14 15 5 9
800-899 94 99 24 67 3
900-999 43 45 9 32 2
TOTAL 683 739 238 438 74
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

INTEC

BIBLIOTECA

REGLAMENTO



Es interés primordial de lsa directivas de INTEC que su comunidad
universitaria utilice en forma permanente y raciomnal, los =servi-

cios que brinda a través de su biblioteca.

Amigo lector: reciba una cordial invitacidén a utilizar nuestros
servicios y le brindamos la oportunidad de colaborar con la bi-

blioteca, piedra angular de INTEC, cumpliendo para ello con las
reglamentaciones descritas a continuacidn.

1.- DEL HORARIO

La biblioteca de INTEC funciona de Lunes a Viernes entre las

8 A. M. Y 7 p. m. en servicio continuo. Ademids los si&bados de
8 A. M. - 12 M.

Durante este tiempo los empleados deben ofrecer un esmerado
servicio a todos los miembro de la Comunidad de INTEC, con-

siderando siempre un deber ineludible mantenerse en los mar-

cos que dicte el reglamento vigente y las costumbres propias
de la biblioteca.

2.- DE LAS COLECCIONES

a) Los usuarios disponen para su servicio de las siguientes

colecciones:
- General
- Referencia
- Reserva
- Publicaciones periddicas
b) Dadas las condiciones de su planta fisica, la biblioteca
utiliza el sistema de estanteria cerrada, segin el cual

ningdn usuario tiene acceso a los estantes, el material
requerido debe ser solicitado el empleado de biblioteca.



a)

b)

c)

DE

a)

b)

c)

d)

e)

Esta reglamentacidn incluye a todos los miembros de la co-
munidad de INTEC sin excepciones para profesores, emplea-

dos, fincionarios o estudiantes.

LOS USUARIOS

consideran usuarios de la biblioteca de INTEC
Los estudiantes

Los profesores

Los empleados

LOS REQUISITOS GENERALES DE PRESTAMOS

Presentar el carnet personal, el cual serd retenido hasta

el momento en que el usuario devuelva el material.

No superar el numero de libros a los cuales tiene derecho

segin lo previsto en este reglamento.

No estar contemplado en ninguna de las sanciones previstas

en este reglamento.

Retirar los libros personalmente.

Colocar en las tarjetas de prestamo los datos que permitan

la identificacidén del usuario:
- Nombre completo ( mo la firma )

- NUumero de matricula

DEL PERIODO DE PRESTAMO

El

tiempo y numero de obras que =se puedan llevar en préstamo

a domicilioc depende de la naturaleza de la coleccidn a que

pertenezca asi:



a)

b)

c)

d)

Nota. -

Materiales de coleccidn general. - Se prestan por un maxi-
mo de 4 dias, con la posibilidad de renovar el préstamo,

siempre y cuando no haya una solicitud por parte de otro

usuario. Se permite retirar un maximo de 3 libros de esta
coleccidn.
Materiales de coleccidén de reserva.- Teniendo en cuenta

que estas obras gozan de una mayor demanda, su prestamo se
hara por horas en la sala de lectura, pudiendo ser retiradas
en préstamo a domicilio Unicamente el dia Sdbado a partir
de las 11 A. M. Tanto para consulta en la sala como para
préstamo a domicilio el usuario debe hacer la correspondien-
te reservaciodmn. La misma pierde su vigencia cuando el ma-
terial no es reclamado a la hora establecida en la boleta

de reservacidn.

El usuario puede llevar en préstamo solamente una (1) o-
bra de esta coleccidn.

Materiales de coleccién de referencia. - Este material ba-

jo mingin concepto debe salir de la sala de lectura.

Materiales de coleccidén de publicaciones periddica.- Este
material bajo ningdn concepto debe salir de la sala de lec-

tura.

E]l manejo de los libros debe hacerse siempre conforme a las
espesificaciones establecidas en el articulo anterior. Sin
embargo cuando exista alguna razdn gque pueda justificar una
excepcidn, debe presentarse una solicitud formal a la bi-
blioteca. La aceptacidon de tales razones como validas es
un derecho que compete al Director de la biblioteca. Dicha
solicitud debe hacerse por escrito y con la debida antela-

cién.

6.- DE LA CONDUCTA EN LA BIBLIOTECA

Para permanecer en el recinto de la biblioteca, los usuarios



deben tener en cuenta lo siguiente:

a)

b)

c)

d)

DE

a)

b)

c)

No s2e permite hablar en voz alta ni estudiar en grupo.

No se permite fumar ni comer.

No se permite el porte de radios, maquinas de escribir &
implementos que perjudiquen el silencio necesario para la

concentracidén en la lectura.

No se permite hacer uso de las maquinas de escribir, tele-

fono y en general de las pertenencias de la biblioteca que

son para uso exclusivo de sus empleados.

LAS SANCIONES

Material de coleccidn general.- El retraso en la devolu-
cién de este tipo de material, serd sancionado con una

multa de $0.25 por cada dia de retraso, asi como la per-
dida del derecho a utilizar el servicio hasta tanto no se

cancele el valor de la multa y se devuelva el material.

Material de coleccidén de reserva.- El retraso en la devo-
lucidén de este tipo de material, serd sancionado con una
multa de $010 por cada diez minutos de retraso, consideran-
dose como hora limite para la devolucidén del mismo, las
8:30 A. M. El usuario pierde el derecho a utilizar el ser-
vicio hasta tanto no cancele el valor de la multa y devuel-

va el material.

El usuario a quien se le compruebe que ha mutilado alguno

de los libros 6 materiales de la biblioteca, debe:

- Reemplazar el mismo y en caso de que el libro forme par-
te de una obra en varios volumenes, reemplazar & pagar

la obra completa.



d)

e)

£)

g)

h)

i)

En caso de perdida de un material de la biblioteca el usua-
rio debe abonar el valor del precio estipulado por la bi-

blioteca, mas 5$5.00 para cubrir el costo de adquisicidn y

procesamiento técnico.

Los materiales prestados son de entera responsabilidad del
usuario. Si al devolverlos presentan signos de deterioro
el usuarioco debe abonar el importe de una multa fijada por

el Director de la biblioteca.

No se otorgarid ningin documento oficial de INTEC ( notas
por ejemplo ) a aquellos estudiantes que tengan cuentas

pendientes con la biblioteca.

Los profesores y empleados que se retiran de la institu-
cion deben saldar cualquier deuda pendiente con la biblio-

teca, antes que se les haga su Ultima liquidacidn.

Cualquier usuario que viocole las normas referentes a con-
ducta en la biblioteca, recibira una amonestacidén. En
casos de reincidencia & irrespeto al personal, serad invita-
do a abandonar la sala de lectura y en casos extremos de-
bera enfrentar las sanciones que el Consejo Académico de-
termine.

Cualquier caso no previsto en las anteriores especifica-
ciones queda bajo la jurisdiccidn del Director de la Biblio-

teca.
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DE LA DIVISION DE RELACIONES INTERNAS

ANO ACADEMICO 1975-76



INTRODUCCION

La Divisidn de Relaciones Internas es una idea ya vieja en el INTEC,
sin embargo su implementacidn es bastante reciente. Salvo un corto -
pericdo en el que se realizaron algunas actividades, con la partici-
pacidn del Dr. Armando Hoepelman, esta unidad dejd practicamente de

existir. No fue sino hasta el mes de abril del presente ano que se -

decidid darle vigencia de nuevo.

La memoria abarca pues un periodo de solamente seis meses (mayo-octu
bre) durante los cuales se trabajd con la ya tradicional escasez de
recursos. De hecho a las labores de Relaciones Internas en ese lapso
de tiempo una secretaria, compartida con Administracidn, y un Decano,
compartido con Admisiones y Registro. Se nuclearon también, en esta
recién implementada unidad, los recursos humanos gue la Institucién

tenfia empleados en créditos.

Creemos sinceramente que la labor rendida, si bién no es excepcional,

aporta un balance positivo a la vida institucional.

EL PLANEAMIENTO

Durante los Gltimos dias del mes de abril la Divisidn de Relaciones

Internas puso sus miras en la planificacibén de sus futuras activida-

des. Fruto de estas reflexiones fue un documento presentado a la Rec
teria (1) en el que se buscaban dos objetivos fundamentales:

a) definir la identidad de la divisidén haciendo un anili -

sis de los textos institucionales que se refieren a - -

ella.

(1) ver anexo nimero I



INTEC
w B o
b) un planeamiento de las principales lineas de accidn
que deberia tener la uhidad. Estas fueron resumidas

de la siguiente forma:

I.- Créditos

II. Personal y servicios

III.Asesoria Estudiantil

IV. Integracibén Comunitaria

V. Apoyo docente

VI. Orientacidn

VII.Recreacidn y Deportes
En cada una de ellas se han llevado a cabo algunas realizaciones. Al
mencionar el desarrollo de las distintas actividades seguiremos el =-
mismo orden de la lista presentada. De esta forma creemos contribuir

a la claridad del informe.

ACTIVIDADES
I.- Créditos Estudiantiles.
La accidén de la divisidn se dirigid fundamentalmente a fortale -
cer el Departamento de créditos, finica sececidn en vigencia de la
unidad y servicio de gran importancia para la Institucibdn. Con -
tales fines se siguieron los siguientes pasos:
1.- Se hizo una revisién y puesta al dia del Regla-
mento de Créditos.
2.- Se establecid el Comité de Créditos formado por
cuatro personas:

PRESIDENTE: Lic. Jorge Fernandez



INTEC

(Decano de Relaciones Internas - ex-oficio)
SECRETARIO :Lic. José& Cabrera
(Director Dpto. de Créditos -ex-oficio)

MIEMBROS :Lic. Maria M. Jimenéz
(Profesora Ciencias Sociales y Humanidades)

:Pedro Cunillera
(Estudiante Ciencias de la Salud).

3.- Se remitidé a la Rectoria un pedido de especializar
los fondos provenientes de la matricula de los ex-
tranjeros a partir de enero/77 para ayuda suplemen
taria a los estudiantes con crédito. Este fue apro
bado asi como un aumento en el pago para los estu-
diantes extranjeros. El fondo pasaria a ser adminis
trado por el Departamento de Créditos asesorado -
por el Comité especializado en estas funciones.

4.- Se comenzd a elaborar un documento de base para la
politica de Créditos de la Institucidn. (3) Con es
to se pretende alcanzar un nivel més alto de efi -
ciancia. (4)

II.- Personal y Servicios.
En esta linea la Divisidn ha logrado establecer un sistema de igua-
las en cuanto al servicio de salud para sus empleados. Otros proyec
tos tales como Cooperativa de Consumo, Plan de Préstamos y seguro -

de vida estan todavia pendientes.

(3) Dicho documento fue aprobado por la Rectoria el 10 de diciembre.

(4) Un cuadro estadistico del comportamiento del crédito se encuentra =
en el anexo nimero 3.
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I
Actualmente se prepara, en conjunto con la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanidades, el esquema de Trabajo para llegar a ha-

cer un manual de Cargos para todo el INTEC.

I11.- Asesoria Estudiantil.
Para motivar a los estudiantes a participar activamente en la -
vida del Instituto, se organizd, durante la semana Cientifica,
un coloquio de estudiantes. Este did como resultado positivo -
tres trabajos hechos por equipos de estudiantes que ofrecen inte
resantes perspectivas a la Institucidn.
Se han hecho algunos intentos por organizar formalmente a los -
estudiantes pero hasta el presente no se ha logrado el éxito de

seado. Las tres mejores perspectivas que se presentan son:

1.- Brigada de Salud ;Horganizacién con el fin de llevar
ayuda en términos de salud a los sectores menos favo
recidos de nuestra sociedad.

2.~ INTEC: futuro: organizacidn que incluye a los recién
graduados y estudiantes de término con el fin de lo-
grar una visidén critica del INTEC y de las perspecti
vas socilales a las cuales van a incorporarse.

3.- Cine-forum

En cuanto a los trabajos de extensibén cultural se han hecho varios -
contactos con el fin de dotar al Instituto de la infra-estructura ne-
cesaria en esta irea. Se presentd a la Recotia el proyecto del Bloque-

INTEC el que permanece pendiente.
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IVI-

Integracibn Comunitaria.

Con el fin de convertir la Institucidn en una comunidad se ha
tratado de llegar a todos los miembros. Se han hecho ficheros
de todos los profesores y egresados lo que permite una comuni
cacibén mids eficiente con todos ellos. Para favorecer su cono-
cimiento de la forma de pensar propia del INTEC se publicd el
primer volumen de la coleccidn DOCUMENTOS. En dicho libro se
encuentran compendiados las principales paginas que existen -
actualmente como reflejos del pensamiento del Instituto.

Por otra parte y como medio de comunicacidn entre los miem -
bros de la comunidad se comenzd la publicacidén del Boletin:
"INTEC: HACIA EL FUTURO" que ya tiene el primer nlmero circu-

lando y el segundo en preparacidn.

Por otra parte, durante la semana cientifica la Divieibn con-
tribuyd a la realizacidn de una cena de los graduandos y orga
nizd un coloquio de profesores para facilitar de formas diver

sas su integracidn al INTEC.

Apoyo docente.
En esta &rea, practicamente virgen en el Instituto, se han -
llevado a cabo dos iniciativas importantes:
a) Taller sobre nivelacidn.
b) Curso de superacidn del personal administrativo -
de INTEC.
En la primera se plantearon interesantes alternativas al mane

jo actual del Instituto. En la segunda se han desarrollado -
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temas dirigidos a aclarar conceptos de planeamiento y administracidn

universitarias entre los funcionarios de planta del INTEC.

VI.- Orientacidn.
En este sentido se han llevado a cabo las siguientes actividades:
a) Jornadas de orientacidn profesional a estudiantes de
término del Bachillerato. (4)
b) Jornadas de orientacidn universitaria (1 semana) a -
los estudiantes nuevos que llegan al INTEC.

c) Asesoramiento en casos particularmente problematicos.

Se han hecho contactos con algunas personas y organismos dirigi -

dos a llenar el vacio que existe actualmente en la Institucién.

VII.-Recreacidn y Deportes.
En esta linea de actividades se han tenido logros interesantes a
pesar de los pocos recursos que en este sentido se invierten. En
estos momentos estan funcionando:
a) Una liga de Baloncesto con tres equlipos y aproximada-
mente 35 jugadores.
b) Una liga de softball con 2 equipos y aproximadamente
30 jugadores.

Hay en estudio la apertura de una escuela de artes marc.ales.

Actividades marginales.

Ademis de lo anteriormente sefialado la Divisidn se ha ocupado en

(4) Cooperacidn con el Decanato de Admisiones y Registro.
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las sigulentes tareas:

a) Se hizo cargo durante aproximadamente dos meses de la
Biblioteca. En ese tiempo se reorganizd el servicio -
de la misma y se hizd el Reglamento que actualmente -

la rige.

b) Se hizo un catllogo de publicaciones periddicas para
estimular las suscripciones de los miembros de la comu

nidad.



ANEXO 1



INTRODUCCION

El presente documento es el planteamiento de lo gque entendemos
debe ser la politica de Relaciones Internas que es conveniente
desarrollar en el futuro inmediato de la Institucidémn. Surge -
la misma de una encomienda hecha por el Consejo Académico y -
sancionada por la Asamblea de la comunidad del INTEC. Se tra-
ta s6lo de una propuesta hecha dentro de los marcos de factibi
lidad actuales. Estamos abiertos a cualquier tipo de sugeren-
cias y de criticas ya que nuestro Gnico deseo es lograr un mo-

delo eficiente de servicio para el Instituto.

Al leerse este documento debe tenerse en cuenta de que se tra-
ta de un plan de realizacidén paulatina. No hay disponibles su
ficientes elementos para lanzarse a una empresa gque abarcara -
la totalidad de los puntos. Si, sin embargo, pueden empezarse

a hacer aprosimaciones.
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LA IDENTIDAD DE LA DIVISION DE RELACIONES INTERNAS

Los Estatutos definen al INTEC como una “comunidad intelectual de profesores,
estudiantes y egresados” (l1l). Mas adelante reclaman la obligaciémn que tienen
todos los miembros del Imnstituto de integrarse al mismo en los siguientes tér

minos:

“Todos los miembros del Instituto tienen la responsabilidad de-
ayudar a crear un rpoceso de participacidén integrador, conscien

te, responsable y creativo gque envuelva a los otros miembros de
la comunidad en el proceso de decisiones de acuerdo con sus ca-

pacidades y sin menoscabo de los fines y wvalores de la institu-
cidén y su eficiencia interna y social” (2)

Ya estaba formalmente indicado que los miembros del INTEC estarian califica--

dos en las siguientes categorias: (3)

a) Estudiantes
b) Profesores
c) Funcionarios

d) Empleados
e) Egresados

f) Regentes

Otras ideas de interés para nuestro planteamiento estan desglosadas en el “Se
gundo Borrador de la Filosofia del INTEC”. Dos parrafos de dicho documento -

merecen ser destacados:

“b) En segundo lugar, se requirre desarrollar en el estudiante
una valorizacidén &tica que le permita aceptar y comprender
los sacrificios individuales y sociales gue seran necesa--
rios para un ejercicio profesional ubicado dentro de un --
marco de transformaciones sociales. Esto es, un ejercicio

1) Estatutos - Articulo 2

2) Estatutos - Articulo 54
3) Estatutos - Articulo 44
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profesional que le permita, dentro de umn quehacer pro-
fesional, aportar a la realizacidn de los cambios so--
ciales necesarios, manteniendo una coherencia total en
tre su pensamiento y el ejercicio profesional.

d) En cuanto lugar, ese estudiante debe ser entrenado den-

tro de un ambiente de rigurosidad y exigencia cientifi-

cas y con un arreglo programdtico que responda a las ne

cesidades concretas, no de las minorias sino de las ma-
yorias nacionales.” (4)

Estos dos Gltimos pérrafos citados ponen claramente de manifiesto una doble fi
nalidad de la Institucidén: romper con los moldes mentales de dependencia y com
prometer a los estudiantes (futuros profesionales) con la realidad social. Es-
to, evidentemente, no puede hacerse en la clase. Es necesaria la participa---
cién de otros medios educativos que sean realmente eficaces en la blisgqueda de
objetivos como los planteados anteriormente. Entre ellos hay que incluir la-

comunidad como elemento educativeo imprescindible.

En el documento final de las Jornadas de Evaluacidén se habla en forma muy cla

ra de la Divisién de Relaciones Internas:

“Enfatizar las Relaciones Internas: poniendo en vigencia los
mecanismos institucionales previstos ya en la reglamentacidn
de INTEC para de este modo facilitar la tarea tan necesaria-
de integrar a profesores, estudiantes, empleados, a los prin
cipios y funcionamiento de la Institucidén y facilitar el ejer
cicio de la autoridad y la participacién de todos los miem--
bros en la toma de decisiomes.

Las Relaciones Internas han de facilitar el surgimiento de la
nueva pedagocia y el desarrollo de actividades co-curricula--
res, han de facilitar también el surgimiento y materializa---
cién de iniciativas grupales en el area de bienestar estudian
til.” (5)

4) Segundo borrador Filosofia del INTEC - Objetivos Educacionales.
5) Documento final de la Jornada de Evaluacidn.
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Todas estas citas ponen de manifiesto el que INTEC es una comunidad, en el se
no de la cual se lleva a cabo un proceso de auto-educacidén de suma importan--
cia y que el organismo encargado de promover directa e indirectamente esos la

zos es la Divisidn de Relaciones Intermnas.

De nada valdria hablar insistentemente de lo que es una comunidad e insistir
a los diferentes miembros del INTEC en que es necesario que se forme una al-
rededor de la Institucidmn. Lo importante es fortalecer los procesos que --
tienden a desarrollar este tipo de nexos. Dos son las vertientes que habria

que analizar:

a) Vertiente de compromiso - El individuo se da a una tarea con

todas sus fuerzas y adopta posiciones de disponibilidad fren
te a las tareas de la Institucidém. Adopta un sistema de wva-
lores cohetente con el de la Institucidn y se dispone al sa-

crificio. BSu wvida empieza a girar alrededor del Imnstituto.

b) Vertiente de la pertenencia - La comunidad tiende sus brazos

a los individuos. Estos se sienten aceptados. Ven el valor

de su compromisoc. Sirve como reforzador de los deseos de en
trega y ofrece el ambiente necesario de estabilidad para ad-

quirir responsabilidades cada vez mayores.

Esto s6lo puede llevarse a cabo mediante una accién eficaz y bien concebida.

LA IMPLEMENTACION DE LA DIVISION DE RELACIONES INTERNAS.

Las vertientes gque tiene una accidén y unos objetivos como los gque se han plan-

teado son varios. En la primera concepcidén que se tuvo en el Instituto de Re-
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laciones Internas se concibieron los siguientes Dpeartamentos: Créditos Estu--

diantiles, Orientacién Actividades y Organizaciones, Servicios y Egresados. (6)

Claro estd, que en esa oportunidad se comtemplaba a la Divisidén como algo ya -

realizado y completo. De aqui que se piensa en un personal numeroso y especia

lizado. Creemos sinceramente que por el momento la Divisiémn debe permanecer -
pequefla y muy flexible. Partiendo de la base real de lo que la Institucidén --
dispone. Vamos a sefialar cudles son las Areas de trabajo que se deben abordar,

sefialamdo los casos en que ya el Departamento existe o se puede crear y aque--

llos en los que se debe pensar sdélo en una vertiente de actividad. El cuadro

es de la siguiente manera:

NOMBRE OBJETIVOS A CORTO PLAZO (dos afos)
Departamento de -Continuar el programa actual, estableciendo claramen
Créditos te sus bases.

-Establecimiento del comité de crédito.

-Estudio y formacidén del fondo especializado para ayu
da de los estudiantes de pocos recursos.

Departamento de -Elaboracidon y ejecucidén de servicios especiales para
Servicios aumentar la capacidad adquisitiva de los empleados y
contribuir a su bienestar:

*Seguro médico
*Cooperativa de consumo
*Plan de préstamos

-Estudio del problema de los seguros de vida y las pen

siones de retiro.

-Servicio de suscripciones de revistas en el extranje-
ro a estudiantes, empleados, funcionarios, profesores,

6) Trabajo de divisidén de funciomnes.
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continuacidén

NOMBRE

OBJETIVOS A CORTO PLAZO (dos anos)

Departamento de
Asesoria Estudiantil

Vertiente de la
Integracién al
INTEC

Vertiente de
Apoyo Docente
Yy Superacidn
del persomnal.

egresados y regentes.

-Supervisidén de los servicios prestados a la comunidad

de INTEC (cafeteria, etec.)

-Estudio de las posibilidades de establecer un “burd
de disponibilidades” a partir de los miembros de la
comunidad de INTEC.

-Trabajo de asesoramiento y coordinacién de las aso-
ciaciones estudiantiles ya existentes en INETC.

-Estudio de las posibilidades de establecimiento de

diversos programas co-curriculares.

-Publicacién del manual del ESTILO INTEC con los do

cumentos durareros que provienen del esfuerzo rea-

lizado en la Primera Jornada de Evaluacidén como ins
trumento valioso de incorporaciém de los nuevos --
miembros de la comunidad.

-Implementacién de medios de comunicacién efectivos
entre los miembros de la comunidad INTEC: circular
mensual, variandas o peridédicos murales, publica--
ciones de este género, etc.

-Archivo al dia y contacto con los egresados de la

Institucidn.

-Reuniones periddicas entre funcionarios, profesores,
estudiantes y demds miembros de la comunidad de --
INTEC.

-Mejoramiento de los servicios de la Biblioteca (7).
Concepcidén de la misma como el principal instrumen-
to de la comunidad de INTEC para el desarrocllo de -
las actividades que le son propias.

-Estudio e implementacidén de una unidad de recursos

audio-visuales.

7) Ver en el anexo el trabajo presentado por la Lic. Lucero Arboleda de Roa.
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continuacidn

NOMBRE OBJETIVOS A CORTO PLAZO (dos afios)

-Programa de conferencias y seminarios destinados a me
jorar la calidad de la ensefianza en INTEC y a abrir -
nuevas posibilidades pedagdgicas. (8)

-Disefio e implementacién de cursos para mejoramiento
del persocnal.

Departamento de -Programa de orientacidén profesional dedicada a los
Orientacidn estudiantes de término de los Liceos y Colegios de
Ensefianza Secundaria. Esta modalidad provee los -
aspectos preventivos necesarios para toda campafia-

seria de Orientacidnm.
-Concepcién e implementacidén de un sistema de orien
tacidén y ayuda profesional en el campo siquico y -

siquiatrico.

-Programa correctivo para estudiantes con problemas
dentro del INTEC (9)

-Programa de orientacidén inicial de los nuevos estu

diantes y profesores.

Vertiente de -Creacidén de programas recreativos: baloncesto
Recreacidn y soft-ball
Deportes. en forma de ligas dominicales autdénomas.

-Fomento del juego de Ajedrez.

RECURSOS NECESARIOS PARA LA DIVISION DE RELACIONES INTERNAS
Tal y como hemos concebido la divisidén necesitaria de un cuadro de personal co-

mo el que planteamos a continuacidén. Claro estad, debe ser comprendido que mien

tras mas avance y sus actividades se compliquen serd necesario el buscar nuevas

fuentes de recursos incluyendo el posible

8) En combinacidén con el CEDE

9) En combinacidén con las Facultades.
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Arreglo de igualas gue asegure un servicio a la Institucion sin ser demasiado

costoso. De todas formas el presupuesto que se presentd en el informe anual
del Rector preveia para este tipo de servicios £$8,400.00 que estarian dispo-

nibles ya que no han sido tomados en cuenta.

El cuadro anterior con todos sus cambios y erogaciones representa un desembol
so de $700.00 de mas para el INTEC. Lo que significa que echar a andar el pro
grama de Relaciones Internas le costaria al instituto la suma de $8,400.00. -
Esto, ain cuando no aparezca asi, representa todavia un ahorro con relacidn a

lo previsto por el modelo de presupuesto antes mencionado:

Partidas sacadas del modelo de presupuesto

Admisiones y Registro 12,900
Relaciones Internas 14,700
Biblioteca 8,400

Divisidén Administrativa

La suma demandada en el cuadro de personal presentado es de sélo 38,700, cla-
ramente por debajo de lo previsto. Esto asi, aln cuando se subvencionan suel
dos no previstos como el del Encargado de Relaciones Pidblicas y la Recepcio--

nista.

No ya desde el punto de vista del personal sino de los recursos fisicos hacen

falta una serie de transformaciones que faciliten la constitucidmn de la uni--
dad funcional capaz de enfrentarse al tranajo proyectado:

-Arreglo del local de Admisiones y Registro:

*Transformacidén del bafio actual en oficina
*Adaptacién del lado sur

-Instalacién de una unidad de aire acondicionado
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-Compra del mobiliario necesario para acomodar al nuevo personal.

-Un archivo y el material de oficina que sea necesario.

-E1l equipo de la Biblioteca.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
(INTEC)

REGLAMENTO DE CREDITOS ESTUDIANTILES

OBJETIVOS

1. El Instituto Tecnolbgico de Santo Domingo establece un sistema de créditos
cuyos objetivos son los siguientes:

a) Ofrecer oportunidades educativas a aquellos jovenes talentosos gue
cumpliendo los requisitos académicos de ingreso y permanencia en
el Instituto no pueden costearse el importe total o parcial de su
matricula trimestral.

b

—

Mantener la filosofia de que el estudiante debe pagar el costo real de
su educacién sin que esa filosofia excluya a aquellos estudiantes que
no pueden cubrir todo el costo de la matricula.

c) Establecer una responsabilidad personal del estudiante en el financia-
miento de su educacién y en el sostenimiento futuro de la
Institucidn,

TIPOS DE CREDITO
2. El Instituto Tecnolbgico ofrecerd los siguientes tipos de créditos:

a) Crédito Total.
b) Crédito Parcial.

Tanto el crédito total como el parcial podran ser a largo plazo o a corto
plazo,

3. Los créditos otorgados a estudiantes de pregrado que cursan programas de
estudios conducentes a una licenciatura serdn a largo plazo.

Los créditos para estudiantes que cursan programas de postgrado conducentes
a grados superiores al de Licenciado, o para alumnos inscritos en el Instituto
como estudiantes en algiin programa de Educacién Permanente, podran ser
concedidos para ser pagados a corto plazo o a largo plazo, sequn el caso.

Sin embargo, cualquiera que sea el tipo de crédito otorgado, si por alguna
razdn el beneficiario del mismo dejara de ser estudiante del Instituto, entonces
deberd, a mas tardar dos meses después de haber abandonado la Institucién,
definir la forma en que devolverd el importe adeudado del crédito de comun
acuerdo con el Departamento de Créditos y segin los términos del contrato
de crédito que hubiera sido suscrito.



4.

Los beneficiarios de crédito total tendran que ser en todo caso estudiantes de
dedicacibn exclusiva,

Para los fines de este Reglamento, un estudiante de dedicacion exclusiva es
todo alumno regular del Instituto que no tiene ninguna ocupacion remunerada
ni realiza ninguna actividad por la que reciba retribucion alguna.

COBERTURA DEL CREDITO

5.

Por credito parcial se entendera aquel que cubre solo una parte del costo
total de la matricula trimestral.

Por crédito total deberd entenderse aquel que cubre el costo de la matricula
trimestral.

EXTENSION DEL CREDITO

6.

En casos excepcionales, podra autorizarse una extension de la cobertura del
credito a fin de que éste incluya el pago de los textos basicos que el beneficia-
ro necesitara adquirir cada trimestre para realizar sus estudios en el Instituto.

Al hacer su solicitud de crédito, cualquier estudiante podra requerit que se le
extienda dicho crédito para cubrir el pago total o parcial de los textos basicos
que deberd adquirir para fines de estudio.

En ningun caso la mera solicitud de un crédito implica que éste ha de ser
automadtica o necesariamente concedido.

REQUISITOS PARA OBTENER UN CREDITO

8.

Para obtener un crédito, ya sea total o parcial, el solicitante debera:
a) Ser dominicano.

b) Haber sido admitido como estudiante en el Instituto en cualquiera
de los programas de estudios para los cuales se haya autorizado la
concesidon de creditos estudiantiles.

c¢) Demostrar su imposibilidad economica para asumir por su propia
cuenta o por cuenta de sus padres o tutores el pago total o parcial de
los gastos para los que se solicita el crédito en cuestion.

Comprometerse a prestar sus servicios en el pais al termino de su
carrera, por un periodo no menor de cinco (5) anos, en casos de
credito total, y no menor de tres (3) afos, en casos de crédito
parcial, o pagar al Instituto la totalidad del saldo de sus deudas por
concepto de crédito, en caso de que decida trasladarse al extranjero.

d

-—

e) Gozar de buena salud.

—

f) Presentar su solicitud acompanada de copias certificadas de la
declaracion del impuesto sobre la renta personal tanto del estudiante
como de sus padres o tutores y dos fotos recientes del solicitante.

g) Llenar cualquier otro requisito que sea necesario a juicio del
Director del Departamento de Créditos o del Comité de Créditos del
Instituto.
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Para el cumplimiento de sus funciones, el Director del Departamento de
Créditos serd el encargado de:

a) Seleccionar las personas que, asujuicio, califican para ser beneficia-
rios de algun crédito e indicar la forma de pago y desembolso del
mismo que seria recomendable en cada caso.

b) Presentar al Comité de Créditos los nombres de los estudiantes que

han solicitado créditos, junto con un informe contentivo de los

resultados de su investigacion sobre cada caso en particular.

—

c) Autorizar e! desembolso de las sumas correspondientes a los
créditos aprobados.

d) Supervisar el rendimiento académico de los estudiantes beneficiarios
de créditos, asi como cualesquiera otras circunstancias que vengan
al caso para determinar si procede o no la continuaciéon del crédito

de conformidad con los reglamentos y resoluciones vigentes.

—

e) Establecer, conjuntamente con otras unidades del Instituto, los
mecanismos adecuados para realizar los desembolsos y cobros de los
creditos y supervisar la administracion de estas operaciones.

f) Llevar a cabo las indagaciones necesarias para que la concesion y el
cobro de los créditos se ajusten a los objetivos acordados.

g) Proponer al Jefe de la Division de Relaciones Internas cambios en los
procedimientos y politicas de crédito.

FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA

25,

26.

27.

28,

Los créditos que otorgue el Instituto seran financiados con los recursos gue
eéste decida destinar a tales fines mediante los mecanismos y procedimientos
que al efecto sean aprobados por la Junta de Regentes del Instituto.

Segun sus caracteristicas, cada mecanismo de financiamiento de creditos podra
estar sujeto a regulaciones especiales para la obtencion, administracion o
recuperacion de los recursos que ese mecanismo permita poner a disposicion
del Instituto.

Toda la contabilidad asi como las operaciones de tesoreria que se efectuen en
relacién con los recursos destinados al financiamiento de créditos, estardn a
cargo del Departamento correspondiente dentro de la Division Administrativa
del Instituto. Tanto dicha contabilidad como las referidas operaciones de
tesoreria las llevara a cabo el indicado Departamento ya sea directamente o
por mediacion de personas o entidades calificadas para realizar dicha labor
con las cuales se hubiera llegado a arreglos especificos al respecto

El Comite de Creditos nunca podra aprobar la concesion de creditos cuyo
valor total sobrepase la suma maxima aprobada presupuestalmente a tales
fines o supere el monto de los recursos utilizables para creditos durante algun
periodo dado de conformidad con las regulaciones o la disponibilidad de
recursos dentro de cualquiera de los mecanismos o procedimientos de finan-
ciamiento autorizados.

PROCEDIMIENTO PARA EL OTORGAMIENTO DE CREDITOS

29.

Los pasos que se daran en la tramitacién y procesamiento de cualquier
solicitud de crédito, seran los siguientes:



18.

19,

El estudiante que teniendo un crédito parcial fuera puesto a prueba académica,
perderd el crédito durante el periodo de la prueba. Al salir de la misma podra
solicitar el crédito nuevamente.

Los requisitos de indice académico, carga académica y prueba académica de
que se habla en este Reglamento se exigirdn y aplicaran de conformidad con
los términos en que dichos requisitos han sido definidos en el Reglamento
Académico del Instituto.

BAJA ESTUDIANTIL

20.

Desde el momentoc en que por cualquier causa un beneficiario de créedito
dejara de ser estudiante del Instituto, la deuda contraida por el beneficiario
por concepto del referido crédito, podrd serle exigida dentro de los plazos y
seglin los términos o condiciones estipuladas en el contrato de crédito pactado
por el beneficiario con el Instituto.

ADMINISTRACION DEL PROGRAMA DE CREDITOS

21,

22

i

Habrd un Comité de Créditos compuesto por:
a) El Jefe de la Division de Relaciones Internas, quien lo presidira.

h) EI Director del Departamento de Créditos, quien sera el Vice-
presidente y Secretario del Comite.

¢) Un profesor y un estudiante provenientes de las Facultades, que
seran escogidos en forma rotativa por el Decano correspondiente
siguiendo el orden detallado a continuacion:

Profesor Estudiante

Ciencias Sociales y Humanidades Ciencias de la Salud

Ciencia vy Tecnologlia Ciencias Sociales y Humanidades
Ciencias de la Salud Ciencia y Tecnologla

Son funciones del Comité de Créditos:

a) Asesorar al Decanato de Relaciones Internas y al Director del
Departamento de Créditos en la definicion de una politica de
créditos y de los procedimientos que se seguiran en el otorgamiento
de los mismas.

Asistir al Decano de la Division de Relaciones Internas en la seleccion de
las personas que recibiran creditos y en la determinacion del monto
y el calendario de desembolso de las partidas correspondientes a los
mismaos.

b

—

c) Proponer al Decano de Division de Relaciones Internas cambios en la
politica y procedimientos adoptados para la concesion de creditos.

d) Ayudar al Director del Departamento de Créditos en las investiga-
ciones requeridas para decidir sobre la concesion de algun crédito
y en las gestiones necesarias para proceder al cobro y recuperacion
de los créditos otorgados.

Habrd un Director del Departamento de Creditos para dirigir, ejecutar y
supervisar el proceso de concesion de créditos y el de recuperacion de las
sumas que les fueran adeudadas al Instituto por concepto de creditos
otorgados a estudiantes para fines de estudio.



CONTRATOS DE CREDITO

18;

i1 [

12.

13.

14,

15,

Tanto el monto y extension del ciredito, como las condiciones, plazos vy
términos en que éste es concedido, seran estipulacos en cada caso en el
contrato de crédito firmado entie el beneficiario del mismo y el Institulo
Tecnologico de Santo Domingo.

Las personas que participen como fiadoies solidaiios suscribitan el contrato
de crédito con el beneficiario, obligandose a i1esponder por los pagarés y
demas obligaciones previstas en el contiatc de credilo suscrito por el
beneficiario.

Los contratos de crédito tienen vigencia por un trimestie academico. Podian
ser renovados cada trimestte a solicitud del benetliciario siempre y cuando
se haya satisfecho el conjunto de requisitos exigidos paira mantener el crédito.
Los contratos deben ser renovados o firmados con anternioridad al inicio del
periodo academico durante el cual han de tener vigencia.

Un contrato de crédito podra ser fiumado o renovado con posterioridad al
inicio del periodo durante el cual estard vigente, siempie y cuando el
beneficiario demuestre que le fue /mposible hacerlo antes por causas ajenas
a su voluntad. En estos casos el contrato tendra vigencia retioactiva a parti
de la fecha de inicio del trimestre académico correspondiente.

Podrdn introducirse cambios en las condiciones o téerminos del credito otor-
gado que impliquen modificaciones en los correspondientes contratos, solo
en los casos o circunstancias siguientes:

a) Sustitucién de fiadores.

b) Aumento o disminucion del nivel de ingreso del beneficiario del
crédito o de sus padres o tutores.

c) Salida del Instituto por iniciativa del beneficiario, para inscribirse
como estudiante regular en otra institucion de estudios superiores.

d) Casos de enfermedad o de inhabilidad fisica o mental del beneficiario
del crédito.

Las modificaciones al contrato podran ser solicitadas formalmente por el
beneficiario o por quien lo represente legalmente, mediante carta formulario
suministrada por el Departamento de Creditos del Instituto.

REQUISITOS PARA MANTENER EL CREDITO

16.

) 55

Para poder mantener un crédito total, el beneficiario del mismo debera:

a) Continuar siendo un estudiante de dedicacion exclusiva en el Insti-
tuto, en los términos definidos por este Reglamento.

b) Mantener un indice academico acumulado sobre 2.50 y un indice
trimestral por encima de 2.00, con excepcion de su primer trimestre
como estudiante del Instituto.

c) Llevar una carga académica no menor de doce (12) créditos por
trimestre, excepto durante el Gltimo trimestre de la carrera o progra-
ma de estudios que esté cursando.

Para poder mantener un crédito parcial el beneficiario del mismo debera

mantener un (ndice académico acumulado y un indice trimestral, per encima
de los dos puntos (2.00).
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3.

a) Obtencidn, por parte del interesado, de los formularios de solicitud
correspondientes, los cuales deberan ser pedidos directamente a la
oficina del Director del Departamento de Créditos.

b) Depésito o entrega, en la oficina del Director del Departamento de
Créditos, de los formularios de solicitud debidamente llenados y
acompanados de toda la documentacion adicional requerida.

c) Examen y ponderacion, por parte del Director del Departamento
de Créditos, de la informacion contenida en el formulario de soli-
citud y en los documentos que lo acompanan, para fines de
determinar su exactitud o su veracidad.

d) Presentacion de la solicitud ante el Comité de Créditos junto con el

informe del Director del Departamento de Créditos basado en los

resultados de su indagacion relativa a la solicitud que se remite.

—

e) Conocimiento, en el seno del Comité de Créditos, de la solicitud
recibida y el informe del Director del Departamento de Creéditos,
a los fines de decidir sobre la aprobacién o rechazos del crédito
solicitado.

El Comité de Crédito determinara la politica a seguir en casos de que la
concesion de los mismos haya sido aprobada. Le correspondera dar orientacio-
nes en torno al monto, forma y calendario de desembaolsos de las sumas
aprobadas.

En todo caso, la decision del Comité de Créditos sobre cualquier solicitud le
serd comunicada al interesado por via del Director del Departamento de
Créditos.

Editorama 2463
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INTRODUCCION

El Decanato de Admisiones y Registro del INTEC es una unidad sin
genésis. Sus funciones son las mismas de otros organismos simila-
res en las demds universidades. Sin embargo, debido a las caridcte
risticas especiales de la Institucidn la unidad ha tenido que asu
mir funciones complementarias de Indole muy similar a las propias.
Esto ha podido realizarse gracias a la eficiencia del personal -

con que ha podido contar el Decano.

Cumplimos pues con la obligacidn de presentar nuestro informe anual
de presentar nuestro informe anual a la Rectoria. Es ya el tercer
informe que presenta esta unidad, hasta hace poco lnica fuente de

informacidon estadistica de la Institucidn.

Para mejor comprensidn del informe lo hemos dividido en dos partes

haciendo referencia a las dos actividades basicas de la unidad.

REGISTRO

Los records de todos los estudiantes se llevan con gran eficiencia
y minuciosidad. Debido al sistema adoptado es posible entregar los
records solicitados en 24 horas. Solamente en los dias de inscrip-
cidn es que este plazo se hace algo mayor. Se utilizan formularios
especialmente disenados, tanto para solicitar como para entregar -
los informes pedidos por estudiantes. (1)

Seria muy prolijo el entrar a los detalles administrativos del cd-

mo se llevan a cabo las operaciones del Registro. Nos parece sufi-

(1) Ver anexo I.



ciente con afirmar que se le asegura a la Institucidn, trimestre a

trimestre, en

a)

b)

c)

d)

e)

(2) Ver anexo 2

la fecha adecuada:

Las notas (con Indice trimestral y acumulado) de los
estudiantes matriculados) en el trimestre anterior. -
Esto representa un trabajo considerable pues hay que
buscar a cada profesor, en ocasiones a su casa, para
conseguir sus calificaciones, Hasta ahora esto se ha

logrado dentro de un aceptable margen de eficiencia.

La distribucidn y control del uso de todos los loca -
les que el INTEC utiliza para fines directamente do -
centes (aulas-laboratorios). Esta unidad ha hecho dos
trabajos anteriormente dando la informacidn necesaria
acerca de la frecuencia de utilizacidn de locales y

diversas perspectivas de utilizacidn del espacio fisi

co.(2)

La confeccidn del horario, tanto de grado como de post
grado, para todas las Facultades y de todas sus asigna

turas tanto en su parte tedrica como préctica.

Todos los formularios necesarios para un eficiente pro
ceso de seleccidn de materias. Hay que tener en cuanta
que esta actividad se lleva a cabo en nuestra institu-

cidn en solamente una jornada normal de trabajo.

La preparacidn de los formularios necesarios y el pro-



ceso de toda informacidn demandada por las convalidaciones. Este pro-

ceso se lleva a cabo en nuestra Institucidn en apenas 4 dias.

La unidad de Registro ha ido reglamentando las doversas actividades -
del Instituto en las Areas de su competencia. En otras ha hecho reco-
lecciones de las costumbres seguidas hasta el momento. Se editd un ma
nual para uso de todos los miembros de la comunidad, tanto proflesores,

estudiantes como egresados. (3)

Como auditor acad@mico de la Institucidn, el Decano de la Divisidn,
ha respondido numerosas consultas, establecido los procedimientos ade
cuados de expedicidn de titulos y fungido como secretario del Consejo

Académico. (4)

Otra de las actividades realizadas por la unidad fue la de propiciar

una reunidn con los encargados de Registro y Admisiones de las princi
pales universidades del pais. Hasta ahora este grupo se ha reunido dos
veces (una vez en el INTEC y la otra en la UCMM) con la asistencia de,
la Universidad Autdnoma de Santo Domingo, La Universidad Catdlica Ma-
dre y Maestra, la Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia, el Ins-
tituto de Estudios Superiores, La Universidad Central del Este y el

Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo. Estos intercambios han produ-
cido un clima fraternal y han contribuido a la creacidon del sistema

universitario dominicano. Un acuerdo formal entre las instituciones -
antes mencionadas estd en preparacidn para ser sometido a la aproba -

cidn de los respectivos Rectores.

(3) Ver Manual de Reglamento Académico, Usos y Costumbres.

(4) Ver Memorias del Consejo Académico.



ADMISIONES

Se confecciond un Reglamento (5) que estipula el procedimiento a seguir
para todo el proceso de admisidn de nuevos estudiantes. Este se basa
en la consideracidn de una serie de variables que indican las probabili

dades de €éxito que tendrd el nuevo solicitante.

Buscando una mayor eficiencia se disefiaron una serie de formularios
nuevos (6) buscando obtener una mayor cantidad de informacidn. Espera
mos que de esta forma el jucio a hacerse en cada caso sea mas justo y

permita un nivel mas alto de eficiencia.

Se planificd la campana (7), que ya se esta llevando a cabo, de reclu-
tamiento de nuevos candidatos. Para hacer dicha programacidon se tomd
en cuenta la experiencia acumulada de anos anteriores. En el periodo

1975-1976 se llevaron a cabo las siguientes actividades en esta linea#

a) Campafas de prensa en cada trimestre encaminadas a
dar las informaciones necesarias a todos los inte-
resados en venir al Instituto. Esto costd aproxima
damente $3000.00 a la Institucidn.

b) Cartas a los estudiantes matriculados con el INTEC
dirigidas a promover la atraccidn de candidatos i-
db6neos.

¢) Jornadas de orientacidn destinada a ayudar a los es-
tudiantes de término de Bachillerato a hacer eleccid-

nes mejor fundamentadas. El1 ano pasado se llevaron

(5) Ver anexo nidmero 3
(6) Ver anexo nimero

(7) Ver anexo nmero



a cabo las siguientes:

LUGAR ASISTENCIA
La Vega 400
La Salle 130
San Francisco de Asis 150
Evangelico Central 250

Se asistid también a charlas en el Colegio Loyola y el Santa Te-

resita. Se intentd llevar nuestra actividad orientadora al sector
piblico pero no fue posible. Propusimos un plan a la Secretaria de
Educacidén, que aunque fue muy bien aceptado, nunca pudo contar con
el apoyo real y efectivo de los funcionarios de ese organismo es-

tatal.

Por otra parte el Decanato prepard un trabajo (8) destinado a fa-
cilitar al Consejo las basesnecesarias para buscar una solucidn
eficaz al grave porblema de los estudiantes sin materias que cur-

sar debido a los problemas de secuencia. (9)

(8)Ver anexo 6.

(9)En el anexo 7 hay varios datos estadisticos.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
DECANATO DE ADMISIONES Y REGISTRO
SANTO DOMINGO

SOLICITUD PARA COPIA DE EXPEDIENTE ACADEMICO

1. Estudiante (primer apellide, segundo apellido, nombre):

2. Numero de Matricula: 3. Fecha de solicitud:

4. Direccion Postal del Estudiante

5 Fecha y Lugar de Nacimiento:

9. A} Llene una Solicitud Separada Para Cada Persona o Institucion
a que Interesa Kc. tir El Expediente
B) Inserte Claramente en el Cuadro El Nombre y Direccion de la
Persona o Instit.c.2n a gue Desea Remitir E! Certificado Aca
démico:

6. Ultimos Estudios Realizados en el Instituto Tecnologico
de Santo Domingo

MES: ANO:

7. Indique si es Candidato Graduacion o si se ha Graduado en la Ultima
Sesion Academica.

S No______ Grado: Fecha

8. La Transcripcion Solicitada Debe Incluir:

Notas de los Ultimos

Grado Cursos en Progreso
D Cursos en Progreso.

Reciente sin Notas Finales

10. Numero de Copias a la Direccion

Indicada en el Apartado 9

12 Firma del Solicitante:

11 Desprenda la Copia y Guarde como Referencia.
Presente |a Copia en caso de Reclamacion,




INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

Santo Domingo, Repiiblica Dominicana

Direccion de Admisiones y Registro
RECORD ACADEMICO

Nombre Admitido de
Lugar y fecha de nacimiento ||Admitido a
Fecha de Admigién Matricula——————:Base de Admisi6n
Niimero y nombre del curso | Crs. IC&H!.! Punt. | Namero y nombre del curso lCn Calif. | Punt.
i
L
|
!
‘ ‘ |
i |
i
|
i
1
: :
Grados o Diplomas otorgados Explicaciones: Fecha de Expedicién
A-Excelente P-Aprobado (sin puntuacién)
B-Bueno Reprobado (sin puntuacitn)

C-Suficiente -Incompleto
F-Insuficiente R-Retirado
0-Asisti6 como oyente

El crédito-trimestre equivalea una hora de cla-
ge tedrica o de dos & cuatro horas de laborato-
rio o practicas por semana durante once (11)

semanas.-
Noras: Equlvalencla de Calificaclones s A g W
90 - 100 A Y
80 - 89 B Registrado
o= 79 c
0~ 69 F Este certificado no es vilido sin la firma y

el sello correspondiente de Admisiones y
Registro.-




INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO NDOMINGO

SANTO DOMINGO, RERUBLICA DOMINICANA
DIRECCION DE ADMISIONES Y REGISTRO

RECORD ACADEMICO

Nfimero y nombre del curso,

. | Calif.

Punt.

NS ————————————————a——
NGmero y nombre del curso Crs.

Calif

Punt.
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INSTITTUTO TECNOLOGTITCO D E

SANTO DOMINGO

Bk g8 B 8 PARA U N PROYECTO ARMONTITCO

D E CRECIMIENTO FISICO



INTRODUCCION

El Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo es una Institucién joven con una voca-
cién profunda a la renovacidén. Sabiendo que el problema del crecimiento y la ex

pansién es bésico en el proceso de la Educacidén Superior del pais, se hace necesa

rio un profundo examen del asunto. Una decisidén a la ligera, podria desvirtuar -

la filosofia institucional, o al menos disminuir sus posibilidades de aplicacién.

Las presentes notas van dirigidas a catalizar una discusién que llegue a estruc-
turar una politica coherente en relacidn con la ampliacidén fisica. De ninguna -
manera estas reflexiones deben ser tomadas como algo final o concluyente. La -

idea es que sirvan de estimulo para ulteriores elaboraciones.

Los razonamientos hechos en este trabajo tienen dos bases de apoyo: las necesida

des concretas que la vida de la Institucidén va sefilalando y la filosofia del Imnsti
tuto tal y como fue presentada en el segundo borrador elaborado por la Direccidn

de Planeamiento.

UN ANALISIS DE LA SITUACION

A continuacidén ofrecemos unos cuadros, acompafiados de una serie de reflexiones,

gque daran una idea bastante clara de la situacidén crecimiento-espacio en el Insti

tuto. Lo primero es analizar la wvariable crecimiento.

- L ] - :
- L] -

. H NUEVOS ESTUDIANTES . POBLACION TOTAL -
: : : ] : :
P (T PROPUESTA . REAL . PROPUESTA : REAL :
: : H H H :
J : : , 400 : 167 :
i 1974 % e : s : : 1
- L . L] - -
L] L] . L] . -
- - 400 . 252 - 710 - 305 :



INTEC

Como se nota a partir de un simple vistazo las proyecciones de crecimiento han re

sultado totalmente fallas. Esto resulta comprensible ya que no podian tomarse en
(1)

cuenta ciertas variables externas al funcionamiento de la Institucién . Ademas

el indice de deserciém ha sido mucho mds alto de lo esperado, debido quizds a la

falta de orientacidén dirigida a estudiantes y profesores.

Partiendo de este modelo de crecimiento es que se hace posible al Instituto dar -

abasto a la demanda de espacop fisico con tan pocos locales disponibles.

CUADRO COMPARATIVO DEL USO DE AULAS POR TRIMESTRE

TRIMESTRE SALONES HORAS DISPONIBLES HORAS UTILIZDAS %
Octubre

Diciembre/74 5 280 115 41.07
Enero

Marzo/75 6 344 102 29.65
Abril

Junio/75 6 384 117 30.47
Julio

Septiembre/75 5 320 127 39.69
Octubre

Diciembre/75 6 344 190 55.23

Notese que el espacio fisico disponible para aulas ha ido disminuyendo en lugar

de aumentar. En abril-junio del 1975 habia 6 salones en el Campues Central. En

octubre hay 5 y solamente se completa el numero requerido al hacer uso de los -

talleres.

Hay otra serie de puntos importantes que hacer notar a partit del cuadro:

(1) Entre ellas el desdichado incidente ocurrido al Ing. Ramém Flores y la enor

me desercidén del primer trimestre.



INTEC

A) Durante el afio no aumenta la demanda de espacio fisico sino que se mantiene
a niveles comparables.

B) De un octubre a otro puede esperarse un aumento del orden del 22% lo gue ha
ria insuficiente el espacio de gque disponemos.

C) A pesar de que el INTEC tiene ahora mas espacio disponible no hay mas aulas.
Esto se debe a una mayor demanda para otros usos laboratorios, oficinas, -

etc. Esto contribuye a hacer la situacidn mas URGENTE.

Al margen del cuadro pueden seflalarse otros casos que revisten interés:

A) Los cursos de Educacidén Permanente también reclaman espacio disponible. Es
to se encuentra severamente limitado.

B) Hay horas que son muchos mas concurridas que otras. Esto hace del espacio

actual una variable mas que complica los horarios.

AULA OCTUBRE 1974 OCTUBRE 1975

% A.M. % P.M. % A.M. % P.M.
101 58.62 54.29 20.69 74.29
102 6.90 40.0 6.90 68.57
104 24.14 48 .57 37.93 57.14
io08 20.69 68.57 (2) 44 .83 77.14
109 - = 55.17 77.14
TALLERES 75 30 50.0 80.0
TOTALES 29.17 50 33.56 71.79

Como se ve la utilizacidémn en horas de la tarde sobrepasa el doble de la que se
tiene en la mafiana.

C) Los laboratorios, en la mayoria de los casos, provienen de facilidades ex-

(2) Los datos del saldémn 108 se refieren en octubre del 1975 al saldémn 103 ya
fuera de uso.



INTEC

ternas al INTEC. En el Gnico caso contrario la capacidad fisica es un factor
de encarecimiento. El saldén destinado a las practicas de quimica y fisica --
tienen una capacidad para unos 16 estudiantes. Eso obliga a aumentar conside
rablemente el nimero de grupos de préacticas. Hay en la actualidad varias se-
cciones de estas asignaturas que cuestan a la Institucidén $1360.00 como pago

de la docencia.

De todo lo expuesto anteriormente hay una conclusidn clara: El INTEC necesita ur
gentemente tomar medidas para su desarrollo fisico. Ahora bien, es bueno recal--
car la importancia de estas decisiones. Tienen mucho que ver con la filosofia -
del Instituto, su politica eduactiva y su caracter renovador. M&as que nunca, en

este caso, son ciertas las palabras de MARSHALL McCLUMAN: “El medio que se utili

(1)
za constituye el mensaje que se transmite”

BASES DEL PENSAMIENTO DEL INTEC
A partir de una lectura atenta del segundo borrador de la filosofia del Imnstituto.
preparado por la Direccidén de Planeamiento, se tiene en claro el deseo de la Insti

tucidén de ser distinta:

“El INTEC propone, pues, la busqueda continua

nuevas formas, nuevas carreras, la Innovacién
como PARTE 1RO SOLUBLE DEL DIARIO QUEHACER.." (p. 7)

Est Esta mistica de renovavién envuelve también los aspectos fisicos de la vida Univer
sitaria. El instituto quiere ser algo nuevo en nuestro medio. Desee ser, para sor
presa de muchos, una Universidad que CUESTE POCO.

“...0tro peligro de deformacidén es la preocupa
cion frente a la austeridad. Estos afios desa
rrollaran un espiritu de trabajo austero en -
donde cada cosa costaba sacrificios por la -
falta de recursos. Es imposible mantener el

(3) “The Medius is the message.
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ritmo de austeridad de los dltimos afios, pero
pasé el periodo de la abundancia en la educa-
cién y la institucidém que no creo que la aus-
teridad y la eficiencia son héabitos necesarios,
se encontrara con grandes dificultades para so

brevivir con niveles académicos aceptables” (p.26)

“Uno de los aspectos en que la austeridad debe
cuidarse con mas esmero es en el Area de la -

construccién... El proceso educativeo requiere
grandes inversiones en planta fisica y equipo,
pero los hechos demuestran que las universida
des han abusado de las inversiones en estos -
renglones y que hoy es posible hacer mucho mas,
con mucho menos recursos. El INTEC podra ayu-

dar a crear un ejemplo en esta direccidn” (p.26-27)

“El Instituto considera gque la mera construccidn
de edificios puede ser un factor importante pa-
ra levantar una gran institucién, pero pueden -
ser también un obstéacu;o” (p.29)

Tal parece que se huniera previsto, al contemplar estas ideas, la situacidn ac

tual de carencia de recursos en la Educacién Superior:

“... en verdad, la universidad dominicana carece
de los recursos necesarios para haber hecho to-

do lo que ha dicho...” (p.23)

De aqui que se concibieran ideas sumamente innovadoras y creativas que dibujan

una estrategia totalmente extrafia a nuestro medio:

“"El Instituto Tecnoldégico de Santo Domingo plantea
la necesidad de hacer del Campus universitario una

zona tan aplia como la sociedad misma” (p.28)

“Ese criterio no sélo conlleva al desarrollo de de
terminados tipos de actividades cientificas sino-
también la ubicacidén de esas actividades en aque-
llas areas en donde ya existen recursos gque con -
costos adicionales pequefios pudieran ser orienta-

dos hacia la educacidn superior” (p.28)
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LAS ALTERNATIVAS
Partiendo de las bases anteriores el Instituto tiene que elaborar su politica
de crecimiento fisico. Dos polos deben conformarla: sus necesidades reales
y su filosofia.
A.- El Proyecto Rozas
Hace ya alglin tiempo el Consejo Académico fue consultado por el Arquitec
to Eduardo Rozas con el fin de elaborar un proyecto de desattollo fisico.
Muchos fueron los puntos discutidos y la impresidémn fue de que todas las
necesidades se verian resueltas si el proyecto se llevaba a cabo. Esta
presenta indudables virtudes:
a) La da al INTEC modernas y eficientes instalaciomnes. Sin lujos y de
rrochas. Pero con todos los adelantos.
b) Mantiene la centralizacidén de todos los recursos en un solo sitio,
dando la nocidén de solidez.
c) Frente a la sociedad daria mucho prestigio al Imnstituto.
El ante-proyecto todavia no es conocido en detalles, pero conociendo el

talento de sus encargados, no hay dudas de que realmente sera eficien-

Construcciones 1,500,000.00

te. Ahora bien, presenta el problema de su costo:
H
ETAPA o COSTO APROXIMADO

Ante-proyecto I 20,000.00
:

Proyecto 1 70,000.00
.
H

48 We Jos s ®8 Fd 4 Gy JeF a0
€2 s sr BE 4% % tv e BE &N

TOTAL 1,590,000.00

i

Los recursos que habria que invertir no son exagerados, si tomamos en cuen
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ta su condicidén de permanencia y lo investido por otras universidades.

Ahora bien, dos factores conspiran contra este tipo de proyecto:

1.- La condicién del Imnstituto, que es una Institucidén pobre e inde-
pendiente, lo que dificulta el poder manejar esas cantidades de
dinero.

2.- La politica actual del gobierno en el sector educativo, como con
secuencia de la situacidn econdmica y de los estudios hechos --

por técnicos extranjeros.

B.- La Nuclearizacidn
“El Instituto Tecnoldgico de Santo Domin-
go plantea la necesidad de hacer del Cam
pus universitario una zona tan amplia co
mo la sociedad misma”. (p.28)
Partiendo de este principio algunos miembros del INTEC visualizan un

crecimiento que no reclame la utilizacidn de nuevos recursos sino que

de una mejor utilizacidn a los ya existentes. Resumiendo todas las -

corrientes de expansién actuales el Instituto quedaria en la forma que

sigue:

1.- Campus Central:
Quedaria como sede principal. Facilidades para oficinas, aulas,
biblioteca vy laboratorios. Sede de la Rectoria, Administracidn,

Registro, Créditos y la Facultad de Ciencias Sociales y Humanida
des. Los cursos basicos (comunes) se llevarian a cabo aqui. Sede
también del Decanato de Estudiantes. Ademas actividades de Post-

Grado.
2.- Hospitales de San Cristobal:

Actualmente se ejecutan allad las practicas médicas. La Pasantia

Rural comenzard a partit del trimestre préximo. Serviria de se-
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de a la Facultad de Ciencias de la Salud. A bajo costo podria disponerse
de una oficina y dos aulas. Esto unido a las facilidades del Hospital se

ria suficiente para todas las actividades de esa facultad.

Talleres del I.D.S.S.

Actualmente se tienen dos salones con mesas de dibujo. Anteriormente se
poseian oficinas en dichos locales . En varias ocaciones se ha habla-
do de las posibilidades de obtener todo un golpém. De esto hay grandes
oportunidades. De ser asi los Talleres podrian convertirse en la sede -
de la Facultad de Ciencias y Tecnologia. Esto seria de indudables ven--
tajas. Tendrian oficinas, local para por lo menos cuatro sulsd (dos de
dibujo), lugar para experimentos, posibilidades de ejercicios précticos,

etc.

Colegio De La Salle.

Algunos contactos informales ya se han hecho. Hay grandes posibilidades
de llevar a cabo ciertos acuerdos gque permitirian poner al alcance del -
INTEC esos locales. Para comprender el significado de esto basta con -
pensar en que el edificio de Secundaria, por si solo, brindaria: 3 labo-
ratorios especializados, 17 locales de aulas totalmente equipadas, 8 lo
cales de oficinas, 1 teatro-saldén de actos, 1 saldn de conferencias, 3
salones grandes, 6 cuartos utilizables, 1 salén biblioteca con aire acon
dicionado. Alli podria tener su sede el Centro de Estudios de la Educa-

cién y podrian llevarse a cabo los cursos de Educacién Permanente y Semi

narios.

Como se colige de lo expuesto el Instituto se diseminaria por la ciudad, ha-

ciéndose tan amplioc como esta. A partir de aqui,el espacio disponible, es -

(4) La oficina de crédito donde trabajaban el LIc. José Cabrera y su Secre

taria. Tenian teléfono y espacio.
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= B
ya una variable no significativa.
Esta presentacidén tiene también innegables virtudes:
a) Cuesta mucho menos y sin embargo responde perfectamente a las necesi-
dades y filosofia del INTEC.
b) Ciertamente no concentra el caudal de la Institucidén, pero lo difun-
de y lo pone en contacto con el medio al que se debe.
c) Ofrece una serie de oportunidades al INTEC de producir academicamente.
d) Obliga al personal a comprometerse mas profundamente.
CONCLUSION

Ambas alternativas merecen atencidén ya que presentan aspectos de gran interés.
La primera aparece a primera vista como la mas atractiva. Da mayor seguridad
y ofrece ese sefialamiento de completamiemto que permite pensar y decir: “esta

es nuestra obra...”

La otra presenta un aspecto mads pobre e Inseguro. Esto asi, ya que hace descan

sar la existencia y fecundidad del INTEC, no en su planta fisica, sino en la ca

pacidad y eficiencia de los hombres que lo componen. Nos parece la mas adecua-

da y acorde con la identidad de la Institucidn.

Considerada desde el punto de vista coyuntural y societal, nuestra decisidn, es
la misma. ¢No es mucho mas interesante presentar al gobierno un proyecto a ba-
se de contratos de trabajo que de “ayudas” para nuevas construcciones? g(No es -
mejor un ejemplo de utilizacidén maximizada de recursos, gue una pegquefla univer-
sidad que parezca una tazita de plata?. ¢No es mejor para una Institucidn, --
que dice ser renovadora por vocacidém, depender de sus recursos humanos gque de

los fisicos?.
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Para cerrar basta una pequefia cita que llama a reflexidn:

“El Instituto surge como acto de rebeldia
contra una estructura universitaria que
se hace cada dia mads rigida e inoperan-
te y contra una sociedad cuyo progreso
es cada dia peor repartido y mas wvacio...
El Instituto no ofrece nada a andie, -
porque es muy pobre, y pide demasiado a

todos, porque es muy pobre” (p.27)
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ADMISIONES

El

Instituto Tecnologico de Santo Domingo se plantea el

lograr una politica coherente de admisiones a partir de la
condicién real del estudiante y no del resultado de pruebas
académicas especialmente disefiadas para este fin. Ahora bien,
a veces resulta de esto una situacion demasiado poco estruc-
turada y dependiente de los criterios personales. Es por eso
que se elabora esta guia destinada a orientar a los responsables
de este delicado proceso.

1. Lineamientos generales

a}

b)

c)

d)

a)

El INTEC se plantea como principio el ser una
Institucion estricta al admitir nuevos estudiantes. Esto
asi porque se trata de un centro de estudios de un alto
nivel académico y ademas para evitar el despilfarro
innecesario de recursos.

La Institucion busca el maxime de flexibilidad y rapidez
en su sistema de admisiones para favorecer a los buenos
estudiantes.

Todas las actividades ligadas a este proceso tienen que ser
llevadas a cabo con dinamismo ya que tiene que
adaptarse al exigente trabajo y calendario propios del
INTEC.

El organismo, en {ltima instancia, responsable de todo el
proceso es el Decanato de Admisiones y Registro. Todos
los tramites deberan hacerse a través del mismo.

. Requerimientos minirmos para hacer admisible una solicitud

Presentacion de 70D0OS los documentos requeridos por
Admisiones y Registro. Estos son:

— Solicitud de admision debidamente llena
-- Certificado de estudios secundarios
— Detalie de las notas obtenidas en la Secundaria

—26—



— Detalle de las notas obtenidas en otros establecimi
entos experiencia  si es que ha tenido este tipo de
universitarios

— Cinco fotos

~ Acta de Nacimiento

— Certificado Médico

— Diez pesos (no reembolsables)

Solo el Decano de Admisiones y Registro podra dispensar de
la presentacion de cualquiera de estos documentos. Esta
facultad solo alcanza a los documentos de caracter secundario
y de ningn modo incluye fas notas.

b)

c)

Presentar un record de notas que acredite su condicion
de buen estudiante. En Secundaria se considerara acepta-
ble un promedio de 75 puntos por asignatura. En la
Universidad un indice entre 2.5 y 2.00.

Estar dispuesto a someterse a cualquier tipo de prueba
adicional que el Decanato de Admisiones y Registro
considere necesaria o conveniente.

3. Clasificacion de los Expedientes

Tocara al Decanato de Admisiones y Registro ei clasificar
tos expedientes en tres grandes grupos:

a)

b)

c)

Los aceptables, los cuales serdn tramitados directamente
a las Facultades para su aprobacidon. Caso de gue alguna
de estas untdades tuviera algin reparo notificaria a
Admisiones y Registro para que dicho expediente sea
incluido en las reuniones del Comité.

Los dudosos, que seran incluidos en la agenda de la
reunion del comité de admizstones. Dichos casos no
podran ser tratados o aprobados por la facultad de modo
independiente.

Los rechazables, los cudles serén coentastados directamen-

te por el Decanato de Admusiones y Registro en forma
directa.

. . I



4. El Comité de Admisionss

Este comité estard formado por los Decanos de las Faculta-
des y presidido por el Decano de Admisiones y Registro. Sus
atribuciones serén:

a) Considerar todos los casos de solicitudes de
admisién clasificadas como dudosas por el Decanato de
Admisiones y Registro.

b} Conoceré en apelacion cualquier caso de otro expediente

catalogado de manera distinta por este decanato mencio-
nado anteriormente.

¢) Se reunird por lo menos en dos ocasiones durante cada
periodo de admisiones.

d) Tendrd como dnico organismo de apelacion, en Gitima
instancia, al Conuio Académico.

—28—
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

(INTEC)

INFORMACION PARA LOS SOLICITANTES

Le agradecemos la confianza que ha puesto en nosotros al escogernos como su Universidad. Para que
su solicitud de admision se haga sin mayores complicaciones, siga las siguientes indicaciones:

1.— Llene la solicitud de Admisién con cuidado. Recuerde que debe ser de su purio y letra. Llévela
al Decanato de Admisiones y Registro del INTEC y entréguela a la persona indicada.

2.— Cuide que en la Institucion Secundaria donde usted curso sus estudios llenen el formulario que
les toca y que lo envien por correo o se lo entreguen en un sobre cerrado y sellado. Lo mismo
tiene que hacer con el formulario destinado a uno de sus profesores. Recuerde que todo esto
debe hacerse dentro de la fecha Iimite.

3.— Si necesita ayuda financiera no deje de llenar el formulario correspondiente. Lo entregara junto
con los otros. Este servird de base para comenzar el tramite de su solicitud de crédito. El
Departamento competente estudiara los pormenores de su situacion y, de ser aceptada su
solicitud de admision, lo llamard para iniciar los tramites de obtencion del crédito educativo.

4.— Recuerde que la veracidad de los datos en todos los formularios es de vital importancia. Ellos
son los que sirven de base para su admision. Se trata de un servicio que presta el Instituto para
evitarle fracasos y frustraciones a los estudiantes que se acercan a ¢l. Si las informaciones son
falseadas el tinico perjudicado seria el solicitante.

5.— Ademds de los formularios, cada solicitante deberd presentar un acta de nacimiento, una certifi-
cacion médica de buena salud (fluoroscopia v VDRL). cinco fotografias. sus notas de afios
anteriores y su certificacion de Estudios Secundarios.

6.— El costo de los trimites de admision es de $20.00 y debera ser cubierto en su totalidad por el
solicitante. Esta cantidad no es reembolsable.

7.— En el Instituto Tecnologico de Santo Domingo no hay exdmenes de admisiéon. Junto con los otros
documentos ya mencionados cada solicitante deberd traer una certificacion con todas sus notas
detalladas del Bachillerato. Si se trata de un estudiante transferido deberd traer también cons-
tancia de sus notas en la Universidad de procedencia. Esto no s6lo para fines de convalidacion
sino también de admision.

8.— Los estudiantes transferidos de otras Universidades no tienen que llenar el formulario destinado
a las Escuelas Secundarias de. procedencia pero si deberdn traer el formulario destinado al
profesor.

EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO HAY FECHAS MUY PRECISAS COMO LIMITES DE PRESENTA-
CION DE SOLICITUDES DE ADMISION Y PARA LAS INSCRIPCIONES. CUIDE DE CUMPLIR TODOS
LOS REQUISITOS EN LOS PLAZOS SENALADOS PARA EVITAR CUALQUIER TIPO DE COMPLI-
CACION POSTERIOR.

El INTEC quiere ayudar a todo buen estudiante. Hay casos en que individuos de excelentes cualidades
no -tienen los recursos necesarios para estudiar. Es a ellos a quienes va dirigido el programa de créditos
estudiantiles. Sélo este tipo de persona tiene que llenar el formulario destinado a ese departamento.
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SOLICITUD DE ADMISION

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
Tel. 566-8187, Apdo. Postal 249-2
DIRECCIONES DE ADMISIONES Y REGISTRO

Al Solicitante: Sea sumamente cuidadoso al llenar esta solicitud de admision. Debe estar clara y escrita a
mano por la persona interesada. La informacion debe ser en cualquier caso completa y
veridica. Devuélvase al Decanato de Admisiones y Registro junto con la suma de $20.00

IL.

para su tramitacion.

DATOS PERSONALES:

l.— Apellidos
2.— Nombres
3.— Nacionalidad
4. — Lugar y fecha de nacimiento
5.— Estado civil — Ced. Serie
6.— Direccion permanente Tél.
7.— Direccién actual Tel.
8.— A quién llamar en caso de emergencia:
Direccidn Tel.
EDUCACION:
1.— Enumere las instituciones educativas en que haya efectuado sus estudios primarios y secundarios.
INSTITUCION DIRECCION FECHA GRADOS O DIPLOMAS

;Obtuvo en estos niveles algiin premio o mencion honorifica en el campo académico? Especifique:

De las instituciones educativas a las que asistio, ;cudl fue la de mayor provecho? Limitidndose al

espacio disponible, explique su respuesta:




2.— Indique los idiomas que conoce especificando en las tres casillas siguientes si su dominio es
excelente, bueno, regular o malo.

NOMBRE DEL IDIOMA LECTURA ESCRITURA CONVERSACION
3.— Area de interés: Facultad
Carrera

SOLO PARA ESTUDIANTES TRANSFERIDOS:
4.— Universidad(es) de donde procede:

5.— Explique las razones de su transferencia:

6.— Nombre de la carrera que estudiaba:
7.— Numero de créditos aprobados:

Indique cuatro personas (fuera de su domicilio) que puedan dar referencias de usted en el drea acadé-
mica (profesores, directores, etc.):

1.— Nombres y apellidos

2.— Direccion Tél.
3.— Ocupacion

1.— Nombres y apellidos

2.— Direccidn Tél.

3.— Ocupacién

l.— Nombres y apellidos _
2.— Direccién TeL.

3.— Ocupacién __ _

1.— Nombres y apellidos

2.— Direccidon Tél.
3.— Ocupacién

Datos familiares:

1.— Concernientes al padre:
Nombre:

Lugar y fecha de nacimiento:

Lugar de trabajo:

Tipo de trabajo:

Primario

Secundario

Universitario

Técnico Medio

No recibid educacion formal

Nivel de educacion obtenida:

qogooo

Nombre de la altima institucion educativa donde asistio:




V.

2.— Concernientes a la madre:
Nombre: S
Lugar y fecha de nacimiento: _ _ -
Lugar de trabajo: - . -
Tipo de trabajo: . e oo
Nivel de educacion obtenida: (] Primario
1 Secundario
1 Universitario
[(J Técnico Medio
] No recibidé educacion formal
Nombre de la Gltima instituciéon educativa donde asistio: P e
3.— Situacion de los padres: [J Unidos
[ Separados
[0 Divorciados
[0 Sélo uno estad vivo
[ Los dos han fallecido
4.— ;Vive usted con su familia? 1 8i
1 No
5.— Hermanos: Lugar v Tipo de
Nombre Edad Escuela Ocupacion
ACTIVIDADES:
1.-- (Pertenece o perteneciod a alguna o algunas organizaciones (club cultural, grupos religiosos. etc.).
Mencionelas v haga una corta descripcion: e
2.— (Ha trabajado usted? ;En donde y haciendo qué tipo de trabajo? __ s o g
3.— (Trabaja usted actualmente? ;Ddénde? ;Qué tipo de trabajo lleva a cabo?




VL

VIL

4.— Haga una pequena mencion de los libros, con sus autores, que haya leido ultimamente:
Titulo del libro Nombre del Autor

5.~ Diga los nombres de las tres peliculas que mas le han gustado entre las que ha visto en el tltimo

ano:

6.— (Tiene o ha tenido algin tipo de enfermedad o desventaja fisica que le haya impedido rendir a
cabalidad en sus estudios o que pudiera perjudicarlo en el futuro? Explique:

Senale en el siguiente espacio cuales fueron los motivos que lo llevaron a escoger el INTEC como la
Institucion donde llevaria a cabo sus estudios de nivel superior.

Utilice este espacio para hacer una descripcion, escrita a mano, de los rasgos mds sobresalientes de su
personalidad. Podrian incluirse ciertas informaciones sobre las influencias mas notables en el desarrollo
de su vida. Como el Comité de Admisiones debe conocerlo para lograr hacer un juicio correcto sobre la
conveniencia de su entrada al INTEC, le pedimos entera sinceridad y confianza ya que s6lo perjuicios
podrian causarse con una disimulacion.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

(INTEC)
REPORTE DEL LICEO O COLEGIO

Al Solicitante: Llene la primera parte de este formulario y entréguelo a la persona encargada de hacer las

certificaciones de notas y recomendaciones del liceo o colegio de donde usted proviene.
Verifique que el formulario sea completado y enviado al INTEC por correo o a través de
usted en su sobre debidamente cerrado y sellado.

I. Nombre del solicitante: A

Direccion del solicitante:
Direccion de la institucion de procedencia:

Teléfono de la institucion: Tipo de institucion:

A la persona encargada de las certificaciones:

Este estudiante planea solicitar su admision en el Instituto Tecnologico de Santo Domingo.
Un reporte completo y sincero de la Institucion de donde procede es necesario para formar-
nos una idea clara de sus posibilidades como estudiante en nuestros programas. Le pedimos
pues extremo cuidado al darnos las informaciones y apreciaciones que le solicitamos en el
presente formulario.

Por otra parte hay que tomar en consideracion el factor tiempo. Una demora innecesaria en
la entrega de este formulario podria perjudicar al estudiante impidiéndole ser admitido para
la fecha que tenia planeada.

El presente formulario deberd ser acompanado por un récord académico completo de la
persona interesada.

La informacion dada en este formulario es totalmente confidencial. Le pedimos por favor
que nos la envie por correo. En caso de mandarla a través del propio interesado quisiéramos
que le fuera entregada en un sobre cerrado y debidamente sellado para evitar que la informa-
cion sea manipulada.

Si la envia por correo tenga en cuenta lo que este tramite se demora. La direccion es:

Instituto Tecnolégico de Santo Domingo
Decanato de Admisiones y Registro
Apartado Postal 2492

Santo Domingo, D.N.

Republica Dominicana

Le agradecemos su cooperacion.

A. Habilidad intelectual y logros obtenidos:

1.

El candidato ocupa el puesto nimero
En un grupo formado por un total de

Tiempo que pasod con ese grupo de estudiantes

(Si la informacion precisa sobre el puesto ocupado por el solicitante no estd a mano, ponga por favor la aproxima-
cion que crea mds exacta).



2. Al hacer las siguientes apreciaciones tenga presente que se utilizardn para comparar al estudiante
con otros solicitantes del Instituto. Higalo lo mas realistamente que le sea posible:

(Para contestar ponga una marca en el espacio correcto)

AREA ACADEMICA
SIN BASE PARA POR DEBAJO
EMITIR JUICIO EXCELENTE BUENO PROMEDIO DEL PROMEDIO
Motivacién
Creatividad
Auto-control
Capacidad de
desarrollo
Aprovechamiento
CARACTER Y PERSONALIDAD
| SIN BASE PARA POR DEBAJO

EXCELENTE BUENO PROMEDIO

EMITIR JUICIO DEL PROMEDIO

Liderazgo

Confianza en si

Sentido del humor

Solidaridad

Energia

Madurez emocional

Iniciativa

Reaccion
ante frustraciones

Respeto alcanzado
entre los profesores

B. Opinion del sujeto de los otros miembros de su comunidad académica

(Ponga un circulo alrededor de la respuesta correcta)
1. Los profesores del solicitante:

Lo respetan y Lo creen un Tienen dudas con

admiran mucho buen estudiante respecto a él Lo desaprueban

2.  Sus compaferos de clase:

Aceptan Lo aceptan como No tienen una

e S Lo rechazan
su liderazgo un miembro del grupo reaccion definida
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

RECLUTAMIENTO 1976-1977
CAMPANA Y EXPECTANCIAS

Introduccion. -

La logica de una dinamica de crecimiento de la
Institucicon hace necesario el que se le preste una especial
atencion al problema del reclutamiento. E1l INTEC tiene nece-

sariamente que aumentar su volumen de estudiantes porque:

a)Lo necesita para ofrecer todas las oportunida-

des educativas que son necesarias a los estu

diantes para desarollarse a plenitud.

b)Es un ingrediente basico de su estabilizaciodn
Yy el paso necesario para mantener su reglamen-

to y deseo de excelencia académica.
c)Se trata de su fuente principal de ingresos.

El Instituto, a travées del tiempo, ha ido mejorando su reclu
tamiento. Ahora bien, el hecho de que este no ha sido lo nu-—
meroso que se esperaba unido a la baja académica que caracte
riza la Instituciodn ha hecho del crecimiento numérico un =
proceso extremadamente lento y penoso. Esperamos que un es -
fuerzo muy consciente en esta linea pueda modificar la situa

cion.

1) LA SITUACION ACTUAL

Una rapida mirada a la situacion actual nos
puede ofrecer una base mas amplia para una mejor comprension

del problema.
CUADRO No.TI (ver anexo)

Una comparacion de los tres anos del Instituto

hace la situacion todavia mas clara.

CUADRO No.II (ver anexo)

Todavia habria que hacer una comparacidén mas
de nuestra realidad actual con la proyeccion original hecha
por Planeamiento y Desarrollo para poder explicitar una se

rie de importantes conclusiones.

CUADRO No.III (ver anexo)



De toda la informacioén suministrada antes pueden dedu

cirse las siguientes lineas de reflexiodn:

a) E1l modelo de crecimiento disefiado no se apartaba -
tanto de la realidad. Podemos afirmar que se ha cumplido. E1 pro
blema ha sido de perseverancia. La baja en el Instituto es dema-=
siado fuerte. Esto nos perjudica (1) en gran medida manteniendo

nuestro crecimiento por debajo de la espectancia original.

b) E1l afo escolar, 1974-1975, por razones ya conoci -
das fue un ano dificil para el reclutamiento. Aun cuando nuestra
poblacion permanente crecid en un 103.1 % es Jjusto aclarar que -
fue negativo en el numero de solicitudes de admision, los que
descendieron en un 4.4% y en el de admisiones uno del orden del

6.1%. En el porcentaje de admitidos que llegaron a matricularse

también nos fuimos por debajo en un 18.2%. Ciertamente el proce-
so produjo menor cantidad aunque quizas la calidad de las solici
tudes iba subiendo poco a poco. Al final del ano el iIndice de -
composicion (2) por grupo era de 24.3 mientras que el afno ante

rior era de 24.

c) E1l ano 1975-1976 fue de avance en todos los senti-
dos. E1 indice de crecimiento fue de 74% y el de composicion -

28.2, este ultimo un considerable avance.

d) De los dos puntos anteriores puede deducirse que -
nuestra campana de reclutamiento tiene una base sdélida y que aun

cuando necesite afinamiento en varios puntos ha resultado eficien

tTe.

(1) No es facil trabajar en la solucion de este problema. En -
nuestra opinion se trata de un fendmeno social que desborda con

creces el marco del INTEC. La linea con mas posibilidades de eéxi
to es la de una mayor eficacia e institucionalizacion del proce-
so de admisiones. El asunto esta bajo consideracion de este Deca

nato y pronto habra aportaciones en esa linea.

(2) E1 Indice de Composicion es so6lo el numero de estudiantes
por grupo trimestral que hay en la Institucion. Vemos como el
salto de 95 estudiantes (1973-1974) a 195 (1974-1975) es mas apa
rente que real pues significa sdélo ©.3 estudiantes mas por grupo.



e) Algunas

AUMENTO

ANO

1973-74
1974-75
1975-76

comparaciones interesantes que pueden hacerse:

DE SOLICITUDES

NUMERO %
456 -
436 -4 .4
543 +19

PORCENTAJE DE MATRICULAS

ANO

1973-1974
1974-1975
1975-1976

ADMITIDOS MATRICULADOS

312 262
216 216
405 309

Indice de crecimiento de la poblacidn

ANO

1973-1974
1974-1975
1975-1976

AUMENTO

1©3.1
74

%
83 .9
73.7
76 .3

) Si cambiasemos el término de comparacion y en vez de

mirar a matriculadas considerasemos los estudiantes relacionados
con el Instituto (3).

ANO

1973-1974
1974-1975
1975-1976

ESTUDIANTES
RELACIONADOS AL
INTEC
728
834
1463

INDICE DE
CRECIMIENTO
(%)

14 .6

75 .4

g) Otra linea de reflexidon que es interesante explorar

es el ritmo de crecimiento por promedio.

TRIMESTRE

OCTUBRE
ENERO

ABRIL
JULTIO

73
74
74
74

TOTAL-ESTUDIANTES % CRECIMIEN PROMEDIO

192
182
o5
96

TO

-5
-48

TRIMESTRAL/
ANUAL (%)

- 17.3

(3) En esta categoria se incluyen ademas de los estudiantes matri-
culados también los suspendidos en el trimestre anterior.



Octubre 74 167 74

Enero 75 166 -1

Abril 75 183 10

Junio 75 195 7 +23
Octubre 75 305 56

Enero 76 324 6

Abril 76 337 4

Junio 76 339 m +16.7

PROMEDIO GENERAL 10%

A partir de estas informaciones y de la comprobacidén de efica
cia de los medios de promociédn hecha en el pasado (4) el Deca
nato de Admisiones y Registro pretende elaborar su campaifia de
Reclutamiento alrededor de los siguientes principios:

a) Hoy que aumentar la cobertura de nuestra promocidn
buscando el hacer llegar los elementos de imagen -
que nos interesan a un piublico mas extenso.

b) Los medios més eficaces son aquellos que conllevan
un contacto personal de aqui que los usemos con pre
dileccidn.

c) La Prensa (anuncios pagos) constituye todavia un e-
lemento imprescindible como vehiculo de informacidn.
Realmente no atrae pero encamina.

II) LA CAMPANA DE RECLUTAMIENTO

Creemos que la mejor forma de presentar nuestras -
ideas a este respecto es la de un cronograma.

(4) La fuente de esta evaluacidén es una encuesta realizada en
tre los estudiantes de la Institucién y publicada por Admi -
siones y Registro en su informe de fecha junio de 1975. Los
resultados en el aArea que nos interesa fueron:

FUENTES DE CONTACTO CON INTEC (U=182)

NOMBRE NUMERO %

Contacto directo (amigos) 110 60.4
Prensa (anuncios) 49 26.9
Folletos y publicaciones 31 17.0
Radio y T.V. =} 4.9
Otros 7 3.8
SR 3 1.6



FECHA

oCcT/76

Oct/76

10 de Oct/
76

Oct /76

Dic/76

Ene/77

10 de Ene/

Marzo/77

Abril/77

Abril/77

10 Enero/
77

EVENTO

Entrega de la primera car
ta promocidn a los estu -
diantes.

Primer contacto con los
Colegios

Campafia de Prensa

Publlicacidén del Primer Nd
mero del Boletin INTEC.

Segundo contacto con los
colegios.

Publicacién del Segundo
namero del Boletin INTEC.

Campafia de Prensa

Entrega de la segunda
carta de promocidn a los
estudiantes.

Publicacidn del Tercer
numero del Boletin INTEC

Comienzo de las charlas
Y Jjornadas de orientacidn

Campaifia de Prensa

EXPLICACION

Se da a cada estudiante del INTEC
una carta y folletos explicativos
para promover reclutamientos.

Se manda a todos los centros Se -
cundarios una carta-circular con
el fin de lograr un primer contac
to y rromover nuestras activida -
des de orientacidén.

Comienza la campafia de Prensa pa-
ra el trimestre Enero/Marzo. Cos-
to aproximado $600.00.

Envio a profesores, estudiantes y
centros de estudios secundarios.

Se manda otra carta-circular cuya
contesta sirve para elaborar el
calendario de charlas de orienta-
cidén y promocidn. Se aprovecha pa
ra mandar una felicitacidm.

Envio a profesores, estudiantes y
centros de estudios Secundarios.

Comienza la campafia de prensa pa
ra el trimestre Abril/Junio. Costo
aproximado $800.00.

Se repite el procedimiento de octu
bre del afio pasado.

Envio a profesores, estudiantes vy
centros de estudios secundarios.

Se espera aproximadamente lograr
10 charlas y 3 jornadas de orienta
cién. Se espera aproximadamente

Comienza la camocaiia de Prensa para
el trimestre Julio/Septiembre. Cos
to aproximado $1000.00



FECHA EVENTO EXPLICACION
Mayo /77 5 . .
Envio de los folletos a Se manda un folleto explicativo
los colegios y Liceos a todos los estudiantes de tér-
mino.
Julio/77 Publicacidén del cuarto

nimero del Boletin INTEC.Envio a profesores,

8 Julio/77 Campafia de Prensa

estudiantes
vy centros de estudios Secunda -
rio=.

Comienza la campaila de prensa -
para el trimestre Octubre/Diciem

bre. Costo aproximado $1200.00

Agosto/77 Entrega de la tercera Se repite la actividad de octu-
carta de promociémn a los bre del 76.
estudiantes.
Evidentemente hay una serie de posibilidades que esca-
pan a nuestra programacidn. Ellas provienen de actividades pro

puesta todavia no aprobadas o de asuntos que compiten a otras -

unidades y por lo tanto no son sontrolables por nosotros.

El De

canato de Admisiones y Registro asi como la oficina de prensa -
tendran un eppiritu alerto con el fin de capitalizar cualgquier

posibilidad no programada.

PROYECCIONES

Si la campaiia disefiada tiene éxito

(5) podria esperar-

se el siguiente comportamiento de nuestra poblacidn estudiantil:

PORCENTAJE DE CRECIMIENTO OCT.
ESTIMADO POR TRIMESTRE

10 373
15 390
20 407

ENERO ABRIL JULIO
410 451 496
449 516 593
488 586 703

(5) Damos por supuesto que las demas condiciones se mantienen

igual.



En cuanto a las solicitudes se podria esperar una reaccidn del
orden que sigue:

ANO CANTIDAD PORCENTAJE
1973-1974 456 -
1974-1975 436 -4-4 20.5
1975-1976 543 +24.5
1976-1977 654 20.5

Si el aumento es del orden del 25% podria esperarse lo siguien
te:

1976-1977 679 25

Como se puede comprobar las expectativas son moderadas aungque,
a nuestro juicio, suficientes como para pensar en una consoli-
dacidn de nuestra Institucidn.



ANEXOC 1
CUADRD #1

MOVIMIENTO DE MATRICULA POR TRIMESTRE

Solicitudes Admisiones $ Matriculas Matriculas Totales Relacionados
Nuevas Viejas 1 INTEC
OCTUBRE 73 234 215 91.9 192 - 192 192
ENERO T4 108 45 41.7 33 iu9 182 217
ABRIL Ty 66 26 39.4 22 73 9% 200
JJILIC T4 48 26 54,2 15 81 96 119
OCTUBRE 7y 198 125 63.1 86 81 167 184
ENERO 75 65 46 70.8 35 131 166 202
ABRIL 75 86 52 60.5 43 140 183 215
JULIO 75 87 70 80.4 52 143 195 233
OCTUBRE 175 223 159 71.3 122 183 305 329
ENERO 76 9y 68 72.3 57 267 324 362
ABRIL 76 108 96 88.9 65 272 337 375

JULIO 76 118 82 69.4 65 274 339 397



ANEXO #2

CUADRO #2

C¢{ MPARACION POR ARNOS

SOLICITUDES ADMISIONES % MATRICULAS ATRICULAS TOTAL  NUMERO MAXIM()
NUEVAS VIEJAS DE RELACIONA
DOS .
1973-1974 456 312 68.4 262 - 565 192
1974-1975 436 293 67.2 216 495 711 195
1975-1976 543 405 74.6 309 996 1305 339



ANEXO No.3

CUADRO #3

- EXPECTANCIA Y REALIDAD

sublacidn % Nuevos

Esperada Real DIF. Esperados
1973-1S74 200 96 . -52 200
1974-1975 540 1958 -63.9 300
1975-1976 840 339 -59.6 400

Real

262
216
308

DIF

+31
-28
_IMNQ-N



ANEXO 6



UNA POSIBLE SOLUCION AL PROBLEMA DE LAS
SECUENCIAS EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE
SANTO DOMINGO

Lic. Jorge M. Fernandez

Decano de Adm. y Regis.

Julio 1976



INTRODUCCION

Practicamente desde el comienzo de los programas de grado ha sido
una preocupacién en el Instituto el hecho de los estudiantes que_
se encuentran fuera de secuencia. A todas las Facultades este ti-
po de situaciones les ha traido problemas, y de forma especial a
la mas numerosa: Ciencia y Tecnologia. En una sesidn pasada del
Consejo Académico (1) este alto organismo designd una comisidn --
formada por los cuatro Decanos para que estudiara todo lo concer-
niente a este problema y formulara algunas alternativas posibles-
de politica institucional. Esta designacidén era sin dudas muy ati
nada desde el punto de vista formal. Sin embargo desconocia (o pa
recia hacerlo) la realidad concreta de nuestras Facultades y Deca
nos, sobrecargados de trabajo y con muy poco tiempo disponible. -
Partiendo de esta experiencia es que me he permitido presentar es
ta idea, a manera de informe. De ninguna manera es mi animo el --
sustituir la comisidén nombrada, de la cual formo parte. Se trata-
en este caso de un intento de facilitar las cosas y de ahorrarle-

tiempo al Imnstituto.

Nuestras ideas y sugerencias sSon de orden enteramente personal. -
Muchas veces parten mas de la praxis analizada que de fuentes au-
torizadas. Desde luego que no poseen, en modo alguno, garantia -
de éxito. Nos parece sin embargo, que es un material digno de la
solicitud del Consejo y que se podria convertir en la base del es
tablecimiento de una politica eficiente destinada a resolver los

problemas secuenciales antes mencionados.

1) Sesidén del 4 de Junio de 1976.



UN ANALISIS DEL PROBLEMA

Actualmente en el Instituto Tecnoldgico hay una gran cantidad de

estudiantes a los que llamamos “desfasados”. Esto es que han sa-

lido de las secuencias establecidas por los pensa de las distintas

Facultades. Dos son las razones principales de este fendmeno:

a-La entrada en todos los trimestres de estudiantes
nuevos, los gue no reciben la oferta adecuada de
asignaturas y pasan a perder gran cantidad de tiem

po.

b-El fracaso de algunos estudiantes de pasar todas
las asignaturas la primera vez que la tomaron, lo
que tiene comoc consecuencia que se van quedando

atras.

Hay adamas dos factores que tienden a hacer mas grave la situacidn.
Por un lado los pensa disefiados por las Facultades adolecen del de
fecto de ser bastante rigidos tantoc en los pre-requisitos como en

la concepcidén secuencial. Por el otro lado la disponibilidad de tiem
po del estudiante promedio en Repiblica Dominicana es mucho mas 1li-
mitada que en los paises con més tradicidén acdémica lo que hace que
en ocasiones ciertas asignaturas que se ofrecen en horas de la mailia-
na estén totalmente fuera del alcande de un gran numero de sujetos

que de otra manera habrian estado interesados.

El Instituto Tecnolégico tiene un volumen de estudiantes que todavia

es grandemente limitado. Se justifica pues una politica muy cauta

a la hora de ofrecer materias y secuencias fuera de las estableci-

das previamente. Ha llegado, sin embargo el momento de hacer un

analisis de la situacidn y de proponer alternativas.



LA FILOSOFIA DEL INTEC

El primer pardmetro que debe ser confrontado a la hora de buscar
soluciones viables es el pensamiento de base de la propia Ins-
titucidn. Hay varios articulos del Reglamento Académico que
deben ser considerados. Hay algunos que deben ser mencionados

especificamente:

“No existen trimestre paralelos. Las secuencias de

los pre-requisitos, dentro de cada plan de estudios,

se fijaran de acuerdo con los articulos 7 y 8. A-

quel estudiante que pierda un trimeste de sus estudios
o determinadas asignaturas del mismo, podria que-

dar fuera de la secuencia establecida y requerir

mas tiempo para completar su plan de estudios” (2)

Con este parrafo pareceria cerrarse la puerta a cualquier posibi-
lidad tendiente a permitir una salida a los estudiantes gque habien
do fracasado en alguna asignatura piden al INTEC una forma de no
perder tanto tiempo. Visto desde esta sola Sptica parece lo méas
conveniente ya que el Instituto no podria enfrentar los gastos

que supone una politica de trimestres paralelos. Ademas, lo que
es mucho mas importante, se volveria una Institucidn que da cur-
sos y maAs cursos olvidando el resto de sus campos de accidn. La
gsituacidén seria francamente contradictoria con los pensamientos
mas queridos y fundamentales de la concepcidén universitaria gque

dio origen al INTEC.

Ahora bien, el problema es mucho mas complejo. No son sélo los
estudiantes que han fracasado los que se encuentran confrontan-
do problemas. Son muchos los estudiantes gue han entrado a lo
largo del afio que no encuentran asignaturas que tomar. No se tra
ta aquil pues, de presidn por parte de estudiantes que sdlo bus-
can “pequeilos favores” o del establecimiento de secuencias para-
lelas. Se trata de una obligaciémn del INTEC para con sus matri-

culados.

(2) Articulo 3 del Reglamento Académico.



Podria todavia preguntarse si el verdadero problema no seria
entonces el hecho de que se abren admisiones todos los trimes
tres. No nos parece aventurado el afirmar gque esta practica

es la que ha permitido al Instituto el mantenerse funcionando

con niveles adecuados. Los nimeros no nos permitirian mentir:

FECHA Namero real Nimeroc sin nuevas
admisiones
10-12-73 192 .
1- 3-74 182 149
4- 6-74 95 73
7- 9-74 96 70

nota.-Con el cdlculo mas conservador que fuera posible hacer

partiendo de los datos que poseemos el primer afio habria

dejado al INTEC con sdlo 70 estudiantes en las tres Fa-
cultades. Si vamos a bases mas reales el nimero podria
reducirse a 50.

10-19-74 167 i
1- 4-75 166 95
4- 2-75 183 105
7-12-75 195 91

nota.-Como se ve las entradas en todos los trimestre no sir-
vieron para aumentar sustancialmente el nimero de es-
tudiantes pero si permitian mantener la base necesaria.

10- 6-75 305 e
1- 6-76 324 267
4- 5-76 337 215

nota.-aparte de la misma aclaracidén anterior cabe sefialar que
no fue posible analizar la secuencia de los afios. Si se

hubiera hecho nuestros totales serian mas pequefios todavia

yvya que cada Octubre no se habria tenido una base tan amplia.

Podria pensarse que la dUltima cifra andaria en los alrededo-

res de menos de doscientos estudiant

cuenta que esto ademd@s hubiera contribuido a desanimar a

muchos de nuestros estudiantes exitosos.



Otra manera de enfocar la misma realidad es considerando las solici-
tudes de admisidén. En toda la historia del INTEC han llegado a Ad-
misiones y Registro 1435 solicitudes. De estas han llegado en Octu-
bre 655 lo que significa un 45.6%. Menos de la mitad. Los comenta-

rios no son neceasrios. (3)

Partiendo de las observaciones anteriores es precticamente obvio
de que para el Instituto es de suma conveniencia el mantener abier-
ta las admisiones en todos los trimestres. Por otra parte es una de
las formas de sacarle beneficio al sistema de los trimestres dan-
dole a nuestro calendario una mayor flexibilidad en beneficio de
los estudiantes que se acercan a nosotros. De todo esto queda claro

que es necesario enfrentarse a las dificultades creadas por los es-

tudiantes “desfasados” entrados a medio camino del afio escolar.

Por otra parte el Instituto existe para favorecer a los estudiantes
dedicados, y su deseo es darle la mayor flexibilidad que sea posible.
No hay mas que dejarse llevar por el espiritu de los articulos 11,

12 y 13 del Reglamento Académico.

LAS SOLUCIONES DADAS EN EL PASADO

En nuestro prdoximo pasado se le quiso dar solucidna este serio pro-
blema pero nunca se partid de una base sdlida. Primero se tratd de
resolver cada caso como si fuera algo aislado y particular. Un craso
error ya que se trata de algo sistémico. Todo lo gque se consiguid

con esta tactica de procedimientos aislados fue paliar algunas difi
cultades pero generando otras peores y corriendo un gran riesgo de ser

injusto con algunos estudiantes.

(3) Las fuentes de estos datos son los informes dados por el Decanato de

Admisiones y Registro.



Mas adelante surgidé la tesis, ya mucho mas elaborada, de que era
necesario abrir nuestras secuencias basicas dos veces al afio. Se
pensaba que sdlo abriendo las asignaturas del comienzo de las ca-
rreras se lograba resolver el problema sin correr el riesgo de avo-
car la Institucidn por caminos de incosteabilidad. Parecid haberse
encontrado la panacea cuando en realidad sdlo se era victima de un
espejismo. La realidad es que esto no es posible. Las secuencias
Planteadas por los pensa actuales son tan rigidas que salvo en el
caso de las carreras de Ciencias Sociales (por otra parte las menos
solicitadas), el ciclo basico es solamente una manera de hablar y
no es posible abrir nada mads que las materias basicas. Esto no se-
ria mads que trasladar el problema a niveles posteriores del desa-
rrollo de los pensa y enfrentarlo en momentos en que reviste mayor
gravedad y hay més base para ejercer presidén por parte de estudian
tes disgustados. La idea de la doble apertura por afio da perspec-

tivas de solucidn pero no puede ser enfocada tan simplistamente. (4)

LA DOBLE APERTURA CADA aRNO

Nos parece realmente que la doble apertura de secuencias antes
mencionada es la UGnica alternativa viable para resolver los pro-
blemas que plantea a la Institucidén el abrir admisiones todos
los trimestres. Ahora bien debe de hacerse realisticamente. No
puede evadirse el riesgo de abrir toda la secuencia de las dis-
tintas carreras, al menos en las presentes circunstancias. La
inica forma de buscar alivio financiero es la contratacién de
profesores a medio tiempo o tiempo completo que eviten la du-
pPlicacién del gasto. Eiidentemente esto no contradice el ar-
ticulo 3 (antes citado) del Reglamento Académico ya que no se
trata de duplicar asignaturas y ofrecer trimestres paralelos
sino convertir nuestro afio académico en una unidad de seis me-

ses y oferecer en cada uno dos trimestres.

(4) Esta discusidén comenzd en el Consejo Académico en la sesidn defni 28
marzo de 1975. La idea de dos aperturas tal y como estd aqui presentada
fue llevada a ese organismo por los Lics. Rafael Toribio y Jorgr
Fernandez.



AlUn esta medida no resuelve todos los problemas, Todavia quedan
algunos casos que necesitaria més amplitud. Ademids el hecho de

que el Reglamento prohibe la facil solucién de los trimestres pa
ralelos no significa que la Institucién no tiene responsabilidades
para con los estudiantes que fracasaron en aprobar alguna materia.
Estos no tienen derecho a pedir terminar en el mismo tiempo pe-
ro si dc que se les brinde oportunidad de profundizar conoci-
mientos y de poder seguir hacia adelante aunque sea limitada-
mente. Ofrezco a continuacidén una serie de reflexiones que deben

ser tomadas muy en serio por el Consejo Académico:

a-Los Pre-requisitos

Una nocidén gue para muchos estudiantes se transforma

en forma de explotacidn y en obstaculo insalvable. Se
trata en realidad de un mecanismo para asegurar dos
cosas: gue la materia se de a un nivel aceptable y gque
el estudiante que se inscriba tenga un minimo de o-
portunidades de aprobarla y sacarle provecho. En tér-
minos generales es completamente aceptable. Sin em-
bargo creemos que en muchos casos se procede de manera
mecdnica para determinar algunos de estos pre-requisitos
que en realidad no son necesarios. Otros se busca pro-
teger el nivel cohibiendo al estudiante de hacer un
esfuerzo por alcanzarlo. Sugeriria el que las Facultades
revisaran sus lineas de pre-requisitos y buscaran un
mayor indice de flexibilidad. Incluiria una nueva no-

cién: el pre-requisito sugerido. Actualmente en el

Instituto sdlo existe el pre-requisito obligatorio. Este
descalifica para tomar una materia. No seria mas pro-
vechoso el trazarle una pauta al estudiante que poner-
le cortapisas. Sugerir da una mayor amplitud gque 1li-
mitar y puede ayudar a muchos estudiantes a salir del

estancamiento al que han llegado. Pot otra parte siem-

pre esta vigente el hecho de en la seleccidén de materias

todos los estudiantes necesitan aprobacidén de su Fa-

cultad. Esta Gltima gue puede ser algo mecanico se trans-

formaria en una verdadera asesoria académica.



Para ilustrar un poco mis ideas me permito copiar un

parrafo de una carta que da una idea de como piensan

algunos estudiantes:

“El no poder tomar la materia antes citada, la
cual forma parte del pensum de mi carrera, me
estad ocasionando serios problemas... Como has
ta la fecha mi indice ha estado en situacién
normal sin que se me haya quedado ninguna asig
natura, creo que podria compensar la falta de
de la materia pre-requisito... con un esfuerzo
adicional de mi parte”

“Ademds, en ocasiones anteriores...se ha plan-
teado la posibilidad de prescindir de los pre-

reguisitos en el caso de los buenos estudian-
tes” (5)

b-Las Electivas

Se impone una nueva revisidn de los pensa ya gue no
toman un cuenta en la medida necesaria lo dicho por

al Reglamento Acadmémico:

“Cada pensum deberid incluir un nimero de
créditos electivos que permitan al estu-
diante disefiar parte de su programa de
estudios. El nimeroc de créditos electi
vos y el proceso de seleccidn de los mis
mos sera fijado por el Consejo Académi-

co” (6)

“El numeroc de créditos minimo y maximo

para obtener un grado o titulo académico
sera fijado especificamente por el Con-
sejo Académico, dentro de los lineamientos

generales estipulados por la Junta de

Regentes.
El Consejo Académico podra aprobar pensa

conjuntos destinados a dos grados académicos

diferentes.” (7)

(5)Carta de un estudiante donde se han suprimido nombres o detalles que
pudieran revelar la identidad de las persona involucradas.
(6)Articulo 12 (7) Articulo 13



Mientras que la mencionada revisién se hace, podria, den-
tro de los marcos actuales, brindarsele a los estudiantes

una mayor felxibilidad que les permitiera profundizar cono-

cimientos. La aparicién de un mayor numero de electivas

al momento de la seleccidn de materias brinda posibili-
dades al tipo de estudiante que el INTEC quiere. Por otra
parte rompe un molde cultural basado en que “el trabajar
lo hizo Dios como castigo” y busca maneras de que el joven

pueda proyectarse.

Esto implicaria claro esta un rompimiento (implicado por
los Articulos 12 y 13 del Reglamento) con el sistema tra-
dicional de concebir los pensa como listados inaludibles

de materias. La nocidén que cuadra con el INTEC es la del

crédito que se aparta de lo estadtico y pre-hecho.

c-La pre-matricula

Muchas instituciones de Educacidén Superioir no sabrian
como desenvolverse sin llevar cabo este procedimiento
de planificacidén. El INTEC es todo lo contrario. Debi
do a su dinamico calendario basado en trimestres y a
la condicidén “suli géneris” de sus profesores y Decanos
esta Institucidn no puede hacer uso de ese mecanismo.
Cuando la llevara a cabo ya seria demasiado tarde pa-

ra tomarla en cuenta.

Sugerimos, sin embargo, el llevar a cabo una pre-ma-
tricula al mismo tiempo de la Inscripcidén del tri-
mestre regular. (Cuando seleccionan para Octubre se
pre-matriculan para enero). Esto daria a las Facul-
tades un cierto marco de referencia con relacidn a
las espectancias de su alumnado para el préximo fu-
turo. Les permitiria, por otra parte, salir del

estrecho marco de los pensa pre-establecidos.



RESUMEN

Tratando de ir a lo esencial creo que podemos concretar nuestra

propuesta en lo siguiente:

1l-Adoptar la doble apertura de secuencias al afio. Conser-

vando admisiones en todos los trimestres.

2-Buscar nuevos métodos que aporten flexibilidad a la

situacidén existente. Mayor nimero de eletivas. pre-

requisitos sugeridos, etc.

3-Revisar nuestros pensa para hacerlos mas acordes
con nuestra realidad y la concepcién del Reglamento

Académico.



ANEXO 7
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COND ICION ACADEM|CA

TRIMESTRE NUM, TOTAL NORMAL % A_PRUEBA ¥ SUSPEND D05
OCTU3RE 1973 192 14 60,4 A 21,4 35
ENERD 1974 162 1 %9 37 1.1 105
ABRIL 1974 35 59 62,1 13 12,7 23
JULIo 1974 a6 61 62.5 18 18.2 17
OCTUSRE 1974 160 101 62,1 23 Wb 36
ENERO 1975 156 105 52.3 29 17.5 32
ABRIL 1975 182 121 66.1 24 13.1 38
JULIO- 1975 195 155 72.5 16 8.2 24
OCTUBRE 1975 202 202 62,1 52 17.0 38
ENERO 1976 312 221 70.3 52 16.9 38

RIL 1576 32k 222 8.5 33 12.5 58

JULIO 1576 329 232 70.5 53 15.6 47



TRIMESTRE
Octubre'74
Enero '74
Abril '7u
Junio '74
Octubre '74
Enero '7
Abril '75
Julio '75
Octubre '75
Enero '76
Abril '76
Julio '76

Octubre '76

NOTAS:

MATRICULA POR FACULTAD

SAL
98
92
38
48
68
60
i
71
g1
98
105
104

139

45.6
50.6
40

50.5
40,7
36.1
39.0
36.4
31,2
31,4
319
30.7

30.5

Ccos
53
38
22
15
25
29
33
38
L8
51
56
70
95

24.7
20.9
32.2
15.8
15.0
17.5
18.0
19.4
16. 4
16.3
16.6
20.6
20.8

ING
B4
52
35
32
74
i
78
86

153
163
166
165
222

29.8
28.6
36.8
33.7 (a)
4y, 3
46.4
43.2
bi.1
52.4
52.3
49.3
48.7

48.7 (bp)

(a) Podria notarse diferencia con el otro cuadro debido a que son
estudiantes que tramitan mientras en el otro comlenzan.

(b) Unico caso tomado al comienzo. Faltaban tres estudiantes por

inscribirse.



ALUMNOS INSCRITOS

OCTUBRE-DICIEMBRE 1976

Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades............98

BConomiam: s s % =6 a6 a6 s sie 32
Administracién. .. ........ 27
Contabilidad y Fin....... 35
Ciencias Soc. Gen........ 4

Facultad de Ciencias y Tecnologla. .- . eceeeeeeeseaceesas 222
Ing. Ciwil . ewsemoes SR 0/ |
TP BEEL A L e wie s e ws w06 606 114

Facultad de Ciencias de la Salud. . . ... cucoeccenoeocennss 139
Medicina..... A T It 139

TOTSL DE ESTUDIANTES DE LICENCIATURA. ...« ¢.cceeeesa2.2..459

POSTGRADO ---

Ingenieria Industrial :::s:wawsEsE @ s %.85.8 383563 7

Econiomis AgriColim. o cucwem om en oses se s s e s s s 17
Adior. deé NEGOCLOHL. « o« o o w cw e e e o6 e s e e e e e e 4

CENTRO DE ESTUDIOS DE LA EDUCACION. ........... 50

TOTAL DE ESTUDIANTES DE POST-GRADO. ... ....... P R i -
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Sefiores : Miembros de la Junta de Regentes del Insti-
tuto Tecnoldgico de Santo Domingo,

Sefior § Rector del Instituto Tecnoldgico de Santo
Domingo (INTEC).

Me complazco en presentar a ustedes ''Las Memorias del CEAT/
INTEC desde su gestacidén en el 1974, hasta la fecha, 30 de Sep-
tiembre de 1976.

ANTECEDENTES.

Dentro de sus fines, '"el Instituto Tecnoldgico de Santo Do-
mingo considera que el desarrollo econdmico de la nacidén requiere
urgentemente una labor de asistencia cientifico tecnoldgico, para
mediante el uso racional de los recursos, lograr el incremento de
la productividad".

Considera también el INTEC, que '"las instituciones educati-
vas, deben organizar su labor conforme a un humanismo cientifico
para que ¢l adelanto cientifico y técnico constituya un auténtico
progreso en la calidad de los hombres'", por eso ha estatuido como
parte de sus fines, ''"que debe contribuir a un desarrollo econd-
mico y social fundado en la justicia, la Libertad, la Independe-
cia y la cooperacidon entre los hombres y los pueblos'".

El Ex-Rector de INTEC, Ing. Ramdén Flores, decidid promover
la creacidn del Centro de Asistencia Técnica del Instituto Tecno-
16gico de Santo Domingo, CEAT/INTEC, fundamentandose en los prin-
cipios antes enunciados y recogiendo "ideas surgidas de todas par
tes'" que consideraban que hay la necesidad de establecer vinculos
que estrechen la relacidén entre universidad, sectores productivos
y Estado.

Es notorio en nuestros dias y en nuestro mundo el que sien-
do la Industria y el Estado los usuarios de profesionales que ne-
cesariamente tienen que formarse en las entidades de educacidén su
perior, haya tal falta de comunicacidn entre las partes hasta el
punto de producirse enfrentamientos que amenacen por momentos con
destruir el equilibrio que por ley natural deberia ser defendido
por todos en aras de una armonia no solo necesaria, sindé, también
conveniente.

La idea del Ing. Flores, era que disponiendo las entidades
de educacidn superior, de un caudal de recursos humanos altamente
calificados, como son los profesionales y estudiantes, podria ca-
nalizarse de manera practica sus conocimientos si existiese un -
instrumento que les organizase y les permitiese de manera coheren
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te, acceder a los usuarios de servicios profesionales en las em-
presas piblicas, las privadas, y el Lstado.

Por otra parte, si este servicio se le llevase a estos u-
suarios de manera correcta, demostraria que en rcalidad la univer
sidad se estd preocupando por soluciones apegadas a sus verdade-
ras necesidades. Se estableceria una retroalimentacidén producti
va de parte de los empresarios piblicos y privados, asi como de -
los hombres de estado, ya que se podria catalizar vy aprovechar -
¢l gran caudal de experiencia y buena voluntad que cllos tienen y
que podria orientar con precisidn al profesor universitario para
que éste disefic programas de cursos y pensum educativos que plan-
teen por la via profesional, soluciones priacticas a los problemas
concretos que mediante trabajo especifico en el campo, han sido -
descubiertos por los equipos de cientificos universitarios en ese
enlace promovido por el instrumento que une las partes.

E1l INTEC, desea eliminar la prictica comiin de que un profe-
sor disefie un prgrama en un cubiculo, basindosec solamente en 1li-
bros de textos escritos para realidades distintas y por consiguien
te enmarcado en un plano tedrico no probado en nuestro medio. -

Se pensd entonces que debia organizarse una unidad de con-
sultoria en la que participasen los profesores del INTEC, los es-
tudiantes en la medida de lo posible asi como profesores de otras
universidades y otros profesionales que pudieran prestar sus ser-
vicios, cuyo fin no era la consultoria en si, sino que era un mec-
dio para un fin superios, consistia este fin en realizar el enla-
ce Universidad - Sectores Productivos, practicando en el campo de
trabajo, para llegar a hacer recomendaciones a entidades de educa
cibén superior, de tal manera, que se¢ pudiese crear en el futuro -
un profesional nuevo que sirviesc a la realidad con la que se va
a enfrentar hoy y se enfrentari mafiana.

Nada 1la pobreza del INTEC, se pensd que la Consultora dehia
comenzar muy pequefia aunque si con mucha calidad, se pens6é ademids
que una actividad de esta naturaleza, requeriria la ayuda de orga
nizaciones internacionales con expericncia en la materia. En -
Abril de 1973 las Naciones Unidas efectuaron un "Estudio sobre 1a
industria Dominicana'", contenido en el Documento ONUDI IPPD IIT,
en el que se indica la necesidad de crear un centro de asistencia
técnica; en dicho informe se expresa por las Naciones Unidas: -
"Se recomiendan dos tipos de programas de capacitacién: uno para
la formacidén de capataces y supervisores, patrocinado y respalda-
do por la Asociacidén Dominicana de Industrias y otro para el per-
feccionamiento del personal de formacidén académica y desarrollar
servicios nacionales de consultoria, bajo el patrocinio del Insti
tuto Tecnoldgico de Santo Domingo".

——1
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Mids adelante el mismo informe dice: "E1 Instituto Tecno-
l16gico de Santo Domingo, institucidn privada, parece muy capaci
tado para realizar programas de este tipo"

En sus conclusiones finales dice: '"lay necesidad de ser-
vicios de consultoria particulares que proporcionen asistencia
profesional al sector manufacturero. Dcben apoyarsec plenamente
los planes actuales del Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo
(INTEC) encaminados a desarrollar tales servicios'". Por esta -
razdn se solicitd y se obtuvo asistencia de la Organizacidn de
las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI). Es-
ta ayuda se materializdé a través de una misidn SIS que 1llegd al
pais en el mes de julio de 1974, y que se personificaba en el -
Sr. Anibal C. Boccardi. La misidén fué la (IS/DOM/73/008/11-01/
10).-

A la llegada del Sr. Boccardi, a la RepGiblica Dominicana,
fueron convocados varios profesores del INTEC, asi como profesio
nales no vinculados al INTEC, con la intencidn de conversar al-
rededor de la organizacidén de un servicio de consultoria dentro
de las caracteristicas preenunciadas. Entre los profesionales
que se reunieron para este fin, recordamos: al Ing. Marino Pefia,
Ing. Héctor Cuevas, Lic. Vinicio Ledesma, Ing. FEulogio Santaella
Lic. Manuel Cocco, Lic. Nouel A. de 1a Cruz, y naturalmente el
Ing. Ramdén Flores, que era el convocante.

A medida que avanzaban los dias, se decididé dejar formali
zada la existencia de derecho de la consultora y se procedié a
escribir un documento que hoy es la resolucidén de la Junta de -
Regentes que con fecha 11 de octubre, crea el CEAT/INTEC, y que
hace a la vez de los Estatutos del Centro. Fue recomendado Di-
rector Ejecutivo el Lic. Nouel A. de la Cruz Ibé.

Dentro de estos estatutos se establecid que el Centro de-
bia ser autosuficientemente econdmico, por lo cual deberia ges-
tionar sus propios ingresos.

La misidén personificada en el Sr. Boccardi, establecid -
que para la organizacidn de una consultora y para el desarrollo
del objetivo, se precisaba un proyecto cuya duracién debia ser
de dos anos, en su primera etapa, sinembargo no habia recursos
de las Naciones Unidas para asignarlos a un nuevo proyecto, ya
que los fondos estaban comprometidos hasta el ano 1977.

Establecemos por consideracidn propia y por consideracio-
nes y estudios de otros expertos y misiones que la realidad in-
dustrial dominicana estaba fundada en la sustitucidén de importa
ciones, que el gobierno habia otorgado grandes financiamientos
por la via bancaria o de excensidn impositiva, pero que en rea-
lidad estas industrias no podrian subsistir sanamente cuando -
terminaran sus periodos de exhonerac10n, ya que no estaban habi
litadas para la libre competencia, se decidié entonces que una

/4
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asisterncia técnica para ser aplicada a industrias que estaban -
llamadas a ser problemas internos no tenian sentido dentro del
esquema de desarrollo que pretendia el INTEC, y que lo 1ldgico -
hoy dia, estudiadas las condiciones de¢ localizacidn geografica
del clima, sol, aire, tierra, agua y de hombres de la Repiiblica
Dominicana para su sano desarrollo era un enfoque de agroindus-
trializacidén integrada horizontal y verticalmente, asi como la
m1nero1ndustr1allzac1on, por esta razdn se desarrollo una inten
sa campafia, mediante charlas y conferenc1as, alrededor de la i-
dea de la agroindustria en el pais, dando como frutos que el ex
perto de Naciones Unidas fuese llevado a la Comisidén Nacional -
de Desarrollo, para que presentare ante el Presidente de la Re-
piblica, el Gabinete y los representantes de los diversos secto
res econdmicos del pais su tesis de agroindustrializacidn inte-
grada.

Causd tan buen impacto esta labor promocional de una idea
de desarrollo compatible con nuestra realidad, que el 27 de Sep
tiembre, el canciller del pals, declard 1la polltlca del desarro
11lo acelerado ante la XXIX periodo de sesidén de la asamblea de
las Naciones Unidas en N. Y., con base agroindustrial.

Varios organismos del estado demandaron servicios de la -
misién IS/DOM/73/008/11-01/10, tendientes a asistirlos en la -
programacién para aquel fin. Dentro de todas estas mialtiples -
variancias CEDOPEX consintidé en que el PNUD asignase los recur-
sos necesarios para la creacidén del proyecto CEAT/INTEC, de par
te de los fondos que se tenia reservado para un proyecto con -
CEDOPEX dentro de su programa con la ONU, para ofrecer asisten-
cia técnica en apoyo de las empresas exportadoras o con poten-
cial exportador, siempre y cuando el CEAT/INTEC le supliese es-
tos servicios.

Dentro de las actividades desarrolladas por la misidn de
ONUDI en 1974, se inicid el asesoramiento a un grupo privado en
la organizacidn y operacidn de la Financiera Agroindustrial, 8.
A. (FINAGRO), entidad destinada a promover el fin que enuncia -
su nombre.

A la sazdn, se tenia un compromiso con las Naciones Unidas
en poner en vigencia el proyecto de Asistencia Técnica por dos
afnos para el impulso a la consultora y que debia iniciarse el -
1ro. de Enero de 1975. Este proyecto obligaba a la Repiiblica -
Dominicana, entiéndase CEAT/INTEC, a aportar una contrapartida
de $150,200.00 durante sus dos afios de vigencia. Habia una pro
mesa de servicios del Centro Dominicano de Promocién de Exporta
ciones CEDOPEX, para hacer un aporte en efectivo, mobiliarios,
espacio fisico por $64,000.00 a cambio de servicios para las em
presas exportadoras o con potencial exportador. Una promesa de
contribucidén del Banco de Santo Domingo, por un valor de -
$10,000.00, un compromiso del INTEC, para portar en horas dibu-
jantes, algln personal de apoyo administrativo y equipo, mobi-
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liario por $28,000.00.

El resto debia ser gestionado por el CEAT/INTEC, sin embar
go, en el mes de diciembre de 1974 ninguna contribucién se habia
materializado y arriba de que se debia dar inicio al proyecto el
1ro. de enero de 1975, el INTEC al través del CEAT/INTEC tenia -
que desarrollar para el mes de marzo de 1975 una Clinica Nacio-
nal de Gestidn Industrial, con la colaboracidén de ONUDI, que re-
queriria una contrapartida nacional de importancia.

Se nos ofrecidn y aceptamos entonces, la realizacidn de un
estudio del mercado de viviendas y contruccidn en las principa-
les ciudades de la Repliblica Dominicana (parte de este servicio
lo hicimos por sub-contratos con otros consultores) como avance
de este trabajo recibimos $10,000.00 y con un contrato de servi-
cios por un afio que se iniciaria a partir del 1ro. de enero de -
1975 con la firma G. Pellerano, C. por A., y que representaban -
$1,500.00 mensuales, se alquild un local, se reclutdé el personal
indispensable para iniciar el proyecto con las Naciones Unidas.

El 1ro. de enero de 1975 habia consultora. E1 CEAT/INTEC
VIVIA.

En marzo de 1975 en el marco del proyecto se efectud la -
primera CLINICA NACIONAL DE GESTION INDUSTRIAL, con el objeto de
conocer la situacidn de la industria en materia de gestidon indus
trial (Managemente). Esto fué con la colaboracién de la Organi-
zacidén de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial #
(ONUDI) que puso a nuestro servicio cuatro expertos del mids alto
nivel internacional, con especialidades en Gerencia General, Mer
cadeo e Ingenieria Industrial y Disefio, Finanzas, Economia y Con
trol de Costos, del Codirector del proyecto UNIDO, que es un mag
nifico generalista. Para esta actividad se obtuvo el apoyo del
secretariado Técnico de la Presidencia, el Centro Dominicano de
Promocidn de Exportaciones, y de la Asociacidn de Industrias de
la Rep. Dom.

Los objetivos de la Clinica en sintesis, eran hacer una demestra
cidén a los empresarios de la utilidad de usar la Consultoria, -
asi como entrenar en servicio al personal del CEAT/INTEC.

Dentro del desarrollo de la Clinica se dieron asistencia a 38 em
presas, abarcando con ellas una muestra representativa del Sector
Industrial Dominicano que permitieron llegar a recomendaciones -
especificas en el drea de desarrollo de los recursos humanos, ser
vicios de consultoria e informacidén, la base institucional para
la solucidn de los dos puntos anteriores, asi como la colabora-
cidn técnica requerida para implementar estas recomendaciones.

Se realizd la reestructuracidén administrativa de una emprec

sa.
Se realizd un estudio del Mercado de Viviendas y la Cons-
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truccidén en las principales ciudades de la Repiiblica Dominicana.

Se firmd un convenio de asistencia técnica con CEDOPEX, pa
ra asistir a las cmpresas exportadoras o con potencial exporta-
dor. Dentro de este convenio, estamos prestando servicios de di
versa naturaleza a empresas privadas y piblicas exportadoras, o
con potencial exportador o de apoyo a la exportacidn. En Sep-
tiembre de 1975, y como parte de ese acuerdo, el CEAT/INTEC se
trasladd a un local dentro del edificio recién inaugurado por el
Centro Dominicano de Promocidn de Exportaciones (CEDOPEX).

Se asecsord en la creacidn y organizacidn y operacidn de 1la
Financiera Agroindustrial (FINAGRO).

Se ha asesorado a la Secretaria de Estado de Industria y -
Comercio, para la ampliacidn de la Ley 2992 de Incentivo y Protec
cion Industrial, a fin de que la Agroindustrializacién y la Mi-
neroindustrializacién del pais, integrados vertical y horizontal
mente, se constituya en el eje del desarrollo global.

Se asesord a la Secretaria de Industria y Comercio para un
reordenamiento de la misma.

Se asesord al Banco Central en Créditos Agroindustriales vy
en la promocidn de la idea a nivel de productores.

Se dictaron varias conferencias y charlas dentro de temas
industriales.

Se participd en programas de televisidn.

Se ofrecieron ruedas de prensa.

Se organizaron mesas redondas con empresarios y profesio-
nales para tratar temas industriales.

Se ofrecieron dos cursos para personal en servicio de dife
rentes empresas: uno de Mercadotecnia para cuadros intermedios
y otro de Produccidén Industrial.

Se ofrecieron cursos especificos para el personal c¢n servi
cio de una empresa en particular. Se entrend desde los cuadros
inferiores, hasta los ejecutivos.

En febrero de 1976 presenta su renuncia como Director Eje-
cutivo el Lic. Nouel A. de la Cruz, sucediéndole ¢l Lic. Ramdén -
Pérez Minaya, proveniente del Centro Dominicano de Promocidn de
Exportaciones.

La sucesidn necesariamente causd algunas alteraciones y dec

P

moras en la toma de decisiones. La mads importante alteracidn la

wawd
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constituye el cambio de condiciones en el convenio CEDOPEX-CEAT/
INTEC de asistencia a las empresas potencialmente exportadoras.
El programa de consultoria se basaba en su mayor parte en la da-
cidén de servicios de consultoria a empresas que CEDOPEX recluta-
ba y en pago de cuyos servicios otorgaba al CEAT/INTEC importan-
tes recursos. Al operarse la sucesidn se convino con CEDOPEX -
nuevas modalidades operativas. Estas no cambian en lo mids mi-
nimo las contribuciones econdmicas de uno a otro pero suspenden
la dacidn de asistencia a aquellas empresas por otro tipo de ser
vicios a otras empresas y a CEDOPEX.

En este periodo el PNUD anuncid fuertes economias en sus -
presupuestos reduciéndose sensiblemente en consecuencia, el apor
te que debia realizar al CEAT/INTEC. Quedd coactado todo el su-
ministro de equipo, de expertos a corto plazo y de fondos para -
capacitacidén del personal.

Esta carencia de recursos motivd un enlentecimiento del -
proyecto. El programa de pasantias que se habia elaborado no pu
do ser realizado en la magnitud esperada. Las asesorias a em-
presas que preveran la utilizacidn de expertos a corto plazo re-
sultaron incompletas.

A pesar de la crdnica falta de recursos se continuaron los
planes de entrenamiento que tenian como mira realizar 18 cursos
en el 1976. E1 equipo mids imprescindible (proyectores de diapo-
sitivas, proyectores de transparencias, pizarrones, flip charts,
y elementos menores de ayudas ideogridficas) para el desarrollo -
de los cursos fue suplido por nuestros propios fondos o por IN-
TEC. Se inaugurd asi el Programa Nacional de Capacitacidn que -
tiene como objetivos '"asistir a las industrias dominicanas en el
desarrollo de su personal en la implantacidén de las modernas téc
nicas de la gestidén industrial para mejorar su eficiencia y pro-
ductividad".

Hasta el momento se han ofrecido 17 cursos en todas las -
dreas de gestidn industrial con una participacidén masiva de 267
personas en representacidén de 102 empresas piblicas y privadas.

El programa de consultoria a titulo oneroso continud regis
triandose la firma de sendos contratos de trabajo con dos nuevas
empresas.

Quizas el logro mds importante lo constituye el reconoci-
miento y consiguiente respaldo efectivo del sector industrial al
CEAT/INTEC. Las demostraciones que &ste pudo efectuar tanto con
sus trabajos de nivel de planta, como en sus capitulos de aseso-
rias y capacitacidn, despertaron en el dmbito industrial un am-
plio reconocimiento. Los principales lideres industriales acep-
taron la creacidn y pasaron a integrar el Comité de Enlace, enro

landose asi al CEAT/INTEC en funciones de intimo y dindmico en-
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lace de alto nivel. Dicho Comité se cred en marzo de 1976.

El 5 de junio de 1976 presentaron su renuncia como Presiden
te del Directorio y Director Ejecutivo del CEAT/INTEC, respectiva
mente, el Ing. Fernando Periche Vidal y el Lic. Ramén Pérez Mina-
ya. Sus posiciones fueron ocupadas interinamente, por los Dres.
Eduardo Latorre y Euripides Roques M.

El 14 de ese mes fueron nombrados el Ing. Rafael Maridén-Landais y
el Lic. Roberto Martinez V. como Presidente y Miembro del Directo
rio respectivamente aceptidndose la renuncia del Dr. Latorre a su
posicidon de Presidente y Miembro del mismo.

Esta alta rotacidn (tres presidentes y Directores Ejecuti-
vos en cuatro meses) unida a la posibilidad de algin acuerdo con
el Instituto Dominicano de Tecnologia (INDOTEC) trajo cierta in-
certidumbre en el Centro. A esto se afiadié la desaprobacidn del
proyecto de continuacidn de apoyo al CEAT/INTEC que tenia previs-
to una contribucidén del Programa de las Naciones Unidas para el -
Desarrollo (PNUD) del orden de RD$900,000. por dos afios.

Esta situacidén provocd un repensamiento de la estrategia se
guida hasta el momento por el CEAT/INTEC. Se decididé concentrar-
se en la labor de entrenamiento como principal labor remunerativa
dentro de los programas del Centro. Para mejor cumplir con su ob
jetivo de enlazar la universidad con los sectores productivos, el
CEAT/INTEC deberia realizar una labor de investigacidn aplicada -
de estos fendmenos.

"Asi como la docencia no puede estar aislada de la investi-
gacién actualizada, la actividad de capacitacidén de un centro no
puede estar aislada de la consultoria, de la asesoria ni de la a-
sistencia técnica directa. Deben entonces ejercerse como un todo.
Son muchas las horas de fiabrica por ejemplo, o de gerencia, etc.,
que se necesitan para enfrentarse con €xito a empresarios en ac-
tividades de capacitacidén. El empresario, contrariamente al es-
tudiante, no es un inexperiente en la materia que cursa. Muy por
el contrario es una persona que en su valoracidén sublima la "ex-
periencia" que es netamente empirica de sus propias préacticas per
sonales, cuyo valor sostiene con contumacia extrema.

Alcanzar entonces un nivel de personal del centro que pueda
afrontar con €xito sin excepciones estas actividades, significa -
un buen nivel técnico inicial y muchas horas de préctica conduci
da de trabajos de campo". (1)

1.) Anibal C. Boccardi, Organismos de Enlace Universidad Secto
res Productivos; Santo Domingo, 1976.

5w aanlB
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En concordancia con estas inquietudes, se did un nuevo im-
pulso al capitulo entrenamiento, no sdlo aumentando en su niimero
los cursos impartidos sino también d&ndole una nuevo tdnica a -
los mismos, incluyendo en nuestros programas de capacitacidén, -
cursos dirigidos a otros sectores productivos no industriales co
mo el Curso de Tratamiento Post Cosecha de Frutas y Vegetales, -
celebrado con el apoyo y la coparticipacidon del Centro Dominica-
no de Promocidén de Exportaciones y que ha contado con una asidua
participacidén de representantes del sector agricola, tanto que -
ya se contempla la repeticidén del mismo en la Cooperativa Santa
Cruz de San José de Ocoa.

Conjuntamente, el CEAT/INTEC ha fomentado la creacidén de -
asociaciones profesionales de los participantes en los cursos o-
frecidos.

Estas nacientes instituciones tienen como objetivo el desarrollo
profesional en determinadas materias.

Para emprender la nueva éstrategia de efectuar investiga-
ciones practicas de los distintos fendmenos que inciden en el de
sarrollo nacional se han realizado los primeros contactos con or
ganismos como el Banco Central (para estudiar la posibilidad de
realizacidén de un Censo Industrial Nacional) con el AID' (para -
proyectos industriales con mano de obra intensiva) con el Fondo
para el Avance de las Ciencias Sociales y otros.

Dentro del acuerdo de trabajo con CEDOPEX, y siguiendo es-
tas directrices, se han incorporado un estudio sobre Elaboracidn
y Comercializacidn del Ambar y un proyecto de cooperacidn entre
esa institucidn y el CEAT/INTEC en el estudio y posible implemen
tacidon de un Centro de Acopio.

La consultoria a empresas siguié operando continudndose la
asesoria a las empresas sea a través del acuerdo con CEDOPEX que
a titulo oneroso.

El Comité de Enlace comenzd a mostrar sus posibilidades al
organizar una Sesidn de Trabajo entre representantes de los sec-
tores productivos nacionales y el Sr. Alejandro Orfila, Secreta-
rio Genecral de la Organizacidén de Estados Americanos (OEA) a pe-
ticidén de &ste Giltimo, en julio del presente afio. En dicho even
to, el propio Secretario General habld sobre la importancia del
enlace entre los diversos organismos nacionales quejindose de -
que "existe una polarizacidén entre sectores empresariales y ofi-
ciales y no hay duda de que solos, ni los empresarios ni los go-
biernos podran hacer algo".

w s 100
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SITUACION Y PERSPECTIVAS.

E1 CEAT/INTEC ha cumplido dos afios de funciones y en ese
lapso de tiempo y a pesar de las dificultades encontradas con-
tinGia realizando sus funciones de enlace universidad - sectores
productivas a través de actividades cada vez mids diversificadas.
El Centro ha probado que puede no solamente sobrevivir, sino de
sarrollar y multiplicar sus actividades a fin de incidir en 1la
estrategia desarrollista del pais.

El apoyo que ha recibido de los sectores productivos de la
nacion, sea muestra de ello la representarividad de nuestro Co-
mité de Enlace, demuestra por si mismo la importancia que revis-
te una institucién de la naturaleza del CEAT/INTEC para esos nfi-
cleos.

A principios del afio proximo serd efectuado en Repiblica -
Dominicana el. Forum de Instituciones no Gubernamentales de Cen-
tro América y el Caribe. Dicho evento, patrocinado por la Orga-
nizacidén de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial -
(ONUDI) y organizado por el CEAT/INTEC a través de su Comité de
Enlace, reuniri en el pais a los representantes de los organis-
mos no gubernamentales que tienen que ver con el desarrollo en -
el drea. 'La sede de Santo Domingo fue escogida porque es alli
donde ONUDI ha tenido el proyecto mas exitoso donde el concepto
de cooperacidn entre la Universidad y la Industria ha sido 1lle-
vado a cabo" (2)

Los programas de entrenamiento han sobrepasado las metas -
fijadas tanto en cantidad como en alcance. La consultoria onero
sa, a pesar de los inconvenientes antes sefialados han reportado
ingresos de alrededor de RD$30,000. Los programas de investiga-
cidén comienzan a dar sus primeros frutos. El1 CEAT/INTEC tiene -
ain un largo camino que recorrer,

ENTRENAMIENTO.

Hasta el momento, el CEAT/INTEC ha dependido de dos fuen-
tes de recursos (consultoria y entrenamiento). Ya que la prime-
ra puede considerarse como fuente no totalmente controlable, pa-
ra el 1977 se tomard el camino de reforzar sensiblemente el ca-
pitulo de cursos de entrenamiento para personal de empresas. En
instituciones de la naturaleza del CEAT/INTEC la consultoria es,
generalmente, una actividad aleatoria, ya que insume desproporcio
nado nimero de horas consultor para la retribucién que los empre
sarios u organismos financieros estin dispuestos a sufragar. En

2) ONUDI; Programme 30 - Policy Co-ordination; Viena, Austria,
107A
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cambio los programas de entrenamiento por cursos y seminarios in
vierten el proceso, convirtiéndose en fuentes de ingreso que in-
cluso permiten subvencionar la actividad de consultoria. En es-
te sentido y en atencidén a la muy elevada necesidad de medios de
capacitacidén para personal en servicio que manifiesta el pais y

a la receptividad que se ha dado a las actividades de capacita-

cidén remunerada que se han cumplido hasta la fecha, el CEAT/ -
INTEC tendria como estrategia para el prdoximo afio dar fuerte im-

pulso al desarrollo de un plan de cursos y seminarios.

Para tal fin se prevee la celebracién de 42 cursos en el -
periodo octubre 76 - septiembre 77. Este esfuerzo deberi contar
con una efectiva coordinacidén de los recursos humanos y de equi-
po disponibles. En vista de eso de deberd nombrar una persona -
que se ocupe, a tiempo completo, de la coordinacién, preparaciodn
y promocidén de los cursos. Esta persona ocupard la vacante deja
da por uno de los Ingenieros Industriales previsto en el presu-
puesto.

Otra actividad dentro del capitulo entrenamiento a la cual
se dara prioridad es la creacibén, promocidn y asesoria de asocia
ciones de alumnos de sus cursos. De esta forma el Centro ird -
creando una infraestructura nacional profesional o profesionali-
zante. En una primera etapa, las asociaciones pueden constituir
se en mercados para el CEAT/INTEC en demanda de capacitacién de
sofisticacidn creciente y de asesoria. Corporativamente pueden
lograr contratos de consultoria para el Centro.

CONSULTORIA.

"La consultoria en los paises en desarrollo es, sin duda,
un servicio deficitario. El Estado no puede darlo por mis que -
se esfuerce porque es un servicio de calidades. Las empresas -
consultoras privadas no pueden contradecir el principio de la al
ta onerosidad. Esta alta onerosidad se enfrenta a las consecuen
cias de una baja demanda, cuando no a su ausencia. La buena con
sultoria exige muchas horas consultores, siempre a niveles que -
las empresas no estidn dispuestas a costear'". (3)

Esta aleatoriedad de la consultoria imposibilita el creci-
miento del personal a tiempo completo del CEAT/INTEC. La exce-
lencia y cobertura en las areas en que se adolece de consultores
externos, especialistas en diversas &reas, subcontratados por -
tarea, programa o proyecto (ver anexo).

Serd nuestra estrategia para el prdéximo afio continuar engro

sando las filas de nuestros consultores externos para abarcar la
mayor cantidad de areas de trabajo posibles.

(3) A. Boccardi; op. cit.; pag. 5.
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INVESTIGACION.

El CEAT/INTEC ha estado operando con un departamento de
capacitacidén y un departamento de consultoria. E1 Centro debe
comenzar a proyectarse en una labor de estudio (diagndstico y
proyeccidn) del comportamiento de las ramas que componen el -
sector. Esto tiene por finalidad proveer al departamento de -
consultoria y al de capacitacién la informacidn necesaria del
fendmeno que se pretende corregir y, por otra parte, la natura
leza de las acciones precisas que aquellos deberdn desarrollar
para corregirlo a nivel de empresa.

El estudio sectorial y de rama puede abrir al Centro nue
vas posibilidades. Al adquirir la experticia y la capacidad -
operativa a través de estas actividades, el CEAT/INTEC estari
capacitado para realizar, por ejemplo, labores de preparacidn
y de evaluacidn de proyectos de desarrollo o en la ejecucidn -
de estos programas. En este sentido cabe decir que el Centro
debe ser un generador de programas.

SANTO DOMINGO, D. N.
Noviembre 1ro., 1976.

ERM/ipt.
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ANEXO.

CONSULTORES EXTERNOS DEL CEAT/INTEC.

NOMBRES:

José Almonte

Benito Pilarte

Georgy Mansfield
Altagracia de Castillo
Francisco Martinez Silfa
César Cabral

Regner Paulino

Luis Ventura Sinchez
Hugo Rivera

Rolando A. Roques M.
Dulce Lodpez

Rafael Cand Sosa

Marcos Taveras

SANTO DOMINGO, D. N.

fipt.

AREA:

—————

Disefio

Tecnologia de Alimentos
Ingenieria de Alimentos
Sub-Productos de la Cafia
Seguridad Industrial
Gerencia

Finanzas

Finanzas

Ingenieria Quimica Textil
Ingenieria Mecédnica
Ingenieria Industrial
Ingenieria Industrial

Mercadotecnia
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HISTORIA DEL CEDE

INICIO: EQUIPO DE REFLEXION
EDUCATIVA (E.R.E.)

El 7 de marzo de 1974, a las 3:45 P.M., se reunieron los sefiores
Miguel A. Heredia, Arturo Jiménez, Armando Hoepelman y el  Hno.
Alfredo Morales, para constituir el "Equipo de Reflexidn Educa -
tiva", bajo los auspicios del INTEC.

El equipo se definid a si mismo como un organismo gestor de un
proyecto concreto en materia de educacidn, para ser presentado

a INTEC, recomendando los r- ores medios para hacerlo viable.

OBJETIVOS

Sus objetios iniciales fueron los siguientes:

1° Seleceidn y preparacidn de un nficleo de personas que garan-
tice un -proceso de reflexidn continua ~obre la educacidn a

todos los niveles: objetivos, técnicas, organizacidn, etc.

2" Investigacidn de la realidad educativa del pais con vistas
a una planificacidn educativa que renueve y ~ctualice esta
&rea.

30 Capacitacidn del personal apto para esta renovacidn, ofre-
ciéndole los instrumentos adecuados para ello.
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De inmediato el equipo se planted también diversos tipos de ac=~
tividades mediante las cuales le fuera dado proyectar su voca-
cibn.

De ahi la planificacidn de un primer curso que respondiera a los

lineamientos formulados en los objetivos.

SEMINARIO SOBRE EDUCACION
Y CAMBIO SOCIAL

Después de varias reuniones de reflexidn se consider® proceden-
te, como primer paso, la preparacidn de un seminario sobre 1la
realidad educativa dominicana, el cual fue llevado a cabo en
Santo Domingo, los dias 30 y 31 del mes de agosto de 1974 con
el titulo de "Educacién y Cambio Social". En el mismo partici
paron activamente més de 100 educadores, muchos de ellos perso
nas de reconocidisima labor y experiencia en las mds diversas
esferas docentes del pais.

El éxito fue tan patente y el interés despertado tan profundo,
que se vid la necesidad de publicar el conjunto de las ponen -
cias en forma de un libro. Este fue puesto en circulacidn en
INTEC, en el mes de noviembre de 1974,

Del mismo seminario se generd también una corriente de expec-
tativas que comenzd® a ampliarse a una velocidad inesperada.

El hecho parecfa explicarse por haber sido el E.R.E. el @ni-
€O grupo que supo canalizar una respuesta seria y concreta a
todo un clmulo de urgencias sentidas por los niveles pensantes

mas ponderados de la educacidn dominicana.
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De hecho, el seminario sobre "Educacibdn y Cambio Social" tuvo
que repetirse en la ciudad de Santiago de los Caballeros, en
fecha 8 y 9 de diciembre de 1974, a seguidas de una peticidn

insistente por parte de grupos educativos del &rea del Cibao.

El contacto con tantas y tantas personas que voluntariamente
se adscribieron de manera cada vez m&s creciente al circulo
del E.R.E., asi como el tipo de demandas expuestas por muchos
de ellos, hizo pensar al equipo original que habia llegado el
momento de pasar a una nueva fase de actuacidn que respondie-
ra mis coherentemente a estas Gltimas realidades.

FILOSOFIA DEL E.R.E.

Se perfilaron entdnces con mls precisidn los postulados fun-
damentales de la filosofia misma del E.R.E. (1), por una par-
te, y se planted, por otra, la programacidn de actividades
que fueran llenando de modo ya sistemitico los vacios mis se-
rios que el grupo iba detectando dentro del &mbito educativo
nacional, conforme siempre a sus objetivos y enfoques filosd-
ficos.

Se comenzaron a sistematizar experiencias de educacidn perma-
nente basadas en reuniones en las que se partia de diversas
fuentes de reflexidn tales como peliculas documentales, char-
las, circulos de discusibn, etc...

Asimismo se reafirmd® ante la nueva etapa por iniciarse la de-
pendencia filial del E.R.E. al INTEC.

(1) Ver Documento Anexo I
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Para octubze del afio de 1974 (2), se comienzan a echar las ba=-
ses entre otras proyecciones, de lo que seria en un futuro el
curso de postgrado en cducacidn.

Sin embargo, los acontecinientos vividos por INTEC a partir de
noviembre de 1974% y que zfectaron por igual a todos los &mbitos
de la Institucidn detuvieron moment&neaméente el impulso ini -
cial de las actividades del equipo de reflexibn educativa.

Con todo, durante los meses subsiguientes, el grupo inicial
continfia sus reuniones periddicas, profundizando en los niveles
reflexivos hasta elaborar el anteproyecto de lo que habria de
constituir en octubre de 1975 el CENTRO DE ESTUDIOS DE LA EDU-
CACION (CELE-INTEC). (3)

El mismo contemplaba en su plan de trabajo original varios pro-
gramas concretos:

a) Un programa reguler de postgrado en educacibng

b) Un programa de cducacidn permanente y divulgacibn cienti-
ficas

c¢) Un programa de investigacidn, proyectos ¢ informacidn y;

d) Un programa de asesoramiento y consultoria educativa.

FUNDACION CEDE-INTEC

A fin de poner en marcha el proyecto del CEDE-INTEC, una vez
que el mismo fue sometido y aprobado a nivel de la Junta de
Regentes del Instituto Tecnoldgico, se procedid a nombrar una
directora Ejecutiva a medio tiempo en la persona de Natacha
Calderbn, a partir de agosto de 1975.

(2) Ver Documento Anexo II
(3) Ver Documento Anexo III
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En septiembre se vio también la necesidad de reforzar el perso-
nal administrativo con una secretaria.

El 3 de octubre de ese mismo afio, con la celebracidn de una exi
tosa mesa redonda en la que se planted el tema "Hacia una Nueva
Estrategia Educativa en la Repiiblica Dominicana", quedd pflblica
mente reconocido y comprometido ante nuestra sociedad el CENTRO
DE ESTUDIOS DE LA EDUCACION.(4)

La proyeccibn inmediata del Centro no se hizo esperar, pués la
demanda del medio era enorme.

Las energias se canalizaron bAsicamente hacia dos vertientes
fundamentales: Cursos de Educacibn Permanente y Renovacidn Pe-
dagbgica, por un lado, y preparacidn e implementacidn del pro-
grama de postgrado por el otro. Concomitantemente se desplega-
ron no pocos esfuerzos por respaldar proyectos de investigacidn
y por entablar contactos con instituciones y organismos interna
cionales a fin de obtener alghn apoyo financiero y de asesora-
miento técnico.

ASESORIA A LA SECRETARIA
DE EDUCACION

Por otra parte precisa destacar particularmente la asesoria pres-

tada a la Secretaria de Estado de Educacidn durante seis meses

en el campo de la investigacidn educativa como una manera de con-

tribuir a consolidar un equipo de investigadores en las mas al-
tas esferas de la estructura educativa nacional,

(4) Ver Documento Anexo IV
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CURSO CORRIENTE DE EDUCACION HOY

El primer curso de educacidn permanente, llevado a cabo en no=-
viembre, versd® sobre "Corriente de Educacidn Hoy". En &1 se
analizaron las filtimas concepciones de los pensadores mis re =-
conocidos que han intentado proponer alternativas nuevas a la
problemitica educativa del mundo de hoy. Los resultados del
mismo se revelaron doblemente ventajosos: Por un lado pusie -
ron en contacto por vez primera a buen nimero de educadores do
minicanos con tendencias de ideas de fecundas proyecciones.
Por otro lado permiti® al CEDE detectar a aquel nficleo de per-
sonas realmente interesadas en alimentar la linea de pensamien
to eritico y renovador que el Centro de Estudios de la Educa -
cidn se moponia explorar,

Paralelamente se ofrecid un curso similar en Santiago de los Ca
balleros el cual permiti® desarrollar un movimiento semejante
en la zona del Cibao.

El impacto de estos dos cursos fue tal que pronto hubo necesi-
dad de repetirlo en el Club Solano de un barrio marginado de
esta capital a la vez que se ofrecia simult&neamente, un cur-
so sobre Metodologia de la Investigaci®n dentro del Programa
de asesorfia a la Secretaria de Estado de Educacidn. Todas es-
tas actividades contaron con una asistencia siempre superior a
40 participantes.,

CURSOS RENOVACION DIDACTICA Y
EDUCACION ENTRE MARGINADOS

Recientemente se brindaron tambin un curso de "Renovacidn Di=-
déctica" para maestros de secundaria (en las 8reas de matemd -



INTEC
-7 =

ticas, ciencias naturales y comunicacibn) y otro sobre "Edu-
cacidn entre Marginados".

Este Gltimo resultd ser profundamente revelador ya que vino a
constituir un vinculo interesantisimo y enriquecedor con otras
de las actividades medulares del CEDE tales como las concen -
traciones en Educacidn de Adultos y del postgrado iniciado en
febrero de este afio.

POST-GRADO EN EDUCACION

Sin lugar a dudas ha sido este programa de postgrado en educa-
cidn que consumid -y sigue consumiendo- mis energfias y dedica-
cidn por parte del CEDE-INTEC.

El hecho se explica por la envergadura y novedad del proyecto.

Se trata de la primera oportunidad que se ofrece en el pais a
educadores de diversas miras para desarrollar su potencial a

nivel post-universitario. Sin embargo, el programa disefiado por
el CEDE acusd una modalidad que en cierta medida rompid con las
concepciones més tradicionales que académicamente hablando conlle-
va el término "post-grado". En efecto, siguiendo los lineamientos
de modernos enfoques didicticos y atendiendo asimismo al anflisis
de la realidad educativa nacional, se concibid el programa como
una insercidn en la prfctica educativa misma, la cual, debidamen-
te orientada, generaria las respuestas concretas a los problemas
especificos que. afronta nuestra sociedad en el &mbito educativo,

Para lograr esto, no obstante, fue necesario estructurar el con-

tenido del curriculum a tres niveles:
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1@ Nivel de Base: consta de dos trimestres de actualizacibn

tebrica que problematice al individuo pro-
fundamente en su misidn como educador y lo ayude a cuestio-
nar cualitativamente los sistemas educativos actuales y en

particular aquel en donde se encuentre insertc,

2° Nivel Esperiencial: en el cual el participante se integra

a una vivencia educativa concreta en
un arca especifica previamente seleccionada. Con anterio-
ridad se han detectado aquellas comunidades que llevan a ca=-
bo experimcntos educativos nuevos.,

Se aprovecha entbdnces esta coyuntura participando los estu-
diantes en el andlisis y la implementacidn simult@neas de
estas experiencias. Asi, a la vez que brindan su colabora=-
¢idn a esa comunidad, desarrollan todas sus posiblidades en
un didlogo directo con la problemitica confrontada. Por
otro lado, sus aportaciones no corren el riesgo de caer lue-
go en el vacio, dado que estarin expuestas de inmediato a
la coafrontacidn y aplicacidn préctica de un experimento -
sostenido y duradero.

3¢ Nivel de sistematizacidn: en el cual se integran y evalian

por escrito, en un trabajo serio
y de equipo, todas las experiencias ganadas en el nivel an=-
terior a fin de elaborar un verdadero proyecto que sirva de
base para la adopcidn de nuevas alternativas viables dentro
de la renovacidn educativa del sistema dominicano.

El 6 de febrero de 1976, treintidos educadores comienzan el nivel
de actualizacibn tedrica del programa. Se impartieron todos los
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cursos previstos, utilizando primordialmente técnicas de senmi-
nario y discusidn en grupo. Se logrd de cste modo una extra -
ordinaria participacidn y dinamicidad. (5)

Veintinueve participantes culminaron con asiduidad esta primera
fase, encaré@ndose al tlrmino de la misma ciertas dificultades
respecto del método de evaluacidn por aplicarse en un tipo de
experiencia tan sul generis como esta.

Durante este tiempo se procedid simultdnecamente a det=ctar las
adreas de interés especificas de los participantes asi como las
experiencias educativas ya en curso dentro de la comunidad. Se
establecieron asi tres grupos iniciales ("marginados'", lenguaje
total" y "planeamiento™) al cual vino agregarse al final una nue-
va opecién: "educacidn rural". Esto debidc al ofrecimiento hecho
por el IICA en el szcntido de iniciar una experiencia educativa en
dreas rurales del pais, para lo cual este organismo disponia de
fondos que aportaric a titulo de financiamiento parcial del pro-
yecto.

De las cuatro concentraciones antes refcridas solamente la de
"planeamiento educativo" acusa un cardcter en cierta medida mis
tradicional, desde el punto de vista académico. Esto es debidc

a la ausencia de posibilidades de insercidn préctica en un expe-
rimento de planificacidn ecucativa de cierta envergadura y rique-
za, en nuestra actual realidad educativa.

Para las dem@s concentraciones se llegd a acuerdos mls o menos
especificos: con el Padre José Olmo (Marginados) y con Mercedes
Diaz de Rivas (lenguaje total).

(5) Ver Documento Anexo V
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Es justo admitir, con todo, que posteriormente se ha conside-
rado un error el haber subdividido a este extremo (cuatro con-
centraciones) el grupo de 29 estudiantes que terminaron el pri-
mer nivel. En efecto, cabe prever un indice de desercidn en
cada uno de los sub-grupos, a lo largo del prdximo afic y medio
que resta al programa en cuyo caso el costo final del postgra-
do se podria ver afectado considerablemente. EStos errores han
sido tomados en cuenta con vistas a la reorganizacidn y apertu-
ra del segundo curso de pstgrado, el cual acaba de iniciar sus
actividades el pasado 10 septiembre de este mismo afio de 1976.

Para el mismo han sido admitidos 39 estudiantes.

Preciso es sefialar,por il*timo, cbémo ha procedido el equipo admi-
nistrador del Centro de Estudios de la Educacidn desde su funda-
cidn hasta hoy.

DIRECTORIO DEL CEDE

Ademds de .a Directora Ejecutiva y de la Secretaria -recientemen-
te reconocida como asistente- se contd desde los inicios con un
Directorio compuesto b&Asicamente por seis personas: Alfredo Mora-
les, Miguel A, Heredia, Arturo Jiménez, Georgilio Mella Chavier,
Jorge Fern@ndez y Natacha Calderdn.

Todos sus miembros han funcionado dentro de un espiritu de estre-
cho y constante intercambio y colaboracibén. La misma ubicacidn
de la oficina del CEDE dentro del INTEC facilitd en gran medida
este apoyo reciproco e ininterrurnido,
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Sin embargo, esta modalidad de trabajo se vio complementada con
una serie de reuniones periddicas, que en algunas ocasiones lle
garon a convertirse en auténticas jornadas de reflexidn.

En estas Ultimas, sobre todo, (tales como las llevadas a cabo

en Punta Garza; en el Colegio Santo Domingo y en Jarabacoa) se
lograron hacer planteamientos y reconsideraciones profundas que
han- permitido imprimir coherencia, claridad de metas y estimulo

a todos los integrantes del Directorio del Centro de Estudios de
la Educacidn.






i H H Teléf 689-5480
Lic. Luis E. Gémez & Asociados Telffo SEBRIEE,

Contadores Piiblicos Autorizados y Consultores Gerenciales Cables: Gomezas
Santo Domingo, Repiblica Dominicana Apartado Postal 1120 2-1

7 de diciembre de 1976

Al Consejo de Regentes del
Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo

Hemos examinado el Balance General del Instituto Tecnolfgico de
Santo Domingo al 30 de septiembre de 1976, y l1os Estados de In-
gresos sobre gastos y cambios en el patrimonio y de Cambios en

la situacién financiera que le son relativos por el afio que ter-
miné en esa fecha. Nuestro examen Se efectud de acuerdo con las
normas de auditorfa generalmente aceptadas y en consecuencia, in-
cluydé las pruebas de los registros de contabilidad y demds proce-
dimientos de auditorfa que consideramos necesarios en las circuns-
tancias.

En nuestra opinidn, los Estados Financieros antes mencionados pre-
sentan razonablemente la situacidn financiera del Instituto Tecno-
16gico de Santo Domingo al 30 de septiembre de 1976 y sus ingresos
sobre gastos y cambios en su patrimonio y los cambios en su situa-
cion financiera por el afo que termin6 en esa fecha, de conformi-
dad con principios de contabilidad generalmente aceptados que fue-
ron aplicados uniformemente.

Los Estados Financieros del Instituto Tecnolfgico de Santo Dominco
al 30 de septiembre de 1975 no fueron auditados por nosotros y, en
consecuencia, no expresamos ninguna opinidn sobre los mismos.




INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

BALANCE GENERAL

ACTIVDO
PROPIEDAD Y EQUIPO: (Nota-A)
Equipo
Biblioteca

Mejoras (Nota-B)

Depreciacifn Acumulada

OTROS ACTIVNS:
Créditos Educativos y otros (Nota-C)
ACTIVO CIRCULANTE:

Efectivo

Cuentas por cobrar estudiantes
Otras cuentas por cobrar
Seguros pagados por anticipado

PATRINONIO Y PASIVO

A1 30 DE SEPTIEMBRE DE

Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo
Patrimonio

PASIVO CIRCULANTE: .
Cuentas por pagar

Véanse Notas a los Estados Financieros.-

1976 1975
RD$ 71,587 RD$ 52,729
12,343 4,546
22,688 13,392
106,618 70,667
8,316 3,668
98,302 66,999
134,027 61,850
36,588 30,711
19,706 13,580
12,941 19,545

473 596

69,708 64,432
BDE30z, D8] RORISd, 8L
RD$278,234 RD$169,414
23,803 23,867
RD$302,037 RD$193,281




INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

ESTADO DE INGRESOS SOBRE GASTOS
Y CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

INGRESOS:
Subvencidn del Estado Dominicano
Matriculas estudiantes
Otros Ingresos

GASTOS:

Facultades
Administrativos
Subsidio organismos auténomos

Ingresos no gastados
Mds: Patrimonio al inicio del afio
Patrimonio al final del aifio

Véanse Notas a los Estados Financieros.-

Afio que terminéd el
30 de Septiembre de

1976 1975
RD$180,000 RD$ 90,000
277,379 58,030
15,432 2,957
472,811 150,987
157,187 59,881
186,600 80,868
20,234 --
363,991 140,749
108,820 10,238
169,414 159,176
RD$278,234 RD$169,414



INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

ARO QUE TERMINO EL
30 DE SEPTIEMBRE DE

1976
FONDOS PRGVISTOS:
Ingresos no gastados del perfodo RD$108,820
Cargos a las operaciones que no
representan salida de fondos:
Depreciaciones 4,648
113,468
FONDOS APLICADOS:
Adquisiciones de equipo 18,858
Ampliacién Biblioteca 7,797
Mejora a l1a propiedad donada 9,296
Crédito educativo y otros 72,177
108,128
Aumento en el capital de trabajo RD$ 5,340

Véanse Notas a 1os Estados Financieros.-



INSTITUTO TECNOLOGICO DE. SANTO DOMINGO
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Y CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO

AL 30 DE SEPTIEMBRE Aumento 6
1976 1975 (Disminucidn)
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo RD$ 36,588 RD$ 30,711 RD$ 5,877
Cuentas por cobrar estu-
diantes 19,706 13,580 6,126
Otras cuentas por cobrar 12 ,941 19,545 ( 6,604)
Seguros pagados por adelan-
tado 473 596 ( 123)
69,708 64,432
PASIVO CIRCULANTE:
Cuentas por pagar 23,803 23,867 64
Capital de Trabajo RD$ 45,905 RD$ 40,565 RD$ 5,340

Véanse notas a los Estados Financieros.-



INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
NOTAS I LOS ESTADOS FINANCIEROS

A.- POLITICAS COMTABLES:

1) Propiedad y Equipo:

Se muestran al costo. La depreciacién se calcula en base
al método de Linea Recta con una vida G(til estimada que -
oscila entre 3 y 15 afios.

B.-MEJORAS:

E1 Instituto ha construido mejoras por valor de RD$22,688
al 30 de septiembre de 1976 en terrenos que le han sido en-
tregados en usufructo por el Estado Dominicano. En la ac-
tualidad el Instituto realiza gestiones con la Direccidn
General de Bienes Nacionales para obtener la donacibn de
dichos terrenos.

C.- CREDITOS EDUCATIVOS:

E1 Instituto otorga créditos educativos a estudiantes, los
cuales son exicibles a la terminacidn de las carreras. Al
30 de septiembre de 1976 esta cuenta muestra un balance de
RD$133,711.-



I.~PRESUPUESTO DE INGRESOS:

Subvencidn Estado Dominicano
Admisiones

Matrficulas Licenciatura
Matriculas Postgrado
Matriculas Educ.Permanente
Donaciones

Otros

TOTALES

IT.-PRESUPUESTO DE EGRESOS:

Personal docente
Personal administrativo
Personal permanente
Personal ocasional
Personal igualadoe
Representacibn
Publicidad

Material de Oficina
Gastos Generales
Investigacibén y Divulgacibn
Otros -

TOTALES GASTOS OPERACION

ITI.-INVERSIONES:

Construccidn edificios
Mobiliario y equipo
Equipo transporte

Adquisicidn material bibliograf.

PRESUPUESTADO  REALIZADO DIFERENCIA
180,000,00  180,000,00 —
7,000.00 §,395.00 1,605.00
145,000,00  143,264,00 1,736.00
70,000.00 41,124.00  28,876.00
5,000,00 6,709,00 1,709.00
19,605. 85 2,145,00  17,460,85
8,000.00 9,680,00 1,680, 00
434,605 85 388,317,00  _46,288.85
78,900.00  100,057.00  21,157.00
51,720.00 §1,077.00 643,00
101,680,00 $2,102,00  19,578.00
—- 225,00 225,00
2,200,00 4,624,00 2 ,424.00
4,500.00 11,793.00 7,293,00
19,000.00 15,486.00 3,515.00
12,500, 00 24,969,00  12,469,00
20,743, 85 29,576.00 8,832,15
19,900, 00 - 19,900, 00
20,100,060 11,000,00 9,100,00
331,243.85  330,909,00 334,88
140,000.00 9,300.00  30,700.00
30,000, 00 16,323.00  13,677.00
3,200.00 ——— 3,200.00
5,000,00 7,416.00 2,416,00

l.‘/..
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PRESUPUESTADO REALIZADOQ DIFERENCIA

Publicaciones 3,000.00 5,735.00 2,735,00

Puesta marcha Unidades 15,000.00 - 15,000.00

96 ,200,00 38,774.00 57,426,00

IVv.- FONDO ESPECIALIZADO 33,000.00 —— 33,000,00
RESUMEN:

Ingresos 434,605.85 388,317.00 46,288.85

Gastos de Operacidn 331,2u43,85 330,909,00 334,85

Inversiones 96 ,200,00 38,774,00 57,426,00

Fondo especializado 33,000.00 ——— 33,000.00

TOTALES 460,443.85 369,683,00 90,760,.85






CENTRO DE ASISTENCIA TECNICA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
EDIFICIO CEDOPEX, PLAZA INDEPENDENCIA, SANTO DOMINGO, R. D. TEL. 566—8985

CEAT-IN T EC =

ESTADD D E CUENTA

AL 30 DE SEPTIEMBRE/76

CEAT/INTEC.



CENTRO DE ASISTENCIA TECNICA DEL

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

, EDIFICIO CEDOPEX, PLAZA INDEPENDENCIA, SANTO DOMINGO, R. D. TEL. 566—8985

BALANCE DE COMPROBACION

AL 30 SEPTIEMBRE 1976

VALORES EN RD$

Caja Chica

Banco de Santo Domingo

Cuentas por Cobrar

Materiales para Cursos

Retenciones

Mobiliario y Equipo de Oficina
Cuentas por Pagar

Impuestos sobre la Renta por Pagar
Superavit pagado

Ingresos por Asesoramiento
Ingresos por Trabajos Realizados
Ingresos

Ingresos por Cursos

Gastos Generales y Administrativos

CEAT-IN T EC I

Dr. Cx.

100.00

2,683.06
5,961.90
403.45
2,614.06
5,800.76

11,026.41

3,283.52

877.00

54,404.14

18,000.00

5,850.00

20,730.00

101,943.96

116,824.13

116,824.13




DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

CENTRO DE ASISTENCIA TECNICA
EDIFICIO CEDOPEX, PLAZA INDEPENDENCI A, SANTO

BALANCE GENERAL

30 SEPTIEMBRE 1976

ACTIVO

Caja Chica

Cuentas por Cobrar
Materiales para Cursos
Mobiliario y Equipo Oficina

Retenciones

TOTAL ACTIVO

PASIVO Y CAPITAL

Banco Santo Domingo
Cuentas por Pagar
Impuestos Sobre la Renta
Ingresos Diferidos
Resultado

Superavit pagado

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

100.00
5,961.90
403.45
5,800.76
2,614.06

2,683.06
11,026.41
3,253.52
5,850.00
(8,809.82)
877.00

DOMINGO, R. D. TEL. 566—8985

CEAT-IN T EC I

$ 14,880.17

14,880.17




ESTADO DE RESULTADOS

SAL. 30 ENERO 1975 AL 30 SEPT. 1976

INGRESOS:

Por Asesoramientos $ 54,404.14
Por Trabajos Realizados 18,000.00
Por Cursos 20,730.,00

CENTRO DE ASISTENCIA TECNICA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO

, EDIFICIO CEDOPEX, PLAZA INDEPENDENCIA, SANTO DOMINGO, R. D.

CEAT-IN T EC .

TOTAL INGRESOS

Mcnos: Gastos Generales y Administrativos

(Ver Anexo)

RESULTADOS

93,134.14

101,943.96

({ 8,809.82 )

DOMINGO
TEL. 566—8985



CENTRO DE ASISTENCIA TECNICA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

, EDIFICIO CEDOPEX, PLAZA INDEPENDENCIA, SANTO DOMINGO, R. D. TEL. 566—8985

CEAT-=INTEC
CUENTAS POR COBRAR
30 SEPTIEMBRE 1976
EDITORAMA, S. A. $ 3.000.00
FELTREX, S. A. 2,850.00
Rafael Beltre S. 99.70
Irene Pezzotti de Torres 12.20
TOTAL $§ 5,961.90
CUENTAS POR PAGAR
30 SEPTIEMBRE 1976
EDITORAMA, S. A. 918.70
INTEC 10,107.71

TOTAL 11,026.41




CENTRO DE ASISTENCIA TECNICA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

, EDIFICIO CEDOPEX, PLAZA INDEPENDENCI A, SANTO DOMINGO, R. D. TEL. 566—8985

CEAT-IN TEC I
SUPERAVIT PAGADO
30 SEPTIEMBRE 1976
CEDOPEX $ 255.00
Antonio Najri 622.00
TOTAL $ 877.00
INGRESOS POR ASESORAMIENTO
30 SEPTIEMBRE 1976
FELTREX $ 950.00
Gilberto Pellerano, C. por A. 18,000.00
CEDOPEX 35,454.14
TOTAL 54,404.14
INGRESOS DIFERIDOS
30 SEPTIEMBRE 1976
FELTREX, S. A. 2,850.00
EDITORAMA, S. A, 3,000.00

TOTAL $ 5,850.00
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CEAT=IN T EC I

INGRESOS POR CURSOS

30 SEPTIEMBRE 1976
Primer Curso Produccidén Tndustrial $ 1,925.00
Segundo " i 2 2,525,00
Primer . Mercadotecnia " 450.00
Segundo " Y " 800.00
Primer " Administracidn Almaccnes 2,280.00
Segundo " o " 1,880.00
Primer i Gerencia Industrial 1,130.00
Segundo " i 1 925.00
Primer u Seguridad g 1,765.00
Segundo " L e 1,665.00
Teréer " L o 780.00
Primer " Disefio del Producto 755,00
Primer & Compras 1,100.00
Primer " Costos 1,400.00
Primer H Control de Calidad 1,350.00

TOTAL

B SRR B 4 B S R $ 20,730.00




CENTRO DE ASISTENCIA TECNICA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
, EDIFICIO CEDOPEX, PLAZA INDEPENDENCIA, SANTO DOMINGO, R. D. TEL. 566—8985

Saiis.

CEAT-IN T EC I
GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS
30 de SEPTIEMBRE/76
Sueldos $ 70,572.46
Alquiler 625.00
Teléfono 428.53
Cargas Bancarias 364.68
Materiales de Oficina 1,390.25
Gastos de Representacidn 352 .97
Servicios Profesionales 185,8617:15
Gastos de Viajes 206.55
Sellos 37.95
Regalia Pascual 21.25
Materiales usados en cursos 8,904.39
Gastos Limpieza 2.58
Gasolina, aceite, etc. 110.30
Suscripciones Prensa 53.50
Comisiones por Venta Cursos 188.00
Otros Gastos 3,068.39

TOTAL 101,943,96







CENTRO DE ESTUDIOS DE LA EDUCACION
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS DE EFECTIVO

DEL 20 DE OCTUBRE 1975 AL 3© DE SEPTIEMBRE 1976

INGRESOS:

Curso Postgrado en Educacidn -----------—---—--- $ 2,370.00

Curso Corriente Educacidén Hoy ---------------- 1,816.00

Curso Renovacidén Didactica ------------------- 190.00

Curso Composicion Floral -----—--—-—-———-—-—-———-———— 120.00

Curso Planeamiento Educativo ---------—-—--—-—-—--- 305.00
Inscripcion Postgrado ---------—-—-———--~—~—~—~ -~~~ - 380.00

Seminario de Cine ------—--——-——-——-~——~—~—~—~—~—~~—~ -~~~ ~ - 50.00

Asesoria Secretaria de Educacion ------------- 718.23

Otros inNngresos -——--—- - - - - - oo o oo - 820.01

Total INgresS0S ——-—--— - - - - m e e mm——— -~ $ 6,769.24
Cuentos a Cobrar - ----—-—-—-—-—- - - - - -~ $1,854.70
EGRESOS:

Sueldos Administrativos ------------—----~-~-—--- 1,175.00

Sueldos Docentes - —-—-—-—-—-—-—- - - - - - - — - — - — — - 2,480.00

Gastos de Representacidn -----------—--—-~———--—-- 206.81

Gastos de Transporte -------c e mm e e - 291 .85

Gastos MAteriales de Oficina ----------------- 106.70

Otros Gastos -——-—-s- oo oosmomT S oo mn s e e 1,006.81

Total Gastos —rmom=imms crmimimme S e e 5,347 .17
SADFANIEE — e s e S et etts Sl i sy 1,422.07
Cuentas a Cobrar -—---—-—-—-—-—- - - 2,496.35 641 .65

700 .42
LIBEOS: =imie s i i i, b i i s, Siisieriio S il Sy s 321 .00

Disponible en Banco ----—--—-——-—-——- - o o= 459 .42



CENTRO DE ESTUDIOS DE LA EDUCACION
CEDE — INTEC

Ave. de los Proceres - Galé - Tel. 566 - 8187

Apdo. 249 - Zona 2 - Santo Domingo, Rep. Dom.

'€

INFORMACION ADICIONAL AL ESTADO DE INGRESOS Y

EGRESOS DE EFECTIVO.

El Centro de Estudios de la Educacion (CEDE-INTEC) ha recibido
del Instituto Tecnolégico de Santo Domingo desde sus inicios hasta
el 30 ee septiembre de 1976 la suma de % 15,938.15 en calidad de -

subvencidén, de la forma siguiente:

1. Sueldos (Funcionarios y empleados) $ 1©,828.30
2. Mobiliario y Equipo de oficina 842.20
3. Gastos de Publicidad 2,876.35
4. Gastos de Reproduccioén 1,193.75
5. Otros gastos 197.55
TOTAL SUBVENCION $ 15,938.15

Ahora bien, dicha cantidad la recibidé el Centro de Estudios de
la Educacion de tal forma que no fue posible computarla para fines de
depositos bancarios, ya que se hicieron cheques directamente del Ins-
tituto Tecnolégico para los fines arriba expuestos, causa por la que
dicho valor no aparece en el Estado Financiero titulado “Estado de -

Ingresos y Egresos de Efectivo™.
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ESTUDIOS DE LA
ESTADO DE

CENTRO DE

INGRESOS:

Subvencion del Instituto Tecnoldgico de
Curso de Postgrado en Educaciodn
Cursos Corriente Educacidon Hoy
Curso Renovacion Didactica
Curso Composicion Floral
Curso Planeamiento Educativo
Inscripcion Postgrado en Educacidn
Seminario de Cine
Asesoria Secretaria de Educacidn
Educacion Permanente
Otros Ingresos

TOTAL INGRESOS

EGRESOS :

sueldos Administrativos
Sueldos Docentes
Gastos de Representacion
Gastos de Transporte
Gastos de Materiales de Oficina
Gastos de Publicidad
Otros Gastos

TOTAL EGRESOS

Sobrante

CENTRO DE ESTUDIOS DE LA EDUCACION
CEDE — INTEC

Ave. de los Préceres - Gald - Tel. 566 - 8187

Apdo. 249 - Zona 2 - Santo Domingo, Rep. Dom.

EDUCACION

RESULTADOS
DEL 20 DE OCTUBRE 1975 AL 3© DE SEPTIEMBRE 1976

Santo Domingo

$15,938.15
4,321.50
1,816.00
190.00
120.00

405 .00
380.00
50.00
718.23

355.00

1,194.42

10, 808.30
2,480.00
392.36
291.85
1,380.45
2,876.35

1,018.81

$25,398.30

19,248.12

6,150.18



g CEDE — INTEC

‘c Ave. de los Proceres - Gald - Tel. 566 - 8187

{ e CENTRO DE ESTUDIOS DE LA EDUCACION

Apdo. 249 - Zona 2 - Santo Domingo, Rep. Dom.

CENTRO DE ESTUDIOS DE LA EDUCACION

BALANCE GENERAL
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1976

ACTIVO
CORRIENTE:

Cuentas a Cobrar Empleados --------—-——-—-—-—-—-—-——--

Otras Cuentas por Cobrar ---------------------

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

PLANTA Y EQUIPO:

Mobiliario y Equipo de Oficina ---------------

INVERSIONES:

TOTAL ACTIVO

PASIVO Y CAPITAL:

Sobrante @l 3@-9-A976 —--cosonmmnoms meinnmes s

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

% 4,986.98

842 .20

—_321.ee

6,150.18

6,150.18

$ 6,156.18







INSTITUTO 1FCNOLOGICO DE SANTO DOMINGE)
Aventide de los Pedeeres, Gali - Tel 566 - 8187

£y Apdo. 244 . Zana 2 - Santo Domingc:. Repablica Dominicana

[

PRESUPUESTO ANO ACADEMICO

1976 - 1977
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
Avenida de los Proceres, Gald — Tel. 566-8187
Apdo. 249 — Zona 2 — Santo Domingo, Repiblica Dominicana

PRESUPUESTO ANO ACADEMICO 1976-1977

a)

b)

c)

El presente presupuesto pretende ser un ins-

trumento técnico de consolidacidn institucio

nal de los programas académicos a nivel de
Grado, Post-grado, Educacidén Permanente, In-
vestigacidn v Divulgacidn Cientifica y. Ex-

tensidn.

El presupuesto para el afio 1976-1977 consti-
tuye a su vez el primer paso para la plani -
ficacidn global de la imstitucidn y para la
preparacidén de sus planes de desarrollo aca-
démico, fisico y financiero, gue la institu-
cidén desarrollara durante el gquinguenio 1977 -

1982.

Realizar las inversiones necesarias en edifi-
caciones, mobiliario, equipo, material biblio
grafico y publicaciocones gque faciliten la la -
bor académica a estudiantes de origen social
humilde vy, ofrecer de esa manera, facilidades
internas, gue no se encuentran en el resto

de la sociedad.



INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

Avenida de los Préceres, Galé — Tel. 566-8187
Apdo. 249 — Zona 2 — Sento Domingo, Repiblica Dominicana
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INGRESOS (En RDS)

Ingresos durante el afio académico

1976 -1977. 587,600.00

Disponibilidad neta en bancos al

30 de septiembre del 76 25,000.00

TOTAL DE INGRESOS . c c o e o a a aaassasesssceasaaaassassasaada 612,600.00
EGRESOS: (En RDS)

Gasto=s de Operacidn 475,945 .00

Inversiones 82,300.00

Fondo Especializado 54,355.00

TOTAL DE ECREBOB . ;i csasasassasasnsesesesssssss 612,600.00
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Subvenciédn del Estado Dominicano
Admisiones

Matricula Licenciatura

Matricula Post-grado

Matricula Educacidn Permanente
Donaciones

Programa Orientacidn Econdmica

Recuperacidn Créditos Estudian-

tiles

Otros

TOTAL DE INGRESOS . . «ccccsaeoeeeesssa

180,000.00

17,000.00

200, 000.00

75,000.00

14,400.00

60,000.00

25,200.00

6,000.00

10,000.00

587,600.00
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4

PRESUPUESTO DE EGRESOS

(EN RDS)

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Recursos Humanos

Personal docente 49,600.00
Personal Administrativo 26,160.00
Total RecursosS HUmMAIlOS . « « « « « + + = = = = = = = = = = = = = 75,760.00

Gastos de Operacidn

Representacidn 500.00

Material de oficina 1,000.00

Publicidad 2,000.00

Otros gastos 4,000.00

Total de gastos de operacidll. ...« ««««e2 =« 7.500.00

ST TPETE R o va s s g0 S s B 8 e 8 e 8 e e e e e e R R S e e TS 83,260.00

FACULTAD DE CIENCTITAS ¥ TECNOLOGIA

Recursos Humanos

Personal docente 51,200.00

Personal académico-adminis-

trativo 27 ,550.00

Total RecursSos8 HUmMNAIIOB . < « a « =« « « « o «a o a s  a a a & aa 78,750.00

Gastos de Operacidn

Representacidn 500.00

Publicidad 2,000.00

Material de oficina 1,500.00

Otros gastos 3,000.00

Total Gastos de OperaciOll. « <« cxcs ooeeeeesa 7.000.00

SUB-TOTALix o o s acoscesasnssscssnsseseasesaasassnsesnsesnansasassasdsa 85,750.00



FACULTAD DE CIENCIAS

Recursos Humanos

Personal docente

Persconal administrativo

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
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DE LA SALUD

45,300.00

18,360.00

Total Recursos HUMANOS . « « « « « = = « =« =

Gastos de Operacidn

Representacidn

Publicidad

Material de oficina

Otro=s gastos

500.00

2,000.00

1,000.00

1,000.00

Total Gastos de Operacidn........

SBUB-TOTAL i« + o e acaeeassessssassessssesas

DIVISION DE ESTUDIOS

.................. 68,160.00

AVANZADOS

Recursos Humanos

Personal permanente

Persoconal ocasional

8,490.00

Total Recursos HUNMANOS . ¢ « « « = « « « =« =

Gastos de Operacidn

Representacidn

Publicidad

Material de oficina

Otros gastos

500.00
500.00
500.00
500.00

Total gasto= de Operacidn........

SUB-TOTAL .« « 2 coceoecaesessssssaeaceasae

.................. 10,490.00
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4

DIVISICN DE RELACIONBS INIBRNAS*

Recursos Jlumanos

Personal permanente 23,640.00

Perscnal ocasional 7 ,800,00

Total Recursos HumanoS..eeeseccocesssresoedl,440.00

Gastos de Operacibn

Representacibn 700.00
Publicidad 2,000,.00
matcerial de oficina 2,000.00
Gastos Programa "Orientacibn

Econbmica"™ 9,600,00
Otros gastos 5,000,00

Total Gastos de OperacibNececscscesscsssssesld, 300,00

SUB""J-‘UI‘ALoo.oc.-.oc.-o-------o----l-o-o-----.con--. 50,740.“)

De acuerdo a lo estipulado por la comisidn de finanzas en fe-
cha 19 de mayc de 1976 "no es justo computar como un e reso"
los créditos estudiantiles, "ya que no hay salida de efectivo
ni costo real asignado para dicha suma, pero si representa un
ingreso Jue no se ha recibido y que disminuye esc renglbn en
dicha sumai es un dinero dejado de percibir en la actualidad
con nosivilidades de rccuperacidbn futura, aunquc no se consig
ne como una “cuenta por cobrar"™ y que representa el aporte o
cuota de sacrificio que hace la actual comunidad del INTEC
(educadores y educandos) a las futuras generaciones,

En base a los dutos suministrados por =1 Departamento de ré-
ditos y por la Divisibn de Administracibn y Repistro, el INTUC
esg era alargar créditos estudiantiles »or valor de RD$90,000.00
para ¢l prbximo afio 1876-1977,

&y
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DIVISION DB INVBSTIGACION Y
DIVULGACION CIBENTIFICA

Recursos Humanos

Personal Permanente 23,490,00

Personal ocasional -

Total Recursos HUmManoOB,..esesesesvsscasss 23,490,00

Gastos de Operacibn

Representacibn 500,00
Publicidad 1,000,00
Material de oficina 1,000,00
Otros gastos 6 ,000,00

lotal Gastos de OperacibN.scesecesscesssse 8,500,00

SLiB-TO'I‘AL..'.".I..."-l..l--.-‘-'.-..I'.-....I.O.. 31’990.w

DIVISION DE ADMISIONES Y RBGISTRO

Recursos Humanos

Personal permanente 13,620,00

i’ersonal ocasional -

Total Recursos HumanoS,sescsssacervceesre 13,620,00

Gastos de Operacifn

Representacibn 500,00
Publicidad 4,500,00
Material de oficina 3 ,000,00
Otros gastos 2,000.,00

Total Gastos de Operacibn.seccececcccss... 10,000,00
SUB-'FGI‘AL.....-.IO..I......Ill..l.....'ll.l..!.ll.‘ 23’620.m

e
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o

RECTCRIA
Hecursos Humanos
Personal permanente 50,400,00
rersonal ocasional -

Total Recursos HumanoSs.sseeecescsceseeeass 50,400,000

Gastos de Operaciln

Representacibn 2,500,00
Publicidad 1,500.00
Material de oficina 2,000,00
Otros gastos 1,000,00

Total Gastos OPeraciGn....-----.......... 7.000.00

S{-.IB—’rLrI‘AL...l‘..'II.I.l'..l..‘l.l.'.....l'..l...ll- 57,400.00

DIVISION ADIINISTRATIVA

Recursos Humanos

340
Personal permanente 32,480,00
Personal igual:do 1,800,00

Total Recursos Humano8....cvevcscesesessse 04,140,00

Gastos de Operacibn

Representacibn 500,00
Publicidad 1,500,00
Material de oficina 1,000,00
Otros gastos 1,000,000

total Gastos de Opera(‘.ibn............---. 4,0(”.00
SUB=TOTAL s sseessscsessacsscssssnsenssassasssascsnansae 38’140000

s B
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CAPITULO GASTOS8 GENBRALES

Teléfonos y comunicaciones 2,000.00
Reparaciones y mantenimiento 6 ,000,00
Gastos de acarreos y trans -

portes 600,00
Sepguros, placas de vehficulos 1,000.00
Energia eléctrica, agua, ba-

sura 2,400.00
Sepuroe sociales y seguro mé

dico 5,400.00
Interceses bancarios 200.00
Regalia pascual 74595.00
Mantenimiento mAquinas 1,200,00

SUE}—‘-['O'[‘AL.I'..I.l..II'I.ll..l.ll...ll"ll'l.. on..26,395.00

INVBRSIONIS*

1, Construccibn 3dificio 9,300,00
2 iobiliasrio y Eguipo 38,000,00
3 Adquisicibn material

bibliogrhfico 20,000,00
4, iublicaciones 15,000.00
SU":—TO'I'AL.....................-...........-...--.-32.300-00
* Vea desglose de Inversiones cn pSginas siguientes,

D



Construccibn Bdificio: 8e proyecta la construc

cibn de un edificio por
valor de RD$9,300,00 para alojar la Biblioteca
del INTBC, la cual requiere un espacio fisico que
el Instituto no puede proveer con las edificacio-
nes actuales, A pesar de que ¢n la actualidad se
necesitan aulas adicionales, la institucibn ha
planeado hacer uso del espacio Fisico que ofrece
rf la asignacibn a INTBEC de la Bscuela Vrimaria

Fray Rambébn Pane,

SI’B-'I‘OTAL.....-..-I..l........l.l.........l..ll.. 9,300.&

Mobiliario y Bquipo

2,1 Mobiliario

Sillas-mesas—archivos-mlquinas~etc. 4,000,000

2.2 Bquipo

a) Facultad de Ciencias y Tecno -
logia.
- Laboratorio Ingenieria Indusg

trial 15,490.00

= Bquipo Hormigbn -
= Bquipo mecfinicos de suelos =
Total Equipo de ING. 15,490.00

b) PFacultad de Ciencias de la

Salud .
- Histolozia =5lide Set 2,340,000
- ODmbriolopfa-=Slide Set 1,180.00
- Anatomia Patolbgica - Slide

Set 2,500,000
- Modelo anatbmico 500,00
-~ Microscopios monoculares 3,480.00
Total Equipo de S8AL 10,000,00

=10=
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¢) Divisibn de Admisiones y

Begiatro
= jMicrofilm (uso conjunto con

1la Biblioteca) 8,510.00
Total Equipo Admisiones 8,510,00

SUB-TO'I‘AL MUBILIARIU Y B{E!.[IPO‘ I I B IR IR T T N T A ) 38 ’m'w

3, Adquisicibn material biblioprffico 20,000.00

4, rublicaciones

Libros y Nevistas 15,000.00

SUB-TOTAL DE INVERSIONES...ccvcvvscsoerecessensess 82,300,00

FONDO LSPECIALIZADO¥

l, Aumento salarial 10,000.00

Y, Viajes exterior/participa-
cibn eventos nacionales e

internacionales 10,000,00
3. Programa captecibn recursos 5,000,00
4, Imprevistos 29,3565.00

SUB=TOTAL FOXDO ESPBCIALIZADO.ccvecoucsvcccssnsnosvssseedd,355,00

tn reunidn celebrada en fecha 14 de septicmbre con los miembros
de 1la comisibdn de finanzas se acordd incluir en la partida [fone=
do Bspecializado, un renpldn para viajes y participacibn en
eventos asi como otro rengldn para la formulacibm y realizacibn
de un programa de captacibn de recursoc, tal y como aparecen en
lns partidas correspondientes. Blrenglbn "Impravistos® corres -
ponde al 5% del total presupuestado,

—=]lle
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DETALLE POR UNIDAD ACADENICA Y ADMINISTRATIVA
DE CADA UNO DE LOS RENGLONES
DEL PRESUPUBSTO
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PRBSUPUBSTO DE BGRBSC3 DETALLADOS
(EN RD@)

FACULTAD DE CIBNCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

I. RBCURSOS HUMANOS

l. Personal Docente

l.1 Nivel Licenciatura

a) Ciclo ifisico

20 secciones a $400,00 c/u 8,000.00

b) Ciclos Bspecializados

b.1 Dpto, BEconomia 13,600,00
b.2 Dpto. Administra-
cibn y Contabilidad 14,800,00
Total Nivel Licenciatura........... SE AR AR R b e

1.2 Nivel lost-grado

a) Fconomia Agricola 3,600,00
b) Administracibn 1,200,00
¢) Humanidades 3,600,000

Total Nive1 POSB—gradO..-..-......................

1.3 Nivel BEducacibn Permanente

Doce (12) cursos de Educa-
¢ibn Permanente 4,800,00

Total Nivel Educacibn Permanente.ececceccsccnresae

TU[‘AL j’HRSﬂNAL I)()C‘:-.:‘N'l‘ii‘I.l‘.l'..'....l.‘-l..‘-..'.‘.

36 ,400.,00

8 ,400,00

4,800,00

49,600,00
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Personal Académico Administrativo

a) Decano (T.C.)* 7,200,00
b) Asistente (T.C,) 5,100,000
c) Director Depto, Adminis~

tracibén (T.C.) 6 ,000,00
d) Profesor Humanidades (T.C.) 5,400,000
e) Secretaria (T.C.) 2,460,00

T(.“‘q“AL 1jEL{SONAL ADE‘:IP:IS'I’I{"}"‘I‘IVO. ® 9 ® 9 8 ° 0 @ v e s b e e e 0P

IT. GAST0S DB OPERACICN
1, Representacibn 500,00
2, DMaterial de oficina 1,000,00
J. Publicidad 2,000.00
4, Gastos Programas Economfia _

Agricola 3,000,00

5, Otros gastos 1,000,000
TOTAL GASTOS DE OPERACIONG eeevvsovscsossvecsssnsae
’]:'OTAL (;ED!EltAL....."‘IlII....i.‘.-.lll.l.l..ll"l

* Tiempo Completo

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
Apdo. 249 — Zona 2 — Santo Domingo, Repiiblica Dominicana

26,160.00

7,500,00

83,260.00

-
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FACULTAD DE CIBNCIAS Y TECNOLOGIA

I. RICURSOS 1IUMANOS

l. Personal Docente

l,1 Nivel Licdnciatura

a) Ciclo Bisico 14,300,00

by Ciclos Bspecializados
b.1l Ingenieria ‘ivil 13,800,00
b.2 Ingenieria Industrial 7 ,400,00

Total Nivel LiCGnCiatul‘a. @ ® & 2 & 5 0 S0 O P PO R e 35.500.00

1.2 Nivel Pogst-grado

a) Ingenierfia Industrial 1,600,.00
b) Fisica 1,600.00
c¢) Hidréulica 1,600,00
d) Ingenieria Mechnica 6,100,00

Total Nivel P0St=gradoOssceccsccsrsesccaccsscnsa. 10,900,0C

1.3 Nivel IEducacibn Permanente

Doce (12) Cursos tducacibn
Permanente 4,800,00

Total Nivel Bducacibn Permanent@,seseccccececces 4‘800.00

II‘O'I‘AL !>BEQSONAL DmENer..l......J'l.l........‘..‘.. 51,200.%

2, Personal Académico Administrativo

a) Decano (M.T.)* 4,800.00
b) Dpto. Ing- Industrial (T.C-) 6’000000
c) Asistcente Decano (T.C.) 4,800,00

* Medio Tiempo ., f
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d) Profesor Ciencias B&sicas(T.C.) 6,000,00

e) Bncargados (2) laboratorio
(M,T.) 3,250,000

£) Secretaria (T.C.) 2,700,00

TOTAL PERSONAL ACALEHNICO ADMINISTRATIVOseeeeconee
‘]1UI‘AL DB RBCURSOS HUkiAN%..III"."......'llill'lﬂ.l..

II. GASTOS DE OPERACION

1. Representacibn 500,00
2, Publicidad 2,000.00
3. Material de oficina 1,500,00
4, Otros gastos 3 ,000,00

Total Gastos de OperaCidNeveccccacecccrocancenrenae

TL‘:‘ Ai‘AL GENER‘*L....'l.'.'ll'.l"...".-..“

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
Apdo. 249 — Zona 2 — Santo Domingo, Repiblica Dominicana

27,550.00

78!750.00

7 000,00

85!750.00
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FACULTAD DB CIBNCIAS DE LA SALUD

I. RBCURSOS HUMANOS

1. Personal Docente

1.1 Nivel Licenciatura

a) Cicle B4sico 15,300.00
b) Ciclo Espezializado 23,600,00

Total vael LiCEHCiatuI‘a. 8 e e s P o s e 00 senssenay 38.900‘“)

1.2 Nivel Post=Grado

Un curso de post-pgrado
(a determinar) 1,600,00

Tf)tal NiVEl I)OSt—gradOQl.‘-0-0.--...0-«----. 1,600.%

1.3 Nivel Bducacidn Permanente

Doce (12) Cursos Lducacibn
Permanente 4, 800,00

Total Nivel Zducacibn PermancnNtecesesssssacesae 4,800,00

Total Personal DoCent@.c.cevecasscossessoreerses 45,300,00

-
-

Personel Académico Administrativo

e
.

a) Decano (M.T.) 4,800,00
b) Asistente (T.C.) 5,100,.00
c) Secretaria (T.C.) 2,460.00
d) Cinco (5) Encargados

de Areas. 6,000,00

Yotal Personal Acadbrnico 3dministrativo.es...... 18,360.,00

’1~(“"’-I‘AI’ R!-:.CL?IQSOS Imh‘ANOS‘..‘.'...'II....-."".'l.‘.'-l’ 63‘660.%

- -
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I1. GASTOS DE OPERACION

l. Representacibn 500,00
2, Publicidad 2,000,00
3. Material de oficina 1,000,000
4, Otros gastos 1,000,00

Total Gastos de OperaciBNecececcceecccccscves

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
Apdo. 249 — Zona 2 — Santo Domingo, Repiblica Dominicana

4,500,00

'I‘OTAL GENBR."% Ll.l....n---o--nl--tataoco Sallﬁoooo

-



I.

I1.

Avenida de los Proceres, Gald — Tel. 566-8187

o

DIVISION DE INVESTIGACLION Y

DIVULGACION CIBENTIFICA

RECURSOS HUMANOS

1.

Personal Permancente

a) Decano (T.C.) 7,200,00
b) Coordinador Técnico (TC) 3,600.,00
c) Secretaria (MT) 1,290.00
d) Director Biblioteca (TC) 5,400,00
e) Auxiliar I (TC) 2,100.00
f) Auxiliar II (TC) 2,100.00
) Ayudante Técnico (MT) 1,800.00

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
Apdo. 249 — Zona 2 — Santo Domingo, Repiblica Dominicana

Total Pet‘B()nnl l,ermanente- R R R E R R R R

Personal Ocasional i g

Total Personal Ocasional..eeeeescorrsccee

TOTAL RECURGUE HUMANUS e sevveversessos ol

GAS'T'0S DE CGUERACICH

1. Representacibn 500.00
2, Publicidad 1,000.00
3. Material de oficina 1,000.00
4. Otros gastos (veminarios,
Mesas Redondas, etc...) 6 ,000.00
Total Gastos de Operacibn..... a8
TOCTAL G B N E R A Losesssm i eowve o s

23,490.00

25,490,00

8 , 500.00

31,990.00




I.

II.

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
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DIVISION DE BSTUDIOS AVANZADOS

RECURSO8 HUMANOS

1, Personal Permanente
a) Decano (TC) 7 4200,00
b) Secretaria (MT) 1,290,00

Total Personal Permanente@....ceeececscsve 8,490,000

2., Personal Ocasional - -

Total Recursos HUMBNOE.eoesesccesccsossoscssss 8,490,00

GASTOS DE OPERACION

1. Representacibn 500,00
2, Publicidad 500,00
3. Matepjial de oficina 500.00
4, Otros gastos 500.00

Total Gastos de Oper‘ﬂcibn.....-'..-.......... 2;000.00

TOTAL GEZNERAILisvecessossoeooonoonn 10'490.00

8=
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11,

Avenida de los Proceres, Gald — Tel. 5668187

DIVISION DB RBLACIONES INTERNAS

RECURSOS HUMANOS

1.

Personal Permanente

a) Decano (TC) 7 ,200,00
b) Encargado Dpto. Créditos 6,600,000

c) Encargado Programg Orien-

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
Apdo. 249 — Zona 2 — Santo Domingo, Repiblica Dominicana

tacibn LEconbmica (MT) 4,800,00
4) Secretaria Relaciones In-
ternas (TC) 2,460.,00
e) Secretaria de Créditos
(TC) 2,580,000
Total Personel Permanent€...cccecccacecssse 23,640,000
Personal Ocasional -
L BEncargado de De)ortes 2,400,00
2. Servicio de Orientacibn 5,400,00
Total Personal Ocasion@l.sseeeccesccacvasne 7,800,00
Total Recursos Humano®,.ccvesecccececsscveces 31,440,00

GASTOS DE OPERACION

1.
2,
3.
4.

6.

Representacibn 700.00
Publicidad 2,000,000
Material de oficina 2,000,00
Gastos Programa "QOrientacifn

Bconbmica® 9,600.,00
Otros pgastos: Bvcentos In-

ternos 3,500,00
INTBC*76 1,500,00

Total Gastos de Operacibhesceccccecccecssccess_19,300,00

TOTAL

GENERALQ.n-.-..u-a.co‘anoc 50.7&:@

-9-
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II.

1.

2,

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
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DIVISION DE ADMISIONES Y REGISTRO

RECURSOS HUMANOS

Personal Permanente

a) Decano (TC) 7,200.00
b) Asistente de Registro (TC) 3,360.00

c) Asistente de Admisiones
(TC) 3,060,00

Total Peraorlal Pe!‘manente.--c.-----o-.-.. 13|620.00

Personal QOcasional. -

Total de Recureos HumanoS....ccecccececcseessse 13,620.00

GASTOS DB OPBRACION

1.
2,
3.
4,

Representacibn 600,00
Publicidad 4,500,000
Material de oficina 3.000,.00
Otros gastos 2,000,00

Total Gastos de Operacibn.ccsscecccocccnssnee 10.000300

TOTAL GBNBRAL...ll'.‘.‘..‘ll‘l... 23i6200w



I,

IX.
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RECTORIA

RBCURSOS ITUMANOS

l. Personal Permanente

a) Rector (TC) 9,600,00

b) Coordinador Académico y/o
Vice-Rector Académico (TC) 7,800,00

c) Vice-~Rector Administrativo

(TC) 7,800,00
d) Director Planeamiento De-

sarrollo (TC) 7 4800.00
e) Asisetente Planeamioento
£) Encargado de Relaciones

ptblicas (TC) 5 ,400,00
g) Secretaria Rectoria (TC) 3,000,00
h) Secretnria Planeamiento

(TC) 3 ,000.00

Total Personal Permanent@.,..cscecessccese

2, Personal Gcasional

Total Recursos Humanos...............-.......

GASTOS DE GPERACION

l, Representacibn 2,500,00
2, Publicidad 1,500,00
3. Material de oficina 2,000.00
4, Otros pastos 1,000,00

Total gastos de 0peracibh.ccccccssncscssscces

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
Apdo. 249 — Zona 2 — Santo Domingo, Repiblica Dominicana

50,400.,00

650,400,00

7,000,00

TOTAL GBNERAL.‘.....I....'..‘-'.‘-‘.....“... 57.400¢m

-]l
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II.

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
Avenida de los Proceres, Gald — Tel. 566-8187
Apdo. 249 — Zona 2 — Santo Domingo, Repiiblica Dominicana

DIVISION ADMINISTRATIVA

RECURS068 HUMANOS

l., Personal Permanente

a) Asistente Vice-Rector
Administrativo (TC) 5,100,00
b) Encargado Planta Fisica
(MT) 2,400,00
c) Mayordomo (TC) 1,800,00
d) Personal de limpieza (TC)
(3 TC) 4,860,00
e) Sereno 1,620,000
£) Bncargada de caja (TC) 3,580,00
h) Bncargada de contabilidad
(TC) 3,360,00
i) Bncargado de Reproduccibn -
(TC) 1,800,00
3) Secretaria Divisibn Admi-
nistrativa (TC) 2,460,00
k) biensajero (TC) 1,980.00
1) Chofer (TC) 2,280,00
Total Personal Permanente@.....escceco.0.9 32,340,00
2, Personal Igualado
Firma Consultores Externos
(Luis GHmez y Asociados) 1,800,00
Total Personal JgualadOesseccsesccosscrore 1,800,00
Total Recursos lumanoOB...ccececsvecsseccrcsss 34,140,00

GASTOS DB OPBRACION

1. Representacibn

2, Publicidad

500.00
1,500.00



INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

Avenida de los Proceres, Gald — Tel. 566-8187
Apdo. 249 — Zona 2 — Santo Domingo, Repiblica Dominicana

3., Material de oficina 1,000,000
4, Otros gastos 1,000,00
Total Gastos de Operacibn eses s s s s s ssrvene 4 ,000,00
T O T A L (.; ﬁ I“: J:h: Iz A L. IIII ® e & 8 @ 5 8 0 e v I NS 38!140500

-1



INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

Avenida de los Proceres, Gald — Tel. 566-8187
Apdo. 249 — Zona 2 — Sento Domingo, Repiblica Dominicana

CAPITULO GASTOS GENBRALES

Eie s

1. Teléfono y Comunicaciones 2,000,000
2, Reparaciones y Mantenimiento 6 ,000,00
3. Gastos de acarreos y transportes 600,00
4, Sepguros, placas de vehiculos 1,000,00
B Energia eléctrica, agua, basura 2,400,000
6, S8eguros Sociales y seguro médico 5,400,00
a. Intereses bancarios 200,00
8. Regalfa Pascual 7,695,000
9, Mantenimiento M&quinas 11200.00

TO‘I‘AL GBNBRAL.II FI A B A B IR BN B AE B BN B A O BN 36.395



INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

Avenida de los Proceres, Galé — Tel. 566-8187
Apdo. 249 — Zona 2 — Santo Domingo, Repiblica Dominicana

INVERSIONES

R A IR TR AT

Construccibn Cdificios Se proyecta la construccibam

de un edificio por valor de
RD$9,300,00 para alojar la Bibhlioteca del INTBC, 1la
cual requiere un espacio fisico que el Instituto no
puede proveer con las edificaciones actuales. A pe
sar de rque en la actunlidad se nccesitan aulas adi-
cionales, la institucibn aha planeado hacer uso del
espucio fisico cue ofrecerf la asignacibn a IRTEBC

de la Escuela irimaria Fray Rambn Pane,

Total COHBtruCCibn BdifiCiOQ TR E R Y .m9,30°.00

Mobiliario_x Equipo:

2.1 Mobiliario

Sillas-Mesas=-Archivos-liiquinas, etc 4 ,000,00

2.2 Equipo
a) Facultad de Ciencias y Tecnologia

-~ Laboratorio Ingenieria Indus-—

-~ Bquipo Hormigbn -
-~ Bauipo Mechnica de suclos -

b) Facultad de Ciencias de la Salud

- Histologia -Slide Seot 2,340,000
- Bmbriologfa -8lide Set 1,180.00
- Anatomia "atolbgica -Slide Set 2,500,00
- Modelo anatdmico 500,00
- MNicroscopios monocularew 3,480,00

15w



INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

Avenida de los Proceres, Galéd — Tel. 566-8187
Apdo. 249 — Zona 2 — Sento Domingo, Repiblica Dominicana

c) Divisibn de Admisiones y Repistro

-~ Microfilm (uso conjunto con 1la

Biblioteca) 8,510,00

Total de Mobiliario y Bquipo........... 3§,000,00

e Adquisicbn material biblionrffico 20,000,00
4, Publicaciones (libros y revictas) 15,000,00
TOTAL

GENE}-tAL"II..I.'...'Il‘...‘.... szlsm.m

=16~



INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

Avenida de los Préceres, Gald — Tel. 566-8187
Apdo. 249 — Zona 2 — Santo Domingo, Repiblica Dominicana

FONDO ESPECIALIZADO®

1, Aumento salarial 10,000,00

2, Viajes exterior/participa-
cibn Eventos necionales e

internacionales 10,000,00
J. Programas Captacibn Recursos 5,000,000
4, Imprevistos 29,355,000

TOTAL FUIIDO BSPECIALTIZADO . esesvsanccasnscaseace --54_,355om

* Bn reunibn celebrada en fecha 14 de septiembre con los
miembros de la comisibn de finanzas, se acordb incluir
en la partida Fondo Especializado un renglbén para via-
jes y participacibn en eventos, asi como otro renglbn
para la formulacibn y realizacibn de un Programa de
Captacibn de Recursos, tal y como aparecen en las par=
tidas seifialadas,

La suma de RD§29,355,00 correspondiente al renglbn “Im-
previstos" corresponde al 5% del total presupuestsado,



INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

Avenida de los Proceres, Galéd — Tel. 566-8187
Apdo. 249 — Zona 2 — Santo Domingo, Repiiblica Dominicana

INGRUSOS*
1. Subvencibn del Lstado Dominicano 180,000,00
2, Admisiones 17,000,00
3. Matriculz Licenciatura 200,000,00
4, Matricula Post-urado 75,000.00
5. Matricula Bducacibn Fermanente 14,400,.00
6. Donaciones 60,000,00
7. Programa "Orientacibn Bconbmica" 25,200,00
8. Recuperacidn Créditos Estudiantiles 6 ,000,00
9. Otros 10, 000,00

TU“AL DE IN"';R];S(BIOIDOOJOCCl......II.C..'...“.I...l. 587’600‘%

%* = El renglbn correspondiente a la subvencibn Estatal ha
sido estimada a continuar para el prbdximo ailo 1976 -
1977, de la misma forma en que ha venido siendo otor-

gada, es decir, RD$15,000,00 mensuales,

- B1 total de RD31/,000,00 correspondiente a los ingresos
por concepto de admisiones Cue caolculado en base a una
demanda, para ¢l afio 1976-1977 de 850 solicitudes. E1

costo dJde solicitud es de RI¥;20,00 por estudiante,

~18=



INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

Avenida de los Priceres, Gald — Tel. 566-8187
Apdo. 249 — Zona 2 — Santo Domingo, Repiblica Dominicana

- Los ingresos por concepto de metricula de Licenciatura
ascienden a la suma de RD$200,000.00, c&lculo realizado
en base a una poblacibén de 500 estudiantes, de los cua
les, solamente el 50% cubrirfan el costo total de su edu
cacibn, mientras q¢ue el otro 50% estarian participando

del sistema de créditos educativos del INTEC.,

- Los ingresos por concepto de matricula de Post-Grado

comprenden los sifuientes renglones:

a) Curso Iconomia Agricola 15,000.00
b) Curso Factoria Azucarera 45,000,00
c) Curso Ingcnieria Industrial 5,000,00
d) Curso de Administracibn 5,000,00
e) Curso Fisica 5,000,00

Total Matricula de PoB8t~GradOcsecscscssescsscee . 76 '000.00

- Matricula Bducacibn Permanente: Los in;resos por concepto

de Bducacibn Fermanente han sido calculados en base a los
36 cursos que la Institucibn, como objetivo, se ha plantea
do llevar a cabo el prdximo afio. Cada " curso se consi-

derb que debia ser, por lo renos, autofinanciable,

- Bl capfitulo de donaciones tiene en el presupuesto, in-
gresos por valor de RD%60,000,00, los cuales serfn obteni-
dos a través de la obtencibn de equipos y edificaciones
que la institucidn piensa incorporar a su patrimonio a

través de un Programa de Captacibn de Recursos,

=19



INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

Avenida de los Proceres, Gald — Tel. 566-8187
Apdo. 249 — Zona 2 — Santo Domingo, Repiblica Dominicana

£l programa "Orientacibn ‘condbmica®, le proporciona-
ria al INTBC, ingresos fijos por valor de RD$2,100,00
mensuales a través de los patrocinadores del programa,

lo gque represcnta un ingreso anual de RD$25,200.00.

Recuperncibn de Cré&ditos EBestudinntiles: Bl INTBC es-

pera iniciar este afio un programa de recuperacibn de
créditos que le permita aumentar sus ingresos y en con-
secuencia, incrementar y perfeccionar el Departamento

de Créditos. Se considera una recuperacibn de $500.00
mensuales como el inicio de un plan mucho mis ambicio-
s0o a emprender en el futuro, DBsta meta constituye para
la institucibn inpresos por valor de RD$6,000,00 para el

aiio 1976-=1977,

E1l capfitulo “otros"ingresos", provenientes por concep-
to de venta de libros, revistas, monografias, documen-
tos a estudiantes, etc. El mismo tiene una suma de

RD$10,000,00 anuales,



INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
Avenida de los Proceres, Gald — Tel. 566-8187
Apdo. 249 — Zona 2 — Santo Domingo, Repiblica Dominicana

INGRESOS (En RDS$)

Ingresos durante el afio académico
1976-1977 §87,600,0Q

Disponibilidad neta en banco al
30 de septiembre de 1976 25,000,00

'I‘O-I‘AL DB IHGRaSm-..'II.ll.-...I'--l‘..‘..".lﬂsla’sw'w

SGRESQS (Bn RD$)

Gastos de Operacibn 476,945.00
Inversiones 82,300,000
Fondo Uspecializado 54,355.00

'ro‘TAL DE E(‘\'Rrisw.ﬂi..ﬂoiil..ll'l.'.-'.."-.‘...612’6m.m

21l



I.-PRESUPUESTO DE INGRESOS:

Subvencidn Estado Dominicano
Admisiones

Matriculas Licenciatura
Matriculas Postgradc
Matriculas Educ.Permanente
Donaciones

Otros

TOTALES

IT.-PRESUPUESTO DE EGRESOQS:

Personal docente
Personal administrativo
Personal permanente
Personal ocasional
Personal igualado
Representacibn
Publicidad

Material de Oficina
Gastos Generales
Investigacidn y Divulgacibn
Otros

TOTALES GASTOS OPERACION

ITI.-INVERSIONES:

Construccibn edificios
Mobiliario y equipo
Equipo transporte

Adquisicidn material bibliograf.

PRESUPUESTADO REALIZADO  DIFERENCIA
180,000.00 180,000,00 —

7,000,00 5,395,00 1,605.00
145,000.00 143,264,00 1,736,00
70,000.00 41,124,00 28,876.00
5,000, 00 6,709,00 1,709.00
19,605.85 2,145,00 17,460,85
8,000.00 9,680,00 1,680.00
434,605.85 ' 388,317,00 46,288,85
78,900.00 100,057.00 21,157.00
51,720.00 51,077,00 643,00
101,680,00 82,102.00 19,578,00
- 225,00 225.00
2,200,00 %,624,00 2,424,00
4,500.00 11,793.00 7,293,00
19,000.00 15,486,00 3,514,00
12,500,00 24,969,00 12 ,469,00
20,743,.85 29,576,00 8,832.15
19,900.00 s 19,900.00
20,100.00 11,000.00 9,100,00
331,243,85 330,909.00 334,85
40,000.00 9,300.00 30,700,00
30,000.00 16,323.00 13,677.00

3,200.00 - 3,200,090
5,000,00 7,416,00 2,416.00

I.-/..



Iv.-

Publicaciones

Puesta marcha Unidades

FONDO ESPECIALIZADO

RESUMEN :

Ingresos
Gastos de Operacidn
Inversiones

Tondo especializado

TOTALES

-~ 2

PRESUPUESTADO REALIZADO DIFERENCIA
3,000.00 5,735,00 2,735.00
15,000,00 Py 15,000, 00

96 ,200,00 38,774,00 57,426,00
33,000.,00 - 33,000.00
434 ,605.85 388,317.00 46,288, 85
331,243, 85 330,909.00 334,85
96,200.00 38,774.00 57,426.00
33,000.00 S 33,000.00
460 ,443. 85 369,683.00 90,760, 8F






=

PRESUPUESTO

CEAT / INTEC

ANO: 1976 - 1977



CENTRO DE ASISTENCIA TECNICA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
EDIFICIO CEDOPEX, PLAZA INDEPENDENCIA, SANTO DOMINGO, R. D. TEL. 566—8985

CEAT-IN TEC

NOTAS:

1) Los cursos est&n programados para 15 participantes.
2) El costo de inscripci6n o participacién a los cursos es de RD$100.00

3) Hay la posibilidad de celebrar cinco (5) cursos, a un precio de -
RD$1,500.00 ¢/u, preparados ad-hoc para la Secretarfa de Estado de -
Salud Pablica, sujeto a la aprobacion final de la misma.

L) Se ha considerado efectuar asesorfas durante el afo, con ingresos -
de RD$ 24,000.00 aproximadamente.

5) No es posible, por el momento, presupuestar sobre actividades de in-
vestigacion dada la incertidumbre que existe atn sobre sus modalida-

des.
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CENTRO DE ASISTENCIA TECNICA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO
, EDIFICIO CEDOPEX, PLAZA INDEPENDENCIA, SANTO DOMINGO, R. D. TEL. 566—8985
CEAT-IN T EC

EQUIPO Y MOBILIARIO. Ced. #4
1 Proyector de Transparencias ..o..eeesececearonnsnoannes e......RD$ 275.00
1 TEYBN wwwoss s s 5 ¥ SEEEEE § § SERBHAHEE b EBHS i o B aam— 1L
1 Grabadord .::ssswwmsssssmeswssisssaenias ¢ § SR D T, RD$ 200.00
1 Filmadora ...... stteaast ) £ A e A B N 8 B s Beh i BT tantaL RD$ 300.00
1 Mé&quina Fotogréafica .. L T g S e 3 g .RDS 250.00
2 Archivos & Y5 EaE o R e SR SR § B e v «.e....RD$ 250,00
1 MIMESGRETO!  .oid 28 e el s w &) s iiiigmssind) & BBl 4 s s BEhES) & Bt bial RD$ 600.00
1 Maquina escribir IBM ............. SRR B T AR A SRR .RD$ 700.00
DTRDS e o-u s sremmeme & & Sameiasin o @ @ aemees & ¥ § 5 Dewwes &8 § ee e s RD$ 6L3.15
TOTAL: wwsewniis ewmenas RDS$3,300.00

RD$ 3,300.00 —

12 meses =

RD$ 275.00
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