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Resumen de la Memoria Anual

El afio 1983 ha sido un afio sumamente interesante y que po-
dria caracterizarse como un periodo de afirmacién y reforza-
miento. El afio anterior fue una época de grandes logros en la
que se firmd el proyecto de expansién y consolidacién con el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la poblacién estu-
diantil alcanzd niveles sin precedentes. El 1983 representd un
tomar profunda conciencia de la etapa de vital importancia que
vive el Instituto y de la necesidad de crecer y adaptarse al nuevo
escenario institucional. Ambas cosas contribuyeron a hacer del
afio pasado un periodo dedicado al fortalecimiento institucional.

Las principales iniciativas que pueden sefialarse en el periodo
de tiempo que ahora cubrimos se caracterizan por las siguientes
Ifneas generales:

1. Son fruto continuado de los grandes objetivos institucio-

nales que se hicieron realidad en 1982,

2. Van dirigidas a generar o manifestar una tendencia a reva-
lorizar los principios filoséficos vy educativos que constitu-
ven la esencia del Instituto.

3. Van unidas a una preocupacion por un crecer cualitativo
capaz de hacer al Instituto adaptarse eficientemente a los
nuevos parametros de su existencia.

4, Tienden a hacer del Instituto una institucién mds sélida v
completa.

5. Estan tefiidas de un ligero viso de prudencia, que el pasado
del INTEC impone al presente vy futuro.
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En este contexto de un afio pleno de actividades y de con-
fianza institucional, puede pasarse al anilisis de los hechos.

PUNTOS MAS SOBRESALIENTES

Muchas son las cosas que ocurrieron que pudieran consi-
derarse como sobresalientes. Se ha hecho una seleccién de aque-
llas que, por su naturaleza, pueden resultar de mayor significa-
cion para la institucidn como un todo. Las otras de caracter mds
especifico se sefialardn con posterioridad, en el andlisis por uni-
dades.

La jornada de evaluacion

La Junta de Regentes en su sesion del 8 de septiembre de
1983 decidié aprobar el proyecto presentado por la Rectoria.
Esta accién tenia una gran importancia, pues hacra oficial el deseo
va existente en varios niveles de la institucién de dedicar tiempo
y esfuerzo a estudiar la situacion actual y las futuras alternativas.
Bajo la direccién de un Comité Organizador, nombrado ad hoc,
se comenzaron los trabajos que hasta ahora han resultado exito-
505,

Después de una etapa de preparaciébn, que culmind con un
conversatorio celebrado en el Hotel Sheraton el dia 11 de noviem-
bre,se iniciaron las labores. El primer encuentro tuvo lugar el
25 y 26 de noviembre en el campus del Instituto. Con una asis-
tencia que estuvo alrededor de las setenta personas se discutieron
temas dirigidos a aclarar y homogeneizar la percepcion que del
entorno social, educativo e institucional tenia la comunidad aca-
démica.

Actualmente se trabaja en todo el INTEC en la elaboracion
de los parimetros que deberdn guiar el futuro de la Institucion.
Es de esperarse que el evento tenga un efecto decisivo en los
proximos afios del Instituto.

El desarrollo de las facultades

Desde hace ya algin tiempo se viene planteando la necesidad
de solidificar las Facultades dentro de la institucidon. Desde cuan-
do estaban reducidas a un decano y su secrefaria, el Instituto
habia hecho declaraciones concernientes a la prioridad que habia
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que dar al desarrollo de las Facultades. Hasta ahora, aunque mu-
chos esfuerzos se habian hecho, esto no habia sido enteramente
logrado. El afio 1983 trae al Instituto una perspectiva muy pro-
metedora que, aunque todavia incompleta, parece apuntar hacia
el logro de ese anhelo tantas veces planteado.

Las Facultades crecieron aumentando sustancialmente su per-
sonal contratado, tanto en la docencia como en la administracion
académica. Sus actividades comenzaron a diversificarse y muchos
nuevos intereses han comenzado a despuntar entre los profesores.
Es indiscutible que, al final del afio 1983, las Unidades de Linea
del INTEC aparecen mds solidas, mds capaces de realizar el
trabajo con el que estin comprometidas, permitiendo un futuro
cualitativa v cuantitativamente mejor.

El desarrollo de los Departamentos de Admisiones y Registro,

Parte importantisima de la vida cotidiana del INTEC es lo
que sucede en los departamentos de Admisiones v Registro.
Estos manejan las solicitudes de nuevo ingreso v los expedientes
de todos los estudiantes inscritos en el Instituto. En el pasado su
labor habia sido irregular v sufria de severas limitaciones. Des-
pués de la incorporacidon de nuevo personal y un trabajo serio y
tesonero, se obtienen los frutos. Estas unidades pueden conside-
rarse definitivamente institucionalizadas, asegurdndole al Insti-
tuto una labor cotidiana de calidad. Aun cuando todavia faltan
algunos detalles, va la Division puede concentrarse en nuevos
objetivos.

La implementacion del Proyecto de Expansion y Consolida-
cion INTEC-BID.

Al ritmo previsto se van convirtiendo en realidad lo que en un
tiempo fueron solo especificaciones de un proyecto. No sdlo las
edificaciones van avanzando en el campus ¥ los nuevos equipos
van siendo adquiridos, sino que también se sienten las influencias
del proyecto dentro de la comunidad humana que concretiza el
INTEC. Ya se han recibido las visitas de tres asesores contem-
plados en el proyecto ¥ se han hecho contacto con otros cinco
mds. Esto contribuye al proceso de reflexidon y creacién que estd
ocurriendo en el Instituto.

Por otro lado, y a través del proyecto, se han comprometido
con el Instituto 14 jovenes profesionales para ir a realizar estu-
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dios en el extranjero. Esto significard, en el proximo futuro, un
notable enriquecimiento de los cuadros profesorales del Institu-
to. La coordinacion de esta actividad la lleva a cabo el Latin
American Scholarship Program of American Universities (LAS-
PAU), con la Oficina de Planeamiento como contraparte en el
INTEC.

Las proyecciones hechas por la direccion del Proyecto son de
que para julio de 1984 se hayan desembolsado unos cinco millo-
nes de pesos, lo que significa un 860/ del presupuesto total
Esto quiere decir que el grueso de las actividades se habrdn reali-
zado en apenas dos afios.

Puesta en funcionamiento de la Oficina de Planeamiento

Otro punto importante dentro del proceso de fortalecimiento
institucional que se llevd a cabo durante el afio fue la reapertura
de una oficina de Planeamiento. Desde sus comienzos, el INTEC
vio como prioritario el tener una unidad encargada de desarrollar
los planes ¥ programas que pudieran asegurar su eficiencia y
pertinencia. Durante un tiempo hubo que prescindir de este tipo
de servicio, teniendo el grupo dirigente que asumir estas funcio-
nes. En agosto de este afio pudo abrirse de nuevo.

La primera y principal tarea que tiene que hacer Planeamien-
to es definir su papel dentro de la institucion. Debe darse a cono-
cer en todos los niveles v, en fin, lograr insertarse en el flujo de
la actividad institucional hasta convertirse en una instancia ordi-
naria del quehacer normal del instituto. Todavia, en este sentido,
queda mucho por hacer, pero el futuro es promisorio. Los prime-
ros pasos, de enorme importancia, han sido dados en 1983.

Influencia externa

El instituto siguid proyectindose con mucha fuerza en el en-
torno social dominicano. Se ha conseguido un sélido prestigio y
consecuentemente la capacidad de influencia ha ido creciendo.
Dos instancias en que, durante el pasado afio, se hizo patente esta
incidencia fueron: en la creacién del Centro Dominicano de Insti-
tuciones de Interés Social (CEDOIS) y en la Asociacion de Recto-
res de Universidades (ADRU). En ambos casos la participacidn
del instituto ha sido importante otorgindosenos en ambos una
posicion de liderazgo.
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AREAS MAS SIGNIFICATIVAS

Ademds de los logros que se han sefialado de manera indivi-
dual en el acdpite anterior habrd que hacer mencion de ciertas
dreas especificas que tienen especial significacion en el INTEC
actual.

Educacion Permanente

Esta es un drea en la que el INTEC fue pionero. En un
momento en el que las Universidades estaban de espaldas a este
tipo de actividades, el Instituto se empefid en lograr una serie de
cursos en diferentes dreas. Puede decirse que esta iniciativa fue
notablemente efectiva, pues hoy la Educacion Permanente es una
preocupaciéon ordinaria para la mayoria de las instituciones de
educacion superior.

Sin embargo, el afio 1983 fue una etapa con ciertos proble-
mas para la institucion en este drea. Las Facultades de Ingenieria
y Ciencias de la Salud reportan haber dado un solo curso en los
ultimos seis meses. El nimero de asistentes promedio fue de
16.5 durante el afio. Sin embargo, en la Facultad de Sociales,
que manfuvo un nivel anual igual al del Instituto, en el trimestre
julio-septiembre bajé hasta 6.6. Esto ejemplifica la variabilidad
de este promedio. En términos generales tanto los Decanos como
los responsables de estas actividades coinciden en sefialar como
problemas de este drea, los siguientes :

1. La falta de una politica coherente en términos del signi-
ficado de la actividad en la institucién y de sus objetivos.

2. Elinadecuado apoyo que recibe la educacién permanente.
Esto se manifiesta de diferentes maneras haciendo dificil
llevar a cabo los cursos de manera eficiente.

3. La falta de locales adecuados para celebrar los cursos y
la relativa lejania del campus.

En resumen, la educacidon permanente es hoy en dia un drea
que reclama atencion por parte del Instituto ¥ que demanda una
revalorizacion.

El Postgrado comenzd un prometedor desarrollo legindose
en julio-septiembre a tener 156 estudiantes inscritos en cinco pro-
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gramas ofrecidos por 3 facultades. Al final del afio se encargd a
la Oficina de Planeamiento realizar un estudio que permita dar
bases sOlidas a este nivel considerado de tanta importancia en el
Instituto.

La Investigacion Cientifica

Durante los dltimos meses del pasado afio la investigacidn
recibio un fuerte impulso en el Instituto. La aprobacién de la
politica institucional en este drea y el consiguiente nombramien-
to del Consejo de Investigaciones sirvieron para preparar de for-
ma definitiva el escenario. La Institucion hizo el compromiso
. de otorgar recursos crecientes a esta actividad y el departamento
se entregod a la tarea de realizar contactos con potenciales inves-
tigadores. Como consecuencia, se ha creado dentro de la comuni-
dad profesoral un ambiente muy positivo de donde se van produ-
ciendo una enorme variedad de nuevos e interesantes proyectos.
Mientras que en 1983 el Depatamento manejé 7 proyectos (3
nuevos ¥ cuatro continuaciones), yva hay mds de 14 nuevas solici-
tudes.

La Divulgacion Cientifica

Después de un periodo lento, las publicaciones han tomado
de nuevo auge en el INTEC. No solo la revista se ha mantenido
con dos numeros de muy buena calidad sino que se han produci-
do varios volimenes. Sin embargo, este drea representa, en 1983,
otra preocupacion para el INTEC. La produccién intelectual ha
subido, pero la distribucion sigue siendo un proceso lento y poco
efectivo. Actualmente hay 5 obras publicadas (incluye dos nu-
meros de Ia revista) y 10 en proceso de serlo.

LAS UNIDADES Y SUS DETALLES

A continuacién presentamos un resumen de lo que sucedid
en cada una de las siete grandes unidades del Instituto. Se co-
mienza con las Facultades, la Division de Servicios a la Comuni-
dad, la Administracion y se termina con la Rectoria. Para evitar
repeticiones se evita mencionar lo que va ha sido sefialado ante-
riormente.
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Facultad de Ingenieria

Durante el afio 1983 la Facultad crecid numéricamente lle-
gando a sobrepasar el millar de estudiantes. Su desarrollo cuanti-
tativo se vio balanceado por la integracion de mds personal, tanto
profesoral como administrativo. En términos generales puede
decirse que el pasado periodo fue de moderacién institucional
para la Facultad. El esfuerzo hecho por el grupo dirigente v el
apoyo del proyecto BID prometen un futuro muy productivo.

La Facultad diversificé sus actividades abriendo un programa
de postgrado en Administracion de la Construccién y mantenien-
do algunos cursos de Educacién Permanente, aunque las activi-
dades de este drea descendieron con relacién a otros periodos.
Las perspectivas son de acelerar ain mas este proceso de diversi-
ficacion en el futuro proximo.

Internamente los miembros de la Facultad han logrado un
buen nivel de comunicacion y las relaciones con otros departa-
mentos son buenas, notdndose la coordinacion de las actividades
de la Facultad con las de otros decanatos y divisiones. El pro-
yecto conjunto de la Asociacion Dominicana de Rectores de
Universidades y la Comision de Fomento Industrial para dar
apoyo a la pequena industria marcha sin mayores tropiezos.

Facultad de Ciencias y Humanidades

La Facultad pudo desarrollarse mas al recibir el espacio fisico
y el personal que necesitaba. Los esfuerzos se concentraro en el
Propedéutico donde se ha logrado reunir un equipo humano
muy capaz. Actualmente se trabaja en el desarrollo de las Guias
de Aprendizaje y el mejoramiento del sistema de evaluacién en
cada drea. En el ciclo bdsico se va mds despacio, pero es proposi-
to de la Facultad el realizar un trabajo similar al que se va hacien-
do en el Propedéutico.

Las expectativas de la Facultad se centran alrededor de un
proyecto de perfeccionamiento docente, el desarrollo concomi-
tante de medios audiovisuales v la puesta en uso de los nuevos
laboratorios.

Facultad de Ciencias Sociales

Durante el pasado afio la Facultad pudo poner los cimientos
de lo que a corto plazo podria llegar a ser una pujante unidad.
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El trabajo en la Jornada y la labor cotidiana han propiciado
una gran integracion del personal que, aunque muy nuevo, ha
demostrado su capacidad y su comprension de lo que es el
INTEC. En términos cuantitativos el crecimiento ha sido nota-
ble, las secciones atendidas subieron hasta 40 por trimestre (el
2000 del total del Instituto) frente a un 160/, de Ingenieria v un
1dose de Salud, v los estudiantes servidos hasta 1,460 (el 2000
del Instituto), mientras que Ingenieria es el 1200 ¥ Salud un
1 leofe, lo que ha afiadido presidn sobre el desarrollo de la unidad.

Actualmente se necesita con urgencia mas espacio fisicoy la
elaboracion de mejores controles. Estas necesidades se van
progresivamente superando. Otros aspectos a atender son la par-
ticipacién de profesores y estudiantes en el quehacer del INTEC
v aumentar el grado de interacion entre la sociedad y el Instituto.

La Facultad de Ciencias Sociales es la mds diversificada del
Instituto. Mantiene dos programas de maesiria, un postgrado v
un flujo razonable de cursos de educacidén permanente. Aun
cuando queda mucho por hacer, las perspectivas son muy hala-
gliefias.

Facultad de Ciencias de la Salud

Esta Facultad ha sido tradicionalmente la menos propensa a
la diversificacion. Desde el comienzo de las actividades del Insti-
tuto a nivel de Licenciatura, todos sus esfuerzos se concentraron
en la carrera de medicina, con algunas esporddicas incursiones en
educacion permanente. En térnminos generales la tendencia pare-
ce estar cambiando. Los programas técnicos han comenzado y la
diversificacién ha comenzado a hacerse una realidad.

Otros aspectos positivos de la vida de la Facultad son su
mayor nivel de participacién por parte de los profesores y las
buenas relaciones institucionales con Salud Pablica, los hospita-
les, el Seguro Social y la Organizacion Mundial de la Salud.

Las areas de problemas siguen siendo los laboratorios y la per-
manencia del profesorado en el Instituto. Se necesita disponer de
Mayores recursos en estas dreas para enfrentar las demandas insti-
tucionales. FEl presupuesto de 1984 presenta ya posibilidades
importantes en estas dreas.

Division de Servicios a la Comunidad Académica

Durante el pasado afio se fortalecieron las Unidades de Admi
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siones ¥ Registro. Puede decirse que, salvo en el caso especifico
del proceso de matriculacion, estas dos unidades han alcanzado
su madurez y funcionamiento con un mds que aceptable nivel
de eficiencia. En cuanto al proceso anteriormente mencionado,
desde diciembre se hace un estudio detallado buscando una ade-
cuada solucion a este problema.

El Departamento de Co-curriculares, abrid en este afio pa-
sado un periodo de auto-evaluacion con el objeto de hacerse
mads eficiente v lograr mds impacto en el alumnado. Poco a poco
este tipo de actividad va haciéndose mds parte de la vida ordina-
ria del Instituto.

Orientacion rindid un trabajo eficiente, aun cuando los recur-
sos humanos no eran los adecuados para atender la poblacién
estudiantil creciente, En términos generales, es muy satisfactorio
el trabajo realizado en esta drea.

Division de Administracién y Programacion

El Instituto logro establecer un estado financiero saludable
con una liquidez aceptable. Como un todo se produjo mids y se
gastd menos de lo presupuestado. Al mismo tiempo se trabajo
en la descentralizacidn de las operaciones logrando hacer un cier-
to progreso en esta linea. La informacidn que se produce es mds
confiable y actualizada. El procedimiento de cobro de matricu-
las fue mejorando hasta poderse hacer en sdlo tres dias.

Todavia existen algunos problemas en la unidad, muchos son
debidos al medio y las limitaciones que impone. Tal es el caso de
los servicios generales y los contratos con terceros donde hay que
luchar continuamente por lograr un adecuado nivel de eficiencia,
Otros son producto del crecimiento de la institucién. Entre ellos
hay que situar el crecimiento de los gastos de mantenimiento y su
necesidad de adaptarse al nuevo escenario creado por el proyecto
BID. Esta también en esta categoria a través de un uso mas efi-
ciente de las nuevas posibilidades de computos.

Una tltima categoria es la de aquellos problemas creados por
la estructura v/o los procesos de la unidad. Entre ellos pueden
citarse la falta de apoyo eficiente a estudios especiales y la subsis-
tencia de una cierta dependencia en personas especificas para la
realizacién de ciertas labores. En ambas cosas se trabaja ¥ una
solucidn deberd surgir durante el 1984,

Puntos positivos del afio 1983 son la puesta en funcionamien-
to del Departamento de Personal que dentro de la filosofia insti-
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tucional llena un gran vacio, al mismo tiempo que genera
muchas expectativas, ¥ el mejoramiento cualitativo de nuestro
proceso presupuestario. Esto altimo brinda al Instituto un ins-
trumento imprescindible de planeamiento v programacidon.

En la unidad de Crédito debe sefialarse que se entregaron este
afio $509,165.00 como avuda a estudiantes de escasos recursos.

Biblioteca, Investigaciones y Computos

Estas tres Unidades dependen de los Vice-rectores. Las dos
primeras del Académico y la tercera del Ejecutivo. En térmi-
nos generales su funcionamiento fue sin problemas aun carecien-
do de una instancia intermedia a la que acudir.

La Biblioteca se encuentra en un ripido proceso de creci
miento debido en gran manera a los aportes del Proyecto BID.
Su labor ha seguido siendo eficaz y la construccidn de las nuevas
facilidades ha creado grandes expectativas. La situacidon dentro
del Departamento de Investigaciones y Divulgacién Cientifica es
también muy prometedora. En los iltimos meses se cred un am-
biente muy positivo que llevoé a muchos profesores a interesarse
y generar proyectos. E] afio 1983 fue de siembra intensa y se
prevee un 1984 de gran cosecha.

El Centro de Computos pasd por un periodo de re-adaptacion
en el que tuvo que reorganizarse totalmente para ponerse en con-
diciones de llenar las demandas del Instituto. Durante el afio se
instalé un nuevo equipo (IBM-370) sin por eso interrumpir los
servicios. Aungue todavia los servicios son limitados, se: espera
de esta unidad un apoyo importante a la docencia, la investiga-
cion vy las operaciones administrativas.

CONCLUSION

En forma general puede concluirse que 1983 fue un afio de
crecimiento y afianzamiento institucional. Por primera vez los
proyectos que fueron acariciados como suefios parecen haberse
puesto completamente al alcance del Instituto. Un afio de tono
muy positivo y que apuntalo que podria ser el futuro del INTEC.
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