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I. DEFINICION ALCANCES Y DESARROLLO

La Junta de Regentes' en su sesion del 17 de diciembre
de 1992 autorizo la celebracion de la Jornada de Reflexion
Institucional 1993, Para organizar esta actividad designo
una comision presidida por el Ing. Rafael Marion-Landais,
Rector y como miembros el Dr. Eduardo Latorre, el Lic.
Francisco José Castillo, el Lic. Roberto Ramirez y la Lic.
Altagracia Lopez. Se dejaba sentir en la comunidad
académica la necesidad de hacer un alto en el camino para
revisar nuestras fortalezas y debilidades de forma tal que
partiendo de un analisis del presente, teniendo como telon
de fondo el pasado, vislumbraramos nuestro futuro. Otro
elemento que motivo la celebracion de esta actividad fue el
hecho de que en mayo de ese afio vencia el periodo del
Rector lo cual representaba una ocasion propicia para
reflexionar sobre los retos del INTEC en el futuro proximo.
Ademas, lainstitucion ha estado participando en un proceso
de Autoestudio organizado por la Asociacion Dominicana
para el Autoestudio y la Acreditacion y estas Jornadas
podrian en cierta forma complementarlo.

Los objetivos de las Jornadas de 1993 fueron:

1.Obtener informacion y proporcionar las bases para
analizar la situacion global del INTEC, dentro del contexto
internacional y regional de forma que se oriente el camino
institucional a seguir en el proximo quinquenio.

2. Formular, a través de diferentes escenarios, las
opciones estratégicas institucionales requeridas de cara al
afio 2,000.

1 Institute Tecnologico de Santo Dominge. Vice-Rectoria Académica,
Documento final de la Tercera Jornada de Evaluacion Institucional
1993 -- Santo Domingo: INTEC, 1944, p. 6 - 13 (mimeo).



3. Analizar la estructura organizacional actual e
identificar las modificaciones que es necesario realizar para
que el INTEC pueda enfrentar los nuevos retos.

En razon de que toda accion evaluativa universitaria
debe tener el signo del cambio y de la dinamica organizacional
la modalidad de esta actividad fue la siguiente:

a. Presentar y debatir trabajos de diagnostico y
perspectivas.

b.Involucrar a la comunidad del INTEC tanto a sus
profesores, estudiantes y egresados como a funcionarios y
demas miembros de los organismos dirigenciales.

¢ Formular conclusiones y recomendaciones para ser
sometidos a las instancias de decision.

La celebracion de estas Jornadas fue estructurada en
cuatro etapas. La primera abarco del 28 de enero al 28 de
febrero de 1993. En este momento se elabora un documento
que confrontaba los resultados obtenidos de cara a los
objetivos propuestos, los obstiaculos que dificultaron el
desarrollo y las recomendaciones para las areas de filosofia
institucional, docencia de grado, postgrado y tecnolégico,
investigaciones, educacion permanente y administracion
generalde lainstitucion. También celebramos conversatorios
en interés de propiciar la participacion de la comunidad
interna en la formulacion de los documentos de trabajo.

_El cuadro siguiente muestra el calendario de estas
actividades.
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COMISIONES DE TRABAJO RESPONSABLE
CONVERSATORIO

1. INTEC: Propdsitos originales y resultados. Quilvio Cabral.
Miércoles 24 de febrero, 4:00 - 5:30 p.m., Aula EF-103.

2.- Resultados de estudios de grado. Leandra Tapia. Martes 23 de
febrero, 3:30 p.m., Aula PB-205.

3.- Resultadosde postgrado. Dagoberto Pefia. Lunes 22 de febrero,
3:30 p.m., Aula EF-103.

4.- Resultados de estudios a nivel tecnoldgico. Miguel Suazo.
Martes 16 de Febrero, 3:30 p.m., Aula PB-201.

5.- Resultados de investigaciones, laboratorios y biblioteca. Anto-
nio Femédndez. Jueves 25 de febrero, 10:00 a.m., Aula PB-206.

6.- Resultados de estructura organizativa. Gerardo Mafidn. Lunes
22 de febrero, 5:00 p.m., Aula EF-103.

7.- Resultados de Educacién Permanente. JOsé Tomds Pérez.
Miércoles 3 de marzo, 5:00 p.m., Aula EF-103.

Lasegundaetapa se llevé a efectodurante los dfas 4 y 5 de marzo
de 1993. En esa ocasitn se presentd a la comunidad un andlisis de
la situacion actual y las prospectivas en ciencia, economia, politica
y educacion asf como los resultados obtenidos por el INTEC. Las
exposiciones, comentarios y discusiones siguieron la secuencia
siguiente:

HORA TRABAJO PONENTE COMENTARISTAS
4 de marzo 1993
8:30  APERTURA Virgilio Diaz Grullén
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HORA TRABAJO PONENTE COMENTARISTAS
B:40)  Presentacidn
de la Jornada Rafael Maridn Landais
8:50  El Entorno Global
y Regional. Ciencia,
Econom(a, Politica José Luis Alemdn  Rubén Silié
10:30  El Entorno Macional:
Aspectos Econdmicos,
Polfticos y Sociales:
Escenarios Posibles. Miguel Sang Ben
Francisco J. Castillo
11:50  La Educacién Dominicana
y la Educacién Superior  Ramdn Flores
Antonio Isa Conde
12:40  Almuerzo de Trabajo
1430  INTEC: Propdsitos
Originales y Resultados Quilvio Cabral A.  José Joaguin Puello
16:10  Resultados de Estudios
de Grado Leandro Tapia Raymundo Jiménez
José Vanderhorst
Miguel Ceara Hatton
Asoc. de Egresados
5 de marzo 1993
9:00  Resultados de los
Estudios de Postgrado. Dagoberto Pefia Miguel Heredia

Lucero Arboleda
José R. Albaine
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HORA TRABAJO PONENTE COMENTARISTAS
Resultados de los Estudios
Tenoldgicos Miguel Suazo

10:50 Resultado de
Educacidn Permanente

12:30

14:30

16:10

1740

y Divulgacion Cientffica  José Tomds Pérez

Almuerzo de Trabajo

Resultados de
Investigaciones, Biblioteca
¥ Laboratorios Antonio Ferndndez

Resultados de la Estructura
Organizativa-administrativa

en funcidn de costo y

eficiencia para el logro de

los obijetivos institucionales Gerardo Mafidn

CLAUSURA

Cézar N. Penson
Félix Calvo
Renato Gonzdlez

Manuel Ortega
Josefina Zaiter
José Contreras

Rafael Corominas
Eduvardo Latorre
Ida Hemdndez

La tercera etapa abarcé el 6 de marzo al 15 de abril de 1993. Se
conformaron grupos de trabajo para plantear las perspectivas del
INTEC a partir de tres escenarios. Las reuniones abiertas fueron
segan el calendario siguiente.
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ESCENARIOS RESPONSABLES CONVERSATORIO
Excelencia Académica Altagracia Lopez Lunes 12 de abril
Miguel Escala alas 4:00 p.m.
José A. De Miguel AULA EF-102
La Mayor Pertinencia Rafael D. Toribio Miércoles 14 de abril
Social Manuel Cocco a las 4:00 p.m.
Rolando Reyes AULA EF-102
Optimizacidn Operativa Roberto Ramirez Viernes 16 de abril
Miriam Bobadilla AULA EF-102
Ramdn Pérez Minaya
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
El Modelo INTEC Rafael Marién-Landais ~ Jueves 15 de abril
a las 4:00 p.m.
AULA EF-102

Para concluir esta jomada el 29 de abril de 1993 se presenté ala
comunidad institucional la perspectiva y una propuesta de modelo
INTEC de los 90's. El cuadro siguiente muestra la secuencia de este

encuentro.
HORA ACTIVIDAD PONENTES
9:00 a.m, APERTURA Dr. Virgilio Diaz Grulldn
0:15am. Calidad Académica en INTEC y Lic. Altagracia Lopez
finales de un siglo: cambios, Dr. Miguel Escala
incertidumbre y nuevas respuestas  Lic. José A. De Miguel
10:15 am. Pertinencia Social en INTEC Lic. Rafael Toribio
Lic. Manuel Cocco
Lic. Rolando Reyes
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HORA ACTIVIDAD PONENTES
11:30am.  Apuntes iniciales para definir un
modelo de optimizacién en
el INTEC. Lic. Roberto Ramirez
Lic. Ramén Pérez M.
Lic. Miriam Bobadilla
12:30 m, Almuerzo de trabajo
2:00 p.m. Trabajo en grapo
3:.00 pm. Presentacidn de las conclusiones y
recomendaciones de los grupos de
trabajo
415pm. Modelo INTEC Ing. Raael Maridn-Landais
5:30 p.m. CLAUSURA
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