CAPITULO 1

El origen: Ramon Flores o la perseverancia de un
hombre. Rafael Corominas Pepin en una nueva
experiencia. Los primeros rectores del Instituto

Tecnologico de Santo Domingo.
1972 - 1976

Quienes tienen swedlos, no conocen la
pobreza, povque las pevsonas son tan ricas
como sus suerios. La historia es de los
softadores. Los suerios son la fuerza capaz
de transformar al mundo,

Kim Woo Choong



El origen

La historia del origen ha sido varias veces contada, desde
diversas perspectivas. Ramén Flores, pieza humana esencial
en la decisiva creacion del INTEC, dejo constancia de la
génesis, cuando todavia refrescaba la memoria en los afanes,
cuando golpeada su existencia, pudo reconstruir con emocion
los primeros momentos de esta institucion que ha pervivido
fuerte para no defraudar a sus fundadores, a todos aquellos
que hace ya tanto tiempo dedicaron un periodo de sus vidas
a hacer, de modo diferente, una institucidon de educacion
superior, que hoy es sin dudas referencia obligada en ese
mundo. El testimonio de Flores, consignado en el libro
Documentos I, es mas que suficiente para desentrafar el
motivo original que dio vida a esta institucion. Frank Moya
Pons en Documentos 9 hace una excelente radiografia
histérica del momento y las circunstancias que dan paso al
nacimiento del INTEC en 1971: Rafael Marion-Landais en
Documentos 7, me precede para contar la historia de los 10
primeros afios de vida y retoma con claridad los hechos
motivadores y las acciones de esos primeros momentos; y
hurgando en la filosofia educativa del Instituto, José Agustin
De Miguel en Documentos 11 llega hasta las ideas primigenias
de aquel grupo de hombres (todos hombres), para pose-
sionarnos de sus ideas, de sus motivaciones y de sus



convicciones. Asi pues Ramon Flores, Rafael Marion-Landais,
Frank Moya Pons y Joseé Agustin De Miguel principalmente,
han pﬂrmenorlzado de manera complementaria entre sus
textos y de modo exhaustivo, todo el pensamiento, las
personas, las circunstancias y los resultados de aquella idea
original, chispa y Iuego llama de la institucion que ahora
cumple veinticinco afios.

Recorrer hacia atris el camino del Instituto Tecnologico
de Santo Domingo nos obliga a dirigir una vez mas la mirada
hasta aquel punto de la historia que le dio vida, no solo
para describir su nacimiento, sino para desentraiiar el germen
matwndﬂr, con 135 rt'ferencra.s a:nblenla]«es [ = ldE‘Dlﬂg]CﬂS dﬂ
hace veinticinco afios. En estos cinco lustros, el escenario
nacional ha cambiado en relativa consonancia con los nuevos
paradigmas mundiales; sin embargo, en este cambio algunos
elementos basicos de la vida social han empeorado. La
pobreza se ha agravado, la educacion se ha tergiversado, la
justicia como sistema y como valor humano es inexistente
en términos absolutos y como consecuencia de ello, en el
pais no hay un completo estado de derecho que garantice
minimamente la vida en sociedad y de los derechos
especificos establecidos en nuestra Constitucién, hoy inva-
lidada por el desprecio a sus enunciados. Por todo ello,
siguen siendo validas las propuestas de compromiso serio y
desinteresado que tiendan a la busqueda de solucién de los
problemas cruciales y del bienestar de los dominicanos, hecho
motivador por excelencia para la creacion y la existencia de
una institucion como el INTEC.

Para hablar del origen del INTEC, considero necesario
colocar la historia un poco antes de los hechos que vieron
nacer la institucion, porque al fin y al cabo, el Instituto
Tecnologico de Santo Dnmmgo es un producto directo de
las ideas avanzadas de los afios sesenta, cuando la conviccién
de lucha por un cambio radical en la sociedad y el
compromiso politico se adueiiaban de los jovenes de
entonces. Los caminos emprendidos en ese tiempo para
alcanzar los revolucionarios ideales de igualdad y justicia,
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eran diversos e iban desde la abierta filiacién a los partidos
politicos (de izquierda), las histéricas y riesgosas guerrillas,
hasta las comprometidas manifestaciones artisticas y literarias;
y por supuesto, la educacién fue uno de los medios mas
idoneos para concientizar a la gente, en el fervor ideologico
de la época: “la critica a la Universidad Trujillista implico
la toma de conciencia de los males sociales y el compromiso
politico de la mayoria de los miembros de la comunidad
universitaria se debia en muchos casos, al intenso deseo de
servir al pais y de contribuir a resolver los problemas
nacionales”. (18)

Una caracteristica que reconozco y recuerdo de muchos
jovenes de la generacion de los setenta, era el interés por
lo colectivo; el alcance del bienestar individual se cimentaba
en el logro del bien comin y para muchos esa era su razon
de ser. En una palabra, el individualismo era mal visto y
cuestionado en ciertos niveles y grupos de jovenes de mi
generacion y la anterior. Los proyectos se valorizaban mas,
en los ambitos profesionales y sociales por los que yo
transité, cuando se fundamentaban en el aporte al desarrollo
de la sociedad dominicana, tan necesitada entonces como
ahora de personas sensibles, capaces y honestas.

En el afio 1970, el pais tenia apenas diez afios que habia
salido del aislamiento cultural y educativo en que las
dictaduras sumergen a los pueblos; hacia tan solo cinco afios
que habiamos pasado una cruenta guerra civil; se acababa
de cumplir el primer periodo de gobierno de Balaguer, tras
las primeras elecciones realizadas desde el golpe militar
anticonstitucionalista de 1963. Ya en ese momento existian
en el pais cuatro universidades: La Universidad Auténoma
de Santo Domingo, UASD, (28 de octubre de 1538) unica
universidad existente hasta 1962, de caracter estatal, y en
esos momentos sacudida por las convulsiones politicas
iniciadas en 1961; la Universidad Catélica Madre y Maestra,
UCMM (31 de diciembre de 1962) confesional y clerical,
administrada por la Iglesia Catélica, funcionaba exitosamente
en Santiago, con un novedoso concepto academico; la
Asociacion Pro-Educacion y Cultura, APEC, (15 de mayo de
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1964) “fue una institucion creada por el sector empresarial
dominicano para facilitar financiamiento de estudios y para
promover la educacion en general”. (19) Esta Asociacion, crea
el Instituto de Estudios Superiores, IES, que es lo que mas
tarde se transforma en UNAPEC. Funcionaba como
institucion de educacion con un caricter absolutamente
apolitico, colaborando con la formacién de recursos humanos
ara el empresariado, que la dirigia. En noviembre de 1968
E.H;'_ reconocida como universidad. La Universidad Nacional
Pedro Henriguez Uresia, UNPHU (mayo de 1965) fue creada
con los profesores que salieron de la UASD, como
consecuencia del Movimiento Renovador, pero reconocida
como universidad el 21 de marzo de 1967; se caracterizaba
por su origen conservador y sus caracteristicas tradicionales;
dependiendo de una Fundacion Privada, operaba en la ciudad
de Santo Domingo y nacid como alternativa a la universidad
estatal, garantizando un orden y una disciplina que difi-
cultaban, sino impedian el cuestionamiento al status quo y
a la participacién politica.

Finalmente, en ese afio de 1970 se habia empezado a
gestar una quinta universidad, también de corte tradicional
que operaria en San Pedro de Macoris y perteneciente a
una destacada familia del Este. Seria la primera universidad
creada bajo el criterio de empresa de servicios académicos
en el nivel de educacion superior y teniendo un propietario
cuyos esfuerzos familiares y de la comunidad regional, la
colocarian en un lugar de consideracion dentro del sistema
de educacién superior dominicano.

Los afios que precedieron a la creacion del INTEC, y
los que le siguieron, estuvieron caracterizados por cir-
cunstancias sociopoliticas muy dificiles. La severa represién
politico-ideologica contra los revolucionarios, izquierdistas
y constitucionalistas, llego y golped pricticamente a todos
los estratos de la sociedad dominicana, especialmente de las
clases media y pobre de Santo Domingo.

Aunque economicamente el pais se recuperaba poco a
poco, el gobierno de mano dura de Balaguer, a través de
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las diferentes instituciones del Estado, se entronizaba en el
poder a base de la persecucion, doblegamiento y eliminacion
de todo aquel que adversaba su estilo cuestionando o
actuando contra las decisiones del mandatario y su politica
reformista y reaccionaria. Posteriormente, este hecho
resultaria incomprensible para las futuras generaciones, que
afios después vieron actuar a Balaguer de otro modo (cuando
goberno al pais en los periodos 1986-1990, 1990-19%4 y 1994-
1996). “Entre 1966 y 1974 se vivid en el pais un estado
de violencia permanente originada en el reclamo de dere-
ChOS}-’ reinvindicaciones sociales. En este proceso la UASD
jugd un papel crucial y muchos de sus dirigentes estudiantiles,
que también eran dirigentes politicos, perdieron la vida.” {ED]

Precisamente, en el famoso y mal recordado periodo de
los doce afios de Balaguer, (1966-1978) una de las instituciones
mas golpeadas fue la UASD. Algunos consideran que la causa
se debio a que “los estudiantes y los profesores de la UASD
llegaron a creer que la Universidad podia funcionar como
un sustituto de los partidos pol:tu:os y durante los afios de
Balaguer la UASD funcioné mds como un centro para la
accion politica que como un verdadero centro para la
actividad cientifica y para el desenvolvimiento de la vida
académica”. (21)

Teniendo la democratizacion de la ensefianza como su
estandarte, abrid sus puertas a todo el que asi lo solicitara;
entonces €l gobierno dio como respuesta el acogotamiento
financiero, al congelar el presupuesto universitario y llegandn
el aumento que la universidad requeria para sus propositos
en su nueva perspectiva. Todo esto provoco un descenso en
la calidad general de la institucion académica mas importante,
mas grande y mas antigua del pais hasta entonces.

En noviembre de 1966, es decir, meses después de que
Balaguer iniciara el periodo de los doce afos, ingresé a la
universidad (UASD), y al poco tiempo me encontre
acompafiando las luchas por el medio millon, en mi imberbe
asomo a “lo politico”; danzando alrededor de fogatas y
abrazando consignas creadas por grupos estudiantiles que
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representaban a los partidos politicos en la universidad;
embebida por los afiches expuestos de la Revolucion de
Mayo de 1968, donde “prohibido prohibir”, “libera la
expresion”, “Dios no es conservador” “la imaginacién al
poder” “somos el poder”, resumian en mi una liberacién
mas alla de lo politico y de lo partldarlD pero que
ﬂnCDntrab:m 2N €545 acClones su EKP‘TEEIDH L'I.HICR ¥ me hac:lan
complice de la lucha por lo diferente, por lo mejor, por la
libertad, entonces tan escasa y por ende tan aquilatada.

En esa universidad, para aquel tiempo distinta a la de
hﬂ}r, ]DS PI’D:EESDI'ES gramn :lltamente C.lhfll:.ldﬂs tenlamos una
universidad en lucha por principios y Va]nres humanos
universales, pero en orden y limpia, donde la ausencia
profesoral era una rareza y los estudiantes de mi carrera se
las ingeniaban para comprar o tomar prestadas las colecciones
de Josserand o Mazeaud, por ejemplo. Aunque la universidad
era un centro de lucha revolucionaria, no habia perdido su
caracter eminentemente académico y las luchas por las
reformas permanecian como una ilusion y todavia un
proposito de la agenda universitaria de entonces. Poco
después se habia iniciado el cambio interior hacia el caos y
todo ocurrio mas pronto que lo debido; la universidad mas
vieja fue perdiendo calidad y prestigio, credibilildad y
confianza, se enred6 en una demagogia hueca de corres-
pondenma con las verdaderas esencias académicas, se dejé
arropar por el partidismo politico y los intereses pamculares
de esos grupos, lo cual la alejaba cada dia mis de sus
propositos. Entonces ya habian aparecido otras universidades,
algunas con ideas novedosas, que acompafiaban el espacio
de la mas antigua casa de estudios del nuevo mundo.

La Universidad Catélica Madre y Maestra constituia una
orgamizacion académica novedosa, bien administrada, con
elementos diferentes “como la seleccion de estudiantes en
base a su nivel académico, profesorado a tiempo completo,
sistema de evaluacion a profesores y al personal admi-
nistrativo, sistema de créditos académicos, sistema de periodos
semestrales; sistema de indice académico y permanencia y
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baja académica; departamentalizacion, calendario academico
fl]lD, pasantia obligatoria, programa de credito educativo y
sistema de prematricula a traves de un sistema computarizado
asi como el ofrecimiento de programas académicos en esa
area”. (22)

Siendo la Universidad Catélica Madre y Maestra la mas
novedosa y menos tradicional en su concepcion académica,
no fue raro que en ella convergieran personas con ideas
avanzadas, profesionales altamente calificados y sensibles a
la problematica nacional, que ya habia colocado a los
protagonistas de los episodios politicos nacionales en los
extremos ideologicos.

Como bien dice Frank Moya Pons “...la universidad
logro reclutar, a finales de la decada del 60, a un nutrido
grupo de hombres y mujeres sumamente jovenes, recién sali-
dos de diversas unmiversidades Norteamericanas y Europeas,
adonde habian ido a realizar estudios de postgrado”. (23)

Entre estos jovenes se encontraban los que muy pronto
emprenderian el vuelo hacia un nuevo proyecto social de
educacion, encarnando su propia vision sobre lo que debia
ser una comunidad académica. A este grupo de funcionarios
profesores, los unia ademas de la amistad surgida en aquel
pueblo cibaefio de donde tal vez ninguno era oriundo, un
espiritu cuestionador y la inquietud por buscar lo mejor
para el pais.

La oportunidad de actuar se les presentd en marzo de
1971, cuando un grupo de estudiantes de la universidad
donde traba]ahan ocupo el edificio administrativo en reclamo

a la participacion estudiantil en el gobierno universitario,
ﬂ.ﬁumlﬂﬂdﬂ I.CIS pc:stu]adns EIEI mDVlm]EﬂtU renﬂvadﬂr
influyente, y lo cual le costo la expulsién a un grupo de
estudiantes y la salida de un grupo de profesores, entre ellos
los que idearon y poco después formarian el Instituto
Tecnologico de Santo Domingo: Ramoén Flores, Ramon
Aristy, Ramon Perez Minaya, Rafael Martinez, Arturo
Jiménez y Miguel Angel Heredia, quienes dilucidaron el
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cémo, el cuiando y el qué hacer para dar una respuesta al
pais en el ambito que ya conocian, pues a traves de su
experiencia académica habian logrado “tener conocimiento
del mundo de la educacion superior dominicana, de sus
defectos y carencias”. (24) Estaba claro que en la Universidad
Catélica Madre y Maestra “habia una misma concepcion
universitaria, pero habian dos grupos de opiniones per-
fectamente diferentes y contradictorias de como debia ser
administrada la Universidad”. (25)

En abril de 1971, seis profesores embriagados por las
ideas de cambio que se producian en la universidad en el
mundo entero, iniciaban conversaciones para crear una nueva
institucion academica, de caracter indefinido en ese momento.
La idea de crear un centro docente, se manejo desde varias
posibilidades. La primera se referia a un colegio de estudios
generales o colegio universitario, “orientado al fortalecimiento
de una infraestructura cientifico-tecnologica capaz de sustentar
un desarrollo econémico y social independiente”, cuyo
proposito consistia en “coadyuvar a la superacion de un
orden social caduco” (26), y todos los esfuerzos se enca-
minaron para iniciar docencia en octubre de ese afio 1971.
En agosto, por razones laborales y profesionales, el grupo
promotor de la idea se trasladé a Santo Domingo, donde
se contactaron nuevas personas, entre ellas a Eduardo
Latorre, a quien se prnpc:ndna como Director del pensadﬂ
centro educativo. Pero una serie de dificultades econémicas
y de orden legal, lmpedlrun en un primer momento la
realizacion de ese suefio y fue asi como sin renunciar
definitivamente al proyecto, cada cual se insertd a trabajar
de modo distinto en otros lugares, universidades u otras
actividades profesionales, pues los sofiadores tenian que seguir
viviendo. La necesidad de sobrevivencia se impuso. Ramon
Flores, Rafael Martinez y Ramén Aristy, tres de los
participantes en la idea original, pasaron a formar parte de
la compaiifa Consultores Teécnicos Industriales, S.A., cuando
a principios de 1972, a algunos de los otros consultores de
la mencionada empresa, se les ocurrié coincidencialmente
ofrecer cursos de actualizacion en diferentes areas profe-
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sionales, oportunidad que fue aprovechada de inmediato por
Ramon Flores para “vender al nuevo grupo la idea de ofrecer
de manera regular no sdlo cursos aislados sino tambien
cursos formales de postgrado. Dado el nivel de los miembros
de la consultorfa y su experiencia académica, la idea fue
rapidamente acogida”. (27) El entusiasmo habia renacido y
en febrero de 1972 se encargo a Ramon Flores y a Eduardo
Latorre de realizar un estudio sobre las instituciones de
educacion superior en Repiblica Dominicana, con el
propésito de arrancar ya con la fundacion de una institucion
de esta naturaleza. En ese mismo tiempo se encargd a Ramon
Aristy de redactar los estatutos de la organizacion pensada;
a Rafael Martinez y a Félix Forestieri, se les encomendd
hacer los contactos necesarios para reclutar el equipo de
profesores que se necesitaria. Todos buscaban un local
apmpmdo y como el “entusiasmo era contagioso” y temiendo
qm?as que nuevas adversidades impidieran la realizacion del
suefio pospuesto, decidieron atraparlo en la lcgalidad y fue
asi como el 9 de marzo de 1972, a través de un “acta
constitutiva” (28), dejaron formalmente creada una institucién
de educacion superior denominada Instituto Tecnologico de
Santo Domingo, dedicada a ofrecer y promover la educacion
de postgrado programas de educacion permanente e
investigacion. En ese momento se establecio como res-
ponsable de su creacion, al Consejo de Administracion de
la compafiia Consultores Técnicos. lgualmente en esa acta
se denominé como fundadores a Ramon de la Antigua Flores
y Garcia, Félix E. Forestieri Sanabia y Rafael Martinez Ces-
pedes, firmando también como miembros de la organizacion
creada, sus respectivas esposas. En el acta de marras se elegia
a Rafael Martinez Céspedes como presidente del Consejo
Directivo, a Ramon Flores como Director Ejecutivo y a
Félix Forestieri como Subdirector Ejecutivo. Esta acta ha
sido considerada como el primer documento legal e
institucional del INTEC, la cual sirvié de base para gestionar
la incorporacién del Instituto como institucion sin fines de
lucro. Esto se produjo el 15 de junio de 1972, permitiendo
que el INTEC tuviera existencia legal y obteniendo asi

29



personeria juridica. Por esta razon a veces se ha consignado
la fecha de esa acta como la de la fundacién de la
universidad. Asimismo, en marzo de ese afio se dejo
constituido el primer Consejo Superior que regiria la
institucion y el cual estuvo formado por miembros de la
compaiiia Consultores Técnicos Industriales y de otras per-
sonas del mundo académico. Ese primer Consejo Superior
lo conformaren:

Rafael Martinez Luis Pellerano Amiama
Eduardo Latorre Felix Forestieri

Ramodn Flores Rafael Molina Morillo
Fernando Periche Delio Canela

Ramén Aristy José Ledn Asencio

Pero es necesario decir, que antes del inicio de las
actividades planificadas, y por diferentes motivos, el nuevo
grupo de la capital, formado ahora por parte de los
profesores de Santiago y los de la Consultora, quienes
finalmente habian promovido la creacién definitiva del
Instituto, por razones diversas ya se habia desintegmdcr para
la época en que se gestionaba la 1 mmrpnracmn legal, y como
consecuencia quedd desvanecido el primer Consejo Supe-
rior compuesto por varios de ellos. Posteriormente y
permaneciendo la idea en Ramon Flores y otros mas, se
contactaron otras personas para reconstruir de nuevo el
maximo organismo directivo seglin se habia establecido en
los estatutos. Y fue asi como el 31 de agosto de 1972 se
conformé el segundo Consejo Superior compuesto por las
personas que mas tarde se decidid denominar Fundadores.
Ellos fueron:

Luis C. del Castillo Rafael Marion-Landais
Eduardo Latorre Fernando Periche
Rafael Calventi José Joaquin Puello
Miguel ﬁtngel Heredia Ramon Flores

Alfonso Lockward
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Como puede observarse, tres miembros del anterior
Consejo habian permanecido y uno de los promotores
originales, Miguel Angel Heredia, se habia integrado a este
nuevo Consejo.

Al transcurrir los afios, los nombres de los miembros
de este Consejo Superior aparecian en los documentos
oficiales del INTEC como el de los fundadores, obviandose,
y de alguna manera dejando anulada y sin efecto, la decision
del acta constitutiva del 9 de marzo de 1972, que denominaba
fundadores a Ramon Flores, Rafael Martinez y Felix
Forestieri. Sin embargo, en toda la historia se registra el
hecho de su decisién y se valora su participacion. Asimismo,
se establecié posteriormente, el 9 de octubre, dia del inicio
de la primera docencia, como la fecha de creacion del
INTEC. Los primeros estatutos del afio 1972, anexados para
la incorporacién juridica y modificados en 1974 y luego en
1982, establecian que el Instituto habia sido creado por el
Consejo de Administradores de la Consultora, pero esto
también quedd desestimado en lo adelante, apareciendo bien
delimitados de modo general, y ligeramente modificados en
los objetivos del proyecto de 1974, que fueron los que
rigieron por mas de diez afios.

La gestion de Ramon Flores.

Luego de innumerables esfuerzos, gestiones que inclu-
yeron la obtencion de un préstamo de 900.00 pesos en la
Fundacién de Credito Educativo y de las aulas del Colegio
La Salle para impartir docencia, aportes personales de los
miembros del Consejo Superior y enfrentar otras muchas
dificultades ampliamente explicadas por Ramon Flores en
las paginas de Documentos 1, se dio formal apertura a la
docencia el 9 de octubre de 1972, ofreciéndose tres programas
de postgrado en Ingenieria Industrial, Administracion In-
dustrial y Economia. Ese dia se concretizaba con hechos el
resultado de la voluntad de una docena de hombres y del
caudal de propdsitos intensamente debatidos durante 18
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meses de ilusidn, entusiasmo, desencanto, frustraciones, todo
decididamente dirigido por la conviccion y el optimismo
de un hombre como Ramon Flores.

Durante los restantes meses del afio 1972, todos los
esfuerzos se encaminaron a poner en marcha el proyecto.
Ramon Flores fue designado como Director Ejecutivo tal y
como el acta del 9 de marzo lo habia establecido. También
se trabajo en la organizacion de la institucion en cuanto a
las areas operativas de actividades y la designacion honorifica
de sus responsables. Todo el mundo trabajaba de manera
pricticamente voluntaria, en calidad de colaboracién.
Eduardo Latorre (miembro del Consejo Superior) era el
Encargado de Investigacion y Divulgacion Cientifica; Miguel
Angel Heredia (miembro del Consejo Superior), como
Encargado del Area de Ciencias Sociales; Julio Santos
Cayado, era el Encargado del Area de Ingenieria; a Rafael
Marion-Landais, se le nombro Encargado de Educacion
Permanente y muchos de ellos eran a su vez profesores
también. Todos hacian todo cuanto fuese necesario, con el
apoyo de una Secretaria, Cecilia Castillo, para el Instituto
entero, que entonces no era sino dos oficinas y la magia de
un poco mas de media docena de personas.

Debido a las altas exigencias, especialmente académicas
y también por el “alto costo” de los créditos de la nueva
institucion educativa, desde un principio se concibié la
necesidad del establecimiento de un programa de crédito
educativo, que facilitara el ingreso y la permanencia de
estudiantes cualificados, de todos los niveles socioecondmicos
de la sociedad. La modalidad de democratizacién de la
ensefianza a mivel privado, estaria dada aqui, por las
posibilidades de un adecuado programa de préstamos, que
timido al principio ha llegado a desarrollarse ampliamente,
facilitando durante muchos afios, el estudio a un 35% y a
veces mas, de la poblacién inteciana. Con diferentes
estructuraciones, las actividades de préstamo estudiantil
asumido por el INTEC desde 1972 en los niveles de
postgrado, extendido luego y principalmente a los estudiantes
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de grado, actualmente es un programa bien organizado,
administrado en esencia por la universidad y contando con
el respaldo de la Fundacién de Crédito Educativo para el
proceso de recuperacion, que en general es considerado
adecuado. A la base de la consolidacion de este programa,
esta la idea de dar siempre la oportunidad a personas de
escasos recursos pero con suficientes calificaciones académicas
como para estar en el INTEC. Durante estos 25 afios, 4 mil
140 estudiantes han sido beneficiados dentro del programa
de credito estudiantil del Instituto Tecnoldgico de Santo
Domingo.

En los dos primeros trimestres correspondientes al afio
académico 1972-1973 (octubre/diciembre y enero/marzo), los
programas academicos v la labor administrativa se desa-
rrollaron con grandes dificultades, tanto que ya el tercer
trimestre no pudo iniciarse en el tiempo previsto. Luego de
inmensas limitaciones, y a punto de desaparecer el recién
nacido Instituto, se penso entonces en dar un giro al
proyecto. Las serias restricciones obligaron a una evaluacion
y redefinicion del Instituto, y en julio de 1973, coincidiendo
con el reconocimiento legal y en medio de la fuerte
oposicion de algunos miembros del Consejo Directivo y de
funcionarios de entonces, por el temor a que se tergiversaran
los propdsitos del Instituto, se tomd la mas seria decisidn
de todos los tiempos. Aprobado y autorizado por el Estado
para emitir titulos de igual caricter que los de la universidad
estatal; con la oposicion de algunos miembros del Consejo
Superior, se produce lo que todos conocen como el “Grito
de Guayacanes”, bien explicado por Ramén Flores y Marién-
Landais en los Documentos INTEC, y que no es mas que la
decision de expandir los programas académicos hacia el nivel
de grado o licenciatura, lo cual implicé la modificacion de
todas las acciones del Instituto, y para muchos una cierta
contradiccion, pues se veia que con ello el INTEC se
convertia aparentemente en una universidad como las ya
existentes. A partir de ese momento el Instituto daba
apertura a las siete primeras carreras profesionales de
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licenciatura: Economia, Contabilidad y Finanzas, Admi-
nistracion de Empresas, Medicina, Ingenieria Civil, Ingenieria
Industrial y Ciencias Sociales Generales, (un hibrido entre
sociologia, antropologia, ciencias politicas que por la
dificultad de establecerse un perfil del egresado que encajara
con las necesidades del pais, pocos afios después, fue cerrada).

El Instituto habia nacido como una institucién diferente,
pionera en los programas de postgrado y educacion
permanente, “para desempefiar un papel activo en la solucién
de los problemas de la sociedad dominicana” (31) y aunque
este principio no lo abandonarfan nunca sus directivos, la
decision tomada en ese momento cred disgusto y un revuelo
muy grande entre quienes tenian en sus manos el destino
del INTEC. Hubo criterios encontrados entre sus miembros,
porque con esta decision ademas nacio el temor de que la
universidad se convirtiera en una mas y se produjera una
hipertrofia del nivel de grado en detrimento de la idea
original, es decir de los postgrados, educacion permanente
y la divulgacion. Hubo temores expresados respecto a que
se propiciara un crecimiento que dificultara el desarrollo
social en los estudiantes; de que se ocasionaran ineficiencias
ante las necesidades de ostentar y se perdiera la vocacidn de
austeridad. Lo innovativo se iria perdiendo en el crecimiento,
la consolidacion y la apertura.

Pero en realidad la apertura de los nuevos programas de
grado y la expansién no hizo cambiar la mistica institucional;
gunas caracteristicas, como la innovacién, modificaron su
sentido, cuando otras instituciones secundaron al INTEC
en los programas de postgrado y educacién permanente y
asumieron algunos de sus postulados como la excelencia
académica. De todas formas, el INTEC siempre ha tratado
de hacer las cosas de la forma mas novedosa posible,
poniendo un sello que las distinga.

La situacion econdémica del pais que mas tarde afectd
directamente a la universidad, a sus estudiantes, a sus
profesores, llevé luego a la institucién, otrora exageradamente
vertical y exigente, a una flexibilidad en sus reglamentos,
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que le permitiera sobrevivir y adaptarse a los numerosos
cambios del medio ocurridos en los dificiles afios ochenta
y sobre todo los noventa.

En ese afio de 1973, se contintia con todo lo referente
a la organizacion de la universidad. En 1973 ocurren grandes
cambios conjuntamente con la expansion de los programas
académicos, y los mismos estaban referidos a los nuevos
planes y acciones del Instituto. La universidad se organiza
por Facultades, modifica sus estatutos, aprobados un afio
después; el Director Ejecutivo se denomina Rector y el
Consejo Superior se transforma en Junta de Regentes de
acuerdo al nuevo esquema del gobierno del Instituto.

Ingresan los primeros Decanos de Facultades: Eduardo
Latorre, Decano de Ciencias Sociales; Miguel Angel Heredia
asume el Area de Invesngacmn y Divulgacion, ambos
pertenecian ya al Instituto; Julio Santos Cayado, poco despues
seguido por José Antonio Vanderhorst, estaba al frente de
la Facultad de Ciencias v Tecnologia; Rafael Garcia en la
Facultad de Salud; Rafael Toribio ingresa como Director de
Admisiones y Registro, y mas tarde es sustituido, en el 1974,
por Max Fernindez; Arturo Jiménez se pone al frente de
Educacién Permanente y Margarita Jiménez ingresa a esta
area también. El equipo directivo que acompafié a Ramon
Flores como Rector en 1973, estuvo compuesto ademas de
los ya mencionados, entre otros, por: Oscar Iciz y Salvador
Herasme, quienes laboraron en Educacion Permanente;
Manuel Cocco, figura sumamente importante en los debates
conceptuales acerca del Instituto, trabajé en el area de
Planeamiento y en las relaciones para obtener la subvencion
estatal obtenida en 1975, asi como en otras actividades; Tirso
Alvarez fue Decano en la Facultad de Ciencias y Tecnologia;
Tirso Victoria, en la Facultad de Salud fue quien en
noviembre de 19?4 a raiz del mmnvemente en que se vio
envuelto Ramoén Flnres, asumio la rectoria de manera
interina.

Sorprendentemente, v sin ellos sospecharlo siquiera, en
1973 se encontraban ya en el Instituto, de alguna manera,
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todos los que serian sus rectores en los proximos 25 afios.
Ramén Flores, Rafael Corominas, Eduardo Latorre, Rafael
Toribio y Rafael Marién-Landais. El Instituto empezaba a
echar raices y lentamente se abria paso en el mundo
educative dominicano.

Paralelamente a la revision constante de la idea creada,
se trabajaba para dotar a la nueva institucion de una base
normativa, timida al principio, pero que iria tomando cuerpo
con las acciones y la firme decision de los fundadnres Se
trataba de institucionalizar poco a poco la organizacion recien
creada, para no dejar cabos sueltos y garantizar la seriedad
y la continuidad de su quehacer. La institucion desde un
principio estaba clara en la mente de sus directivos, pero la
dindmica social iba transformando las acciones y requeria
un adecuamientu constante a I.J.S b]tuaClDﬂES que s€ prE'
Sf.‘ﬂtabﬂ.n, tamblen se Empezaba d ﬂVldEﬂC]ar ]3. ﬂECEﬁldad d-f."
establecer y sistematizar una serie de procedimientos, con
lo cual se garantizaba un minimo la institucionalidad,
evitando en lo posible la improvisacion; también era cierto
que debido a la inexistencia de normativas, al principio
existia una gran flexibilidad en el manejo de los asuntos,
pues se estaba en plena construccion de las normas y
procedimientos, apenas se empezaban a esbozar, ya que toda
la fuerza y las energias del grupo en ese primer momento,
estaban concentradas en poner en practica las ideas, en actuar.

La labor de Ramén Flores durante sus dos afios y nueve
meses como Director Ejecutivo y luego Rector, a partir del
9 de marzo de 1972 hasta el 8 de noviembre de 1974,
estuvieron matizadas por una mezcla de sentimientos y
resultados, aunque mayormente positivos, no exentos de
situaciones altamente dificiles y negativas, prevaleciendo ante
todo la capacidad de compromiso para continuar y salir
adelante. En ese primer momento, ademas de la fuerza con
que se defendia el proyecto, se pmdu]erﬂn innumerables
discusiones que determinarian la orientacion y el rumbo que
se daria al proyecto académico, que ahora era una realidad
concreta, con todo lo que ello implicaba.
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La tenacidad y la fe de un hombre como Ramon Flores
constituyeron en los dos primeros afios del INTEC, una de
sus columnas principales. Los otros pilares eran la entrega
de aquel grupo de personas, y la riqueza de ideas de sus
directivos. Lo ideologico en el INTEC ha sido una constante
de identidad a lo largo de su vida institucional. El
pensamiento, lo conceptual, el ejercicio del criterio a base
de la profundizacién ha sido el pasaporte de pamc:pa-::mn
para los que tengan algo que ofrecer a nuestro pais, a traves
de esta pequefia pero gran universidad. En sus primeros afios
el grupo directivo de la universidad cohesionado alrededor
de Ramoén Flores constituia la mayor fuerza institucional.
En ellos se centraba el INTEC. Eran sus ideologos, sus
profesores, sus directivos y sus administradores al mismo
tiempo.

La situacion politica de represion, era totalmente adversa
a los planteamientos que caracterizaban al Instituto Tec-
nolégico de los afios setenta, y el INTEC tuvo que luchar
contra viento y marea para sobrevivir a las frecuentes
tentativas de cerrarle el paso. La posicion del Instituto era
particularmente dificil sobre todo por su postura vertical y
seria, aunque apartldjsta y por su oposicion critica EJErmda
d traves dE I.E.S ACCI0Nes Emp‘rﬂﬂd]dﬂb ¥ de ].DS leClOS
externados. Era dificil empero, salir indemne, sobre todo
por la severa represion que ejercian los gobiernos de entonces
SDI:IIE I.E.S PE‘I’EDHRS L8] ]i"'lS ll'.l.Stlt'l..lC.lDﬂﬁS quE dlrecta Q
indirectamente cuestionaran su proceder o su ideologia. Las
buenas razones que para unos justificaban su existencia, no
eran suficientes para lograr el apoyo necesario de otras
instancias de la sociedad, especialmente del sector conservador
de ese tiempo. El Instituto necesito acreditarse con su
coherencia, responsabilidad vy capacidad de accion asi como
por la verticalidad, capacidad y honestidad de quienes lo
conformaban, personas incorruptibles a toda prueba y llenos
de una mistica demostrada y comprobada todo el tiempo a
través de los afios que vinieron.

El Instituto habia nacido por la voluntaria generosidad
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de unos cuantos hombres que desde el principio y de manera
institucionalizada, a traves del establecimiento y el respeto
de unos estatutos consignaban entre otros aspectos, la
naturaleza de la universidad, sus propositos y la forma de
gobierno que tendria y que como se puede ver todavia, era
de caricter altamente participativo y colegiado. Algo que
tambien llama poderosamente la atencién y a veces no es
comprendido cabalmente, es que sus fundadores no fueron
nunca sus propietarios, v dada esa caracteristica los miembros
de la comunidad, los que en ella se encuentran en un
determinado momento, se constituyen en sus verdaderos
duefios, y como tales deben actuar. En estos momentos,
ninguno de sus fundadores estan en la universidad de modo
directo, aunque todos colaboran de manera diferente desde
donde se encuentren. Ellos construyeron una institucion y
desinteresadamente la legaron a la sociedad, sin esperar nada
a cambio, pero con la esperanza, eso si, de que el Instituto
Tecnologico de Santo Domingo, a través de los afios,
continue siendo una institucién ejemplar, y coherente con
los fines que le dieron origen.

El Instituto nacio sin padrinos; no pertenece a nadie en
particular pues ni es del Estado, ni de la Iglesia; ni de los
empresarios, ni de una fundacién, ni de una persona. Por
un lado, esto le ha permitido actuar con mayor libertad de
criterio, respondiendo primordialmente a las necesidades
sociales y a sus principios institucionales mas que a los
intereses que pudieran derivarse de algtin grupo o personas;
por otro lado, y ante el crecimiento de la institucién, la
movilidad que ello implica, asi como las transformaciones
ocurridas en el seno mismo de la sociedad y sus valores,
eso mismo podria constituir un cierto riesgo, sobre todo en
lo relacionado con la eficiencia en el manejo de la
universidad, si algunos factores demagégicos llegaran a
permearla. Por ello es necesario que al menos un grupo, y
corresponde sobre todo a su Junta de Regentes, permanezca
bien alerta ante esta condicién institucional.

Ramon Flores, uno de sus mas importantes fundadores,
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participante en la idea motivadora, investigador en el mundo
académico, perseverante y confiado en el proyecto, aun en
las adversidades mas diversas, ejecutor y activista, idedlogo
v sofiador, el primer Rector de Instituto Temclnglm de
Santo Domingo, que con su mistica impregnd para siempre
el ambito de esa institucion, termind involuntariamente su
periodo como Director Ejecutivo, luego Rector, asl como
también su participacion directa con el INTEC, en no-
viembre de 1974, cuando la vida lo envolvid en una desgracia
de la cual pudo salir, sino indemne ni ileso, si fortalecido
en su espiritu, seis afios después. Para este tiempo, el pais
estaba violentamente sacudido; Balaguer empezaba su tercer
periodo consecutivo, la represion se agudizaba y la per-
secucion ideologica tambien.

Con su memorable optimismo y una capacidad de
sacrificio para este tipo de acciones; con el espiritu de trabajo
de un equipo que lo secundo; con la socializacion de los
valores comunes de la 1 1nsmucmn con objetivos claros y el
rESpEtD d EStllDS dE‘ RCCIDD dlerE‘ﬂtES ¥ compartldﬂs, Ramﬂn
Flores dejaba constituida una verdadera institucion; ya no
era posible volver atras y el compromiso con la sociedad
era cada vez mas grande, mas evidente. Las demandas
crecieron y las respuestas no se hicieron esperar. Los que
estaban debian continuar la obra que ahora era suya, de los
que quedaban.

En 1974, y con los extraordinarios esfuerzos de los
directivos del INTEC: demostrados los resultados de su
quehacer, incluso con algunas oposiciones de sectores
influyentes en la sociedad, se habia conseguido un local
propio en donde hoy se levanta con orgullo el campus
universitario y el cual fue cedido por el Estado Dominicano.
En ese afio, la universidad se habia involucrado en
demasiadas actividades. Sin abandonar el postgrado, la
educacién permanente, la investigacién y divulgacion
cientifica, ademas de las carreras de grado, credé otros
organismos de actividades como el CEDE/INTEC, orga-
nismo especializado para la realizacion de eventos de caracter
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basicamente educativos, y empezd a gestionar el CEAT-
INTEC, interesante y primer experimento de conexion de
la academia con la empresa, todo esto llevado a cabo, siempre
en consonancia con sus objetivos esenciales de contribuir a
la transformaciéon de la sociedad, a mejorar la calidad de
vida de los dominicanos.

Un hilo humano, conductor de aquellas ideas primigenias
ha permanecido entretejiendo los principios, las caracteristicas
y las acciones institucionales, a través de estos veinticinco
afios de vida del INTEC; se ha tratado, y se ha conseguido,
preservar los valores fundamentales que fueron razén de ser
y que hoy contintan siendo validos, a la existencia del
Instituto.

Rafael Corominas Pepin. Una transicién necesaria.

Tras el triste y lamentable percance sufrido por el
ingeniero Ramon Flores, luego de un breve impasse donde
se actud con firmeza y prontitud, el doctor Tirso Victorid
asumio las funciones de rector desde noviembre a diciembre
del 1974. En diciembre de ese aflo, el Consejo Superior eligio
al ingeniero Rafael Corominas Pepin como rector del
Instituto, en una situacion en que “lo que hasta ese momento
habia logrado alcanzar el INTEC en institucionalizacién,
reconocimiento, estudiantado, subvencién y respeto quedé
de repente tambaleante. El hecho de que en el incidente de
noviembre estuviera envuelto el rector del INTEC, hizo
que “lo que era infortunio personal se convirtiera en crisis
nstitucional”. (30) Pero como en tan poco tiempo el INTEC
se habia ganado un espacio en la sociedad dominicana porque
se reconocla la seriedad de sus acciones, no tardd en
recuperarse del mal que le afectaba. El nuevo rector tenia
un gran reto ante si; entre otras cosas, hacer recobrar la
confianza y mejorar la imagen del INTEC, momen-

taneamente cuestionada y puesta en duda. Esto se logré con
Creces.

La eleccion del nuevo rector trafa sus dificultades, sobre
todo al interior del Consejo Académico de la universidad.
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El ingeniero Rafael Corominas Pepin, un profesional de
comprobada capacidad y dotes personales que lo adornaban
y distinguian, era de caracter y concepcion mds conservadores
que sus comparieros de labor en ese momento, y dado que
el Rector en INTEC juega y ha jugado un papel de suma
importancia, donde hay un ritualismo por las ideas, el estilo
y los conceptos de Corominas Pepin se enfrentaron a los de
los demas, produciendo una particular situacion de desen-
cuentros. Hasta ese momento, el INTEC se desarrollaba en
un sentido de comunidad de amigos; las relaciones primarias
eran la base de la comunicacién entre sus miembros, existia
una camaraderia propicia para hacer convivir los propdsitos
y crear fuertes compromisos con el Instituto, pero eso mismo
dificultaba, en cierto modo la implementacién de las normas
y procedimientos necesarios a la institucionalizacion desde
el punto de vista administrativo y organizacional. Rafael
Corominas Pepin parecia ser partidario de empezar a
establecer la formalidad de los procedimientos, con lo que
creia dar mayores garantias de eficiencia en el logro de los
objetivos del Instituto. Aunque la regulacién institucional
estaba en el animo de los demds directivos y como deseo
de formalidad encontramos que la primera acta del Consejo
Académico data de enero de 1973, fue con este rector cuando
se enfatizd la necesidad de instaurar normas precisas y
recoger lo realizado, en procedimientos generales de la
mnstitucion.

Se llevaron a cabo diversas actividades cénsonas con este
criterio. El proyecto de reforma de los pensa de las carreras
unido a la reforma curricular y una abundante docu-
mentacion en materia de reglamentaciones académicas, se
empezo a elaborar en ese periodo. Se institucionalizaron las
practicas del Instituto, se establecieron una serie de normas
que posteriormente fueron recogidas en Reglamentos
Institucionales. Se establecié un plan de desarrollo académico
y fisico de la institucién y se dieron pasos para definitiva
creacion del CEAT-INTEC.

La Escuela Fray Ramoén Pané, pasé a ser administrada
por el INTEC en una experiencia novedosa. Al mismo
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tiempo se presentaron serias dificultades en los cursos de
postgrado debido a que no habia una demanda suficiente
que garantizara su ofrecimiento y permanencia.

En ese periodo ya cercano al afio 1976, con el crecimiento
experimentado por la institucion y su personal, se procedid
a hacer un estudio de puestos en el INTEC, donde se
establecian las funciones de cada unidad y las cualidades de
las personas que debian ocupar cada puesto, como una forma
de administrar de la manera mas objetiva la institucién. Un
cierto nerviosismo y la inmadurez propia de una institucién
inciplente y joven, propiciaron reacciones adversas ante
algunas medidas, las cuales mds tarde serian reconocidas como
necesarias; sin embargo, las tensiones fueron aumentando
entre el Rector y el Consejo Académico, provocando que
la Junta de Regentes dispusiera una jornada de evaluacién
institucional a finales del 1975. Existian grandes diferencias
conceptuales aparentes entre Rafael Corominas Pepin y la
mayoria de los miembros del Consejo Académico, las cuales
parecieron irreconciliables en ese momento.

En abril de 1976 se produjo un conflicto interno en el
Consejo Académico que provocd la renuncia de Rafael
Corominas Pepin como rector del INTEC, y asi concluia el
rectorado mas breve en la historia del Instituto. La mayor
ventaja de ese periodo lleno de dificultades y a la vez de
expectativas que liderearon tanto Ramén Flores como Rafael
Corominas Pepin, fueron las riquezas de los debates de la
funcion educativa, del rol que estaba llamado a jugar la
institucion naciente; el pensamiento pertinaz, agudo vy
apasionado de quienes comprometidos para siempre dieron
su respaldo a estos dos primeros rectores, capaces, rectos,
valientes, confiados y de voluntad inquebrantable. Con un
organigrama como guia, el modelo INTEC quedaba esta-
blecido y en él se generaba dia a dia la conceptualizacién
del universo universitario, académico y social, se propiciaba
la vocacion democritica, participativa y el consenso. La
congregacion de voluntades y el sacrificio de sus miembros,
fue lo que permitié a esta institucién sin duefios, llegar al
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dia de hoy; elevarse y mantenerse por encima de las disen-
siones de sus miembros, las cuales estuvieron caracterizadas
sin embargo, por un verdadero respeto a la institucion sobre
todo.

Mais tarde, Rafael Herrera, en un editorial del Listin
Diario, y a perGSiLD del segundo aniversario, definiria el
INTEC como “un producto de la fe, del esfuerzo y la
perseverancia y si se quiere también es resultado de un poco
de rebeldia juvenil canalizada creativamente al servicio de
los mejores intereses de la educacion de la juventud
dominicana”. (31)

El 20 de marzo de 1976 Eduardo Latorre fue elegido
por la Junta de Regentes como el Rector del INTEC para

el pmmmo periodo, (1976-1981) que en ese entonces era de
Cll'l.'I:.D anos.

Los funcionarios que laboraron con Ramon Flores y
Rafael Corominas (1972-1976) fueron:

Miguel fiungf:l Heredia Tirso Victoria
Rafael Maridn-Landais Tirso Alvarez
Rafael Toribio Manuel Cocco
Eduardo Latorre Marcos Taveras
Maria Margarita Jiménez Salvador Herasme
Arturo Jiménez José Cabrera

José Antonio Vanderhorst  Clodoaldo Mateo
Julio Santos Cayado Noel de la Cruz
Ricardo Rubiales Natacha Calderdn
Rafael Garcia Miguel Sang Ben
Max Fernandez Ramon Pérez Minaya

Armando Hoepelman

Los principales logros de la rectoria de Ramén Flores y
Rafael Corominas Pepin fueron los siguientes:

* En el periodo comprendido entre 1972-1976, se hicieron
todas las gestiones para la creacion legal del Instituto e
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igualmente se sentaron las bases de su definitiva puesta en
marcha.

® Se trabajo arduamente en la biisqueda de los recursos
econdmicos, juridicos, bumanosy fisicos, que hicieran posible
su realizacién; también fue una época de pensamiento
constante y sistematico sobre los roles y funciones que esta
universidad estaba llamada a jugar en la Repuiblica Domi-
nicana, asi como de cuales iban a ser las actividades bajo su
rESPDﬂSHbl]ldad.

* Se inicid la docencia con tres programas de post-grado.

® Se crearon los programas CEAT-INTEC (conexion
empresa universidad), CEDE-INTEC (educacion permanente
a través de un centro en el area de educacion) y CEFRAP-
INTEC (administracién de la escuela Fray Ramoén Pane)
posteriormente bajo supervision y responsabilidad del
INTEC durante un tiempo.

® En el afio 1973 se produjo la gran modificacion dentro
de la universidad, cuando se ampliaron los programas
académicos hacia el nivel de grado, con una oferta de siete
carreras. Se realizo una estructura en Facultades, haciendole
un lugar a la investigacion, a la divulgacion cientifica y a
la educacion permanente.

® Después de innumerables gestiones, se consiguié un
local en el cual se instalaron oficinas y aigunas aulas para
las diversas tareas que se ejecutaban. Varios afios mas tarde
s5e lﬂgrﬂ ].3. Clc:nacu:bn dEflnlthﬂ. CI.E!. terreno I.E.S mE‘]Umﬁ
que en é‘i hab{an.

® En ese tiempo también se elaboraron los planes de
estudios originales, dentro de la novedosa concepcion que
tenia el INTEC; se llevaron a cabo varias estructuraciones
en el aspecto administrativo; la conceptualizaciéon y cohe-
rencia del gobiemo y ejercicio del poder institucional dentro
de la universidad creada, fue analizado periddicamente; esta
etapa fue el comienzo de la elaboracién de las normas y de
los procedimientos, asi como el definitivo lanzamiento y
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afianzamiento del Instituto en la sociedad dominicana, con
todo lo que ello conllevaba.

» Se realizd el primer estudio de puesto y se sentaron las
bases de la institucionalidad organizacional.

* Finalmente toda la comunidad académica se aboco a la
Primera Jornada de Evaluacion Institucional, a traves de la
cual se hizo un analisis minucioso, critico y general de todos
los aspectos relativos al Instituto Tecnologico de Santo
Domingo desde su nacimiento hasta mayo de 1976.

Todo este permanente quehacer ideologico y pragmatico,
ocupd el tiempo y parte de la vida de quienes se habian
comprometido con el proyecto, ahora una hermosa y
exigente realidad llena de responsabilidades de multiples
naturalezas. Este fue el tiempo en que se sembro la semilla,
se abond la tierra con el sudor de la gente, nacié una
institucion animada por el deseo de servir de canal para el
desarrollo del pais; se eché raices y empezaron a brotar las
primeras hojas de lo que luego se converuria en frondoso
arbol.
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