CAPITULO 10

INTEC Hacia el Futuro

10.1 Labores pendientes

El INTEC recién estd empezando. Falta ain mucho por hacer
o mejorar antes de que pueda considerarse un centro de estudios
superiores en un nivel de plenitud de forma y actividades. Muchos
son los aspectos que deberdn ser atendidos continuamente hasta
alcanzar ese nivel. Se mencionan a continuacidn algunos de ellos.
Se recordard que el Proyecto de Consolidacion y Expansién facili-
tard la atencidn a muchos.

Enfasis en el desarrollo humano de los miembros del INTEC

Una institucién no puede ser mejor que los hombres que la
forman, ni las actuaciones de €stos mejores gue sus pensamientos.
Aun cuando el INTEC ha gozado de miembros de excelente cali-
dad se considera que deben hacerse mayores esfuerzos conscientes
especialmente a nivel de profesorado en relacion a la identificacion
con los principios y fines de la Institucion(130) de manera que
éstos puedan servir mds eficazmente a la formacion del estu-
diantado vy al bienestar comdn.

De acuerdo a los Estatutos se procurard *‘la formacidn inte-
gral y armoénica de sus miembros, infundiendo en ellos un espiritu
de rectitud moral, de responsabilidad social, de objetividad cienti-
fica y de iniciativa creadora y constructiva(131).

El desarrollo de este fin es mds importante que los programas
de estudio y amerita, por tanto, atencién y esfuerzos mayores de

130, En particular mencionados en los Arts. 1,2 y 3 de los Estatutos.

131,  Art. 3, parrafo a) de los Estatutos del INTEC.
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manera que la identificacion no se realice por dsmosis tan solo,
sino que sea fruto de una intencion educativa,

Reforzamiento del espiritu comunitarjo

En cierto sentido es labor complementaria de la anterior, No
se trata, tan solo de desarrollar al individuo, sino formarlo hacién-
dolo participe de una institucién. Lo mismo que en el caso ante-
rior se deberdn enfocar acciones dirigidas a todos los miembros del
INTEC. Esto significa que deberdn reforzarse las actividades pro-
pias de “Relaciones Internas” y “Coordinacion’ a tales efectos,

Participacion profesoral y estudiantil

Uno de los principales motivos de la creacion del INTEC fue
la busqueda de un modelo universitario en que se pudiera producir
una sana participacion profesoral y estudiantil en las decisiones de
la institucion. De manera directa por la eleccion de funcionarios y
representantes o de manera indirecta por la actuacion de dichos
representantes en distintos aspectos del quehacer académico. La-
mentablemente, las veces que las autoridades han promovido esta
participacion los resultados han sido desalentadores por la falta de
respuesta. Posiblemente el acelerado ritmo de estudios desaliente
la dedicacion de tiempo a estos menesteres por parte de educandos
v de profesores.

La “participacion” es tarea pendiente en la Institucidn,

Mejoramiento Didactico

Aun cuando se han hecho algunos esfuerzos por mejorar la
metodologia docente, es poco lo que se ha innovado en ese sen-
tido. Deberd ser motivo de mayor atencién el mejoramiento de
este aspecto(132).

132, En el Proyecto de Consolidacion y Expansidn se contempla un experto en Perfec-
cionamiento de Personal {Docente) que deberd preparar un programa de entrena-
miento profesoral.
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Organizacion Interna

El INTEC ha variado con mucha frecuencia su esquema orga-
nizativo. Hay razones para pensar que el Gltimo esquema adoptado
no tendrd mayor permanencia. Posiblemente cuando el INTEC
llegue a su nivel de plenitud{133) sea cuando podrd tener una
estructura de cierta permanencia. Deberan estudiarse muy concien-
zudamente las proximas modificaciones,

Desarrollo de programas de estudios

Los programas vigentes y los contemplados no son limita-
tivos. Deberd mantenerse observacion continua de la cambiante
realidad nacional para identificar necesidades y posibilidades signi-
ficativas en nuestro medio. Dentro de esas posibiliddes deberd ana-
lizarse la relevancia de estudios a nivel de **'Grado Asociado’(134).
Se recordard que el analizado proyecto de nivelacion apuntaba a
estos estudios como punto intermedio en las carreras. Se considerd
que este enfoque no era adecuado. No se han hecho otros estudios.
Deberd tomarse en cuenta en el futuro esta opcidn de colaboracion
al desarrollo nacional.

Mejoramiento de la programacion y ejecucion de actividades
de Estudios Especiales

El vasto campo de la Educacidn Especial deberd ser objeto de
atencion continua. De manera especial en lo relativo a diagnostico
de necesidades y programacion de actividades. En muchos casos
los programas han sido el resultado de circunstancias. Deberdn
hacerse esfuerzos por priorizacion y programacion de eventos en
relacion a programas de Post-grado, Educacién Continua y Abierta
y en Publicaciones, Divulgacion y de manera especial en investiga-
clones.

133. 5S¢ entiende agui alcanzar el nivel de estudiantado e infraestructura concebidos
dentro del Provecto de Consolidacion,

134. Designacion utilizada en el INTEC para los estudios a nivel de “técnico" sin llegar
a ser “profesional”.
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Desarrollo de Asistencia Técnica y otros servicios

En el pasado el INTEC ha brindado asistencia técnica en
particular a la industria a través del CEAT—INTEC vy a la educa-
cién a través del CEDE—INTEC y del CEFRAP, En el futuro se
deberd estar atento a las posibilidades de servicio gue tenga la
Institucion en el medio con triple propésito: colaborar con el
aporte de los conocimientos y la metodologia cientificos, servir de
canal entre la sociedad y la universidad y generar fuentes de finan-
ciamiento para actividades de desarrollo cientifico.

Campus y facilidades académicas

El Proyecto de Consolidacion contempla completar las cons-
trucciones en el campus de Gald con edificios para biblioteca,
laboratorios y servicios estudiantiles, Deberd tenerse presente gue
el mantenimiento, perfeccionamiento y eventual expansion exigi-
rin cuidado continuo. Por otra parte, la Institucion siempre ha
preconizado que ‘el campus del INTEC es tan amplio como la
sociedad''. Indudablemente que darle uso eficiente a ese campus
requerird creatividad, organizacion y esfuerzos continuos.

Promocion de la coordinacion a niveles universitario y general

Se deberdn mantener los esfuerzos realizados en este campo a
fin de obtener logros cada dia mayores fornentando tanto interior
como exteriormente el didlogo interdisciplinario v las acciones en
comun,

Atencion a la generacion de conocimientos y tecrnologias (ti-
les a la sociedad

La lnstitucion deberd tener presente siempre gue su mision
no se agota en la aplicacion y transmision de conocimientos, sino
gue una labor de suma importancia es la generacidn de conoci-
mientos y tecnologias de importancia para el pais (y eventual-
mente para otros pueblos). Esta es, quizds, una de las misiones
institucionales mas dificiles por cuanto implica ver donde no se
veia y crear donde no habra,
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10.2 Hacia el futuro

El INTEC ha hecho mucho. Pero ain gqueda muchisimo por
hacer, Si con nada v sacrificio se hicieron estos primeros diez afos,
iqué no se hard en adelante, ahora que se tiene algo!  Base!

EI INTEC tiene un compromiso firme:

“CONTRIBUIR A LA TRANSFORMACION SOCIAL DEL
PALIS, A LA PROMOCION DE LA CALIDAD DE VIDA DE SUS
HABITANTES ¥ A LA PRESERVACION DE SU PATRIMONIO
MORAL Y MATERIAL PARA LEGARLO MEJORADO A LAS
GENERACIONES POR VENIR",

El INTEC puede sentirse satisfecho de los logros alcanzados
al iniciar sus labores. Ampliarlos v subsanar las limitaciones es
tarea de los afios por venir, EI INTEC se debe a la Sociedad. Por
ella estd dispuesto a la generosidad vy a la laboriosidad hasta que
sea una sociedad engalanada con sus mejores prendas. Después...

“Después tuve la vision del Cielo Nuevo y de la Nueva Tierra,
Pues el primer cielo y la primera tierra ya pasaron, en cuanto
al mal, ya no existe”(135).

135.  Apocalipsis 21,1 (traduccion del autor).
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