CAPITULO 11l

Consolidacion de las Acciones.
La Vocaciéon Democritica o la Tlusion del Consenso.
Rafael Toribio (1984-1987-1990)

Creo en la democracia porque esta libera
las energias de cada ser humano.

W. Wilson



Eleccion de un Rector

Rafael Toribio, el rector de mas tiempo en el INTEC
y el empleado mas antiguo, ha visto llenar de hilos de plata
su cabeza en el fragor de un ejercicio de conviccion y de
amor, y sobre todo de fidelidad hacia aquella “vieja idea
que surgid de todas partes, de aquel “suefio comun a tantas
gentes distintas que quizds nunca se vieran y que cumplida
su misién podrian no volverse a ver despues”. (32)

De figura invariable en el tiempo, con esa forma part-
cular de echarse el pelo hacia un lado, que le da un aire
de muchacho todavia, ha vertebrado todas las posibilidades
del pensamiento y los criterios mas divergentes en el seno
del Instituto. Le tocd también encauzar el destino de la
institucion dentro de una sociedad sensiblemente alterada
en sus valores tradicionales, en su orden moral, en sus
cimientos economicos, debiendo conjugar las exigencias del
medio, los cambios que en las personas habian ocurrido, el
respeto a una institucion de educacion de la cual él habia
formado parte casi desde el principio, con la preservacion
de los objetivos onginales que en algunos momentos ya
empezaban a parecer distantes. Rafael Toribio fue el primero
en ser elegido como rector por un proceso participativo de
la comunidad, lo cual era una manifiesta declaracion de
madurez y fortaleza institucional, a los ojos de quienes



habian estado inmersos o siguiendo de cerca al INTEC en
esos anos.

Desde su vicerrectorado (1974-1984), se fue convirtiendo
en una de las personas esenciales del Instituto, de las mas
demandadas por los compaifieros de trabajo y de mayor
carisma en la comunidad; siempre alguien queria hablar con
é‘] dE Elg'l:lﬂ asunto imp{}rtante 8] simplemente dﬂ una
inquietud. Su espiritu conciliador, su preocupacion por las
personas, su conciencia de que éstas han sido la base fun-
damental del INTEC vy esa irrefrenable vocacion democratica,
esa creencia a ultranza de la necesidad de oir maltiples voces,
y su reclamo permanente de una participacién consensual y
responsable, le fue creando una atmosfera positiva que le
ataria a asumir la universidad como parte de su propia vida,
durante mas de veinte afios, aunque en verdad las respuestas
de muchos no siempre estuvieron a la altura de sus reclamos
silenciosos o explicitos, de sus expectativas sobre el trabajo
de equipo. Al parecer, toda su conviccién y su confianza
en el proceso participativo, durante mucho tiempo no fue
suficiente para crear los diferentes centros de decisién de
una gestion universitaria competente, autogerenciada y
comprometida, que su sueflo de demdcrata empedernido le
habia confiado. Conté, sin embargo con un consagrado y
solido grupo de colaboradores, que sirvieron de bastién a
las acciones delineadas en las propuestas de cada afio de su
rectorado; gracias a ese grupo que le respaldd, que ampli6
su pensamiento y lo acompafié en su delicada y exigente
tarea, el INTEC siguié siendo una realidad irreversible, y
fue abriendo cada vez mis sus puertas hacia otras opor-
tunidades y visiones.

En Rafael Toribio confluyen aspectos personales y
profesionales que evidencian los énfasis puestos en su gestion,
y en la manera de conducir el INTEC.

- Desde el principio fue claro su interés por resaltar la
importancia de las personas, el respeto y tolerancia a las
diferentes concepciones y a las diversas corrientes del
pensamiento.
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-Hizo expresa su decision de hacer del INTEC un espacio
institucional para el debate a todos los niveles, permitiendo
las diferentes manifestaciones de la vida social, cultural y
politica de la nacion dominicana.

- Logro la institucionalizacion definitiva del INTEC a
través del continuo respeto por las normas vigentes en esta
academia y de todos los procesos establecidos, siendo el su
primer y mas fiel propiciador y cumplidor.

-Se convirtié en el eje principal que ha dado continuidad

y vertebra los principios del INTEC original, a traves de
los arios.

El Campus

Once afios después de su llegada al Instituto, Toribio
a.sumfa 5u I'E'Ctﬂriﬂ; en esos momentos ¥ grﬂCias d l.a dCC{dida
conviccion y a las energias invertidas por Eduardo Latorre,
la universidad estaba casi construida fisicamente y Toribio,
junto a Eduardo Latorre y Max Fernindez constituian el
famoso tripode sobre el cual descansaba la gran res-
ponsabilidad de conducir el Instituto; Rafael Toribio era,
sin dudas, uno de sus artifices, un actor importante, un
conceptualizador equilibrado y realista.

En esos momentos se levantaba ya imponente el cam-
pus, compuesto en su lado antiguo por el mis viejo de los
edificios, el de los Fundadores ocupado entonces como ahora
por la Rectoria; el bunker, donde operaban las oficinas de
lo que luego seria Servicios a la Comunidad Académica
(Admisiones, Registro, Credito Educativo, Orientacion y
Cocurriculares); los galpones que alojaban los laboratorios
existentes; el salon de lectura Albert Einstein, germen de una
futura biblioteca que hoy constituye el gran orgullo, y el
flamante primer edificio de aulas, una apreciable donacion
del Banco de Reservas de la Republica Dominicana,
bautizado con el nombre de Pedro Bond y que durante
muchos afios fue sede de la Facultad de Humanidades y de
Ciencias Sociales; también daban vistosidad y producian
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orgullo, la placita central construida con ladrillos, bancos y
plantas, asi como el archifamoso espacio conocido como el
bosquecito, lugar discreto, rodeado de arboles, en particular
de un flamboyan testigo de muchas emociones, tormentos
y tensiones, y cuyo usuario mas ferviente lo fue y sigue
siendo todavia, Rafael Toribio por el trillo que ha dejado
en aquellos paseos solitarios, que lo aislaban momen-
taneamente y le permitian tomar una distancia de cualquier
situacion compleja o sencillamente incémoda que estuviera
sucediendo en esos momentos en el Instituto.

Hacia la parte sur se extendia, como una novedad, la
otra parte del campus exhibiendo, por un lado el gran
edificio de aulas, inaugurado con el nombre de Osvaldo
Garcla de la Concha y que en ese entonces, junto con el
Pedro Bono, parecia satisfacer todas las demandas de espacio
fisico para la docencia. Alli, en su planta baja se alojaron
después, por mucho tiempo, las oficinas de la Facultad de
Ciencias Sociales; cercano a la Avenida de los Préceres, con
el nombre de Fernando Defills, se erguia el nuevo edificio
de laboratorios para todas las carreras de ingenierfa, asi como
aulas y oficinas para la Facultad que dirigia tales actividades.

Pero en vias de realizacion se encontraba todavia el
edificio Ercilia Pepin que acogeria las oficinas del Decanato
de Servicios a la Comunidad, instancia comprendida en ese
entonces por los departamentos de Registro, Admisiones,
Crédito Educativo, Orientacién Académica Institucional y
las Actividades Cocurriculares; también estaba pendiente de
terminacion, el corazdén del Instituto, uno de sus suefios
mas preciados y acariciados por todas las rectorias, la
biblioteca Emilio Rodriguez Demorizi, cuya construccién dio
mas de un dolor de cabeza, debido a un sinnimero de
situaciones que abocaron al Instituto a enfrentamientos
legales, con los ingenieros encargados de la obra.

La construccion del campus era parte de ese trascendental
proyecto de desarrollo iniciado y llevado a cabo por Eduardo
Latorre, en el que Toribio se hallaba involucrado y en el
que le habia tocado la responsabilidad relacionada a su
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conclusién. Durante su segunda rectoria le tocd decidir la
construccién de tres nuevas aulas en el area del bosquecito,
las cuales en principio, estarian destinadas a los cursos de

postgrado, y con las cuales se maximizaba el uso del pequefio
gran campus del INTEC.

El prestigio institucional

Al momento de Rafael Toribio asumir su primera
rectoria, existia también un considerable e importante cuerpo
normativo compuesto por los Estatutos, Reglamentos
Académicos, Reglamento del Personal Administrativo,
Reglamento Profesoral, Reglamento Interno del Consejo
Académico, Politica de Publicaciones y de Investigaciones,
Politica de Admisiones, de Cocurriculares, de Educacion
Permanente, algunos de los cuales fueron completados, otros
adecuados a las nuevas circunstancias de la universidad y se
crearon reglamentos y procesos nuevos para diversas
actividades incorporadas. Por otro lado, se habia vivido la
experiencia de manejar diferentes estructuras orgamizativas
con el fin de adecuar el Instituto a una mas eficiente, que
respondiera a las necesidades propias de la academia. Toribio,
que habia surgido desde el interior del INTEC para ejercer
el cargo, conté con un grupo de personas conocedoras de
la institucién y dispuestas a trabajar por ella, que le dieron
su apoyo y se Inscribieron en la tarea de lograr su
institucionalidad. Se encontrd sin embargo en medio de un
organizacion caracterizada por las dificultades que suelen
acomparfiar a un proyecto social de la naturaleza del INTEC,
que habia dejado de ser un grupo basado en relaciones
primarias, para pasar a ser una entidad regulada por normas
y procedimientos. Por otro lado, el INTEC habia crecido
y ese crecimiento traia sus consecuencias, pero sin dudas,
todavia quedaba espacio para las grandes satisfacciones
personales, para sentir los resultados positivos que poco a
poco iban evidenciandose, y reflejindose en la sociedad
dominicana, lo que a su vez permitia que el INTEC fuera
posicionandose cada vez mas en el pais.
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Ser egresado del INTEC en esos momentos era sinonimo
de expectativas de calidad, seriedad y responsabilidad; ser
miembro de esa comunidad, tambien; estaba claro que
INTEC no estaba comprometido con otra cosa que no fuera
la busqueda de soluciones a los problemas nacionales, el
aporte a la cultura, el compromiso con mejorar la vida del
pais y, por supuesto, muy empmada en convertirse en
referencia obligada como institucion con valores que aspiraba
a consagrar dia a dia en su quehacer. Por eso sus puertas
se abrieron de par en par y con la conciencia de lo que
ello significaba, para dejar entrar el debate y propiciar la
participacion de los diferentes sectores sociales. Los politicos
y politélogos, los sociélogos, economistas, cientistas sociales
en general, medicos, ingenieros, las mujeres, los ecologistas,
han sido convocados para debatir los temas de interés
nacional con nivel y respeto.

Este era uno de los principales estimulos que recibirian
los actores del Instituto: la satisfaccion de estar contribuyendo
con visiones distintas al analisis de una situacion, a la
busqueda de una solucion y Rafael Toribio no vacild en
subrayar esta responsabilidad del INTEC. Durante sus dos
gestiones se ha producido la mayor cantidad y calidad de
eventos sociales de esta naturaleza, los de mayor impacto
en el seno de la sociedad. Ha puesto en evidencia la
incuestionable capacidad de convocatoria de esta pequefia
universidad para estos asuntos. Debe destacarse de modo
especial, la participacion del sector educativo, empresarial e
industrial, asi como el sector politico, en los debates que
han tenido al INTEC como escenario que se agiganta en la
sociedad dominicana, para escudrifiar sus diferentes pro-
blematicas, conjuntamente con el personal académico y
profesional del Instituto.

Los recursos del INTEC en 1984-1987

Al tiempo que debia pensarse en las formas en que la
universidad cumpliria su rol, y con las caracteristicas
establecidas en el INTEC, los dirigentes de la academia, con
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su rector a la cabeza, se enfrentaban a acciones de indole
financiera que permitiera un saneamiento economico
adecuado y las posibilidades de cumplir con todos sus
compromisos. Cuando en 1984 Toribio recibio la universidad
para dirigirla, y ante la situaciéon econémica nacional
predecible que se avecinaba, trazé un claro y definido plan
de austeridad, enfatizando la necesidad de realizar las
actividades del Instituto con recursos propios, es decir cuando
éstas contaran con un respaldo dentro del presupuesto
institucional o de otra manera, cuando estuvieran financiadas
de modo especifico por una entidad. Hizo acompafiar esta
decision con una actitud de rescatar la importancia del
recurso humano en el INTEC, considerado por el como su
mayor inversion, la base de su existir. Dejo claramente
sentadas estas premisas al inicio de su mandato, las cuales
fueron seguidas de diferentes acciones. Se habian producido
NUMErosas renuncias por un cierto descontento institucional,
y frente a esta situacion, Toribio pidid hacer una inves-
tigacion sobre las posibles causas de este hecho. Por otro
lado, convocd a todo el personal y en un llamado muy
51gmf1cat1vo expreso la 1mp0r1:anma de cada uno en la
construccion de la institucion, haciendo ver la necesidad de
conciliar las diferentes perspectivas del proyecto, que ahora
habia crecido y requeria del compromiso de todos para seguir
adEIaﬂtE.

Desde su ingreso en 1973, Rafael Toribio se habia
caracterizado por su senmbihdad tolerancia y comprension
humanas y también por su apego a preservar los principios
institucionales, y a base de ello, elabord un documento sobre
el nuevo estilo de liderazgo en el INTEC, donde rescataba
la atencién al personal y cuya propuesta de accion se
fundamentaba en el consenso, la tolerancia, el respeto y el
compmmiso Democrata convencido, queria hacer de su
gestion un e]emplo en pequefio de una gran manera de
dlrlgﬂ' que SlWlErﬂ. cComo rﬂfﬁrfﬂ':lﬂ. £En un PJ.J.S dcmlnadﬂ
por la autocracia. Este ha sido el gran reto que siempre ha
tenido que enfrentar Rafael Toribio. Un grupo dio el
respaldo necesario a sus pretensiones; todos, sin embargo,
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estaban de acuerdo con lo planteado; él estaba convencido
de poder lograr un liderazgo institucional diferente al
generalizado en otras organizaciones del pais, y durante todas
sus gestiones, que han sido las mas, con grandes esfuerzos,
ha luchado y tratado de probar que ello era posible. Los
aires de cambios politicos que surcaban el ambiente
dominicano desde 1978, insuflaban en Toribio mayores
esperanzas en sus pmpésitos de apertura y lo llenaban de
una firme conviccion de que era posible poner en practica
los elementos esenciales de la democracia, como son el
consenso, la participacion, el debate de ideas, el respeto a
las mismas y la tolerancia a la disensién. Ahora él mismo
tenia la oportunidad de hacerlo y confiado se dirigié con
pasos firmes hacia alla.

La participacion responsable de la comunidad

La participacion de la comunidad fue enfatizada, y estaba
claro desde siempre que un organismo como la universidad
no puede ser sin la responsable actuacion e involucracimiento
de todos, sin el apoyo y trabajo decidido y serio de los
diferentes grupos en ella existentes. Sin embargo debe
entenderse que este elemento de democratizacién es “una
opcion individual en la que cada cual se compromete”, (33)
pero que conlleva el ejercicio de acciones mas alli de un
simple ejf:r-:mm deliberativo; el INTEC tiene los canales de
participacion formal y claramente establecidos. Los orga-
nismos de decision son colegiados y a través de ellos la
comunidad puede estar debidamente representada. Por otro
lado, los Estatutos confieren responsabilidades de decisién a
las diferentes instancias institucionales e igualmente no basta
intervenir sélo con ideas, con opiniones, sino que es
necesario compartir la ejecucion de las acciones deliberadas

y los compromisos institucionales que de ellas se derivan.
Para muchos, las posibilidad de insertarse en un proyecto
donde tuvieran cabida sus propias ideas, siempre result6
atractivo; sin embargo, era necesario entender que ello no
significaba que nuestras opiniones, siempre iban a ser
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aceptadas y aprobadas por los demas automaticamente.

El énfasis puesto ahora en la necesidad de participacion
creaba expectativas y la necesidad de ir delegando en
diferentes centros de accion, las funciones asumidas por el
INTEC. La universidad es una organizacion que por su
propia naturaleza exige de un verdadero y constante
compromiso de todas las partes que la conforman: fun-
cionarios universitarios(administradores y académicos),
profesores, empleados, estudiantes, egresados; sin uno de ellos
se dificulta el logro de los objetivos de la institucién. Los
grandes esfuerzos de las diferentes rectorias del INTEC
espemfmamente las de Toribio, han estado dirigidos a lograr
esa participacion responsable, ese compromiso de la comu-
nidad en su totalidad, aunque no siempre ello se ha
conseguido en igualdad de condiciones. Es justo decir que
en todos los tiempos la dedicacion absoluta de sus fun-
cionarios, dentro de los que cabe relevar la del rector y sus
vicerrectores, con una participacién destacada y pre-
ponderante siempre, asi como la de un cuerpo de empleados
consagrados, ha sido la base del éxito organizativo y del
logro de muchos de sus fines; también hay que decir que
la mayor debilidad de integracion reside en el cuerpo
profesoral, generalmente cambiante, lejano y poco parti-
cipativo, a pesar de los esfuerzos realizados con este sector
esencial de la vida universitaria.

Sin embargo la historia de las gestiones directivas al mas
alto nivel del INTEC, consigna un sistematico esfuerzo de
consolidacion e integracion del personal académico, por
considerarlo la esencia y base del quehacer de la universidad,
y cabe destacar como un hecho importante el que durante
la Gltima rectoria de Eduardo Latorre, y especificamente a
partir de 198l, y a propésito de la reforma curricular
ocurrida en ese momento, en el Instituto se articuld la
existencia de un grupo sélidamente integrado, algunos de
cuyos nombres mencione en ese capitulo, que fueron pilares
y referencia de una excelente labor docente, un grupo
excepcional que pervive en las aulas, en el campus, en los
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cubiculos y pasillos, y que durante afios reforzaron las bases
currriculares con sus aportes, sus trabajos y su connotada
participacion en la universidad. Fueron los profesores del
Ciclo Propedéutico dirigidos en principio por Grisel del
Rosario, por José Agustin de Miguel despues, y durante un
buen tiempo por Altagracia Lopez y Migdalia Martinez,
quienes se caracterizaron justamente por su dedicacion y la
responsabilidad demostrada en la construccion curricular y
conceptual de este nivel, y de modo particular por f:l
seguimiento dado a los programas de las asignaturas y a los
estudiantes, asi como por su intervencion en los diferentes
eventos de la vida académica.

Su presencia en la institucion, constituyo un verdadero
sector profesoral. Este grupo, hoy tambien un poco disperso,
en la década de los ochenta forjo las bases del desarrollo
profesoral del Instituto, era ejemplo obligado, espejo donde
se pretendia que se mirasen los demas. Durante varios afios,
los profesores a tiempo completo y a medio tiempo
pertenecientes al Ciclo Propedeutico, se dedicaron a elaborar
los principios curriculares esenciales en los que se sostenia
el INTEC. Es importante sefialar que los profesores del Ciclo
Propedéutico fueron y han sido los que mas esfuerzos
continuos realizaron y los que mas conceptualizaron y
analizaron lo reiamf:n a esta primera parte del curriculo
inteciano. Ellos, bajo las directrices de los Decanos de la
Facultad de Humanidades y de manera destacada la de Jose
Agustin de Miguel y Altagracia Lopez, sentaron las bases
ideologicas académicas del Ciclo Propedéutico, elaboraron
las guias de estudios, la metodologia de ensefianza, el ma-
terial de estudio, la asesoria a los estudiantes, en fin, la
realizacion de un magnifico trabajo cuyos efectos perduran
todavia. Alli se origino la idea de crear un grupo profesoral
fuerte, que poco a poco fue integrando a los de otros niveles
del Instituto.

88



Primera crisis del rector Rafael Toribio

En el Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo, la toma
de decisiones, especificamente en el orden académico, es un
atributo del Consejo Académico, organismo en el que estin
representadas todas las instancias directivas del INTEC; las
decisiones administrativas corresponden al rector y su equipo
administrativo, quienes acttan con la previa asesoria del
Consejo Académico segin lo establecen los Estatutos de esta
universidad. Durante mucho tiempo se conformo un equipo
sélido de funcionarios, en el que ademas de los miembros
del Consejo Académico, un grupo de directores y empleados
asumia la institucion de forma plena y consagraban a ella
sus mayores esfuerzos. Este equipo humano valioso y capaz
sin ninguna duda, hizo posible la universidad por el aporte
significativo de su trabajo, la dedicacion y por el sacrificio
que todo ello implicaba; eran ellos los que normalmente
estaban presentes en casi todas las manifestaciones de la vida
universitaria; muchos asumian funciones docentes, admi-
nistrativas, de extension, v todo cuanto fuera necesario. El
otro grupo que constituia el profesorado, esa parte funda-
mental de una universidad, que muchas veces y por diversas
razones, se mantenia un poco al margen de la vida inteciana
propiamente dicha, salvo algunas honradas y valiosas
excepciones, hizo pocos esfuerzos por hacer presentes sus
voces a través de los organismos institucionales creados para
tales fines.

Hay que recordar que este tipo de dificultad no se
presentaba al principio, cuando los funcionarios eran también
los profesores del Instituto. Pero el exceso de respon-
sabilidades de los funcionarios para con la institucion iba
impidiendo poco a poco que una persona pudiera realizar
todas las acciones. Las tareas quedaron divididas y se
integraron nuevas personas para la labor docente, y de alguna
manera y en determinadas circunstancias, esto fue provo-
cando una especie de dicotomia entre el personal uni-
versitario, creandose un enfrentamiento que hubo que hacerle
frente. Se producia una escisién dentro del concepto del
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personal universitario; se hablaba de personal administrativo
(con cierta subestimacion) y de personal académico, esta-
bleciéndose en algin momento severas e irreconciliables
diferencias entre ambos, cuando en realidad los dos eran
cara de una misma moneda. Con ello se lesionaba la cohesion
necesaria para alcanzar los fines comunes. La primera crisis

e enfrentdé Rafael Toribio como rector, aparte de la
?LlfrtlSImil en el aspecto financiero, se referia a la actitud
asumida por algunos miembros de la comunidad, frente a
la preponderancia que percibian entre funcionarios del sec-
tor admmmtmtwo considerado como una distorsion, en la
que, segin ellos, se hacia prevalecer las decisiones de ese
sector administrativo frente a las del sector academico,
creindose un cierto recelo entre el personal institucional,

que hizo gran mella a la mistica del INTEC.

Se propuso en ese momento la necesidad de rescatar el
principio de que lo administrativo estaba supeditado a lo
académico; se trajo a colacion el articulado estatutario que
establecia que lo académico tendria prioridad sobre lo
administrativo porque algunos temian que la universidad se
apartara de la idea de ser una comunidad eminentemente
académica, una comunidad del saber como algunos la han
denominado, algo que en ningin momento el rector
pretendia desconocer, aunque tuvo que hacer esfuerzos por
reconciliar las partes en conflicto.

Tradicionalmente en el INTEC la actuacion de cada
miembro, la manera de realizar su trabajo, la forma en que
participa con sus responsabilidades, la naturaleza de sus
respuestas a la institucion, constituye la propia medida de
su compromiso, de su sentido de pertenencia a esa comu-
nidad, y la mayoria de los denominados funcionarios
academicos y/o administrativos siempre han hecho una
opcion por el Instituto de manera exclusiva y si ello
modificaba la idea que se tenia de esa comunidad del saber
era porque la universidad se perfilaba con un funcionamiento
en el cual el profesorado compartia su tarea con el ejercicio
profesional que le impedia una dedicacion exclusiva. También
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influian factores econémicos que hacian que la tarea cotidiana
se realizara con un personal que consagraba todos sus
esfuerzos al Instituto, en una tarea que exigia dedicacion
exclusiva. Los funcionarios y empleados estaban siempre
presentes, ésa era su obligacién y ellos la cumplian, todo lo
cual los ha llevado a jugar un rol protagonico en la vida
inteciana.

Ante la conmocionante crisis, se propuso una discusion
con los diferentes sectores de la universidad y se planteo el
tema lo académico como preocupacion central, analizandose
los elementos de la universidad como una corporacion del
saber y a partir del énfasis puesto en la consolidacion
institucional, el desarrollo infraestructural y humano que la
conforma. No era la primera vez que Toribio se enfrentaba
a las divergencias que provocaban disgustos, y a un malestar
que afectaba la buena marcha del INTEC y la cohesion del
personal, pero probablemente se trataba de la primera en
su rectorado, lo cual nos hacia ver muy a menudo al rector
dando paseos por el bosquecito, su lugar predilecto para
dejar escapar las tensiones, para buscar las soluciones a los
problemas que recaian sobre sus hombros directamente y
que los demis esperaban que él resolviera. Nuevamente, el
Instituto salia fortalecido de una conmocion. Entre otras
cosas, ¥y como consecuencia de ello, ahora las Facultades
tomaban una mayor conciencia del papel que les tocaba jugar
dentro de la funcién universitaria y de como recoger las
iniciativas que nacian alrededor del personal congregado
alrededor de ellas.

Poco tiempo después, en la Facultad de Ciencias Sociales,
nucleados alrededor del Ciclo Formative, se cohesiono
también un importante cuerpo de profesores, que mas tarde,
en esta rectoria de Rafael Toribio conformarian los
numerosos grupos de investigacion por dreas: El Equisen el
area de investigacién social, el Cie en la investigacion
economica, el Centro del Género para la investigacion sobre
la problematica de la mujeres, el GIPSI en sicologia y el
grupo del drea de administracién, que no pudo iniciar sus
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actividades. Ese fue un momento esplendnmso de la
participacion profesoral e incluso estudiantil en las actividades
académicas, ya que esos grupos se articulaban con los
estudiantes interesados en la investigacion, y el propdsito
entre otros, era estimularlos en este quehacer.

El Equis

De todos los grupos de investigaciones que surgieron en
la primera rectoria de Toribio, el Equipo de Investigacion
Social (EQUIS), creado en diciembre de 1985 por iniciativa
de un grupo de profesores de la Facultad de Ciencia Sociales
a la cabeza del cual se encontraba el Lic. Carlos Dore, ha
sido el que mas activamente se ha destacado, sobre todo
por la realizacion de analisis, reflexiones y discusién de la
realidad social en sus diferentes aspectos y manifestaciones,
ademas de ser el que ha perdurado activamente hasta el
presente.

Con objetivos claramente definidos, el Equis, con sede
y apoyo logistico en el INTEC, ha ido caminando hacia
una cierta autonomia con relacién al Instituto, por lo que
puede establecer acuerdos de trabajo con otras entidades
nacionales e internacionales, y obtener donaciones para crear
sus pmpms fondos. Asimismo cuenta con su propia
c:rgamza{:lﬂn administrativa ¥ varios grupos de trabajc: como
son Estudios de la Mujer, Estudios Urbanos, Haiti y
Relaciones Dominico-Haitianas, Educacién Superior, Migra-
ciones y Problemas etno-raciales, y el grupo de Politica y
Movimientos Sociales.

Es meritorio el trabajo realizado por ese grupo de
profesores, entre los cuales cabe destacar a Noris Eusebio,
César Pérez, Rubén Silié, Lourdes Bueno, Lourdes Meyreles,
Ginny Taule, Marcos Villaman, Josefina Ziiter, José Antinoe
Fiallo y muchos otros nucleados magnificamente a traves
de estas actividades esenciales para la vida de la universidad
y para la sociedad.

92



Centro de Estudios del Genero

En el afio 1987, y motivada por la efervescencia del
ambiente académico, bajo el amparo del Equis y dada la
ausencia de estudios formales sistematicos sobre la mujer en
el pais, Ginny Taulé con el apoyo de un grupo de profesoras
de la Facultad de Ciencias Snuales cred el Centro de Estudios
de La Mujer, que luego pasaria a llamarse Centro de Estudios
del Género, y que con auspicio inicial y sostenido de la
Ford Fnundatmn se ha dedicado al analisis y difusion de
conocimientos sobre la problemitica de la mujer y las
relaciones de genem A través de este centro, se organizo
una maestria en género que ha proporcionado recursos
importantes en el area.

Prioridades iniciales.

A fines del afio 1984, después de once afios sin variacion,
se produce el primer aumento del costo de la matricula en
el Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo. El nuevo rec-
tor trabajaba ademis en otras iniciativas. Habia realizado
una modificacion en el organigrama institucional y se
enfatizaba la necesidad de revisar la politica de participacion
estudiantil como una manera de integrar a esa parte de la
vida académica comunitaria. Por otro lado, en ese primer
afio del rectorado de Rafael Toribio se empezo a trabajar
en la modificacién de la politica v Reglamento del perso-
nal, en la modificacion del Reglamento Profesoral, en la
revision del Reglamento Académico y en la elaboracion de
un programa de Desarrollo Profesoral. Al mismo tiempo que
se iniciaba un desarrollo sostenido de los postgmdﬂs
incentivandose en todas las areas la apertura de nuevos
programas en este nivel y de una politica de postgrado que
condujera a una definitiva activacion de los mismos, se
planteaba la necesidad de realizar un enjundioso estudio de
puestos en toda la institucion.

Si la vocacién de institucionalidad habia estado presente
en el INTEC desde Ramodn Flores, evidenciada por Rafael

93



Corominas Pepin y decidida por Eduardo Latorre, en Rafael
Toribio encontré a uno de sus verdaderos y fieles repre-
sentantes, cuya ejecutoria diaria era un respaldo permanente
y real a la misma. Una de las cosas que mds me han llamado
siempre la atencion de este rector, es la manera en que
tradicionalmente ha respetado las normas institucionales, la
forma en que solicita la revision de los procedimientos, que
cumple con los mismos, y la confianza y autoridad que ha
delegado en los encargados de hacer cumplir los reglamentos
intecianos, que a fin de cuentas constituyen la ley propia
de esta unwermdad De cara a la evaluacidon institucional
llevada a cabo en noviembre de 1983 el rectorado de Rafael
Toribio enrumbaba al Instituto hacia su consolidacion
definitiva. Habia heredado mucho, pero todavia se trataba
de una institucién joven, en pleno proceso de acreditacion
social y en medio de una sociedad cambiante en mas de un
sentido.

De acuerdo con la teoria sobre las diversas generaciones
de una empresa, la etapa de los fundadores, la de los
resultados en el corto plazo, habia concluido. “Por lo gene-
ral los fundadores de empresas son siempre buenos vende-
dores de las ideas que desarrollan.” (34) El INTEC también
habia atravesado por lo que podria considerarse como su
segunda generacion, orientada hacia los procesos, adecuando
la organizacién a los nuevos tiempos y donde normalmente
se piensa en el mediano y largo plazo. Probablemente la
prlmf:ra gestion de Rafael Toribio la coloca con las
caracteristicas de su tercera generacion, donde “lo importante
era la gente, el uso mayor del recurso humano; se ve que
la gente es la que mejora los procesos y se hace planificacién
a largo plazos, pero se confirman y se confia en los valores
de la orgznizacién. Las personas son mas flexibles y la
]erarqma se vuelve mas participativa y aplanada”. (35) Las
caracteristicas que se atribuyen a la cuarta generacion
actuando en una organizacion, llegarmn con el seEundc
mandato de Toribio, cuyas caracteristicas son “la innovacion
y riesgos para desarrollar otras actividades”. (36) Sin embar-
go, es preciso sefialar que en el Instituto Tecnologico de
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Santo Domingo los cambios han ocurrido siempre a gran
velocidad. Podria decirse que, siendo una organizacion
dinamica, cada rector ha actuado en una combinacién de
todas las etapas que se atribuyen al proceso empresarial de
las organizaciones, y por ello se han producido cambios en
el menor tiempo posible y se ha tratado de formar,
desarrollar y mantener una institucion exitosa que perdure.

Rafael Toribio, en su funcién de rector, conjugo el
desarrollo, el crecimiento y la expansion con los objetivos
del origen, fortaleciendo y afianzando los procesos, dandole
continuidad y aumentandﬂ las actividades, ar‘tlculandﬂ un
equipo humano, que a veces se le escurria entre las buenas
intenciones, rescatandolo siempre, sin de;ar de perder la
confianza en los demas y en la mision que se le habia
confiado.

En el inicio de la primera rectoria de Rafael Toribio, se
enfatizé la importancia del area académica y se establecieron
las siguiente prioridades: orgmizacién de las Facultades,
estimulacién de la participacion profesoral y estudiantl,
énfasis en los postgrados y la educacion permanente, puesta
en practica de la politica de personal para lograr una ma-
yor integracion institucional, establecimiento y una austera
racionalizaciéon administrativa. Por otro lado, se dio inicio
a varios procedimientos computarizados importantes para la
eficiencia de la institucion, entre ellos el sistema de control
académico y el disefio del sistema contable. Igualmente se
concentraron esfuerzos en el desarrollo de un segundo
proyecto de préstamo al BID, con el proposito de ampliar,
mejorar y consolidar los otros niveles de programas
académicos, como el postgrado ya que el nuevo proyecto
del BID contemplaha el perfec:cmnamlenm docente, la
dotacion de equipos dx: computadoras y material bibliografico
para esos niveles, asi como la contratacion de asesores para
esas areas. También consideraba la sistematicidad y con-
solidacién de la educacién permanente, la investigacion y la
divulgacion cientifica, asi como una nueva modalidad que
el INTEC intentd proyectar desde ese tiempo: la prestacion
de servicios.
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Se habia estado trabajando sobre la vinculacion Uni-
versidad - Sector productivo, para operar desde la infra-
estructura academica. Se realizd un seminario, dirigido por
el experto chileno Angel Muga, y poco tiempo después se
establecieron los procedimientos para poner en ejecucién la
prestacion de servicios del personal institucional, creandose
una oficina que se ocuparia del planeamiento y control del
mismo. Al pasar el tiempo solo algunas dreas pudieron
empezar a desarrollar la nueva funcién universitaria. Por
otro lado y con la existencia de una oficina de planeamiento,
dotada de un asesor internacional, se establecié un plan de
desarrollo institucional que comprendia el trabajo coordinado
entre las dreas académicas, las instancias gubernamentales y
los miembros de la comunidad universitaria. Este plan de
desarrollo consideraba una nueva perspectiva de la uni-
versidad en su relacion con la sociedad, asi como del
quehacer universitario en relacién con el quehacer nacional
e internacional, buscando un mayor dinamismo académico
y una interaccion de mayor alcance de la universidad en el
medio social.

Desarrollo Profesoral

Desde 1985 se habia empezado a trabajar en la con-
formacién de aquel grupo profesoral, que tomé cuerpo en
1986. Con Jose Agustin de Miguel como idedlogo y con-
ductor original del trabajo a través de una oficina creada
para tales fines, y con la asesoria experta de la colombiana
Julia Mora, se dio inicio a un importantisimo programa de
desarrollo profesoral, a través del cual se integré un nimero
significativo de profesores, dando vida posteriormente y
realzando la participacién de este grupo universitario. La
explicacion de todos los elementos conceptuales, propésitos,
objetivos, estructura y acciones de esta actividad, quedd
ampliamente explicada en la publicacion de Documentos 10
en el afio 1989, cuando los efectos se comenzaron a ver,
poco tiempo después. El programa comprendia aspectos de
formacién, integracién y evaluacion de la tarea docente,

96



dirigida por la Oficina de Desarrollo Profesoral, apoyada y
fundamentada por el grupo de los doce, Los Apdstoles, como
le llamaron en un momento, y que no era mas que la
representacion de profesores de las diversas dreas academicas
del Instituto, que componian el grupo. Se reunian sema-
nalmente para trazar las pautas del programa que abarcaria
a todos Eas profesores del INTEC, al menos, eso se
proponian.

En este dltimo periodo rectoral de Rafael Toribio, se ha
rescatado lo relativo al desarrollo profesoral especialmente,
lo que se referia al programa de capacitacion y evaluacion,
consi-derindose una de la acciones que la universidad no
debe descuidar en ningiin momento y relacionandola ahora
mas que nunca, con la calidad de los egresados, otro de los
aspectos también relevados dentro de las preocupaciones
institucionales de estos ultimos afios.

Nuevas alternativas

El afio 1986 fue de diversas e importantes iniciativas: se
concluyo el edificio de la Biblioteca, afectado por una
paralisis a causa de dificultades con el equipo responsable
de su construccion; se evidenciaba una notable actividad en
la investigacién a través de los diferentes proyectos sometidos
al Consejo de Investigacion; se establecié el forum sobre el
Seminario Permanente INTEC, celebrandose importantes
seminarios, conversatorios y debates. Durante ese afio entero
se trabajo con el disefio de los sistemas computarizados en el
area académica y administrativa, y el Instituto recibio la
consultoria de varios expertos en tecnologia educativa,
planeamiento, pedagogia universitaria y desarrollo.

‘Mientras tanto se habia producido un notable descenso
de la matricula estudiantil, provocando como consecuencia
una delicada situacién econémica, que obligé al rector a
dEIlﬂEﬂ.l’ un nuevo plan 'dﬂ Emergen-:la para cc:lnjurar ].3.5
limitaciones y poder hacer frente a los compromisos
institucionales. Si hasta el afio 1985 el INTEC habia operado
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con cierto superavit, debido en cierto modo a su increible
vocacion austera, a las grandes restricciones impuestas, a las
limitaciones con que se operaba, y sobre todo al sacrificio
permanente de su personal, en 1986 el panorama se
presentaba diferente. El estudio de puesto habia traido como
consecuencia, un necesario aumento salarial para todo el
personal de la universidad. Ahora no se trataba sélo de ser
austeros, sino que habian compromisos que se temian no
poder cumplir y ese lujo no se lo daria un rector del
INTEC, pues siempre, aun en las mayores dificultades la
institucion habia honrado todos sus compromisos. Se
emprendieron diversas acciones para combatir la gran
movilidad profesoral vy la dificil situacién econémica; también
se elaboraron estrategias para conjurar en parte las defi-
ciencias estudiantiles, tendencia que se hacia cada vez mis
presente y real y que a su vez ocasionaba una considerable
ba;a académica que afectaba de muchas maneras la vida
universitaria. Se cre6 el drea de programas especiales con el
fin de dinamizar la educacién permanente y la 1nvestrgacmn
y se trabajo en la proyeccion externa de la institucion.

Todo esto estaba encaminado a generar nuevos recursos
para estabilizar la situacién financiera, a posicionar la
universidad dentro de la sociedad, y a abrir algunos espacios
que permitieran diversificar los ingresos, buscando la manera
de no depender tanto de la matricula de grado. Y todos los
planes de algin modo dieron resultados. Una vez mis el
Instituto se levantaba contra viento y marea, contra todos
los pronésticos, sustentado en la fuerza moral y en la
conviccion de su gente, salié indemne de esta prueba de
fuego, de esta amenaza permanente que ha sido siempre la
restriccion economica. INTEC se erguia de nuevo para lograr
la armonizacién del cumplimiento de las funciones para las
cuales existe, con los limitados recursos que posee y con las
grandes expectativas y demandas que la sociedad tiene sobre
la universidad.
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Segundo Periodo Rectoral de Rafael Toribio (1987-1990)

En una transicién que paso rapido, habia llegado el afio
1987. Rafael Toribio fue reelegido rector no sin antes haber
expuesto claramente ante el Consejo Academico, los
diferentes aspectos que afectaban al Instituto, funda-
mentalmente el economico. Propuso un nuevo plan de
emergencia relacionado siempre con la austeridad y los
controles de gastos. El escenario politico nacional habia
cambiado, y una vez mas Joaquin Balaguer retornaba al
ejercicio del poder después de ocho afios de ausencia y
presentando ahora una cara distinta a la que se habia
conocido en su mandato de los doce afios. Toribio, con el
apoyo incuestionable del Consejo Académico, asumio por
segunda vez la direccion mas alta del Instituto.

Al iniciar esta nueva etapa, el veterano rector, propuso
de nuevo la modificacion de la estructura del INTEC,
tratando de buscar la coherencia de ésta con las prioridades
establecidas, en la cual se resaltaba organicamente el papel
que debia jugar el drea académica a traves de sus Facultades,
la oficina de postgrado, los programas especiales de educacion
permanente, la investigacion, las publicaciones, y retomando
la vieja idea que una vez se hizo presente entre ellos, de
que el Instituto debia tener una estructura agil, con poco
personal o el necesario, pero que fuera bueno y estuviera
blﬂn pagﬂdc}.

Para este momento, los grupos profesorales se habian
consolidado, lo cual origind la creacién de un documento
reglamentario sobre [ineamientos institucionales para la
prestacion de servicios, con el fin de regular tales actividades.
Por otro lado el Consejo Académico habia aprobado una
nueva carrera de grado, Disesio Industrial la primera de su
naturaleza en el pais, con lo cual se elevaba a doce el nimero
de programas de grados ofrecidos por el Instituto.

En el afio 1987, dcspucs de un analisis y ponderacion
realizado por un comité de profesores y funcionarios, se
formaliz6 un convenio académico de importancia con el
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Instituto Pedro F. Bond, dirigido por los Jesuitas, en el cual
el Instituto Tecnologico de Santo Domingo, mediante un
aval académico, asumia la licenciatura en Filosofia y
Humanidades del Pedro F. Boné y la incorporaba a sus
programas de grado con los requisitos y condiciones
establecidos en las Reglamentaciones del INTEC. Este se
comprometia a realizar la supervision necesaria, a traves de
su Facultad de Humanidades.

Programa INTEC con los Estudiantes Sobresalientes (PIES)

A mediados de este afio, surgid la idea de INTEC con
los Estudiantes Sobresalientes, un programa concebido por
Ramoén Peérez Minaya, exprofesor, contraparte en la ejecucion
del proyecto con el BID en 1982, miembro de la Junta de
Regentes durante mucho tiempo, y quien encontré el
respaldo inmediato para su ejecutoria, la dedicacion cabal y
la intervencion, de manera destacada de personas como Mu-
kien Sang, Frinette Torres, Marion Bobea, Paula Lantigua,
Blanca Jiménez, Lina Torres, amén de los dos rectores que
dirigieron la universidad en todo el tiempo del programa.
La idea nacid6 motivada por la necesidad de fortalecer la
educacién superior, incorporando estudiantes talentosos a este
nivel, y ademds como una manera de vincular al sector
educativo con el sector empresarial.

En 1988 se puso en funcionamiento el novedoso programa
INTEC con los Estudiantes Sobresalientes, en el cual parti-
ciparian solidas y prestigiosas empresas para auspiciar
mediante una modalidad particular, becas de estudio a
estudiantes sobresalientes de todo el pais.

El programa llega ahora a sus diez afios de existencia y
aunque no todo el tiempo ha recibido igual apoyo externo
que al principio, pues la universidad durante varios afios ha
debido asumir parte de sus costos, en los dltimos tres afios
ha tenido un repunte importante y otravez se han obtenido
nuevos y fundamentales aportes de prestigiosas empresas
dominicanas, que en su Ultima y atinada modalidad, se han

100



utilizado para constituir el Fondo Patrimonial especial
destinado al progama. Para incrementar dicho fondo, en 1994

se realizo la campana Cien Empresas con el PIES (Programa
INTEC con los Estudiantes Sobresalientes).

Al arribar a su décimo aniversario, en el programa han
sido reconocidos 2,419 estudiantes, de los cuales fueron
becados 513, habiéndose graduado con becas 223 de entre
ellos. Las caracteristicas de este importante programa
institucional se refieren a la seleccion de estudiantes de
calidad, al reconocimiento del talento dominicano, al
ofrecimiento de una oportunidad a jovenes sobresalientes
cOn €scasos recursos economicos, a la vinculacion de la edu-
cacion superior con el sector empresarm] y a la ampliacion
dE ].35 Coﬁerturds df." flnancumiento CI'E ].E umvermc]ad LDS
objetivos han sido logrados gracias a la intervencion adecuada
de todos los agentes basicos de la composicion del programa:
funcionarios universitarios, empresas y estudiantes, y por
otro lado, la magnifica acogida dispensada por los centros
de estudios secundarios del pais.

Crisis financiera: perspectivas.

Las funciones tradicionales de la universidad, centradas
en la docencia de los niveles de grado, postgrado, tecnologico
y educaciéon permanente, el aporte a traves de la investigacion
tecnolégica y cientifica, las actividades culturales de extension
y divulgacion cientifica; las publicaciones realizadas que
costaban grandes esfuerzos y enormes recursos de todo tipo,
sobre todo en una institucion comprometida con la calidad,
la excelencia y el desarrollo, pero en medio de una sociedad
cada vez mas laxa y menos preocupada, en donde el Estado
practicamente habia dejado en manos de la universidad tales
tareas; la aparicion de mas de quince nuevas instituciones
de educacion superior; las expectativas de una labor edito-
rial y de divulgacion sostenida v por demas, de un alto
costo; la poca diversificacion de los ingresos y el insig-
nificante aporte del Estado a la educacion superior; el
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aumento significativo y exorbitante del costo operativo de
la institucion en todos los ordenes (energia eléctrica, servicios,
salarios, material gastable), la violenta alza de la prima del
dolar, algo amenazador para la EStabilidad del INTEC, sobre
t{}dﬂ pOt‘ ICI q'l.lE' E].IQ ImP].ICJ.rl& ﬂ'l-lﬁ tardE con ].Clh com-
promisos contraidos con el préstamo del BID, presentaban
un panorama nada halagiiefio para quien d1r1g1era los destinos
del Instituto Tecnolégico en esos momentos. La universidad
no Pﬂdla l'.Il &E‘bla renuncmr d 135 i:uncmnﬂs que dai}an bﬂﬂtldD
4 5U r&zéﬂ dﬂ S5CT Y q'l.lE' Iﬂ. caracterizab:m; por otro ladDr
existian fuertes demandas sobre la diversificacion de su
accion; cantidad y calidad resultaban dificiles de llevar a
cabo, si tomamos en cuenta que todas las actividades eran
auspiciadas por la misma institucion con los recursos
provenientes basicamente de la matricula estudianul. Por todo
'E]].Q {:L'lf' HECE‘SHI']D pPeEnsar Sfrldmﬁ"ﬂtf en a|terr1.1t1vas PEI.I"-]. Pa]laf
la situacion financiera, diversificar fuentes de ingresos y poder
continuar.

Luego de dos afos de maduracién y sondeos, la
universidad preparé un programa de prestacion de servicios
que involucraba a los profesionales que laboraban en el
INTEC y que desde alli podrian ofrecer una serie de
servicios a la sociedad como una manera de incrementar
sus ingresos y no apartarse de su ejercicio profesional y
académico al mismo tiempo. Esta idea calé muy lentamente
en la sociedad dominicana, y no fue sino muchos afios
después cuando se percibieron algunos de sus resultados.

Ademas del Programa INTEC con los Estudiantes Sobre-
salientes, se concibieron otras posibilidades con el propésito
de buscar en la misma sociedad parte de los recursos para
hacer frente a las demandas que recibia la universidad.
INTEC 2000 fue el primer programa concebido como forma
de diversificar la accion de la académica, basada en la oferta
de servicios académicos principalmente, idea que mds rarde
Rafael Marién-Landais rescatd en su rectorado, con cierta

modificacion y lamentablemente sin mucho éxito. A través
de INTEC 2000 se busco el apoyo y sugerencias de perso-
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nas empresarias con el fin de terminar oportunidades
tCﬂanlCaS que penmtmrm desarrollar el concepto de
“empresas universitarias”. Entonces como mas tarde, no hubo
ningin resultado apreciable con este programa, en el cual

se involucraron algunas de las maiximas autoridades del
INTEC.

Algo que logré una gran expansion en 1988, fueron los
postgrados v los cursos de educacion permanente organizados
a traves de la oficina especialmente creada para esas
actividades. Las numerosas y diversas acciones emprendidas
en este tiempo, al lado de severas restricciones impuestas en
los gastos y por supuesto en los salarios del personal del
Instituto, permitieron nuevamente que la universidad
superara la gran crisis financiera que hacia dos afios la estaba
afectado. Durante mucho tiempo y para nadie era un secreto,
que el subsidio a la institucion recaia en los hombros de su
personal, si se tomaba en cuenta los bajos salarios que todos
percibian y el exceso de responsabilidades que tenian; una
vez estabilizada la institucion fue necesario proceder por
segunda vez, a un ajuste en el costo de la matricula, lo cual
a su vez permitid un aumento de sueldo al permna] del
Instituto.

En 1989, la universidad se embarco en un proceso de
autoestudio y evaluacion, con fines de acreditacion inter-
nacional. En el pais se formo la Asociacion Dominicana de
Autoestudio y Acreditacion, que funcionaba con los auspicios
de la Asociaciéon Dominicana de Rectores Universitarios
(ADRU), y de la cual formaban parte las universidades mas
importantes del pais. El autoestudio fue un analisis exhaustivo
y profundo de cada una de las areas operativas del INTEC,
y donde intervino todo el personal institucional. Se trataba
de un diagnostico que relacionaba las acciones que se llevaban
a cabo con los propésitos institucionales, a fin de establecer
la coherencia entre ellos y de no ser asi, poder rectificar y
encaminar la accion hacia los propositos establecidos y la
mision declarada en sus estatutos. Este proceso tomo varios
anos y fue retomado por Marion-Landais, quien lo concluyo,
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después de muchas horas de trabajo de casi todos los
funcionarios del Instituto.

Al interior del INTEC, se producia una nueva rees-
tructuracion de las Facultades, y por primera vez asomaba
el concepto de AREA como una forma de organizar la
administracion del conocimiento. Otra vez se volcod la
voluntad hacia la consolidacion de un grupo profesoral de
planta y se hicieron ingentes esfuerzos para crear un cuerpo
profesoral solido, en ese momento y dadas las circunstancias
institucionales y de los mismos prcfemres a medio tiempo.
Es bien sabido que siempre, y entonces mas, se confrontaron
dificultades para disponer de un personal docente a tiempo
completo en el estricto sentido del tiempo. Esto que habia
sido el mas caro suefio de los directivos de la universidad,
ha sido también su reto permanente. Sin buenos profesores,
dedicados a su labor educativa, comprometidos con la
institucion, que respondan al perfil profesoral establecido,
la calidad institucional queda seriamente afectada. Sin cejar
en su proposito en los actuales momentos la institucion ha
puesto la mira de nuevo hacia ese objetivo. Se espera que
la calidad del tiempo invertido sea tan significativa que pueda
compensar la cantidad del tiempo dedicado, sin afectar los
resultados de una formacion académica también de calidad.

La estructura organizativa del INTEC hasta ese momento
habia cambiado ocho veces en los diecisiete afios de existencia
del Instituto. Las dos primeras en la primera rectoria de
Ramon Flores; tres veces durante las rectorias de Eduardo
Latorre y tres en las de Rafael Toribio.

A finales de la década de los ochenta, era evidente que
la universidad como institucion social estaba siendo afectada
por una gran crisis que tenian que ver con toda la sociedad,
en diversos rdenes. La misma no sdlo se referfa a los
aspectos de la vida académica propiamente dicha sino también
a los valores que en ella se promueven, al cuestionamiento
de sus funciones y a lo concerniente al financiamiento
institucional, todo lo cual concernia no sélo al INTEC,
sino a todas las instituciones de igual naturaleza. En un
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eterno analisis sobre si misma, el INTEC buscaba la forma
de sobrevivir una vez mas y sin transigir en sus principios
fundamentales, buscaba y encontré la manera de adecuarse
a las nuevas circunstancias que se perfilaban en la sociedad
dominicana de la década de los noventa.

El capitulo de la deuda contraida con el BID, del cual
el Estado dominicano era garante, por lo que cualquier
incumplimiento comprometia no solo al INTEC sino al pais,
pendia como una espada de Damocles sobre el Instituto.
Rafael Toribio empezd a hacer contactos y realizo gestiones
con el Presidente de la Reptblica, en ese entonces tambien
Balaguer a fin de solicitar que se otorgara al INTEC un
tratamiento de pago igual al que se habia dado a otras
instituciones del mismo caracter. Los resultados fueron
infructuosos y el Instituto debié continuar pagando un
préstamo cuyas condiciones, especialmente en el costo del
dolar, eran ahora muy diferentes a cuando se recibié dicho
préstamo. Siendo una institucion caracterizada por su
responsabilidad y seriedad, pagaba puntualmente todos los
meses la cuota establecida aun con grandes sacrificios. Dentro
de las nuevas condiciones, tales compromjsos empezaron a
constituir una onerosa carga, que restringia aun mas las
posibilidades operativas del Instituto. Esto cobraba ribetes
dramdticos si se tomaba en cuenta que se veia acercar la
fecha de empezar a pagar las cuotas de capital de dicho
préstamo, ahora sumamente elevado. Pero el Instituto nunca
fallo, siempre pagd a tiempo, a pesar de lo que ello
significaba.

Redoblados todos los frentes, en medio de una febril
actividad y sin dejar de contar con el compromiso de los
miembros de la comunidad, todas las medidas adoptadas,
los programas y actividades iniciados dieron su frutos. A
consecuencia de ello, a mediados de 1989 hubo un repunte
economico en el Instituto gracias a la consolidacion de los
nuevos programas, entre ellos los postgrados iniciados, el
de jovenes sobresalientes, el aumento de la matricula, los
fondos provenientes del acuerdo con la FIA para apoyar un
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centro comunitario de salud que funcionaria en el campus
del INTEC y el espiritu de austeridad que ha caracterizado
al Instituto sumado a otras iniciativas mas.

Al tiempo que cambiaba, la universidad se habia
demostrado que podia caminar por si misma. Nuevas
mentalidades, ideas y conceptos se habian integrado al
INTEC durante los ﬁltimos afios, vy se entretejian dando un
cierto giro a los origenes, ampllando las perspectivas pero
incorporando a veces algunas distorsiones que otros trataban
de enmendar. Rafael Toribio alerta siempre, sabia preservar
lo esencial, hacer presente los fundamentos de esta uni-
versidad, y la exigencia de respeto a la institucionalidad era
la mejor garantia para ello. La mision, los fines v el origen
del INTEC eran aludidos siempre, pues si la distancia en
el tiempo no involucraba a todos por igual en las ideas
primigenias, todavia permanecia un germen nucleado
alrededor del rector, que lo rescataba.

Al filo de un cambio de mando que conllevaria la
incorporacion de una persona nueva en la més alta direccion,
Toribio propicio una reflexion que llevara al equipo directivo
a pensar en las posibilidades de accion para 1990, en la
necesidad de preservar la institucionalidad, en el compromiso
con la institucion, considerando que con la conclusién de
su rectoria le daba paso a una nueva generacion direccional
en el INTEC. El cambio de mando se avecinaba, porque
estatutariamente un rector no podia permanecer mas alla de
dos periodos consecutivos en su cargo v ya Toribio los habia
cumplido.

Desde que surgio la idea de prestacién de servicios, se
fue formando el concepto de empresa universitaria, que a
muchos disgustaba, pues inadecuadamente asociaban la
palabra empresa a negocio y en el mundo académico esto
parecia una herejia, al considerarse que con ello se podia
distorsionar la esencia de la universidad, su misién social;
pero mal comprendido el concepto, en realidad no se trataba
de eso y la idea casi nunca fue bien recibida por un sector
importante de la institucion. Era preciso comprender que
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la universidad, la sociedad, el mundo habian cambiado, y
dentro del nuevo horizonte, las organizaciones debian operar
con criterios de eficiencia sin alejarse de sus propositos, sino
precisamente para poder cumplir con ellos. Se trataba de
una mstltucmn privada, que aunque de caracter publico en
su mision, no recibia el suficiente respaldo estatal para
responder a las multiples demandas de su quehacer, las cuales
tenian un costo cada vez mas alto.

En ese orden, el INTEC como institucién de educacion
EU.P"E'I.'IGT pnm{ia pero dE SEWICIG PUbllCﬂ lnSIStlD‘ ﬂrgﬂniz.é
seminarios y reflexiones sobre las posibilidades de leEl‘SlflCﬂl‘
los servicios universitarios con diferentes propdsitos:
aprovechar el caudal humano que se congrega en la
universidad, para contribuir con servicios profesionales para
el pais desde la academia; permitir un ejercicio profesional
que no desligue al prcrfesc-r al académico de su carrera y
le permita la generacmn de ingresos complementarios, y para
que la institucion pueda contar con un cuerpo profesoral
estable, PFESEHT.'.E‘ L IHVDIUCI'RdQ €n I.l uanErSIdad.

Después de algunos afios debatiendo el contenido de esta
nueva funcién universitaria se redacté un manual de normas
y procedimientos para las actividades académicas y conexas,
que regulaba el ejercicio y las responsabilidades de las nuevas
actividades. Dentro de la estructura organizativa se insertd
un lugar para la administracién de ellas. En la reflexion
realizada se hizo exhaustivo el punto relativo a la nueva
mentalidad del dirigente universitario; las multiples demandas
hechas a la universidad requerian de una nueva vision de si
misma; INTEC ademas se abocaba a ese cambio de direccion
que de a];guna manera creaba grandes y fuertes expectativas
en la comunidad.

Rafael Toribio, entre otras cosas, sentia la necesidad de
socializar una vez mas y ahora como una forma de garantizar
la perdurabilidad del INTEC en el tiempo, la misién del
Instituto, sus fines, y tracr de nuevo la presencia del espiritu
de los que lucharon por hacer una realidad, del compromiso
con los fundadores y con la sociedad en gcncral, los ideales
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del origen, la necesidad de preservar el Instituto con sus
mas lejanas raices, adecuado ahora a los tiempos y con la
sombra generosa de sus ramas.

Acorde con sus principios estatutarios, el INTEC se
embarcaba, después de casi quince afios de existencia en su
tercera jornada de autoevaluacién, ahora desde un anilisis
de coherencia ¥ con miras a una acreditacion formal tanto
nacional como internacional; con una modalidad diferente
daba cumplimento a ese mandato estatutario que ordena una
evaluacion periodica del Instituto, y que en el INTEC ha
coincidido siempre con el cambio de sus rectores: 1976, 1984,
1989, 1993.

Reforma Curricular en el INTEC

Asimismo, a fines del segundo periodo rectoral de Rafael
Toribio, en 1987 se emprendio el largo camino que lleva a
una revision curricular. Era la cuarta reforma que se producia
en los pensa de las carreras del INTEC y la segunda desde
una perspectiva completa hacia el curriculum como una
totalidad, y afectando a todos los programas académicos del
INTEC, ya sea de grado, postgrado, educacion permanente,
investigacion, publicaciones, actividades cocurriculares. La
primera reforma se produjo en el afio 1976, para evaluar los
siete primeros programas académicos a nivel de grado.
Recordemos que en julio de 1973, luego de que el Instituto
tomara la decision de abrir programas de grado, dadas las
dificultades para subsistir sélo con los programas de
[}Gstgmdﬂs EC"U.CEC[DH permanente ¥ I-l 1nve5t|gaclcm lﬂlClﬂdﬂS
en 1972, se ofrecieron las carreras de grado, cuyos planes
de estudio fueron elaborados con premura y bajo ciertos
ESquEmas tmdlCIDHEIES

En 1981, dentro del plan de expansion y consolidacion
académica; con el impulso que daba al INTEC la creacién
de las cuatro nuevas carreras y con el gran crecimiento
ocurrido en todos los ordenes, se procedio a una segunda
reforma curricular general para lo cual se tomaron en cuenta
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“los fines de la formaciéon profesional en INTEC, rela-
cionadas con cuatro de sus principios fundamentales, como
son el de rectitud moral, responsabilidad social, objetividad
cientifica e iniciativa creadora y constructiva”. De igual modo
esta reforma de 1981, la mas importante tal vez, porque
recogia conceptualmente todos los criterios institucionales
en los que debia basarse el curriculum, se insertaba dentro
de lo que se denominé lineamientos para la expansion
académica del INTEC, que retomaba el proposito insti-
tucional, sus principios, caracteristicas, su identidad, filosofia
educativa, determinacién de los diferentes programas formales
(grado, postgrado y tecnolégico), programas especiales
(educacion permanente, investigacion, divulgacion, publi-
cacion, asistencia técnica o prestacion de servicios), y otros
aspectos de corte académico complementarios, como la
misma reforma curricular, las politicas de las actividades
cocurriculares, de admisiones, y de contratacion de personal
académico, directivo y administrativo, la expansion fisica y
la profundizacién y socializacién de la filosofia del Instituto
Tecnoldgico de Santo Domingo. En esa evaluacion curri-
cular, se cerrd el programa de Ciencias Sociales Generales
como hemos sefialado.

Esta reforma de 1981 estableceria las bases y la meto-
dologia principales para las préximas revisiones curriculares
del INTEC, dejando establecido que “las reformas internas
de la universidad no pueden separarse de los cambios sociales
ni de la funcién educativa”. (37)

La reforma curricular es la manera mas concreta de
realizar modificaciones internas dentro de la universidad y
por ello la reforma curricular como accién continua en el
INTEC, fue pensada y disefiada en “funcién de hacer la
institucion mas acorde con su filosofia, con sus caracteristicas
de innovacion, complementariedad, excelencia academica y
colaboracién con el desarrollo del pais”. (38)

En 1984 y 1987 se realizaron sendas reformas parciales,
y en particular a lo concerniente especificamente al pensum
de las carreras del INTEC. En ese momento se hizo también
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una revision de la estructura curricular, permanentemente
evaluada en cada uno de sus ciclos y dando por resultados
la reconfirmacién de la misma. Nuevamente en 1990 se daba
inicio a un proceso general de reforma que recorria los
caminos de identidad y filosofia del Instituto; la concep-
tualizacion del curriculo incluyendo el criterio de las
electivas, la inclusion de la ética profesional y nuevamente
lo cocurricular. Los resultados de esta reforma se concre-
tizaron a finales del afio 1991, incorporandose dos nuevas
carreras de grado, Ingenieria Electronica y Comunicacion y
Bibliotecologia e Informacién, lo cual conformaba 14 pro-
gramas en este nivel. El largo proceso de esta ultima reforma
alcanzé a la administracion del Ingeniero Rafael Marion-
Landais, y la misma se puso en vigencia a partir de enero
de 1992, estableciéndose una documentacién con las
equivalencias de lugar y los ajustes necesarios para que los
estudiantes no confrontaran ninguna dificultad en los
cambios.

Préstamo BID-INTEC

A finales de su rectoria Rafael Damares Toribio habia
intensificado las gestiones tendentes a conseguir un arreglo
con el pago de la deuda del BID, que no acogotara al INTEC
¥ que permitiera que el nuevo rector encontrara una entidad
menos asfixiada financieramente. Para 1992 el Instituto debia
empezar a pagar el capital del prestamo en dolares y esta
perspectiva creaba serias preocupaciones en la direccion
académica. Se hicieron ingentes esfuerzos para buscar una
salida que no comprometiera fuertemente al Instituto, y una
de las salidas fue la presentacién de diversas propuestas al
mas alto nivel de direccién nacional; las puertas del Banco
Central, del BID, del Presidente de la Republica, fueron
tocadas, hasta que varios afios més tarde se abrieron para
aceptar una alternativa, en la que el compromiso se honraria
pagando las cuotas establecidas a la tasa que imperaba al
momento del convenio con el BID, y el diferencial
cambiario, lo aportaria el INTEC a través del ofrecimiento,
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al Banco Central, de varios servicios académicos. Todas las
especificidades de esta modalidad, quedaron establecidas en
un acuerdo realizado en 1995 con el Banco Central y, que
liberé al INTEC de una situacion altamente onerosa y dificil.

Himno

Por considerarlo una accion de trascendencia, de caracter
permanente y que proyecta elementos de la filosofia
inteciana, consigno los antecedentes del nacimiento del himno
institucional.

Tres meses antes de la salida (ahora sabemos que tem-
poral) del mas duradero de los rectores y por la iniciativa
EI.E' 'CI'Lll'Eﬂ Eﬂcrlbf estas Pﬂg]ﬂﬂ.s, pPero Estlmu]ada pﬂr ante-
cedentes institucionales en los que una vez oi a Rafael
Toribio hablar de la conveniencia de tener un himno del
INTEC, asi como por el apoyo que recibi al plantearle la
idea, fue presentada una propuesta al Consejo Académico
para la creacion de un himno del INTEC, recibiendo de
este organismo la aceptacion y aprobacion de la misma.
Personalmente hice los contactos con el maestro Manuel
Rueda, quien gustoso no vacilé en hacer el trabajo. Recuerdo
con gran satisfaccion la tarde del mes de enero del 1990
cuando fuimos invitados a la casa del profesor Rueda para
escuchar la composicion. Toribio aprobé de manera per-
sonal los resultados y el 6 de febrero de ese mismo afio lo
presento al Consejo Académico para su conocimiento,
expresando la intencion de proceder a su grabacion. Habia
que dar algunos pasos mas para la matenializaciéon de ese
proposito. A tres meses de su salida, y teniendo multiples
asuntos que resolver, se dejo para luego lo del himno.

Un afio mas tarde, bajo el rectorado del ingeniero Rafael
Marion-Landais, en el marco de una actividad institucional,
el profesor Rueda y el rector sostuvieron una conversacién
que derivo en la invitacién de las nuevas autoridades del
Instituto a escuchar el himno. Rueda recibio nuevamente
en su casa al rector y una comision de la Junta de Regentes,
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que a su vez dieron su aprobacién unanime. Se procedié
rapidamente a grabar el himno y se fij6 mayo de 1991 para
su audicion en la comunidad. Asi fue como en el marco de
una emocionante y sencilla ceremonia, con la presencia de
todos los que habian intervenido en ese acariciado proyecto
hecho realidad, Aristides Inchaustegui, una voz profesional,
y el coro masculino del Instituto Cultural Dominico-
Americano, estrenaban las letras de un nuevo simbolo, de
una nueva forma de estar en el corazon de la comunidad,
de aquella que con verdaderos desvelos y grandes sacrificios
sostenia en sus hombros, contra todo embate, el orgullo de
su compromiso, de su calidad, de ser una institucion
identificada con emblemas de significativa importancia para
la sociedad dominicana.

Esta fue una de las dGltimas actividades promovidas bajo
el rectorado de Rafael Toribio, quien salia por la puerta
ancha, luego de una excelente labor de entrega, sacrificios
y magnificos resultados. El 18 de junio de 1990, traspasaba
el mando a su sucesor, entregando una comunidad construida
ya, pero siempre demandante de sacrificios y entrega; de
respaldo permanente, consolidada con sus fortalezas y
debilidades, frase ésta que usaba y sigue usando todavia Rafael

Toribio, las cuales debian tenerse claras para futuras
decisiones.

Los funcionarios que trabajaron junto a Rafael Toribio
en esos dos periodos fueron:

Max Fernandez José Agustin de Miguel
Frinette Torres Milagros Ramirez
Altagracia Lopez Enmanuel Castillo

Jorge Ruiz Raymundo Jiménez
Magin Domingo Puello Roberto Ramirez
Gerardo Marian Ida Hernandez Caamaiio
Julio Brea Franco Juan Luis Abascal

Ivan Mancebo Otto Coro

Fernando Ferran Maritza Gomez
Eduardo Vilar Freddy Brady
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José Nuiiez

Gil Mejia

Renato Gonzilez
Lucero Arboleda de Roa
Manuel Roa
Graciesthela Elizondo
Maria Consuelo Sadhala
Fausto Rojas Zapata
Maria Altagracia Cabrera
Antonio Diaz

Alina Castillo

Carmen Maria Torres

Sheila Kundhart

Maria Ozuna

Martha Taveras
Miriam Bobadilla
Republica de Santana
Rodrigo Diaz

Marcos Villaman
Dagoberto Pefia
Ceésar Cuello

Miguel Escala

José Alberto Dominguez
Melanio Hernandez
Luis Jazmin

Julio Sanchez

Carlos Hernandez

Los logros mas destacados en las gestiones de Rafael
Toribio fueron:

® Rescatar la mistica institucional.

® Durante mucho tiempo Toribio realizo una extensa
labor para rescatar el recurso humano. Trabajo con la gente
para lograr la mayor participacion de la comunidad y la
decisiéon por consenso.

* Realizacion de un importante estudio de puesto.
Aumento por primera vez de la matricula y consecuente
aumento de salarios para el personal.

® Presentacion del segundo Proyecto INTEC-BID para el
desarrollo y consolidacion de los postgradoes, la educacién
permanente, la investigacion y la divulgacion cientificas.
* Creacion del programa de Desarvollo Profesoral.

® Creacion del Centro de investigacion de servicios
empresariales (Prestacion de Seruvicios).

o Afianzamiento de los postgrados existentes y oferta de
nuevos programas.

* Nacimiento de los grupos profesorales de investigacion
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en la Facultad de Ciencias Sociales Equis, Cie, Centro de
Estudio del Género, Gipsi.

* Inicio de procesos técnicos para la elaboracion del
sistema académico y financiero computarizados.

¢ Intensificacion de las pubhcauﬂnes institucionales.
Ademis de los textos pedagogicos, se publicaron, entre otros:
Los Escritoves Dominicanos y la Cultura, de José Alcintara
Almanzar; Secuestro de Bienes de Rebeldes, de Luis Alvarez
Lépez; Sociedad y Desarrollo en Repiiblica Dominicana 1844-
1899, de Julio Cross B.; Debate Nacional sobre la Situacion
de la Mujer y la Nisiez en la Repiblica Dominicana; Docu-
mentos INTEC 9 y [0; Sobre Aziicar, de Eduardo Latorre;
Proletarizacion y Campesinado en el Capitalismo Agro-
exportador, de Wilfredo Lozano; El Universitario Dominicano,
de Antonio Menéndez; Ulises Heureaux, de Mu-kien Sang
Ben.

e Realizacion del Convenio con el Instituto Pedro F. Bono,
para asumir académicamente la carrera de Filosofia y
Humanidades.

® Creacion del Comutée INTEC 2000.

® Se inician las gestiones para negociar la deuda con el

BID.

® Programa INTEC con los Estudiantes Sobresalientes.
* Autoestudio y Acreditacion.

* Construccion de nuevas aulas en el edificio de Los
Fundadores.

* Realizacion de importantes seminarios y actividades
destacadas concernientes a la vida politica, economica y social
de la Republica Dominicana.

* Aprobacion del Himno del INTEC.
Definitivamente Rafael Toribio con su equipo directivo
de los afios 1984-1990 habia llevado a cabo la mas amplia

diversificacion de la accion universitaria. En estos periodos
se establecieron las bases y los criterios que posteriormente
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se emplearian para lograr que el Instituto se abocara a
desarrollar multiples servicios y actividades que han
solidificado su base financiera, conjugadas con los roles que
estd llamada a desempefiar esta institucion.

Por otro lado la universidad se habia proyectado como
un idoneo escenario para el debate de los asuntos de interés
nacional, que en lo adelante fueron ampliados.



