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Deseo agradecer, muy sentidamente, la honradora invita-
cion gue me hizo la Presidente de ACURIL para presentar es-
ta ponencia. Tengo para mi, que puede ser de utilidad que en
una reunion de bibliotecarios y para bibliotecarios, se invite a
personas gue no siendo profesionales de la bibliotecologia
puedan ofrecer una visién de la biblioteca desde sus propias vy
particulares perspectivas. Me parece que con este intercam-
bio, salimos todos gananciosos, pues, los administradores uni-
versitarios nos aproximamos aun mas a esta unidad tan
importante y central de la universidad y los bibliotecarios, a
su vez, conocen las posiciones, las exigencias y las expectati-
vas que acerca de sus tareas sostienen los demds miembros de
la comunidad académica. Por otra parte, intervenciones como
la mia responden a una accién interdisciplinaria, tan aceptada
y usada actualmente en todo lo relacionado con la mision y las
funciones de los centros de educacion superior.

El tema que debo exponer se refiere al “papel de la bi-
blioteca universitaria en una sociedad en vias de desarrollo”.
En atencién a ésto, pienso mostrar en primer término, los
aportes qgue a la universidad en general le corresponde realizar
en favor de un proceso de desarrollo ya sea este nacional o re-
gional. Luego trataré de presentar, no sin cierto temor por ra-
zones de especializacidn, la participacidn que le corresponde-
ria a la biblioteca en este quehacer universitario,

En esta conferencia, se estd planteando el tema del desa-
rrollo, por ésto, una primera consideraciéon que convendria
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formular es qué entendemos por desarrollo y qué tipo de des-
arrollo es el que conviene a nuestros pueblos.

En vista de que la nocion de desarrollo ha sido tan estu-
diada desde el punto de vista de su contenido, prefiero insis-
tir, en hacer algunas consideraciones acerca de la orientacidn
y el significado que se le pueden asignar al concepto y a la apli-
cacion del desarrollo. Creo que las posiciones ideoldgicas que
se adopten al respecto, afectardn las acciones y alternativas
que puedan ser ensayadas en favor del crecimiento de nues-
tras comunidades,

Desde hace algunos afios, de modo particular cuando en
la década del 60 las Naciones Unidas propusieron la celebra-
cion mundial del primer decenio del desarrollo, éste se con-
virtid en un tema que ocupd la atencién y la dedicacién de
hombres capaces y bien intencionados v desde entonces, la
idea de desarrollo viene evolucionando, y cada vez, sus lineas
tedricas y prdcticas van siendo mds precisas y mejor determi-
nadas. Tan es asf, que hoy poseemos una visién del mismo,
que difiere bastante de la de los afios anteriores. Del concepto
de desarrollo con base preferentemente econdmica de ayer,
hemos pasado a toda una concepcién que, sin desconocer lo
econdmico, da entrada a situaciones de naturaleza espiritual,
cultural y social, siendo por consiguiente, mds integral en la
comprension del hombre y de la realidad social.

Se ha llegado a entender, en base a la evidencia aportada
por los hechos, que el crecimiento econdmico no basta, por
si mismo, para propiciar el bienestar humano, sino que se ha-
cen igualmente necesarios el ejercicio v la presencia de otros
valores, para que con efectividad se pueda hablar de un desa-
rrollo completo del hombre vy de las comunidades.

Me valdré del andlisis de temas tan decisivos como son la
ciencia, la cultura y la promocién humana para delinear una
vision del desarrollo en la que se puedan comprometer nues-
tras universidades.
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DESARROLLO Y CIENCIA

La casi totalidad de las naciones representadas en esta
conferencia, unas con mds razones que otras, se encuentran
incluidas en el sector denominado tercer mundo. Nuestros
paises estdn haciendo serios esfuerzos para salir de este esta-
dio y buscan nuevos rumbos para su desarrollo. Uno de dos
modelos que se presentan como mds apetecibles por estos
pafses, es la adopcion del tipo de sociedad llamado por algu-
nos: sociedad post-industrial, que se caracteriza por proveer
la satisfaccion de una gran variedad de servicios, induciendo a
la creacién de una gama diversificada de profesiones y en la
que el conocimiento tiene un puesto cada vez mds preponde-
rante. En este tipo de sociedad, es un hechoevidente quela
ciencia estd actuando como un factor propulsor del progreso
socio-econémico.

Actualmente, la ciencia cumple un papel central y dind-
mico con proyecciones sociales bien caracterizadas. El aspec-
to académico de la misma, no posee el mismo énfasis que en
el pasado, pues no se le considera tanto como objeto de con-
templacién, sino por su capacidad de realizacidn; como lo
muestra la revolucién operada en el mundo de la tecnologia.

En este mismo sentido, se puede apuntar el hecho de
que la ciencia estd llegando hoy a sectores de la comunidad
cada vez mds amplios. No hace mucho la educacion consti-
tufa un privilegio de unos pocos. A mediados del siglo pasado
alguien llegd a decir: “la educacion es el comienzo de la opu-
lencia y la opulencia no puede darse a todos"”. Con el fenome-
no de la masificacion de la educacién hoy es totalmente inad-
misible hacer esta afirmacién. Afortunadamente la educacion
ha dejado de ser elitista y en cambio, ha pasado a ser una de
las actividades sociales que con mds preocupacion atienden
las comunidades. Esto se ve, como constituye un signo de
orgullo y de adelanto social cuando un gobierno puede anun-
ciar algin tipo de aumento en el presupuesto destinado a la
educacion.

Incorporarse al mundo del conocimiento ha llegado a ser
una de las aspiraciones legitimas del hombre moderno; aspira-
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cidén que no se explica tan solo por el afdn de adelantar en
rango social, o para mejorar los procesos de produccion, sino
que el fundamento de este anhelo se relaciona con una cierta
concepcion de la libertad y de la dignidad humana.

Si bien cabe afirmar que la ciencia es el capital mds va-
lioso, se precisa reconocer al mismo tiempo que es el mds in-
seguro. De hecho la ciencia moderna se desprecia rdpidamen-
te como resultado de su propia actividad y de su incesante
evolucién. Hoy la ciencia estd considerada como un proceso
continuo de descubrimiento y como un medio para transfor-
mar ¢l mundo. Ya no aprende uno de una vez para siempre,
mads bien, uno trata de iniciarse en un aprendizaje continuo
de manera de adaptarse incesantemente a los cambios de la
sociedad,

Revisaré ahora, de qué modoincidey cudl ha de ser el
comportamiento de la universidad frente a esta evolucidn
operada por la ciencia. Primeramente, se podrd afirmar que la
universidad se ha aproximado a la sociedad y se ha convertido
en una institucidn para todos, al menos potencialmente. Cada
dia mds, la universidad de hoy desea estar presente en las fa-
milias, en las politicas socieconémicas, en la expansion de la
industria, lo que ha trardo una mayor solidaridad entre ella y
la vida social en general de la comunidad.

Para favorecer el desarrollo de los paises de la region,
nuestras universidades se verdn precisadas a crear iniciativas y
a reforzar la actividad social que se promueva. Esto las obli-
gard a emprender de modo efectivo la investigacion necesaria
para definir los deberes docentes y establecer métodos admi-
nistrativos que aseguren el dinamismo de nuestras Institucio-
nes, al mismo tiempo que preserven su necesaria independen-
cia. Por mucho que nos inquiete el desarrollo de los paises;
por mucho que apoyemos una efectiva presencia de la univer-
sidad en la sociedad, la libertad y la autonomia de la educa-
cidn superior, deberdn ser preservados como uno de sus valo-
res mds altos y mas imprescindibles.

Las anteriores consideraciones, plantean, al mismo tiem-
po, a la universidad la obligacion ineludible de revisarse ella

4



misma. Ya no es satisfactorio concebir como misién especifi-
ca de la universidad la acumulacién vy la transmisién del cono-
cimiento. En atencidén a la citada movilidad de la ciencia, mds
bien, se impone una redefinicion de objetivos y la implanta-
cion de una metodologia que introduzca e inicie al universita-
rio en el conocimiento, capacitindolo de tal manera que sea
él quien logre su propia y continuada autoformacién. De aquf
que los principios y la pedagogia propios de la educacién con-
tinuada deban ser mds estudiados y ensayados en nuestras
universidades, hasta que adquieran categoria de una nueva
funcién universitaria. Formando para el ejercicio de una edu-
cacion que se continda ain después de haberse abandonado
las aulas, la universidad amplia sus relaciones con la comuni-
dad y actiia como un verdadero agente de cambios.

De modo especial en nuestros paises, la universidad se
ha convertido en el hogar propio de la ciencia y de la tecnolo-
gia. Esta situacion le permite ser abanderada en los procesos
de desarrollo que ameritan nuestras sociedades. Es preciso
trabajar y vigilar para que sean fomentadas y mantenidas a ni-
vel de excelencia, la docencia y la investigacién cientifica de
las universidades. Sin embargo, es correcto reconocer que a
nuestras casas de estudio se les estd pidiendo algo mds. Se les
estd urgiendo que se pongan al servicio del hombre. De aqui
gue sin disminuir la fuerza empleada en perfeccionar y cuidar
su aparato cientifico y tecnoldgico, debe luchar con sostenido
énfasis por conservar su categoria de comunidad intelectual
dedicada a encauzar el conocimiento hacia propésitos genui-
namente humanos.

DESARROLLO Y CULTURA

La vinculacién de la cultura con el desarrollo es una di-
mensidn que es importante poner de manifiesto. Si verdadera-
mente interesa la busqueda de formas de desarrollo factibles,
que convengan a nuestros pueblos, se hace necesario procla-
mar el respeto por los valores culturales propios, que es el res-
peto a la identidad legitima de nuestras nacionalidades. Sin
este respeto no podrd producirse la indispensable indepen-
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dencia intelectual, ni la confianza interior del pueblo, ele-
mentos necesarios para que haya un desarrollo sostenido. Se-
rdn los valores culturales, debidamente conservados y depura-
dos, el fundamento en que se apoyardn nuestras sociedades
para realizar una tarea histérica permanente y creadora.

Este necesario enraizamiento del hombre en su medio y
en su mundo cultural, es obra de la educacién. En la blsque-
da del desarrollo, la obra educativa debe ser atendida con sen-
tido prioritario, aunque sea preciso reconocer gue €sta no es
un fenémeno aislado del desempleo, o de la superpoblacion
urbana o de la escasa productividad o de la falta de participa-
cidn politica y social.

Desde esta perspectiva, la universidad debe ser el centro
de pensamiento de la realidad nacional, y actuar como orga-
nismo de indagacion y de ensefanza altamente responsabili-
zado en la solucién concreta de los problemas educativos y de
los que afectan el desarrollo de cada pafs.

Cumplird todo esto sin aceptar la debilidad de sentirse
por encima del pueblo y separada del comun quehacer nacio-
nal, o cayendo en la tentacién de repetir en su seno la lucha
estéril y agotadora que se escenifica a nivel de la sociedad po-
litica exterior.

En cambio, la universidad actuard a modo de reactivo
que influird sobre los hombres que aman, que buscan, que
piensan y que estdn deseosos de participar en la realidad na-
cional,

Corresponde a la universidad vivificar el arte en todas
sus manifestaciones, asi’ como el trabajo creador del pueblo.
Esclarecerd la permanencia de los valores de toda cultura que
sea verdaderamente humana y denunciard como anti-valores
las ideologias y comportamientos que sean incompatibles con
la dignidad del hombre. En un orden prdctico, me permito su-
gerir que las universidades caribenas establezcan mecanismos
para favorecer el intercambio artistico, como una forma rea-
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lista de fomentar el conocimiento y la integracién de nues-
tras culturales nacionales.

DESARROLLO Y PROMOCION HUMANA:

Los términos de desarrollo y promocion humana se en-
cuentran fuertemente interrelacionados. Una acusacién per-
manente que se formula a nuestras sociedades en vias de desa-
rrollo consiste en la marginalidad en que permanecen grandes
sectores de la poblacién. Muchos de nuestros conciudadanos
no participan de ninguna forma en el crecimiento econémico,
reciben en forma insuficiente los bienes y servicios que son
propios de la civilizacién actual, son victimas de injusticias
sociales que en forma permanente les impide gozar de opor-
tunidades para su desarrollo humano y comunitario.

Estos hechos dolorosos que a todos nos conmueven, es-
tin creando serios interrbgantes acerca del valor real de los
adelantos operados en otros sectores de la vida, de modo es-
pecial, de los cientificos y tecnoldgicos.

El avance cientifico moderno despertd grandes ilusiones
y esperanzas, porque se pensd que el mismo implicaria formas
de desarrollo cada vez mads generalizadas. En cambio, lo que
se estd constatando hasta la evidencia, es que el progreso
tecnoldgico estd localizado en muy pocos paises altamente in-
dustrializados, mientras que por otra parte, nuestras naciones
del tercer mundo, cada vez son mds incapaces de ponerse al
dia con aquellos; y lo que es peor todavia, la distancia entre
unos y otros se hace cada vez mas grande. Existe una angustia
emergente en el hombre de hoy cuando reflexiona acerca de
la aparente imposibilidad de utilizar el potencial cientifico
disponible en beneficio de la promocién universal, y para la
libertad de los grupos y naciones.

Este nudo apretado de problemas acuciantes, exige
diagnosticos precisos, formulacién realista de planes concre-
tos, sostenimiento de una actividad critica, presentacion de
soluciones eficaces. A nuestras universidades les-corresponde
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enfrentarse a estos retos, realizando las investigaciones apro-
piadas y produciendo las respuestas efectivas.

La promocién humana, ya sea individual o en grupos, ha
de correr por cuenta de la universidad, y esta actividad no de-
be considerarse como funcién separada de la docencia, de la
investigacion o de la extension cultural, sino que deberd estar
incluida en ellas. Del mismo modo, la proclamacidn y la de-
fensa de los derechos humanos han de formar parte del que-
hacer universitario como una labor especifica y primordial.
En fin, una universidad comprometida con el desarrollo,
adoptard como suyas las aspiraciones de los hombres de hoy,
segln fueron expuestas por el Papa Paulo VI: “Verse libres de
la miseria, hallar con mas seguridad la propia subsistencia, la
salud, una ocupacidn estable; participar todavia mds en las
responsabilidades, fuera de toda opresidn y al abrigo de situa-
ciones que ofenden su dignidad de hombres; ser mds instrui-
dos; en una palabra, hacer, conocer y tender mads para ser
mds...".

La universidad, en dltima instancia, se caracteriza por
su compromiso indeclinable con la verdad y con el hombre en
su integridad personal. Este es el ideal que la singulariza y le
da su prestigio y su grandeza.

APORTES DE LA BIBLIOTECA

Toda la gestion que cumple la universidad, ya sea de ti-
po docente, de investigaciones, de proyeccion hacia la comu-
nidad, se realiza en y por sus unidades administrativas y aca-
démicas.

Una de esas unidades es la biblioteca, que si bien dentro
de la administracion universitaria no posee ni mayor ni menor
importancia que los laboratorios o los campos de experimen-
tacién, dada su conexién con todas las dependencias universi-
tarias se le reconoce como el nicleo y el corazdn de la vida
académica de la universidad.
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Efectivamente, quizds no hay otra institucién mds esen-
cial para los programas de ensefianza y de investigacién de
una universidad que su biblioteca.

En verdad, la biblioteca seria innecesaria para una uni-
versidad, si ésta se empefia en mantener su actividad pedago-
gica a base de la repeticién de apuntes y textos; pero cuando
la informacion se torna necesaria porque lo exige el nimero y
la preparacién de profesores, estudiantes e investigadores; o
cuando el flujo de la misma sobrepasa la capacidad personal
para manejarla, la importancia de la biblioteca se muestra evi-
dente y adquiere categoria institucional preponderante.

Resultaria oneroso sostener una biblioteca que sea tan
solo o principalmente, un depdsito del saber acumulado. Su
mantenimiento se justifica cuando cumple con el papel de
instrumento de trabajo, de estudio y de investigacidn. Con la
expansion de los conocimientos, la aptitud para adquirir y
usar la informacion cientifica se ha convertido en una parte
valiosa del trabajo intelectual. La biblioteca proporciona al
estudioso, no sdlo el resultado de las nuevas investigaciones,
sino que le hace posible la consulta de los antecedentes que
dieron origen a las mismas.

Ademads de estas acciones que corresponden a una fun-
cion informativa y complementaria de la actividad académica,
la biblioteca universitaria, por si’ misma, puede tomar a su
cargo una labor educadora, cuyos rasgos principales serian:
contribuir a despertar la curiosidad intelectual del estudiante
y alentar su natural deseo de aprender;introducirlo en las dis-
ciplinas del trabajo académico, estimulando sus facultades
creadoras vy criticas e inducirlo a tomar actitudes frente a la
vida y a la existencia considerada como un todo.

El rector, en su calidad de funcionario ejecutivo de ma-
yor categoria, tiene a su cargo el gobierno de la universidad
como un todo y por esto, extiende su responsabilidad admi-
nistrativa sobre la biblioteca. 5i bien la administracion de és-
ta, la encarga el rector al director, se reserva el derecha de in-
tervenir cuando el caso lo amerite y exige que sea debidamen-
te informado en relacion con la marcha general de la biblioteca.
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Me parece oportuno, presentar los aspectos mds impor-
tantes de la biblioteca que necesitan una vinculacién con la
rectoria. Estos son: personal, servicios, colecciones, recursos
y administracion:

Personal:

Con respecto al personal de la biblioteca, la intervencion
del rector se relaciona con la contratacién del director y con
la aprobacién de los nombramientos, ascensos y cesant(as de
otros miembros del personal, interesindose ademds, por los
criterios que rigen la seleccion del personal.

La biblioteca universitaria requiere de un conjunto de
personas, suficientes en ndmero y en jerarquias para atender
debidamente los procesos administrativos y académicos que
los miembros de la comunidad universitaria demandan y espe-
ran de la biblioteca. La calidad de los servicios de cualquier
biblioteca estardn determinados por la seleccidn y la compe-
tencia de su personal, pues la prdctica demuestra que aidn con
colecciones excelentes, una biblioteca no llegard a ser dtil si
sus empleados no son de optima calidad.

Esto pide que la seleccion de personal profesional califi-
cado vy la formacién y la capacitacién continuada de todos los
empleados, cuente con el respaldo de los érganos de gobierno
de la universidad.

Servicios:

Con el fin de respaldar los programas universitarios rela-
cionados con la docencia, investigacién y extension comuni-
taria, los servicios ofrecidos por |a biblioteca universitaria de-
berdn facilitar a los usuarios la informacién acumulada tanto
en forma impresa como en cualquier otro procedimiento de
reproduccion inventado por la tecnologia moderna.

La orientacion, la naturaleza y el alcance de estos servi-
cios son planeados, organizados y realizados desde la bibliote-
ca, pero requieren gue sean sometidos a la administracidn
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central para la debida aprobacién de su implementacion y pa-
ra la fiscalizacidn de los mismos con base a |a utilidad, confia-
bilidad y prontitud con que son puestos a la disposicion de
los diversos sectores universitarios.

Colecciones:

Quizds sea este uno de los elementos de la biblioteca que
llama mds la atencidn y mads preocupa a la comunidad acadé-
mica. Son permanentes las exigencias provenientes de estu-
diantes, profesores v administradores para que las colecciones
de la biblioteca universitaria, formadas por libros, revistas y
materiales no impresos sean suficientemente amplias y res-
pondan a una gran variedad de contenidos informativos.

Entre los factores que influyen en la determinacion de
volimenes de una biblioteca figuran: a) la extensién y la na-
turaleza de los planes vy programas de estudio, b) el nimero
de alumnos de la universidad, c) la necesidad de los profeso-
res para mantenerse al dia en sus conocimientos profesionales
y en los adelantos de la ensefianza moderna, d) los proyectos
de invesitgacidon que promueva la institucién sobre todo, los
relacionados con el desarrollo del pais.

La rectoria queda altamente comprometida en respaldar
las politicas de seleccidn y de adquisicion de material que se
le propongan desde la biblioteca, pero también adoptard me-
didas para urgir que las colecciones alcancen la calidad y los
nimeros de volimenes necesarios para garantizar la categoria
v representatividad de la institucion.,

En muchas ocasiones, la rectoria haciendo uso de su
prestigio institucional, es el drgano universitario mds idéneo
para canalizar un acuerdo o conseguir una donacion que apor-
ten materiales bibliogrdficos (tiles para el enriquecimiento de
las colecciones.

El desarrollo de las colecciones estd intimamente rela-
cionado con la notable expansién de la industria editorial, la
cual mantiene (ndices de un crecimiento sostenido. Se cita
que en 1970 se publicaron ocho mil millones de ejemplares
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para unos quinientos cincuenta mil titulos, cifra de produc-
cién gue cuadruplicé la de veinte afios anteriores. Con las re-
vistas sucede otro tanto, estimindose que para fines del siglo
se llegard a la edicién de un millén de titulos.

Este desarrollo de |a industria editorial genera problemas
de tipos técnicos y administrativos a la biblioteca, los que
transferidos a los niveles de la administracion universitaria,
justifican sobradamente los aumentos en las asignaciones para
adquisicion de materiales bibliogrdficos.

Recursos:

En primer término estdn los fondos presupuestarios que
de acuerdo a sudisponibilidad determinarian los requerimien-
tos de la biblioteca en relacidn con el personal, las coleccio-
nes y los servicios técnicos y administrativos.

En la consideracion del presupuesto de la biblioteca in-
tervienen diversos factores: la coleccion actual, el numero de
profesores v estudiantes, la variedad de carreras ofrecidas, los
métodos de ensefianza, las facilidades brindadas para estudios
especializados, En lo que concierne al monto de los fondos
estd muy socorrida la opinién de fijar un porcentaje en rela-
cién con el presupuesto total de la universidad, generalmente
se recomienda un 5 por ciento en situaciones ordinarias. Sin
embargo, otros recomiendan que los gastos deben fijarse en
base a programas definidos.

El presupuesto es una funcidn privativa del director de
la biblioteca, quien lo somete al rector para su debida aproba-
cién. En el mismo se hacen figurar en partidas proporciona-
les, los gastos referentes a personal, a adquisicién de libros,
revistas y otros materiales no impresos, compra de equipo,
encuadernaciones y demas costos de mantenimiento.

En atencidn a que el presupuesto es un instrumento de
gran influencia en la administracion de la biblioteca, la adop-
cién de decisiones acerca del mismo merece la mds atenta
ponderacién por parte de las autoridades universitarias.
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Los equipos y las instalacines constituyen otros recursos
que se determinan en atencidn a los objetivos, a los progra-
mas v a los usuarios de la biblioteca, Las necesidades en estos
sectores, en ocasiones, se presentan con caracteres de extraor-
dinarios; por ejemplo, cuando hay que adquirir algin aparato
costoso, la ampliacidn de espacios, el mejoramiento de las ins-
talaciones o la construccion del edificio propio de la bibliote-
ca. Para estos casos se requiere que el director de la biblioteca
solicite y obtenga el apoyo de la rectoria, que accederd a con-
dicion de que el gasto en que se incurrird quede debidamente
justificado en vista del beneficio que reportard a la comuni-
dad académica.

Creo que cabe aqui considerar el empleo de aparatos au-
tomatizados. Antes gue nada es preciso advertir que éste es
un fenomeno de transferencia de tecnologia gue invita a ser
analizado desde aspectos puramente sociales y econdmicos,

La introduccion del uso de computadoras y sus equipos
complementarios ha probado su eficacia en diversas operacio-
nes propias de la biblioteca; por eso desdeunosafos a esta
parte se han despertado expectativas alentadoras de que la au-
tomatizacion revolucionaria los procedimientos y técnicas
bibliotecarios.

No obstante los excelentes resultados obtenidos en de-
terminados casos, en paises como los nuestros hay que actuar
con cautela, pues la adopcion de equipos tan tecnificados ha
ocasionado situaciones consideradas como negativas.

Para adoptar una decision de tipo administrativo en fa-
vor de la automatizacion de los procesos y servicios de la bi-
blioteca se requiere una seria ponderacion acerca del costo y
de la eficacia del sistema, antes de dejarse subyugar por la
imagen de prestigio tecnoldgico que podrd ostentar lainstitu-
tucion,

Administracion

El lugar de la biblioteca universitaria dentro de la estruc-
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tura orgdnica y de gobierno de la universidad merece definirse
de modo claro y preciso. Dado el cardcter complementario de
la biblioteca, tanto su organizacidn, como su administracidn
estdn determinadas por su dependencia de la universidad. De
agul, que la organizacidon de un sistema bibliotecario no ha de
estar sujeto al capricho o a la decisidn de una persona o de
una unidad académica determinada, sino que es una decision
de politica universitaria que debe ser tomada por el 6rgano
superior de la institucion académica.

Cuando surge la necesidad de plantearse el tipo de es
tructura que se debe dar a |la biblioteca, una tendencia soco-
rrida consiste en poner de manifiesto las conveniencias de un
sistema centralizado de bibliotecas universitarias en oposicidn
a la descentralizacion de las mismas. Parece ser que el primer
sistema cuenta con una mayor aceptacion y simpatfa, princi-
palmente, entre los bibliotecarios; pero a pesar de la fuerza de
los argumentos aducidos v de las notorias ventajas constata-
das, siempre el criterio definitivo que debe prevalecer en ésto,
es el de la completa correspondencia e integracién del sistema
bibliotecario con las lineas administrativas y educacionales y
con las prdcticas observadas por la universidad.

En el orden administrativo, el director es el responsable
ante el rector de todo lo relaciondo con los diversos aspectos
de organizacion y gobierno de la biblioteca. La posicidn del
director de la biblioteca ha de corresponder con las de los
funcionarios de mas alta categoria de la universidad, debido a
que la biblioteca es una unidad que estd al servicio de la insti-
tucidn como un todo v a que sus actividades se relacionan, en
forma principal, con el programa académico institucional.
los bibliotecarios profesionales poseerdn el mismo nivel que
los procesos administrativos otorgan y reconocen a los miem-
bros del cuerpo docente, vy los demas empleados de la biblio-
teca serdn equiparados, segin sus cargos, a la empleomania
general de la universidad.

Los programas de cooperacion interbibliotecario, por su
utilidad, deben ser considerados y respaldados institucional-
mente, ya que constituyen acciones que refuerzan administra-
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tiva v académicamente las funciones de cada biblioteca en
particular. Este fue el criterio y la intencién que animaron a
los rectores de cinco de nuestras universidades para firmar, en
enero de este afo, un acuerdo por medio del cual quedé cons-
tituida la Asociacion de Bibliotecas Universitarias Dominica-
nas. Ademas de los beneficios innegables que el acuerdo re-
porta a nuestras bibliotecas, considero que el mismo tiene la
alta significacion de mostrar la consideracidn y la importancia
que los rectores conceden a la misién prioritaria que corres-
ponde cumplir a la biblioteca dentro del quehacer general de
nuestras universidades,

En conclusidn, indicaré que la universidad estd grande-
mente comprometida con los procesos de desarrollo de nues-
tros pueblos. Su presencia se hace necesaria a fin de que las
transformaciones a producirse correspondan a nuestra reali-
dad social, sean programadas y realizadas de acuerdo a una
planificacion con base cientifica, de modo que conduzcan a
los cambios requeridos, en calidad y profundidad, por nues-
tras sociedades y a la solucidn de los tantos problemas que
impiden a los hombres llevar una vida con dignidad v con li-
bertad.

Los aportes de |la universidad en este sentido han de es-
tar integrados a los demds esfuerzos que componen una pol i~
tica general de desarrollo, pero cuidando que con esta colabo-
racion queden salvaguardados su estilo y su condicién de co-
munidad intelectual comprometida en la formacidn y el
didlogo de hombres que con sentido critico se empefan en
discernir la verdad, la belleza vy el bien. La manera especifica
gue tiene la universidad para aportar esta ayuda es la de tratar
de alcanzar los niveles de excelencia en sus propias activida-
des de docencia e investigacidn, poniendo a produciral maxi-
mo todos los recursos con que cuenta Institucionalmente. En
este esfuerzo, el papel de la biblioteca universitaria, con sus
procesos técnicos, con sus servicios y con su organizacidn, ac-
tia a modo de punto de apoyo y de encuentro que servird
tanto para afirmar, reunir e impulsar el pensamiento y la obra
de los integrantes de la universidad. Si es verdad, como lo es,
que la transferencia de informacién constituye una parte
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esencial del quehacer cientifico y académico en general, la bi-
blioteca universitaria se presenta como una institucién que
tiene mucho gque aportar en el desenvolvimiento y en las
preocupaciones que son propias de una sociedad en vias de
desarrollo.
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