CAPITULO 5
Rectorado del Ing. Corominas

5.1 Meses dificiles

El Ing. Corominas fue elegido en una situacion particular-
mente dificil. Lo que hasta ese momento habia logrado alcanzar el
INTEC en institucionalizacién, reconocimiento, estudiantado,
local, subvencidn vy respeto piblico, quedd de repente tamba-
leante. E| hecho de que en el incidente de noviembre estuviera
envuelto el Rector del INTEC y de que también hubiera sucedido
en las proximidades del campus hicieron que lo que era infortunio
personal se convirtiera en crisis institucional. El sensacionalismo de
parte de sectores de la prensa agravo adn mas la situacion, al punto
de que algunos llegaron a pensar que la Institucion estaba en un
sitio peligroso,

Lo que mds necesitaba la institucion en ese momento era
respaldo moral, Ese respaldo fue precisamente el gue ofrecieron el
Ing. Corominas y el Dr. Guillén aceptando las posiciones del
Rector y Presidente de la Junta de Regentes. Ambos gozaban de
ganado renombre que les habia llevado a ser presidentes de sus
respectivos gremios profesionales{56). Eran, ademds, los de mayor
edad entre los miembros de la Junta de Regentes. Las labores del
Ing. Corominas como empresario de la construccién le permitian,
ademds, mayores facilidades de adaptacion de horario para ofrecer
parte de su tiempo al INTEC,

El aceptar los cargos mencionados representd indudable-
mente un acto de valentia y de apoyo a la Institucidn en su
momento mds doloroso.,

Afortunadamente las cosas salieron bien. La mejoria de la
situacién, a nivel exterior, se pudo observar meses después cuando

56. Posteriormente, en 1978 el Ing. Corominas ocupd el cargo de Secretario de Estado
de Obras Pablicas de la R.D.
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se vio que la matricula siguid subiendo y llegando hasta tener un
aumento significativo en el nuevo trimestre de octubre de 1975.

Algunas decisiones ayudaron. A partir de noviembre de 1974
se tomaron distintas medidas de precaucién como iluminar el cam-
pus mds adecuadamente, disponer de personal de proteccidn en
horas de la noche y coordinar para que siempre hubiera un funcio-
nario del mds alto nivel posible hasta el fin del dltimo periodo de
clases en la noche. En esta tarea estuvieron el Lic. Rafael D. Tori-
bio, el Lic. Manuel Cocco v el Lic. Jorge Max Ferndndez. Este
ultimo habia entrado a laborar en el INTEC en agosto de 1974
como Director de Admisiones. El Lic. Toribio habia pasado a
Vice-rector Administrativo, mientras el Lic, Cocco fungia como
encargado de Planificacidn. Los tres han prestado valiosos servicios
al INTEC en materia de definicion ideolégica, organizacion vy tra-
bajo continuo. Los Licenciados Toribio y Fernindez superan al
Lic. Cocco en el tiempo de servicio que ha durado hasta la fecha
de estas lineas(57).

Las labores del INTEC continuaron normalmente, pero con
una normalidad mds conscientemente buscada. Todos los funcio-
narios se esforzaron en realizar mucho mejor sus funciones e hicie-
ron esfuerzos especiales por mejorar todo lo posible la imagen del
INTEC. Uno de los eventos concebidos, el INTEC ‘75, tuvo entre
otras, esa finalidad.

El nuevo liderazo contribuyd notablemente al fortaleci-
miento hacia afuera de la Institucidn y también produjo efectos
benéficos dentro de ella.

En efecto, la edad, la formacién y la experiencia del Ing.
Corominas al entrar en contacto directo v continuo con persona-
lidades mds jovenes y con vivencias distintas, produjeron situacio-
nes no esperadas, pero de gran valor para la institucion.

En cierto sentido el Ing. Corominas significd un llamado a la
realidad a un grupo de jovenes muy optimistas, Por su parte, los
jovenes quisieron empapar al nuevo Rector con su modalidad de
incidir en el proceso de cambios que urgentemente necesitaba el
pais.

En la Institucion se hizo presente un estilo distinto al tenido
hasta entonces y eso produjo que se contrastaran:

57. Agosto 1982, El Lic. Mix Ferndndez se encuentra al presente en licencia prepa-
rando doctorado en California, USA,
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la espontaneidad yla disciplina;

la innovacian yla sistematizacion;

la creatividad y la institucionalizacion;
la camaraderia vila formalidad;

la flexibilidad v el orden;

el optimisma v el realismo;

la entrega total v la MEesSUra;

la austeridad v la moderacion

Hablar de “brecha generacional” no es adecuado. Pero si se
amalgamaron caracteristicas propias de plenitud de juventud con
las propias de plenitud de madurez.,

i5alié ganando la Institucion! Salvo que el proceso en el
cual se empezaron a unir estas caracteristicas fue innecesariamente
doloroso para todos,

La rectoria de Corominas fue el inicio de un estilo institucio-
nal mds organizado y maduro donde la innovacidn, la flexibilidad
y la creatividad propias de una institucion de espiritu joven siguie-
ron siendo posibles, pero sujetas a |as posibilidades reales de la Ins-
titucién,

Se prepard el camino para la transicion entre dos rectorias:
una mds informal, mds romdntica; otra mds realista, mds institucio-
nalizante, La mision del Dr. Latorre fue sin duda facilitada por el
Ing. Corominas. Visto en perspectiva las tres rectorias han sido con-
venientes para el desarrollo de lo que al principio sélo era una idea,

El rectorado de Corominas sirvid también para llamar la aten-
cidn a la necesidad de una mejor atencidn en relacion a la impor-
tancia relativa de las ingenierias en la institucion. Al momento de
su llegada, la gran mayoria de los funcionarios tenfan formacion
en el drea de Ciencias Sociales(58). El estudiantado del drea de in-
genieria era sin embargo el triple del correspondiente al drea de so-
ciales. Dentro de las muchas iimitaciones del Instituto se cred la
sensacion de que los recursos se dirigian en su mayoria al drea de
sociales. Aungue habifa muy poco de base para esa “sensacign’ el
rectorado de un Ingeniero Civil hizo que se planteara el tema. E|
resultado ha sido positivo en cuanto se ha reflejado en mayor cui-
dado de las autoridades posteriores en mantener balanceada la sa-
tisfaccién de las aspiraciones de las distintas dreas(59).

58. Lasituacion se ha mantenide hasta la fecha.
59, El acuerdo con ¢l BID producirda después de 1982 un exceso de apoyo a las

ingenierias con relacion a otras dreas, lo que deberd ser tomado en cuenta por las
autoridades para evitar otras "'sensaciones” desagradables en el futuro,
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5.2 Principales hechos durante la rectoria del Ing. Corominas
5.2.1 Educacion Permanente

En materia de educacién permanente y divulgacién cientifica
se pueden mencionar los siguientes hechos:

— Finalizacion del “Cursc de Evaluacion de Proyectos™ co-
patrocinado por la OEA con participacion de profesores de la
OEA, del Banco Central, del Banco Hipotecario y del Banco Agri-
cola de la R.D.(60},

— Conferencia sobre Educacion y Empleo a cargo del Dr.
Schiefelbein de la OIT.

— Conferencias de Orientacién Profesional. Ciclo de confe-
rencias a cargo de profesores del INTEC.

— Curso de Nutricidn de un mes de duracion, con participa-
cion de 10 distinguidos médicos dominicanos.

— Curso de Lesiones en los Nervios Periféricos, de cinco se-
manas de duracién. Prof. José Joaquin Puello.

— Conferencia sobre ‘“‘Las Clases Sociales en una Sociedad de
Plantacién™, a cargo del Lic. Manuel Cocco.

— Conferencia sobre Lenguaje y Ciencias Sociales, a cargo
del Dr, Arturo Jiménez,

5.2.2 INTEC ‘75(61)

Se denomind asi un conjunto de eventos con motivo del
tercer aniversario del Instituto en octubre de 1975 y que incluyo:

— Seminario sobre Control de Calidad en Obras de Hormi-
gdn, Se realizd con la colaboracion del Instituto Eduardo Torroja
de Madrid (Profesores Dr. Garcia Messeguer y Dr. José Calleja), el
Instituto de Materiales y Modelos Estructurales de la Universidad
Central de Venezuela (Profesores Dr. Joaquin Porrero e Ing. Carlos
Ramos) y ademds con participacion de representantes de la Secre-
taria de Estado de Obras Pablicas de la R.D. y de profesores del
INTEC.

— Mesa redonda sobre “'El Uso de Aditivos en el Hormigon",

60, Este curso se inicid el 18 de noviembre y termind el 28 de ese mes en el campus
central del INTEC {Gali) va dentro de la rectoria de Corominas,

61. La parte mas notable de este evento fue la relativa a la Ingenieria. A ella contri-
buyd muy especialmente el Ing. Corominas,
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con participacién del Ing. Calleja (IETCC)(62), Dr. Porrero
(IMME)(63), e Ing. Ramos (IMME).

— Conferencia sobre "“Ensefianza de Postgrado en Ingenie-
ria, a cargo del Dr. Vladimir Yackovlev de la Universidad Central
de Venezuela.

— Mesa redonda sobre “Informe de las Naciones Unidas so-
bre Clinica de Gestion Industrial”, con participacién del Dr. Ani-
bal Boccardi (ONUDI), Ing. Eulogio Santaella (INTEC) y Lic.
Nouel A, de la Cruz (CEAT/INTEC).

— Dos conferencias a cargo del Prof. Dr. Ing. Gabriel Estrada
Uribe, de la Universidad Javeriana de Colombia, tituladas “Expe-
riencia Derivada de la Tragedia de Managua” y “Codigos Sismicos''.

— Mesa redonda CEDE/INTEC: “Hacia una Nueva Estrategia
Educativa Dominicana’ con participacién de los profesores Geor-
gilio Mella Chavier, Pedro Catrain, Jorge Cela, Alfredo Morales,
Miguel Heredia y Alberto Villaverde.

— Seminario sobre Juan Pablo Duarte,del 10 al 11 de octu-
bre de 1975, con participacién del Dr. Emilio Cordero Michell
(UASD]), Lic. Roberto Cassd (INTEC{UASD), Lic. Franklyn Fran-
co (UASD), Dr. Jorge Tena Reyes (SEEBAC), Dr. Pedro Troncoso
Sdnchez (Instituto Duartiano), Dr. Francisco Henriquez (UASD) y
Dr, Juan Isidro |iménez,

— Dentro del evento INTEC'75 se incluyé también el ciclo
de conferencias auspiciadas por la Facultad de Ciencias de la Salud
a cargo de los doctores William Jana, Bernardo Defills, José |oa-
quin Puello vy José Gil, del INTEC, y Guarocuya Batista del Villar
(UASD).

5.2.3 Publicaciones

En materia de publicaciones dentro de Ediciones INTEC se
cuentan:

— Mids Datos Sobre el Espariol en la Repiblica Dominicana,
del Dr. Arturo Jiménez Sabater,

— Politica Dominicana Contempordnea, del Dr. Eduardo La-
torre.

62. 1ETCC = Instituto Eduardo Torroja de la Construccion y del Cemento.

63, IMME = Instituto de Materiales y Modelos Estructurales.
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— Revista Ciencia y Sociedad (NOmero dedicado a la Inflacidn).

Ademds las monografias:

— La Ideologia Revolucionaria de Juan Pablo Duarte, por
Juan Isidro |iménez,

— Aproximacion a la Obra de fosé Maria Arguedas, por la
Lic. Maria Prosdocimi de Rivera.

— Clinica de Gestion Industrial, por Cecil Wyne Roberts,

— La Influencia de Duarte, por el Lic. Pedro Troncoso Sdn-
chez.

— La Sociedad Haltiana de los Tiempos de la Independencia,
por el Lic. Roberto Cassd.

— La Sociedad Dominicana de los Tiempos de la Indepen-
dencia, por el Lic. Franklyn Franco.

— La Trinitaria: Fundacién, Desarrollo v Actuaciones, por el
Dr. Jorge Tena Reyes.

— Hacia una Nueva Estrategia para el Desarrollo Educativo
Dominicano, por Cela, Catrain, Morales, Villaverde y Mella-Chavier.

— El Papel Politico y Revolucionario fugado por Duarte en
la Fundacién de la Republica Dominicana, por Francisco Henri-
quez(64).

5.2.4 Divulgacion por television

El 25 de febrero de 1975 la Radiotelevision Dominicana asig-
né al INTEC un espacio de 30 minutos dos viernes cada mes. Este
espacio fue utilizado por la Divisién de Investigacion y Divulgacion
Cientificaspara realizar programascon variedad de temas,entre ellos:

—  Desarrollo Industrial Dominicano.

—  Nutricion, Salud y Enfermedad.

—  Costumbres Populares, Salud y Enfermedad.

—  La Pronunciacion Popular en el Habla Dominicana.
—  Iniciacion Teatral,

—  Formacion de Ingenieros Azucareros.

—  La Novela Hispanoamericana Actual.

—  Epidemias, Concepto y Prevencién.

— La Rabia.

—  Radio Santa Marra: Una Alternativa Educativa.

64. Las monografias citadas corresponden al seminario sobre Duarte, Posteriormente
se editd el libro Duarte v la independencia Nacional, publicado por INTEC en
Santo Domingo, 1976,
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— INTEC'7S.

— CEDE/INTECL.

—  Ingenieria Sismica,

—  Enfermedades de la Prehistoria Precolombina.

5.2.5 Participacion en eventos

El INTEC estuvo presente en distintos eventos durante el
rectorado del Ing. Corominas. Por ejemplo, tan solo en 1975 se
pueden mencionar entre otras participaciones(65):

“1. En fecha 15 de enero de 1975, el Instituto Tecnologico
de Santo Domingo fue invitado a participar en la Décimo-sexta
Reunion de la Asamblea de Gobernadores del Banco Interameri-
cano de Desarrollo, la cual tuvo lugar en nuestro pais del 19 al 31
de mayo de 1975, El Ing. Rafael Corominas Pepin, Rector, repre-
sentd al INTEC,

2. El Ing. Tirso Alvarez Efres, Decano de Ciencias y Tecno-
logia, y el Lic. Clodoaldo Mateo Villanueva, fueron designados
representantes oficiales de INTEC ante el Seminario Nacional so-
bre Politica Cientifica y Tecnoldgica, organizado por la Unidad de
Ciencia v Tecnologia adscrita al Secretariado Técnico de la Presi-
dencia.

3. En fecha 15 de marzo de 1975, el INTEC fue invitado a
participar en el Seminario sobre Programa v Proyecto de Desarro-
llo Econdmico y Social. El Dr. Miguel Heredia B., fue designado
representante ante ese Seminario.

4. El Dr. Miguel Angel Heredia, el Lic. Salvador Herasme, la
Lic. Maria M. Jiménez, el Lic. Clodoaldo Mateo y el Dr. Tirso
Victoria fueron designados representantes de INTEC ante el Pri-
mer Encuentro sobre Politica Macional de Educacion Sexual, el
cual tuvo lugar el 28 de junio de 1975, en el Instituto de Estudios
Superiores,

5. El Lic. Manuel Cocco y el Dr. Miguel Angel Heredia fue-
ron invitados a participar en el Seminario sobre el Informe Final
Los Recursos Humanos y el Empleo en la Repiblica Dominicana
realizado por la firma Education Development Center Inc., el cual
tuvo lugar durante los dias 11, 12 y 13 de junio de 1975, El

65. Tomado de Memorig Anual presentada por el Ing, Corominas a la Junta de Re-
gentes en diciembre de 1975,
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Seminario estuvo patrocinado por la Fundacion de Crédito Educa-
tivo,

6. El Ing. Tirso Alvarez, el Ing. Eulogio Santaella, el Lic.
Salvador Herasme v el Lic. Clodoaldo Mateo participaron en cali-
dad de representantes de INTEC en el Seminario sobre Planifica-
cién Ambiental en el drea del Caribe organizado por la Universidad
Pedro Henriquez Urena”.

5.2.6 Contactos y visitas internacionales

Durante el ano 1975 personal del INTEC fue invitado por la
Secretaria de Estado de Salud Pablica de la R.D. a viajar a Colom-
bia para observar la experiencia llevada a cabo alld por las Escuelas
de Medicina. Se aprovechd para visitar la Experiencia Candelario,
Plan Piloto de Salud v Comunidad.

El Lic. Toribio, Vicerrector Administrativo, fue enviado a
Colombia y Pert para fortalecer lazos institucionales y para tener
contactos y experiencias con escuelas de administracion.

El Ing. Corominas y el Decano de Ciencias y Tecnologia, Ing.
Tirso Alvarez(66) viajaron a Venezuela para asistir a curso prepa-
rado por el IMME vy para ultimar detalles relacionados con la reali-
zacién de parte del programa INTEC'75.

5.2.7 Centros adscritos

Se recordard en relacién a los Centros Adscritos al INTEC
que el CEDE/INTEC fue creado el 24 de julio de 1975 durante la
gestion del Ing. Corominas. A él le cupo también el honor de
firmar, en relacion con el CEAT/INTEC el contrato de asistencia
técnica a CEDOPEX vy con motivo de la clinica de Gestion Indus-
trial, contratos con CEDOPEX, ONUDI, la Asociacion de Indus-
trias de la R.D. y la Oficina Nacional de Planificacion del Secreta-
riado Técnico de la Presidencia. Durante este rectorado se inicia-
ron ademds las gestiones para la administracion de la escuela pabli-
ca vecina al campus del INTEC(67).

66. EI Ing. Alvarez se ha distinguido por su dedicacion al INTEC tanto en su época
como decano y como profesor que sigue siendo a la fecha,

67. WVéase Mumeral 6.4.3,
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5.2.8 Post-grado

Es de especial mencién la realizacién de un curso de Post-
grado de Economia Agricola v uno de Ingenieria Mecdnica, con
concentracion en Factoria Azucarera.

El curso de Economia Agricola estaba destinado a la forma-
cién a corto plazo de especialistas capaces de asesorar, coordinar y
tomar decisiones sobre problemas econémicos del sector agricola.
Fue preparado especialmente para profesionales en servicio en la
Secretaria de Estado de Agricultura de la R.D.

El curso de Ingenieria Mecdnica con Concentracién en Facto-
ria Azucarera fue elaborado por el INTEC, especialmente para el
Consejo Estatal del Azicar (de la R.D.) para formar, a corto plazo,
un numero de profesionales en el drea de Factoria Azucarera,
mediante la reorientacién y complementacion de sus estudios pre-
vios de grado(68).

5.2.9 Otras actividades

Durante todo el periodo se atendié también el drea de estu-
dios de grado (licenciaturas). Se favoreci6 el perfeccionamiento del
personal docente al punto que 6 profesionales realizaron viajes de
estudios con becas de la OEA, UNESCO y del British Council, Las
gestiones de financiamiento y donaciones continuaron siendo favo-
recidos con una extensa donacién de libros por parte de VITA
Dominicana, Inc. y con equipo de laboratorio por parte del Depar-
tamento de Biologia de la Universidad de Carleton, en Canadi.

Ademds conviene sefialar:

— Se encargd la realizacién de juego de planos relativos al
desarrollo fisico del INTEC,

— Se contratd el disefio e implantacién de nuevo sistema
contable en la Institucién({69).

— 5e ordend la realizacién de auditorias anuales(69).

— Se encargé a la Lic. Lucero Arboleda de Roa y al Lic.

68. La docencia relativa al mayor renglén de produccién nacional de la R.D., el
azicar, ha sido tradicionalmente descuidada en el paj's. Los esfuerzos del INTEC
en esta drea son una magn (fica muestra de la aplicacion de su filosofia en cuanto a
orientacion de |a ensefianza hacia la realidad nacional.

69. Estas medidas han sido de suma importancia para la Institucion.
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Manuel Roa hacer un estudio organizativo de la Biblioteca del
INTEC(70).

— Se iniciaron gestiones de coordinacion de transferencias y
convalidacién entre universidades nacionales.

Una de las actividades mds importantes de la gestién del Ing.
Corominas fueron las Jornadas de Reflexion sobre el INTEC, Por
sus implicaciones merecen tratamiento separado.

Las actividades mencionadas no abarcan todo lo realizado en
el periodo, pero bastan para comprobar que el INTEC se crecié
ante la adversidad y que la labor del Ing. Corominas contribuyé
decididamente a esa superacion. Si bien es cierto que se produje-
ron conflictos de estilo operativo, estas circunstancias favorecieron
el crecimiento institucional. Parte de este crecimiento vino por las
medidas administrativas adoptadas. Otra parte, por la reflexién
que la Institucidén organizd sobre si misma a principios de 1976 v
que denomind Jornadas de Reflexidn.

Funcionalmente y filoséficamente el INTEC crecié durante el
rectorado del Ing. Rafael Corominas,

Es de justiciadestacar la labordurante esa época,entre otros, de:

— Lic. Rafael D. Toribio, Vicerrector Administrativo(71).

— Lic. Manuel Cocco, Encargado de Planificacion.

— Lic. Jorge Max Ferndndez, Encargado de Admisiones y
Registro.

— Dr. Arturo ]Jiménez, Decano de la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanidades, quien sustituyd en ese cargo al Dr. La-
torre en diciembre de 1974,

— 'Dr. Tirso Victoria, Decano de la Facultad de Ciencias de la
Salud en la segunda parte del rectorado Corominas.

— Ing. Tirso Alvarez Efres, Decano de Ciencias y Tecnologia
a partir de julio de 1975,

— Dr. Miguel A. Heredia, Encargado de Investigacién y Di-
vulgacion Cientifica.

Durante el periodo todos trabajaron al mdximo de capacidad,
teniendo su labor la particularidad de trascender las responsabi-
lidades de los cargos respectivos.

70. La Lic, de Roa es Directora a la fecha, Ha realizado una ejemplar labor en la
biblioteca,

71. Debido al tiempo limitado del Ing. Corominas, el Lic, Toribio tuve a su cargo
multitud de labores propias de la rectorfa. Su esfuerzo es encomiable,
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En el INTEC se da el fendmeno positivo de la “sensacion de
pertenencia’, Siempre se ha dado que la mayoria de funcionarios
psicologicamente se "sienten y actdan INTEC”. En los primeros
tiempos como esfuerzo entusiasta, en épocas posteriores como sa-
tisfaccion, En aquellos momentos, después de los incidentes de
noviembre de 1974, se era INTEC decididamente, militantemente,
con todo lo que se tenia,

Esa entrega pedia un liderazgo que no solo estuviera mds
identificado con el Proyecto INTEC sino que tuviera mds tiempo,
tanto para compartir ideas como para compartir mds actividades.

5.3 Jornadas de Evaluacion

La Junta de Regentes, en su reunion del 11 de noviembre de
1975, dispuso la realizacién de Jornadas de Evaluacion de acuerdo
al Articulo 53 de los Estatutos del INTEC que establece:

Art. 53.— Cada cinco afios se realizard una evaluacion global
de la Institucién a fin de analizar la relacién de los objetivos y
metas propuestas con las necesidades concretas del pais, entre
los objetivos y el desarrollo mundial de la ciencia, la tecnolo-
gia y la cultura; y entre las metas acordadas y los resultados
obtenidos, a fin de tomar las medidas y reajustes que se esti-
men de lugar. La funta de Regentes tiene la responsabilidad
de dirigir esa evaluacion, usando para ello los recursos y me-
dios gue considere convenientes.

En esta ocasién la convocatoria a las jornadas de evaluacion o
reflexién tenia ademds como meta definir lo mds amplia y clara-
mente posible la filosofia de la Institucién. Con ello se deseaba
aclarar lo que debia ser interpretado como “Estilo INTEC" ya que
en esos momentos se hacia mucha referencia a esa expresion, cuan-
tas veces surgia diferencia de enfoque entre la rectoria y la mayo-
ria del personal permanente del INTEC, Debe reconocerse que las
diferencias eran, en parte, de tipo filoséfico, y también vitales,
generadas por un proceso de adaptacion mutua en condiciones y
con personalidades singulares.

La Junta comision6 al Rector Corominas, al Dr. Latorre, Vi-
cepresidente de la Junta, y al Dr. Heredia, Secretario de ella, para
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la coordinacion de las jornadas y, en particular, para realizar y
velar por la elaboracién de los documentos que sirvieran de base a
ellas,

Las jornadas se celebraron del 3 de enero al 1ro. de febrero
de 1976. Todos los miembros del INTEC fueron invitados a parti-
cipar. Las reuniones fueron muy concurridas y se caracterizaron
por la riqueza de los planteamientos. Los principales trabajos pre-
sentados se editaron y constituyeron el ejemplar No. 1 de la colec-
cién DOCUMENTOS INTEC.

Entre los trabajos editados se encuentran:

INTRODUCCION, del Dr. Heredia, en que hace considera-
ciones sobre el papel de la universidad actual,

LA EXPERIENCIA INTEC, del Ing. Flores y del Lic. Cocco.
Dentro de consideraciones generales sobre la Institucion se ad-
vierte de los peligros posibles en el futuro si se abandona una linea
de austeridad v de limitacién del crecimiento en aras de mayor
cantidad de poblacion o de realizaciones fisicas imponentes. Con
esto se podria desarrollar el orgullo de la Institucidn, pero no
necesariamente se haria mejor labor.

EXPOSICION ANTE COMISION NACIONAL DEL DESA-
RROLLO., (Trabajo coordinado en la Institucidn, pero que fue
redactado y presentado por el Ing. Flores). Es un resumen oficial
de lo que era la Institucidn hasta septiembre de 1973.

LA FILOSOFIA DEL INTEC. Ensayo del Lic. Cocco en que
se analizan objetivos, razén de ser, principios filosdficos, medidas
de eficiencia, niveles de estudios, politica de crecimiento y recur-
sos fisicos del INTEC. Ademds de ser excelente condensacion de
los aspectos mencionados, el trabajo analiza, al hablar de politica
institucional de cobro a estudiantes, interesantes aspectos sobre
educacion y economia. Reitera, por otra parte, el peligro de aso-
ciar el éxito al crecimiento, Analiza las dificultades nacionales de
una politica de limitacion de oportunidades a nivel superior, y
sefiala la conveniencia de una politica conjunta a nivel nacional, El
documento hace consideraciones sobre politica en materia de cam-
pus analizando las ventajas de un campus tan amplio como la
sociedad(72).

72, La tesis original del INTEC de usar |a sociedad como campus ha sido variada a una
posicién mdis ecléctica en que se plantea un campus central minimo ¥ un uso
maxima de los recursos disponibles fuera del INTEC,
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HISTORIA Y SURGIMIENTO DEL INTEC, del Ing. Flores y
el Lic, Cocco, Este documento es resumen de la historia del IN-
TEC desde sus primeros intentos hasta finales de 1974, Se han
utilizado ampliamente sus datos en la redaccién de esta obra.

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES, del Lic. Toribio. Comen-
ta la importancia relativa de los niveles educativos del INTEC, la
excelencia académica y los conceptos de participacién, flexibilidad
y austeridad, entre otros aspectos.

NOTAS PARA LA DEFINICION IDEOLOGICA DEL IN-
TEC, por el Dr. Heredia. Constituye una revisidn de todos los
documentos del INTEC hasta principios de 1976 en que se trata
sobre la definicion de la Institucién. Se analizaron estatutos y
borradores de estatutos del INTEC, del CEDE—INTEC y del
CEAT—INTEC vy distintos documentos, entre ellos, folletos expli-
cativos y presentaciones formales de la Institucién. Se sefala la
constancia en los principales aspectos.

LIDERAZGO Y GOBIERNO EN INTEC, por el Dr. Latorre.
Es un estudio del esquema estatutario sobre la toma de decisiones
en cada uno de los niveles de la Institucion. Se hace énfasis en la
necesidad de participacion plena y en el consenso de toda la comu-
nidad y, ademas, en el liderazgo especial del Rector y Decanos.

DOCUMENTO FINAL DE LA JORNADA DE EVALUA-
CION. Fue realizado en Comision. Contiene una descripcion some-
ra de la Institucion, presenta los principales obsticulos o deficien-
cias en materia de planificacion y excelencia académica, formacion
social, renovacién pedagdgica y liderazgo y hace recomendaciones
especificas a la Junta de Regentes relativas a: divulgacion de los
lineamientos del INTEC, creacién de una vicerrectoria académica
para la mayoria de muchos aspectos académicos, mayor atencioén a
los estudios avanzados, mejoramiento de relaciones internas, ma-
yores esfuerzos en materia de planificacién y financiamiento y
reforzamiento de la vigencia del espiritu estatutario en el ejercicio
de la autoridad.

El cimulo de aspectos presentados es indice de lo exhaustiva
que fue la evaluacion, EI Documento final —visto después de varios
anos— sorprende por la sinceridad y el alto espiritu critico que
revela, Ciertamente en la Institucion siempre han coexistido una
alta apreciacién de si’ misma junto con una visién clara de las
propias deficiencias.
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Las Jornadas de Evaluacién permitieron a todos los integran-
tes del INTEC tomar mayor conciencia de lo que significaba la
Institucion, de lo que se habia logrado y de lo que alin faltaba por
hacer. Un ejercicio estatutario, que tuvo entre otros objetivos el de
aclarar lo que constituia el "Estilo INTEC" para fines cotidianos,
resultd —por la riqueza y honestidad de los participantes— en mag-
nificas jornadas de identificacién y autoevaluacion(73).

Con las Jornadas terminé el proceso de definicién del INTEC.
En lo adelante quedaban las realizaciones y las modificaciones o
adaptaciones propias de la vida de la Institucion. Esas realizaciones
v adaptaciones tuvieron lugar en la préxima administracion con el
Dr. Latorre como rector,

El rectorado necesario del Ing, Corominas no tan sélo permitié
la realizacién de las labores propias del INTEC, sino que propulsé
el crecimiento conceptual e institucional, al tiempo que sirvid de
transicion entre la fase de las primeras ideas v la de la consdlida-
cion de una primera fase del proyecto.

Esa consolidacion se materializard en la siguiente rectoria.

—————

73, Ver Anexo 2 y DOCUMENTOS INTEC 7, pp. 114y 115,
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