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INTRODUCCION

Desde su fundacion en 1972, en el Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo (INTEC) hemos
trabajado de manera sostenida por la transformacion social de la Republica Dominicana
y la mejora de la calidad de vida de los dominicanos y dominicanas, preservando el
patrimonio moral y material del pais para legarlo mejorado a las generaciones por venir
mediante una educacion superior de excelencia, el desarrollo de la cultura, la
investigacion y la divulgacion cientifica y tecnoldgica.

Transcurridos mas de cincuenta afnos, nos mantenemos en constante proceso de
renovacién y planificamos el futuro con ambiciosos proyectos de actualizacién
permanente de nuestros programas, investigacion para el impacto social, disefio de una
mejor experiencia para todos los miembros de la comunidad, y vinculacion estrecha con
los sectores productivos.

La planificacion estratégica es el punto de partida para la construccion del “suefio
compartido” de toda la comunidad de intecianas e intecianos, con la que damos
continuidad a una cultura de vision estratégica que supera los 30 afos dentro de nuestra
historia institucional.

El Plan Estratégico 2023-2027 traza el camino a seguir para el disefo de lo que seran los
préximos 50 afos del Tecnolégico de Santo Domingo vy, al mismo tiempo, de lo que nos
planteamos sea una renovacion del sistema educativo nacional en su conjunto. Partimos
de cuatro objetivos estratégicos, de los cuales se desprenden unas directrices, con sus
objetivos y resultados esperados, que nos orientan hacia nuestras metas.

Nos apasiona emprender esta gran tarea transformadora y continuar trabajando de la
mano con nuestros estudiantes, docentes, colaboradores y egresados, asi como con
nuestros aliados gubernamentales, organismos internacionales, sectores productivos,
donantes y el conjunto de toda la sociedad dominicana.




Estimados miembros de la comunidad universitaria:

Es con gran orgullo que presentamos el plan estratégico 2023-2027 de

nuestro INTEC. Como Presidente de la Junta de Regentes, quiero expresar mi
agradecimiento y reconocimiento a todos los miembros de la administracion,
profesores, estudiantes, Junta de Regentes y partes interesadas que han
contribuido a la creacion y optimizacion de este plan para guiar nuestra institucion
hacia el futuro.

Nuestra institucion proviene de una admirable historia como pudimos observar
durante toda nuestra celebracion de 50 anos de INTEC en 2022. INTEC ha obtenido
una reputacion de liderazgo y excelencia académica en multiples areas.

Los avances tecnoldgicos recientes traen consigo nuevas oportunidades para
innovar en la educacion y proveer nuevas herramientas a nuestros egresados.
Asimilar la revolucion tecnoldgica es parte del ADN de INTEC y este plan
estratégico refleja nuestra conviccion de que debemos seguir construyendo
sobre esa sélida base y seguir mejorando en todos los aspectos nuestras areas
de actuacion, investigaciones y servicios ofrecidos a la sociedad para el progreso
seguro y continuo de la nacion.

Los cinco afos planificados estan enfocados en alcanzar estas metas, identificando
cinco objetivos principales de manera integral y congruente:

1) Mejorar todavia mas la calidad académica con muiltiples iniciativas y planes
de estudios actualizados, enfocandonos tanto en tecnologia como en la
fortaleza de nuestros docentes.

2) Fomentar la investigacién y la innovacién que beneficien a nuestras
comunidades y a sectores industrias clave.

3) Fomentar el emprendimiento en nuestros estudiantes para impulsar nuevas
areas de desarrollo en el pais.

P R E S E N T AC I é N 4) Aumentar la excelencia en la gestion de nuestras operaciones, y aprovechar

las oportunidades tecnoldgicas para mejorar los sistemas y procesos clave.
P R ES I D E NTE 5) Fortalecer la marca de nuestra institucion, reforzando su presencia local y
D E L A J U NT A global, y estableciendo nuevas formas de comunicacion y colaboracion a

D E R E G E N T E S través de nuestros egresados.

Estos objetivos claves se llevaran a cabo con un enfoque de calidad y
responsabilidad financiera, involucrando la participacion y el liderazgo de toda
la comunidad universitaria. Este plan no es solamente una hoja de ruta, sino un
verdadero compromiso con nuestra mision para ser una universidad lider en el
pais y en el Caribe.

Estamos muy emocionados con lo que realizaremos juntos en los siguientes cinco
anos. Seguimos motivados por los mismos valores de los 50 anos previos, lo cual
nos impulsa hacia los préximos 50 afos.

Atentamente,

Ing. Franco 50mez Ramirez
Presidente de la Junta de Regentes
Egresado de Ingenieria Civil (1995)




Alo largo de sus intensos cincuenta anos de existencia, INTEC ha sostenido
su vocacion innovadora en su compromiso misional con la excelencia
académica para contribuir a la transformacién social del pais, a la promocion
continua de la calidad de la vida de sus habitantes y a la preservacion de

su patrimonio moral y material para legarlo mejorado a las generaciones
por venir mediante la educacién superior, la investigacion cientifica y el
desarrollo tecnoldgico.

Desde nuestra fundacién, hemos incorporado como parte de nuestras
practicas regulares la participaciéon mas amplia de la comunidad institucional
en ejercicios de auto-estudio, reflexion y reinvencion tal como hicimos en

las Jornadas de Reflexion y Evaluacion en nuestras primeras décadas de
existencia. En continuacion de esa practica, iniciamos hace ya tres décadas

el ejercicio sistematico de formulacidn de planes estratégicos quinquenales
que han guiado nuestro devenir manteniéndonos fieles a nuestra misiény
nuestros principios y actualizdndonos en funcién de los cambios y desarrollos
sociales, econémicos, cientificos y tecnoldgicos que asumimos en cada
periodo como retos y desafios a enfrentar.

Es como parte de esta tradicidn que presentamos el Plan Estratégico
2023-2027, resultado de un prolongado y altamente participativo proceso de
estudios, reflexiones y decisiones protagonizado por regentes, ejecutivos,

directivos, profesores, estudiantes, colaboradores, egresados y relacionados
de nuestra academia. Al seguir ese proceso, en el que privilegiamos la mas
amplia participacion de todos los miembros de nuestra colmena, hemos
apostado al compromiso y el aporte de todos como condicién indispensable
para el logro de los propdsitos y resultados articulados en este plan.

Nos apoyamos en un legado que inspira y nos mueve a futuro. Como hemos
M ENSAJ E hecho a lo largo de nuestra existencia, este Plan Estratégico nos compromete
D EL RECTO R a forjar futuro con cada L{ﬂ? de la§ Iﬂ.ICIE]tIVE]S y a_caongs que despteguemos
con el norte de sus propositos y siguiendo sus directrices. Asumiendo los
valores intecianos ratificados por todos y consignados en este Plan, no
me cabe duda de que avanzaremos decididamente hacia los resultados
propuestos con la contribucién entusiasta de todas las abejas de nuestra
colmena. Confiamos contar con una contribucién entusiasta de cada una de
sus abejas.

Lo hicimos ayer. Lo haremos ahora, jForjando futuro hoy!

Julio Sanchez Marifez
Rector




Sobre el Instituto

Tecnologico
de Santo Domingo (INTEC)

Somos una institucién de educacion superior sin fines de lucro fundada el 9 de octubre del afio 1972 por un grupo de
profesionales que buscaba ampliar y diversificar la oferta de educacién superior existente en Republica Dominicana.
En sus inicios, INTEC impartia solo programas de postgrado en dreas novedosas en el pais, asi como cursos de
educacién permanente para ejecutivos.

En sus Estatutos Generales INTEC se define como es una entidad privada, sin fines de lucro, de finalidad publica,
creada para contribuir a la transformacion social del pais, a la promocién continua de la calidad de la vida de sus
habitantes y a la preservacion de su patrimonio moral y material para legarlo mejorado a las generaciones por venir,
mediante la educacién superior, el desarrollo de la cultura, la investigacién y la divulgacion cientifica y tecnolégica.

Desde su fundacion, nos hemos caracterizado por nuestro compromiso inequivoco con la excelencia, la innovacién
y complementariedad de nuestra oferta académica y nuestro enfoque en la ciencia y la tecnologia, desde las areas
de Ingenierias, Negocios, Ciencias de la Salud, Ciencias Basicas y Ambientales y Ciencias Sociales y Humanidades.
Nos caracterizamos por nuestra oferta de programas novedosos que responden a las necesidades de desarrollo
sostenible del pais, correspondiendo con las necesidades prioritarias del mercado de trabajo, asi como por la
busqueda de soluciones a los problemas y retos que enfrenta la sociedad, en estrecha vinculacién con los sectores
productivos, gubernamentales y de la sociedad civil organizada.

Transcurridos mas de 50 afos de historia, superamos los 35 mil titulos otorgados y 96% de nuestros egresadas
y egresados se emplea antes de cumplir un afo de su graduacion en su area de estudio directa o parcialmente.
Nuestra oferta académica se caracteriza por nuestros programas pioneros, Unicos e innovadores entre los cuales
se podrian citar: Disefo Industrial, Ingenieria Mecatrénica, Ingenieria en Ciberseguridad, Biotecnologia, Ingenieria
en Logistica y Transporte, Cine y Comunicacién Audiovisual, Ciencia de Datos, Ingenieria Biomédica, e Ingenieria
Financiera, entre otros.

Al disenar su Plan Estratégico 2023-2027, contamos con una matricula estudiantil de aproximadamente 5,000
estudiantes, con 1,072 docentes activos y una amplia oferta de programas de grado, postgrado y educacién
permanente. Contamos también con mas de 40 laboratorios académicos y de servicios, dotados con equipos de
tecnologia de vanguardia.

Hemos sido posicionados, por segundo afo consecutivo, como la universidad lider del pais por el prestigioso QS
ranking, clasificacion realizada por la empresa britanica Quacquarelli Symonds (QS).









_ GOBIERNO UNIVERSITARIO

JUNTA DE REGENTES

Es el érgano de direccion y de representacion legal del
INTEC y el administrador de su patrimonio. Esta integrada
por 15 personas que, por mandato estatutario, son en su
mayoria egresados de la institucion.

Franco Gomez Ramirez
Presidente

José Manuel Santos
Vicepresidente

Francesca Rainieri
Secretaria

Julio Sanchez Marinez
Rector

Jordi Portet
Miembro

Fabiola M. Herrera
Miembro

Sadala Valoy Khoury
Miembro

Roberto Herrera
Miembro

Ricardo Pérez
Miembro

Rosalina Perdomo Montalvo
Miembro

René Grulldn Finet
Miembro

Elianna Pena Soto
Miembro

Ana Judith Alma
Miembro

Katherine Motyka
Miembro

Yulino Castillo NUiez
Miembro

CONSEJO ACADEMICO

Es el drgano que planifica la politica académica
en conformidad con las directrices de la Junta de
Regentes.

Julio Sanchez Mariiez
Rector

Arturo Del Villar
Vicerrector Académico

Alliet Ortega
Vicerrectora de Administracion y Finanzas

Luis Rodriguez
Decano del Area de Ciencias Basicas y Ambientales

Manuel Pena
Decano del Area de Negocios

Cayetano Rodriguez
Decano del Area de Ingenierfas

Miguel Robiou
Decano del Area de Ciencias de la Salud

Dalul Ordehi
Decana del Area de Ciencias Sociales y Humanidades

Carlos Sanlley
Director de Investigaciones

Luisa Taveras
Directora de la Division de Desarrollo Académico

Jesus Bastardo
Director de la Division de Finanzas



intec (Y DE UN LEGADO QUE INSPIRA
Y NOS MUEVE AL FUTURO

1970

En Santiago de los Caballeros, un grupo

de profesores universitarios sostienen las
primeras conversaciones para la conformacion
de una institucién especializada en programas
de postgrado en areas no tradicionales y
programas de educacion permanente.

1972

Se firma el Acta Constitutiva del INTEC; primer
documento oficial de la universidad. Ese mismo
ano, se inicia la docencia en las instalaciones
del Colegio Dominicano De la Salle.

1973

Se decide ampliar las actividades académicas
del INTEC, para incluir programas de
licenciatura.

1974
La universidad traslada sus instalaciones a los
terrenos en el sector Gala.

1970-1980

1975
La universidad inicia la Pasantia Rural, Unico
internado en Medicina Social del pais.

1976
Se crea la Biblioteca y funciona en el espacio
de una de las aulas.

1979
Se construye el primer edificio de aulas del
INTEC “Pedro Francisco Bon¢ (PB)".

1980

La universidad emprendio su primera reforma
curricular, como parte del proyecto de
expansion y consolidaciéon académica.

1982

INTEC obtiene un préstamo con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) por
5.4 millones para financiar el Proyecto de
Consolidacion y Expansion Académica.

1984

Se entrega el reconocimiento Doctorado
Honoris Causa a Eduardo Latorre, pasado
rector y miembro fundador de la universidad.

1986
Se inaugura el edifico de la Biblioteca Emilio
Rodriguez Demorizi.

1987

Se crea el Centro de Estudios de Género del
INTEC y el Programa de Becas INTEC Con los
Estudiantes Sobresalientes (PIES).

1981-1990

1991-2000

1991

Se interpreta por primera vez el Himno
del INTEC, obra compuesta por el musico
dominicano Manuel Rueda y letras de la
maestra Ida Hernandez Caamano.

1992

Se inaugura el edificio Evangelina Rodriguez,
de salud comunitaria, el cual alberga al
Dispensario Médico y la Unidad de Atencion
Primaria del Ministerio de Salud Publica.

1994
Se renueva la estructura académica
institucional en siete areas académicas



2001

Surge el Centro de Estudios Educativos,

enfocado en la capacitacion del personal
docente, técnico y de gestion del sistema
educativo.

2005

INTEC recibe la primera acreditacion
institucional de Republica Dominicana de
la ADAAC. Ese mismo ano, nace la Feria
INTECnologia, que ha celebrado once
ediciones.

2006

La universidad entrega el Doctorado Honoris
Causa a Noam Chomsky, fundador de la
gramatica generativa y transformacional.

40 2001-2010

anos

2007

La universidad concede su segundo doctorado
honoris causa a Eric Kunhardt, doctor en
Electrofisica y profesor en Fisica Aplicada con
14 patentes registradas en Estados Unidos.
Ese ano la universidad inicia la entrega del
Premio Egresado Destacado, reconocimiento
otorgado a sus egresados y egresadas con
aportes sobresalientes a la sociedad.

2009
La universidad inicia la oferta de Programas
Internacionales 2 + 2

2011

Se alcanza la acreditacion internacional de la
carrera de ingenieria civil por parte del Sistema
Regional de Acreditacion de Ingenierias en el Gran
Caribe (GCREAS).

2015
Se otorga el Doctorado Honoris Causa a Paul
Krugman, Premio Nobel de Economia.

2016

Integracion de una oferta ampliada de programas
novedosos, como Biotecnologia y Cine y
Comunicacion Audiovisual.

2017

Se inicia un proceso de expansion de la
infraestructura con la inauguracién de los
edificios de Ciencias de la Salud Ana Mercedes
Henriguez y de Postgrado Eduardo Latorre.

2011-2020

2018

La universidad recibe la acreditacion internacional
de su carrera de Medicina por parte de la agencia
acreditadora CAAM-HP.

2020

Inicia la construccién del nuevo edificio

de Ingenierias del INTEC, ubicado en el extremo
este del campus.

Enfrentando la pandemia del COVID-19 la
universidad se destaca por su respuesta a

las necesidades de la sociedad en pandemia,
mediante la fabricacion de 300 ventiladores
mecanicos Y su distribucién en centros de salud
de todo el pais.

2022

INTEC se coloco en el primer lugar como
universidad mejor posicionada en el ranking
mundial QS, y entre las 1,400 mejores
universidades del mundo. La universidad se
ratifico en ese puesto en la edicion del ano 2023.

15
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Rumbo a nuestroins -
sueno compartidg: . -
disenando el

Plan Estrategico



El disefo de nuestro Plan Estratégico 2023-2027 fue realizado mediante la
metodologia de Indagacidn Apreciativa, propuesta por primera vez por el académico
estadounidense David Cooperrider (1986). Esta supuso que la comunidad del Instituto
Tecnoldgico de Santo Domingo (INTEC) inicie la definicién de su plan tomando como
punto de partida su nucleo positivo o las principales fortalezas que nos han permitido
alcanzar el lugar de liderazgo que ocupamos a nivel local e internacional.

Los trabajos iniciaron con el Taller de Estrategia, que se realizd en septiembre de
2021, en Bayahibe, con la participacién de una amplia representacion de directivos,
profesores, colaboradores académicos y administrativos, quienes tuvieron como tarea
la redefinicién de la filosofia institucional, concebida como la propuesta de vision, de
sus propdsitos estratégicos, identificacion de valores institucionales y de la misién de
la universidad.

A seguidas, se realizo un analisis externo, a que se sumaron representantes de

todos los sectores de la comunidad inteciana (docentes, colaboradores, estudiantes y
egresados) quienes identificaron las necesidades del entorno académico con la mirada
puesta en el futuro y en las oportunidades existentes. Los resultados de este trabajo,
se unieron al ndcleo positivo, produciendo una gran matriz que ofrece una mirada
general de la situacién institucional.

En un proceso altamente participativo, la comunidad continud con el establecimiento
de los objetivos estratégicos y los indicadores de resultados, que le permitiran
alcanzar la realizacién de ese suefio compartido del INTEC que queremos.

La filosofia institucional del INTEC tiene dos hemisferios, al igual que el cerebro
humano. En el hemisferio derecho se encuentra nuestra filosofia institucional que
es aquello que nos inspira, en tanto que nuestro hemisferio izquierdo es todo lo
que somos. Para llegar al logro de nuestro sueno compartido, lo que queremos
ser, dividimos nuestros suefos en una serie de propdsitos, anclados en objetivos,
vinculados a través de directrices estratégicas.

Durante todo el proceso de diseno y validacion, celebramos cuatro Foros Estratégicos,
en los cuales los miembros de la comunidad tuvieron la oportunidad de intercambiar
con actores externos, como representantes de las industrias, sector empleador

y académicos de universidades internacionales, quienes enriquecieron el marco
conceptual de la comunidad interna y permitieron ampliar la mirada hacia diversos
escenarios.

La definicion de este Plan Estratégico 2023-2027 fue el resultado de un proceso
ampliamente participativo, reflexivo y practico que involucré a todos los actores de
la comunidad inteciana en torno al disefo del suefio compartido de lo que seran los
proximos cinco anos del INTEC.
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Somos una comunidad
formadora de ciudadanos
integros, competentes
y emprendedores,
comprometida con la
generacion de conocimientos,
la transformacion social y

el desarrollo sustentable de
nuestro pais.



FILOSOFIA INSTITUCIONAL

Misién\

Somos una comunidad académica
comprometida con la innovacion,

la investigacion, la formacion de
ciudadanos socialmente responsables,
competentes y emprendedores, y con
la generacion de conocimientos para la
transformacion y desarrollo sostenible
de nuestro pals.

Vision
Ser el lider en la atraccion y desarrollo

de talentos de excelencia, soluciones y
practicas innovadoras que respondan

a los retos de la regic’)n,/

/

Valores

Compromiso con la excelencia académica

Somos una comunidad académica que, en la realizacion de
sus funciones, privilegia su insercion critica en la realidad
dominicana mediante la formacion integral de sus estudiantes
como ciudadanos socialmente involucrados y la busqueda de
soluciones a problemas sociales y ambientales a través de la
investigacion, la innovacién y el servicio.

Liderazgo innovador en el sistema de educacién superior
Nos caracterizamos por generar iniciativas innovadoras en la
educacion superior en nuestra oferta académica, en nuestro
modelo educativo y en la realizacion de nuestras distintas
funciones misionales y servimos asi de modelo a otras
instituciones hermanas con las cuales estamos prestos a
colaborar.

Gobernanza y cultura institucional

Nos enorgullece y valoramos la institucionalidad de nuestro
sistema de gobierno por la manera transparente como se
eligen, rinden cuentas y se evalUan nuestras autoridades, con
alternabilidad en los mandos, sin intervenciones externas, asi
como la colegialidad y participacion en espacios establecidos
con libertad para manifestar opiniones y por el respeto que
nos caracteriza como comunidad académica plural.

Sentido de pertenencia

Nos enorgullece ser parte de INTEC porgue nos identificamos
y sentimos aceptados y valorados como intecianos, con la
rigueza de nuestras diferencias, y compartimos la oportunidad
de crecer y de canalizar nuestros esfuerzos en una
colectividad comprometida con el pais y su futuro.

Responsabilidad Social y Ambiental

Somos una comunidad académica que, en la realizacion de
sus funciones privilegia su insercion critica en la realidad
dominicana mediante la formacion integral de sus estudiantes
como ciudadanos socialmente involucrados y la busqueda de
soluciones a problemas sociales y ambientales a través de la
investigacion, la innovacion y el servicio.

™~
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PROCESO ESTRATEGICO




Etapal

Ndcleo positivo,
valores, mision, vision
lineamientos
estratégicos

Etapa 2

ANALISIS
EXTERNO

ANALISIS
INTERNO

MATRIZ
FOAR

PLP
Objetivos
Mapa
Indicadores

~ * )

BSC
Perspectivas
Indicadores

Metas Etapa 3

¥ d

POA
Objetivos
Indicadores
Iniciativas

\- J

SUPLEMENTACION
Etapa g4 Compromisos
Resultados
Comunicacion
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Mario Bergés - Julio Sanchez - Edwin Martinez - José Pedro Diaz - Miguel Escala - Alfredo Vicioso ¢ Cristiano N
Lomba ¢ Alliet Ortega - Armando Barrios « Peter A. Prazmowski ¢ Arturo del Villar - Eduardo Latorre - Luis Tc
Ileana Mateo - Cristina Rodriguez * Clara Lopez * Rosa de los Santos « Carmen de Jesus * Luis Almonte * Franny
Santamaria « Jeanette Chaljub < Jesus Bastardo « Jorge Miranda * Luis de Francisco * Luisa Taveras * Miguel
Yahaira Brea * Yolanda Salazar + Zobeida Ramirez + Manuel Pena - Cayetano Rodriguez « Elena Del Conte - Al
Sosa - Belissa Best - Alfonsina Martinez - Larissa Hernandez + Noemi Martinez - Juan Ramos - Eliana Garcia
Madé - Oresty Valerio - Manuel Santana ¢ Carlos Reyes * Yoveiry Mercado + Maria Ferrand - Rosaura Pimente
Marcel de la Cruz - Francia Mejia - Monika Leonor - Ramona Guillén « Andreina Guillermo + Suzanne Brady -
Yizhaira Delgado + Waldy Miranda « Jatnna Concepcidn « Jenniffer Hernandez - Oscar Batista + Emil Guzman -
Henriguez + Michel Lantigua < Eliana Mandn - Rosmeling Frances - Wendy Nunez - Ana Amarante * Anfreisy La
Irene Machado ¢ Carolyn Feliz - Geovanny De los Santos - Jessica Feliz « Yvette Smith - Kehimy Fuster « Karin
Suriel - Virginia Garcia  Alba Guillermo * Susana Acosta * Eleiny Parra * Erlin Pefa * Angela Crespo * Melani |
Rodriguez - Sergio Castillo - Rachanny Garcia - Priscilla Sepulveda + Penélope Rodriguez « Pedro Castellanos
Guerrero * José Gonzalez - Moises Minier - Rosanna Cruz - José Selmo - Lirian Vasquez - Loren Rojas * Alexanc
Sanchez - Giuseppe Sbriz - Erick Barinas *« Jimmy Barranco * Lorenzo Martinez + Alexander Pimentel - Luis Ma

EQUIPO DE LIDERAZGO ESTRATEGICO

Miguel Escala Cristiano Nunez Carlos Yunén
Pasado Rector y Profesor Emérito Consultor de Planificacion Consultor de Planificacion
Estratégica y docente Estratégica
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MISION

Somos una comunidad académica
comprometida con la innovacion, la
investigacion, la formacion de
ciudadanos socialmente
responsables, competentes y
emprendedores, y con la generacion
de conocimientos para la
transformacidén y desarrollo
sostenible de nuestro pais.

N

VISION

Ser el lider en la atracciony
desarrollo de talentos de
excelencia, soluciones y practicas
innovadoras que respondan a los
retos de la regidn.

~
~

VALORES

e Compromiso con la excelencia
académica.

e Responsabilidad social y
ambiental.

e Liderazgo innovador en el sistema
de educacidén superior.

e Gobernanzay cultura institucional

e Sentido de pertenencia.

N

PLAN .
ESTRATEGICO

2023-2027

PROPOSITOS
ESTRATEGICOS

DIRECTICES
ESTRATEGICAS

CLIENTES

PROCESOS
INTERNOS

CAPACIDADES
ORGANIZACIONALES

FINANZAS

Lider por su
formacion en
actividades
cientifico-
tecnoldgicas

Desarrollo Investigacion
curricular Bifronte,
continuo con relevante para los
Enfoque problemas

STEAM nacionales

Desarrollar una
Alma Mater

acogedora
para los
egresados.

Ofrecer servicios
con calidezy

calidad a la
comunidad
inteciana.
D
Asegurar un Planificar el
sistema de desarrollo
medicion y individual del
rendicion de equipo docente y

cuentas. administrativo.



Posicionamiento
como socio de
preferencia para
el desarrollo

Institucion
exigente y
acogedora

Espacio orientado
parainversiones
en la sociedad

Institucion
transparente,
exigente
y orientada a
resultados

Atencion integral
para la
comunidad
inteciana

INTEC como
espacio calidoy
acogedor

o Vinculacion
generadora de
valor

Diversificacion
de los ingresos

[ )
Desarrollar

[—
Transformar

Asegurar la

estudiantes el campus en participacion de rd P
como ciudadanos un espacio los egresados "
integrosy adecuado a la como red de
comprometidos. comunidad. prospeccion.
] ] [ [ !J
Desarrollar una Asegurar la Integrar Privilegiar Desarrollar S
oicpd acreditacion Investigacion _ Investigacion proyectosy S
académica aCadémnial aplicaday inspirada en uso soluciones junto g

innovadora con un
enfoque STEAM.

al sector
productivo.

vinculante al
curriculo.

y generadora de
soluciones.

internacional.
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=

Desarrollar
un modelo de

Ampliar la
participacion

Desarrollar
alianzas

Consolidar
comunidades

Disenar
modelos de

ensenanza
en linea.

Ampliary
consolidar los
ingresos por
servicios y
donaciones.

de la comunidad
en investigacion.

académicas,
investigativas.

ensenanza -
aprendizaje
por area.

estratégicas con
|IES nacionales e
internacionales.

Gestionar de
manera
sustentable las
finanzas de la
institucion.



Nuetro Plan Estrategico

Todas las reflexiones que ha sostenido la comunidad inteciana """"\ P
v . ’ - S, ]
en el proceso de construccion de este Plan Estratégico 2023- hY . ’E
- - p}
2027 nos han llevado a concluir que quienes forman parte de _,:\.......—-'
la colmena inteciana lo hacen con el objetivo de transformar la ," '\
. P - . ()
sociedad en que vivimos. Eso es lo que nos inspira y nos une. I !
[} [
[ )
s..~..."o
0".'
[]
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A »
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Nuestro plan se origina en cuatro propdsitos estratégicos que son:

1. Lider por su formacion y actividades cientifico tecnoldgicas, con oferta
académica actualizada y anticipadora.

o R N “.-"'"" 2. Posicionamiento como socio de preferencia en el desarrollo cientifico-
! \ s tecnoldgico y productivo nacional.
: ’}" 3. Institucién exigente y acogedora.
".. o8 4. Espacio preferido para inversiones de la sociedad en la educacion
.—----------”" superior excelente y sustentable.

C
»®

o'
»®'

e
De cada uno de estos propdsitos, se derivan unas directrices estratégicas, y
para cada una de ellas se establecen unos objetivos estratégicos y resultados
esperados, que seran monitoreados por indicadores clave de desempeiio
(KPIs). De igual manera, para cada uno de los propésitos se establecen
iniciativas que nos permitiran dar el gran salto para alcanzar el cumplimiento

de nuestro sueino compartido.




PROPOSITOS ESTRATEGICOS




U
ESPACIO
PARA
INNOVAR

El Instituto Tecnolégico de Santo Domingo
(INTEC) es un espacio académico ideal
para la innovacion, pues tiene liderazgo
por su formacion y actividades cientifico-
tecnoldgicas con una oferta académica
actualizada y anticipadora. Esto es posible
mediante un desarrollo curricular continuo
con enfoque STEAM, y el desarrollo

de la investigacion inspirada en uso y
orientada a la busqueda de soluciones a los
problemas nacionales.




PROPOSITOS ESTRATEGICOS

ESPACIO

o -
Desarrollar una oferta académica
innovadora con un enfoque STEAM

basada en la diversificacion
relacionada

\ El modelo curricular desarrollado
asegura la incorporacion de
elementos STEAM relevantes,

pertinentes, innovadores y
diferenciados a los programas

Desarrollo curricular académicos
continuo con enfoque
STEAM Los nuevos programas mantienen

una alta sinergia con la oferta
académica existente

~

Desarrollar el componente de

\ investigacion aplicada y vinculante
dentro del curriculo

Se dispone de un sistema para

Investigacion socializar con las comunidades
bifronte, relevante académicas, profesionales,
para los problemas empresariales y de tomadores de
nacionales decisiones, los resultados y aportes

de la investigacion académica y
aplicada generada desde INTEC

/ Se dispone de planes de estudio
gue incluyan un mayor componente

de investigacion.
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Especificar modelos de ensenanza-
aprendizaje pertinentes a cada area
académica

Modelo de aprendizaje y ensenanza
revisado y actualizado

Estudiantes formados con
competencias de acuerdo a los altos
estandares internacionales en sus
respectivas areas

Estudiantes formados con un soélido
enfogue STEAM

El rendimiento académico de los
estudiantes ha mejorado a partir del
modelo de ensenanza-aprendizaje
implementado

Los empleadores reconocen
la calidad de los profesionales
formados en la institucion

Privilegiar investigacién inspirada
en uso, generadora de soluciones
que respondan a necesidades y
problemas nacionales

Se ha aumentado significativamente
el numero de investigaciones
dirigidas a la solucion de problemas
nacionales

Se ha aumentado el numero de
proyectos con financiamiento
externo

Asegurar la acreditacion académica
internacional

Se ha obtenido la reacreditacion
internacional de los programas
actualmente acreditados

Se ha aumentado el numero de
programas acreditados previamente
evaluados

Sistema de aseguramiento de
la calidad académica acreditado
internacionalmente

Ampliar la participacion activa de
la comunidad inteciana en distintas
modalidades de investigacion

Se ha aumentado el numero
de miembros de la comunidad
involucrados en proyectos de
investigacion y divulgacion

Lider por su
formacion en
actividades
cientifico-
tecnoldgicas

Desarrollar un modelo de
ensefanza en linea con estandares
internacionales

Modelo de ensenanza en linea de
clase mundial implementado de
manera transversal en las distintas
areas académicas

Profesores certificados en la
ensefanza en linea de acuerdo con
el modelo implementado

Consolidar comunidades
académicas, investigativas,
innovadoras y vinculantes

Modelo de ensenanza en linea de
Aumentado el ndmero de grupos
de investigacion, privilegiando
interdisciplinariedad



PROPOSITOS ESTRATEGICOS

U
ESPACIO
=y 2DARA
-7 “TRANS-
¥ FORMAR

Las transformaciones sociales son posibles
cuando nos unimos. El Instituto Tecnoldgico
de Santo Domingo (INTEC) es el socio de
preferencia para el desarrollo cientifico-
tecnoldgico y productivo nacional porque
establece relaciones generadoras de

valor junto a los sectores productivo y
gubernamental y la sociedad civil organizada.
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PROPOSITOS ESTRATEGICOS

U
ESPACIO
PARA

TRANSFORMAR

N

Vinculacion
generadora de valor

~

Desarrollar proyectos e iniciativas
generadoras de soluciones junto al
sector productivo gubernamental

Sectores productivos y
gubernamentales se convierten

en aliados en los programas

y proyectos de formacion,
investigacion, extensién y servicios
prestados.

Acuerdos gue se transforman en
acciones y resultados medibles



Desarrollar alianzas
estratégicas con IES nacionales
e internacionales con impacto
en la formacion, investigacion e
innovacion.

Proyectos de investigacién
generados de manera colaborativa
con otras |ES nacionales e
internacionales.

Oferta académica mejorada con

base a la vinculacion con otras [ES.

Asegurar la participacion de los
egresados como red de prospeccion
y apoyo en la vinculacion

Egresados participando en la vida
institucional del INTEC y apoyando
su desarrollo

Posicionamiento
como socio de
preferencia para
el desarrollo

~



PROPOSITOS ESTRATEGICOS

UN
ESPACIO
PARA
CRECER

El Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo
(INTEC) es un espacio ideal para crecer
pues es una instituciéon que es exigente y
a la vez acogedora.

Despliega una amplia variedad de
acciones para atraer talento de todas las
regiones y los estratos socio econémicos
del pais, siendo una universidad calida,
que brinda atencion integral a toda

la comunidad y que es transparente,
exigente y orientada a resultados.






PROPOSITOS ESTRATEGICOS

U
ESPACIO
PARA
CRECER

N

INTEC como espacio
calido y acogedor

~

N

Atencion integral
para la comunidad
inteciana

~

N

Institucion
transparente,
exigente y orientada
a resultados

~

Ofrecer servicios con calidez y
calidad a la comunidad inteciana

La comunidad muestra altos niveles
de pertenencia y su satisfaccion
con los servicios provistos por la
institucion

Implementado un sistema
de gestién y aseguramiento
de la calidad acreditado
internacionalmente

Lograda una experiencia digital de
sistemas integrados con servicios
que permiten a los usuarios
solucionar sus necesidades

Planificar el desarrollo individual
del equipo docente y administrativo
orientado al logro de los objetivos
organizacionales

Planes de desarrollo para
colaboradores y profesores
implementados

Asegurar un sistema de medicion y
rendicion de cuentas institucional,
grupal e individual

Realizadas evaluaciones y practicas
de rendicion de cuentas basadas
en la informacion registrada en el
sistema de gestion institucional

Mejorada la eficacia de la gestion
de iniciativas y proyectos para
asegurar su cumplimiento



Transformar el campus en un espacio
adecuado a las necesidades de la
comunidad con responsabilidad hacia
el entorno

Se dispone de espacios que dan respuesta
a las necesidades de la comunidad

Infraestructura sostenible e inclusiva

Desarrollar estudiantes como ciudadanos
integros, comprometidos a asumir los
cambios en el futuro

Aumentado el numero de iniciativas
innovadoras y de emprendimientos exitosos
impulsadas desde el INTEC

Fomentada la participacion en
voluntariados y servicios sociales desde los
estudiantes de INTEC

Desarrollar una Alma Mater
acogedora para los egresados

Mejorada la satisfaccion de los
egresados con los servicios y
beneficios ofrecidos por INTEC

39

Institucion
exigentey
acogedora



ITOS ESTRATEGICOS
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U
ESPACIO
PARA
INVERTIR

El Instituto Tecnolégico de Santo Domingo
(INTEC) es el espacio preferido para
inversiones en la educacion superior de
excelencia y sustentable. Tiene una
gobernanza y un sistema efectivo de

gestion transparente, orientados a
resultados y a la rendicién de cuentas, que
produce bienes publicos y semipublicos en
beneficio de la sociedad, con oportunidades
que transforman las vidas de jovenes
sobresalientes de todos los estratos sociales
e investigaciones orientadas a la solucién de
los principales problemas del pais.




PROPOSITOS ESTRATEGICOS

Espacio orientado
l | para inversiones
en la sociedad
ESPACIO
o -
T Ampliar y consolidar los ingresos
11 por servicios y donaciones
Modelo de Advancement y

Development para egresados que
los atraiga hacia la institucion

Egresados y patrocinadores
satisfechos con la relacion costo-
beneficio de la institucion

Aumentados los ingresos por
prestacion de servicios

Disenadas e implementadas nuevas
\ modalidades de atraccion de

recursos para el programa de becas
INTEC

Diversificacion
de los ingresos

/ Gestionar de manera sustentable
las finanzas de la institucion

Se dispone de un sistema de
gestion financiera integrado,
confiable y oportuno para la toma
de decisiones

Instalado un sistema de
contabilidad gerencial y de costos

Alcanzado un nivel de rentabilidad
saludable y sostenible
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