PRINCIPALES OBJETIVOS
DEL INSTITUTO TECNOLOGICO
DE SANTO DOMINGO

Eduardo Latorre

Este documento fue leido en el acto inicial
del programa conmemorativo del 5to. aniversario
del Instituto, designado como INTEC'77. Recoge
el espiritu de consolidacion que el Instituto vivié
hasta ese momento. Presenta las demandas de la ex-
pansion a que debe someterse el INTEC para institu-
cionalizar la innovacion, la experimentacion, la
busqueda, el didlogo y la apertura al futuro.

La vision del INTEC de 1982, cuando llegue a
su primera década, es un reto a la capacidad creati-
va de los hombres v mujeres que, como docentes,
conforman la Comunidad Educativa del INTEC,
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El Instituto Tecnolégico de Santo Domingo (INTEC),
nace de un conglomerado de ideas sobre la educacién supe-
rior, sustentadas por un grupo de jovenes profesionales y
cientificos dominicanos, que bdsicamente han tenido en co-
muon un entrenamiento académico en el extranjero a niveles
de postgraduado. Se revela en ellos un aire de cierta insatis-
faccion con respecto a las limitaciones de la universidad tradi-
cional profesionalizante; se nota en ellos el deseo de modifi-
caciones en las condiciones de atraso y miseriaen las gue vive
la mayoria de los dominicanos. Con audacia y sacrificio lo-
gran plasmar todas estas concepciones vagas y difusas en un
proyecto institucional, mas que nada en la bdsqueda de un
instrumento para poder desempefiar un papel académico posi-
tivo gue sea de servicio al pueblo dominicano.

Es por eso porlo que, al definirsu naturalezaen el Articu-
lo Primero de los Estatutos, se dice claramente: “El Instituto
Tecnoldgico de Santo Domingo es una entidad privada de ser-
vicio publico y sin fines de lucro, creada para contribuir a la
transformacion social del pafs, a la promocion continua de la
calidad de la vida de sus habitantes v a la preservacion de su
patrimonio moral v material para legarlo mejorado a las ge-
neraciones por venir, mediante la educacidn superior, el desa-
rrollo de la cultura y la investigacion y divulgacion de la cien-
cia y la tecnologia”. En otras palabras: el objeto fundamental
del Instituto es contribuir a realizar una mejor sociedad, con
los medios propios de esa gran institucién de la cultura occi-
dental que se llama la universidad.
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Quisiera recalcar el hecho de que el INTEC es en su pro-
pio ser un instrumento de servicio, para que no se confunda
la realizacion de la Institucion con unfinen si. El afan y —a
lucha no estd en lograr hacer una universidad, sino en hacer
una institucion universitaria que sirva para realizar una mejor
sociedad. Esto significa que se pretende hacer un uso constan-
te y deliberado del conocimiento en funcion de un manana
mejor para los dominicanos, y que la tarea consiste en la buis-
queda— permanente del modo institucional en que se deben or-
ganizar y realizar estas labores académicas y cientificas,

Esta concepcion es la fuerza motriz del Instituto, que
dista mucho de ser una vision clara, coherente y ampliamente
compartida. No obstante, si bien el primer objetivo de la Ins-
titucion es el de contribuir a una mejor nacién dominicana, el
segundo objetivo es el de encontrar el modelo institucional
que permita lograr lo primero de una manera consciente y efi-
caz, a través de los medios adecuados a su vocacion universi-
taria.

Una de las razones por las cuales se escogid el nombre de
Instituto Tecnoldgico fue precisamente para diferenciar la
institucidn universitaria de la cldsica universidad. Dicho sea
de paso, fuimos de los que nos opusimos a este nombre por
considerar que la definicion que se habia hecho de universi-
dad era demasiado estrecha, ya que se identificaba a la univer-
sidad solamente en su concepto tradicional. También nos
opusimos porque, si bien la nueva Institucién no era una uni-
versidad tradicional, tampoco era un instituto tecnoldgico.
Como es obvio, nuestras razones no fueron suficientemente
convicentes, pero quedamos conformes porque lo importante
son los resultados v no el nombre.,

La bisqueda es como institucionalizar la educacién su-
perior para hacerla relevante a los problemas v soluciones de
una realidad social concreta es en s interminable. A la base
estd la concepcion de que la ciencia y la cultura no son fines
en si, ajenos a la sociedad y al hombre, sino parte intima del
orden social existente en cada etapa historica concreta por la
gue atraviesa la humanidad. Por lo tanto, en cada instancia
particular hay que descubrir el modo de hacer la experiencia
educativa, rica en sus posibilidades de dar servivio al hombre
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y a la sociedad, mejorando esta dltima en la medida en que
desarrolle la capacidad de facilitar a los seres humanos el po-
der desarrollar su potencial fisico, intelectual y espiritual.

Hasta ahora nadie tiene una respuesta definitiva de co-
mo debe ser y organizarse la universidad del Tercer Mundo
para dar servicio a los paises dependientes y subdesarrollados
de Africa, Asia y América Latina. Mucho menos pretendemaos
los del INTEC, creer que hemos encontrado tan siquiera el ca-
mino. Lo que si se pretende es hacer el esfuerzo para buscar-
lo como objetivo institucional y no reproducir modelos uni-
versitarios obsoletos o disefiados para dar servicio a socieda-
des con una problemdtica muy diferente a la nuestra.

Los dominicanos no vivimos ni en un pais desarrollado,
ni en pais socialista, ni tampoco en un pais dd aquellos a los
que, por su extremada pobreza, se les ha denominado “del
Cuarto o Mundo”. El dia en que cambidramos a cualguiera de
esas realidades, o a otra distinta, la universidad tendrd que ade-
cuarse y cambiar para servir en esa nueva circunstancia. La
idea, asi de simple, ha sido ocasionalmente oscurecida por la
rigidez con que muchas veces algunos se aferran a modelos
universitarios concretos, como si fueran permanentes y estati-
COS5,

Esta budsqueda por la Universidad del Tercer Mundo en
general y del modo institucional del Instituto Tecnoldgico de
Santo Domingo en particular, tiene dos consecuencias, frutos
de la experiencia en si, que se convierten también en objetivos
institucionales. Uno es el valor educativo del proceso y el
otro es el valor simbélico de la vivencia, que se traducen en
formas particulares de hacer las cosas y que muchos denomi-
nan ‘“‘el estilo INTEC”, una expresion muy imprecisa de una
manera de comportamiento.

El solo hecho de preguntarse como organizar la educa-
cién superior para servir a un pais concreto, ya significa haber
roto con la imitacién como patrén y ampliar el potencial del
dominicano hacia la bidsqueda de soluciones a partir de su
propio yo, que en definitiva va a ser el afectado, en vez de
simplemente reproducir lo gue otro ha hecho. El poder pen-
sar y concebir soluciones a los problemas que nos afectan im-
plica dar respuesta original y creativa, primero de los pasos
para su eliminacion como problema.
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El despertar la capacidad creativa del hombre es un acto
educativo supremo, pues es la herramienta necesaria para en-
frentar y resolver lo que nunca nadie habia hecho. El hacerse
la pregunta acerca de qué clase de recursos humanos son los
necesarios para resolver tal o cual problema, disefiar un curri-
culum apropiado para ellos, y lanzarse al experimento con la
esperanza de que eventualmente se llegue a obtener el medio
requerido para la solucién del mismo, es haber aprendido,
haber educado v haber tratato de resolver.

Este andlisis previo a cada accion es verdaderamente un
proceso enrigquecedor, tanto del intelecto como de la persona
humana en si. No todo camino es vilido para lograr un obje-
tivo. Se hace necesario un proceso de reflexion y didlogo an-
tes de decidir cudl via resulta la mds adecuada para lograr el
fin deseado. Mds adn, trascendiendo inclusive los criterios ra-
cionales, se enfrenta con toda la problemdtica de cardcter
normativo: {Cudles son los medios propios de una institucion
de educacion superior para resolver tal problema o lograr tal
meta?

En una sociedad pre-cientifica como la nuestra, valorar
el método cientifico y actuar consecuentemente es un gran
paso de avance. Significa, nada mds y nada menos que romper
con toda la tradicién de un pensamiento primitivo basado en
criterios emotivos y poco racionales, paso imprescindible para
que el hombre alcance dominio sobre su ambiente fisico, su
mundo social y sobre si’ mismo. El guiar la accidén con crite-
rios basados en la racionalidad y la moralidad es un salto in-
creible, tremendamente desfasado del comportamiento usual
en el medio ambiente que nos rodea, Esto no es sdlo educa-
cién Strictu-Sensu, es simbolo de que hay formas y gentes
que pueden hacer las cosas de manera diferente y que, por
tanto, lo que existe, no necesariamente tiene que ser asf.

Por ejemplo, parte del problema del atraso del pais es-
td evidenciado en la disfuncionalidad. El caso de la corrien-
te eléctrica no puede ser mds patético. Mientras mds se depen-
de de la electricidad paralaindustria o la convivencia hogare-
fia, menos se puede depender de la red nacional de electrici-
dad, la cual falla constantemente. El mero hecho de lograr ha-
cer las cosas de manera regular y constante constituye ya un
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triunfo, y si por encima de esto se hacen bien, pues mejor to-
davia. El INTEC funciona de manera regular; intentamos ha-
cer las cosas bien y queremos que se hagan dentro de un espiri-
tu de austeridad, que es el tnico aceptable para un pais pobre
gue no debe malgastar sus recursos.

Visto todo este panorama de objetivos muy amplios y
muy dificiles de precisar, pasemos a otra serie de objetivos un
poco mds definitivos, que representan la consecuencia légica
de los enunciados anteriormente. Partiendo de la concepcién
misma que los miembros de la comunidad del INTEC ratifi-
can como suya, veremos cuatro objetivos diferentes y comple-
mentarios. 5e define al Instituto Tecnolégico de Santo Do-
mingo “como un Centro educativo de cardcter innovativo ¥
complementario dentro del sistema de educacién que respon-
dan a las necesidades especificas de la poblacién dominicana
y en fortalecer la estructura cientifico-tecnolégica nacional”’
(Documentos INTEC I, Pag. 114).

El objetivo de la innovacion viene desde el mismo origen
de la Institucion. El hacer cosas nuevas se valoriza en la medi-
da en que éstas sean verdaderamente respuestas a la proble-
mdtica que se enfrenta y no simplemente porque sean dife-
rentes a lo que ya se hace o porque estdn de moda. EI INTEC
no siempre serd una institucion nueva, ni tampoco lo serdn las
cosas que implemente. Lo importante es que mantenga su ca-
racter experimental, de apertura, de busqueda, de prueba, y
gue sepa mantener el dnimo y el valor para realizar lo nuevo.

De las muchas cosas nuevas del Instituto se pueden sefia-
lar dos, como ejemplo a nivel de licenciatura: el trimestre co-
mo unidad de tiempo y la pasantia rural en Medicina. El pri-
mero es una medida de eficiencia para lograr acortar el tiem-
po que transcurre en la formacion de un profesional. Lo se-
gundo es romper con el aula como Unico lugar de ensefianza y
hacer del proceso educativo algo tan amplio como la misma
sociedad. Ambos conceptos necesitan evaluarse; reconsiderar-
se si los resultados no son los esperados o ver si se ha tenido,
cuando menos, un éxito relativo. Hasta el presente, la impre-
sion es de que el trimestre es tan rdpido que no permite mu-
cha reflexidn, algo necesario en algunas de las materias. Por
otro lado, la pasantia rural ha desbordado las expectativas
y estd siendo considerada para otras carreras.
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La complementariedad como objetivo tiene origen en
el deseo de no reproducir los modelos universitarios ya exis-
tentes y en el reconocimiento palpable de la existencia de
un sistema universitario dominicano. La idea clara es que el
INTEC no dedique esfuerzos a lo que otros ya estan hacien-
do, pero que complemente con su accion el esfuerzo de las
demds instituciones.

El Instituto no aparece en un vacio de educacién supe-
rior, sino en un sistema universitario formado por cinco o seis
instituciones gue tratan de dar respuesta individual a la pro-
blemitica que enfrentan. Algo que siempre hemos defendido
es que, si todos tratamos de dar respuesta conjunta, los resul-
tados serian mejores pues de todos modos, a la hora de eva-
luar los efectos de la educacion superior dominicana, hay que
considerar al sistema como un todo, y serd siempre mds rico
el resultado del esfuerzo comin que la suma de las acciones

individuales. ,
En su primer afo de vida, 1972-1973, el INTEC se dedi-

ca solamente a tres dreas fundamentales, ninguna de las cuales
habia sido trillada de manera asidua por las instituciones exis-
tentes. La primera es el drea de post-graduado, orientando el
esfuerzo hacia la formacion de recursos humanos a un mas al-
to nivel, o hacia el reclutamiento de profesionales, entrendn-
dolos en carreras de mayor rentabilidad social y econémica
para el pais. Como ejemplo, se puede mencionar la transfor-
macion de ingenieros civiles, abogados y agronomos, en eco-
nomistas agricolas, para laborar en un pais cuya economia
depende principalmente de la agricultura.

Una segunda drea complementaria es la de Educacidn Per-
manente com algo intrinseco al quehacer institucional, y no
simplemente ocasional. Se parte de la base de que el conoci-
miento es algo dindmico, que crece, cambia y se enriquece
permanentemente, por lo cual el entrenamiento educativo
formal es insuficiente para una vida profesional plena y ajus-
tada a las distintas-necesidades y soluciones que van surgien-
do con el veloz desarrollo de la ciencia y la tecnologia. Se ne-
cesita no s6lo tomar cursos para mantenerse al dia en un drea
del saber, sino también tomarlos en dreas especializadas para
poder enfrentar nuevas situaciones, como fue por ejemplo, el
caso de cursos de Ingenierfa Sismica ofrecidos a ingenieros ci-
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viles que construyen en un pafs propenso a los movimientos
teldricos.

A veces se piensa que la idea de la Educacién Permanen-
te es limitativa al profesional, lo que muchas veces se conoce
por “educacion continuada", y esto sucede porque se desco-
noce su otra vertiente, lo que se conoce por el concepto de
“Universidad Abierta”, en la cual se ofrece conocimientos
mediante cursos para todo tipo de personas e intereses. Pueden
ser cursos de caracter muy prictico, "Como usar una bibliote-
ca”, pueden ser de enriquecimiento cultural, *Introduccién
a la pintura del Renacimiento”, o pueden ser dirigidos a sec-
tores todavia mds amplios de la poblacidn, pero todos tienen
en comun la promocién del conocimiento sin tener que pasar
por el aparato de entrenamiento universitario formal.

Estrechamente ligada a lo anterior estd la tercera drea
con la que se inicio el Instituto, la de la Investigacion y Divul-
gacion Cientifica, también considerada como parte integral
de las labores de la Institucion y de la cual me honra haber si-
sido su primer Director. Decimos estrechamente ligada, por-
que en el campo de las realizaciones se ha tenido bastante €xi-
to en lo que corresponde a la divulgacién cientifica, pero ape-
nas se comienza de manera asidua la tarea de la investigacion.
El crear nuevo conocimento es algo verdaderamente dificil y
una vez logrado es necesario transmitirlo con el propdsito de
que sea recibido y utilizado, ya sea por especialistas o el pu-
blico en general.

La Institucidn ha promovido y servido de forma para
dar conferencias, seminarios y cologuios nacionalese interna-
cionales, donde se expone y se intercambia el saber. Se ha he-
cho un esfuerzo notable en el drea delas obligaciones de cardc-
ter cientifico, pero donde se ha abierto toda una nueva expe-
riencia es en el uso de las comunicaciones modernas, siendo el
INTEC la dnica institucion universitaria con dos programas
regulares de difusion de las comunicaciones por la television,
“Ciencia y Sociedad” v “'Orientacién Econdmica”.

Por cada uno de los afios subsiguientes al inicio de las la-
bores del Instituto se va agregando una nueva drea de activi-
dad a las tres originales, todas también dentro de los objetivos
de la innovacion y la complementariedad, y al igual que las
anteriores, cumpliendo con los objetivos de “desarrollar enfo-
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ques educativos que respondan a las necesidades especificas
de la poblacién dominicana”, asi’ como de ‘‘fortalecer la es-
tructura cientifico-tecnologica nacional™, El primer paso, y el
mds grande fue el de dedicar esfuerzos a la formacion a nivel
de profesionales (1973). Luego sigui6 la creacion del Centro
de Asistencia Técnica (1974); después, la creacion del Centro
de Estudios de la Educacion (1975). Finalmente, se ha asumi-
do la direccion y administracion de lo que hoy se llama ““Cen-
tro Educativo Fray Ramon Pané” (1976).

La apertura de siete carreras a nivel de licenciatura es lo
que mds asemeja al INTEC a la universidad tradicional, pero
erroneo serd pensar que los criterios son los mismos. En pri-
mer lugar, la intencion es la de formar pocos profesionales y
muy buenos, basindonos en dos criterios fundamentales: pri-
mero, la excelencia académica que, entre otras cosas, se logra
buscando profesores de alto nivel y aplicando una baja estu-
diantil rigurosa vy, segundo, limitando la admisidn sdlo a estu-
diantes prometedores y a cincuenta de ellos en cada programa
por cada ano. La idea noes competiren la formacién de recur-
sos humanos a nivel profesional, pues esta necesaria tarea ya
la cumplen las otras universidades. El Instituto ha renunciado
a toda pretension de un crecimiento rdpido y masivo, confor-
mandose con ser el postre en lacomida: no lo mds importante,
pero si lo mds dulce.

Esta opcion de formar élites intelectuales siempre ha
estado acompanda de heroicas medidas democrdticas, para
no convertir la Insituticién también en una de élite social y
econdmica. El INTEC, mediante créditos educativos propios,
financia totalmente al 33% de su poblacion estudiantil de gra-
do y parcialmente a un 13% adicional. Esto quiere decir que
aproximadamente la mitad de sus estudiantes provienen de
familias de escasos recursos y que, de seguro, la tercera parte
de los estudiantes provienen de familias practicamente sin re-
cursos. No queremos pretender con esto ignorar gue en cierto
modo la universidad reproduce y acentda las desigualdades de
la sociedad, sino que simplemente hacemos un esfuerzo por-
que no se peor,

El segundo criterio, y el principal que diferencia al Insti-
tuto de la universidad tradicional al ofrecer carreras a nivel de
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licenciatura, es que concede mds importancia a la bisqueda
de la formacion adecuada de un profesional dominicano para
la Repiblica Dominicana, que a producir el recurso humano
en si. Y no es que esto Gltimo no tenga importancia, la tiene
y mucho; pero se trata de un problema de énfasis, ya gue la
produccion de profesionales serd, por definicidn, numérica-
mente reducida. Ademds, lo que hace a un buen profesional
no es el titulo, sino su capacidad para enfrentar necesidades
dentro de su drea de competencia y para resolverlas con los
medios disponibles en una sociedad como la nuestra. A esto
solo se puede llegar en base a la experimentacidn.

La preparacion de un recurso humano de alto nivel para
resolver necesidades especificas de la poblacién dominicana
tiene que basarse, necesariamente, en un conocimiento inti-
mo de esa realidad, para entonces decidir sobre los medios
educativos imprescindibles, los convenientes y los posibles,
a fin de llevar a cabo la tarea de formacion e informacion, ca-
pacitacion y concientizacion de un hombre que sirva a los de-
més de la mejor forma posible y desde su nivel de entrena-
miento y drea del saber particular.

El Instituto ha laborado exitosamente en los niveles de
grado y post-grado; pero, contrario a las expectativas origina-
les, y debido en gran parte a deficiencias institucionales, el
concepto de grado concebido como paso intermedio entre el
bachiller y el profesional, ha resultado, hasta ahora, sencilla-
mente eso y no,en forma alguna, una salida colateral que per-
mitiera ofrecer a la sociedad un recurso humano calificado a
nivel en las dreas de Ciencias Sociales, Ingenieria y Salud. Da-
do lo valioso de la idea y la apremiante necesidad de técnicos
medios para una sociedad cada vez mds compleja, lo que se
estd tratando de desarrollar para un futuro es el ofrecimiento

de carreras cortas a través de educacion universitaria a distan-
cia. - : i
Conjuntamente con el Instituto de Estudios Superiores

y la Secretaria de Estado de Educacion, Bellas Artes y Cultos
se han sentado las bases para la elaboracion de un estudio de
factibilidad con la asistencia técnica de la Universidad Macio-
nal de Educacion a Distancia de Madrid, Espafia. Otro valioso
experimento para la vida del Instituto que dard sus frutos en
la década del 1980.
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Una de las ideas mds significativas para fortalecer la es-
tructura cientifico-tecnoldgica nacional fue la creacidn del
Centro de Asistencia Técnica (CEAT/INTEC). Es un orga-
nismo consultor que pretende dar servicio directo a los sec-
tores productivos en la sociedad, canalizando ciencia y tecno-
logia hacia la produccion y la productividad y retroalimenta-
cion al Instituto en las necesidades especificas del tipo de re-
cursos humanos profesionales y técnicos que son los requeri-
dos por las empresas. Este enlace entre la universidad y la in-
dustria es un valioso instrumento que ayuda a propiciar un
desarrollo economico y social independiente, asr como tam-
bién a senalar las directrices que en este campo deben guiar la
accion de la universidad en las esferas de entrenamiento y de
investigacion aplicada.

La creacion del Centro de Estudios de la Educacidn
(CEDE-INTEC) obedecié mds bien a la riqueza innovadora
que caracteriza la Institucion. Surgid en la bisqueda de la es-
cuela dominicana para la Republica Dominicana, poniendo el
énfasis en “desarrollar enfoques educativos gue respondan a
las necesidades especificas de la poblacion dominicana' a ni-
veles no universitarios. En su corta historia, el CEDE ha to-
mado cada vez mds una tendencia hacia la experimentacion
con la educacion no-formal como via para que la educacion
llegue a los campesinos y marginados urbanos, es decir, la ma-
yorfa de la poblacién nacional, la cual, para todos los fines
practicos, ha quedado excluida del aparato educativo formal
de la sociedad.

Mds modesto, pero no menos importante, estd el experi-
mento del Centro Educativo Fray Ramdn Pané, originalmen-
te una escuela primaria del Estado Dominicano y, a partir de
este mes también un Liceo Nocturno del Estado. La inten-
cion primordial fue la de prestar un servicio directo a la co-
munidad de Los Jardines que es donde se encuentra localiza-
do el Instituto, suministrando un equipo dirigencial de mds
alto nivel que el que normalmente puedan obtener los exi-
guos recursos de la Secretaria de Educacidn, y asi contribuir
a una mejor escuela, y a través de los nifios, a una mejor co-
munidad. A veces los intelectuales pecamos de hablar del me-
joramiento general de la humanidad con sincera devocion, pe-
ro ignoramos los problemas del vecino que tenemos enfrente.
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INTEC no sélo quiere hacer lo primero, sino que se siente res-
ponsable de también participar en lo segundo.

Vista la envergadura del trabajo que con espiritu de bue-
na voluntad vy sacrificio habiamos emprendido, se empezd a
coguetear con la idea de que si podemos medir el alcance
de superacion realizado en la Fray Ramén Pané, entonces ha-
briamos descubierto una forma de mejorar el aparato educa-
tivo formal que es donde asisten, aunque sea un solo dia, el
B4% de los nifios dominicanos. Habria de demostrarse si en
verdad es posible, y si lo es, serd una responsabilidad inelu-
dible la de formar dirigentes educativos en escala.

El INTEC podrd ser concebido de muchas maneras, pero
podemos estar seguros, por lo menos, de dos cosas: que no es
una universidad tradicional y que constituye una Institucion,
Es mds bien una universidad experimental y es una Institu-
cion que apenas celebra su quinto aniversario, simbolo de que
ha dejado la infancia y ha entrado en el periodo de la adoles-
cencia, hasta que cumpla los diez afios, cuando habrra llegado
a la madurez institucional en 1982,

El solo hecho de haber subsistido el primer lustro, es ya
motivo de regocijo. El haber creado algo nuevo, distinto a lo
conocido, como complemento al sistema universitario, es su-
ficiente para sentirse satisfecho. El haber podido contribuir
a desarrollar un instrumento (til y creativo que permita a jo-
venes serios, talentosos y trabajadores, ofrendar lo mejor de
si en servicio al pueblo dominicano, es razon para sentir que
la vida ha sido demasiado generosa por habernos brindado es-
ta oportunidad.

Aquellos que puedan pensar gque, porque hemos logrado
establecer una Institucién ha concluido nuestra labor y nues-
tro sacrificio, simplemente se equivocan. Lo que ha conclui-
do es una etapa institucional, pues idesde cuando son los
principios y objetivos que nos alimentan y guian algo que se
extingue como una llama sin combustible? El saber y el amor
a los semejantes son eternos e infinitos. Los que nos podemos
gastar somos nosotros, porque flaguea nuestra fe en los hom-
bres v en el futuro y porgue nuestra voluntad de ser y hacer
se resiente ante la necesidad de modificarnos para hacer
frente a una nueva circunstancia en la cual, no sélo se hace lo
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nuevo, sino que también hay que mantener y administrar lo
que rdpidamente se va convirtiendo en viejo.

El fortalecimiento permanente del INTEC es un objetivo
necesario para el cual todos debemos aunar esfuerzos, pues es
lo que permite la existencia de la comunidad y la realizacién
de las distintas tareas cientificas, académicas y de servicio.
Esa fuerza institucional tiene que estar basada primordial-
mente en el mérito, por la forma en que se realizan las tareas,
por la naturaleza propia de las tareas, por la utilidad que de
ellas devenga la sociedad y por la sensatez con que se defien-
de el derecho y el deber de realizarlas,

Se requiere, ademds, desarrollar habilidades y esquemas
financieros que permitan garantizar una relativa independen-
cia, viviendo en la sociedad para contribuir a cambiarla, La in-
madurez en el comportamiento, la mediocridad intelectual, la
ineficiencia administrativa, la imprudencia fiscal y el aisla-
miento, son muy malos compaferos para la realizacion de la-
bores dificiles y delicadas y en un Instituto que vive del méri-
to en una sociedad donde manda, la mayor de las veces, la
arbitrariedad del poder y la seduccion del dinero. Hacer ins-
tituciones no es cosa facil y tampoco lo es servir a los demds
Lo fécil es transigir con el medio y hablar de lo que debieran
hacer los demas.

Podemos vislumbrar que dentro de cinco afios tendre-
mos un INTEC que, a grandes rasgos, representa una comuni-
dad con cerca de tres mil miembros. Unos dos mil estudiantes
de grado repartidos en unos 15 6 16 programas diferentes;
doscientos cincuenta estudiantes de postgrado en 10 u 11
programas distintos; también unos doscientos cincuenta pro-
fesores, 125 de tiempo completo, 75 de medio tiempo y 50
de materias especializadas; quizds unos 150 empleados, algu-
nos quinientos egresados y quince o veinte Regentes.

Asociados a la comunidad, habria unas 1,500 personas
por afio provenientes de unos 40 é 50 cursos de Educacion
Permanente que para la época no seria una cifra descabellada.
También estdn los tres mil nifios de la Fray Ramon Pané y to-
dos los que reciban educacién superior a distancia a niveles
para-profesionales o de grado asociado. Supongo, que, en tér-
minos de cifras, ya se nos habria ocurrido otra serie de cosas
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mds ¢ue incorporar mds personas a la comunidad, pero lo im-
portante no son los ndmeros, sino gue la Institucion esté
cumpliendo con sus objetivos.

Debemos hacer grandes esfuerzos para que al llegar el
1982 podamos haber consolidado la Institucion en toda su
compleja y variada riqueza intelectual y cientifica. Que real-
mente hayamos podido realizar investigaciones cientificas
que contribuyan al saber humano y que sean de beneficio al
dominicano. Que realmente hayamos podido transmitir el co-
nocimiento por muchos medios, desde la tutoria individual a
la comunicacién de masas, dirigido siempre a formar un hom-
bre mejor. Que realmente hayamos podido ser dtiles a la in-
dustria y a las escuelas, a la sociedad en general y a la comuni-
dad de Los Jardines en particular,

Hoy dia el INTEC estd como el joven adolescente; ni es
nifo, ni es hombre. Sus rasgos principales ya estdn definidos,
pero, ni con mucho, terminados, Su bisqueda de identidad lo
enriquece y sus imperfecciones lo lastiman. Hay mucho que
aprender. Todavia se puede sonar y existe la voluntad de tra-
bajar. La vida entera estd por delante y, al igual que todos los
seres vivientes, mds que un objetivo, el vivirla es, de hecho, un
deber biocldgico imperativo. Sin embargo, para que tenga sen-
tido la vida, hay que vivirla haciéndose atil para servir a los
demds. El INTEC sabrd llenar este cometido. De eso ya ha da-
do muestra y ese es su principal objetivo.
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