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PRESENTACION

Este documento es el resultado de un trabajo colaborativo llevado a cabo por los
miembros del personal adscrito al CEED-INTEC interesados en la produccion de conocimientos
mediante la investigacion. Su contexto de justificacion (Barcenas, 2002) esta demarcado por
tres coordenadas fundamentales; la primera es la necesidad sentida en la Republica Dominicana,
explicitada en el Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Republica
Dominicana® , de ampliar su capacidad de produccidn cientifica, lo cual amerita incrementar el
numero de dominicanos/as con competencias en la realizacidn de investigaciones; en segundo
lugar, es menester considerar las politicas que se vienen adelantando desde la Vicerrectoria
de Investigacion y Vinculacion (INTEC, 2015) relativas a la necesidad de elevar la "Densidad
Cientifica" del INTEC para lo cual resulta imprescindible aumentar el quehacer investigativo
desplegado por la comunidad inteciana y visibilizar sus resultados; la tercera coordenada del PEI
CEED-INTEC 2015-2017 se refiere a la Misién y la Vision asumida por el CEED en cuanto a ser un
“Centro interdisciplinario de investigacion, formacién e innovacion educativa comprometido con
el desarrollo integral del ser humano y la sociedad”, para lo cual se requiere tomar conciencia de

los compromisos que se derivan de conferir mayor grado de importancia a la investigacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, el CEED decidié implementar acciones dirigidas a viabilizar
la definicién de una trayectoria organizacional cuyo recorrido haga mas probable el cumplimiento

de su mision; entre dichas acciones esta la articulacion de los intereses indagatorios de sus

* ELPlan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2008 — 2018 esta disponible en:
https://www.academia.edu/16607146/Plan_Estrat%C3%A9gico_Cy_T
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profesores, investigadores, técnicos y demas miembros del personal académico, con el fin de
sintonizarlos con los intereses organizacionales (CEED), institucionales (INTEC) y nacionales
(Republica Dominicana); la necesidad de articular esfuerzos fue uno de los criterios considerados
en la construccidn de este PEl y se manifiesta en diferentes niveles; el primero tiene caracter
sistémico puesto que situa el quehacer investigativo en un sistema compuesto por cuatro
subsistemas (humano, contextual, institucional y disciplinario); el segundo es uno que permite
adentrarse en el ambito educativo considerando los planteamientos de Schwab (1969) en

relacion con los "lugares comunes de la educacion”.

Una vez posicionados a nivel general, corresponde establecer criterios de articulacion
organizacional; el primero da sentido y direccionalidad conceptual alas acciones de investigacion
y considera que deben estar insertos en un campo disciplinario amplio, en cuyo seno son
definidas areas de asuntos de interés indagatorio, donde se definen lineas que, a su vez, nuclean
temas en relacidn con los cuales se disefian y ejecutan proyectos, los vinculos entre estos cinco

elementos describen una relacion de doble recorrido.

El otro criterio organizacional que articula el accionar investigativo al que se refiere este
PEI se manifiesta en la concepcion de Red Semantica, la cual, de acuerdo con Baron (2004),
“tiene la forma de un grafo cuyos nodos corresponden a conceptos y los arcos a relaciones
entre dichos conceptos” (p. 480); asi que una red semantica permite explicitar las relaciones
entre los conceptos en ella representados; en el caso del PEI CEED-INTEC 2015-2017, esta
nocion se asume para organizar el contenido tanto de las areas tematicas como de las lineas
de investigacion; de este modo las areas, lineas y temas se organizan como una red de redes,

lo cual hace posible el disefio de miiltiples trayectorias de investigacion, es decir, conjuntos de
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trabajos, publicaciones o proyectos alrededor de una tematica especificada, llevados a cabo de
manera colaborativa por almenos dos investigadores adscritos al CEED en un equipo que cuente
con la participacion de al menos un investigador de otro centro inteciano o de alguna institucion
de educacién superior dominicana o extranjera, y con respecto a las cuales son viables puntos
de interseccion entre las diferentes lineas de investigacion, tanto las que son propias del CEED
como las de otros centros intecianos o de otras instituciones afines, con lo cual se construye una

plataforma que da viabilidad a estudios transdisciplinares.

Lo anterior es el marco conceptual del PEI que se expone en este documento, el cual
esta organizado en los siguientes apartados: I. Marco Institucional; Il. Contexto del quehacer
investigativo del CEED; lll. Aspectos Conceptuales Basicos; IV. Horizonte Prospectivo del PEI

CEED 2015-2017; V. Un Sistema de Referencia para Organizar la Investigacion en el CEED; VI.

Componentes del PEI CEED 2015-2017;y, VIl. Comentario Final.

{
Marco Institucional
El contexto institucional de este PEI CEED-INTEC 2015-2017 esta constituido, de acuerdo
con INTEC*, por las areas académicas (Ciencias Basicas y Ambientales, Ciencias de la Salud,
Ciencias Sociales y Humanidades, Ingenierias, y Negocios) las cuales constituyen “el centro de
coordinacion de la experiencia académica de los estudiantes de Grado y Post-grado. Ademas
de esta funcidn esencial, realizan actividades de investigaciéon y consultorias, ..", que se

despliegan "a través de centros tematicos, laboratorios y grupos profesorales especializados”

que son asumidos como

4 Informacién extraida de: https://www.intec.edu.do/
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espacios de investigacion sectorial que realizan funciones de educacidn, investigacion
(académicay aplicada) y extension en temas como educacion, género, medio ambiente,
ciencias, sistemas de informacién geografica (SIG), etc. A través de ellos la universidad
aporta a temas estratégicos para el desarrollo del pais.

Elareaacadémicaconlacualsevinculade maneradirecta el Centro de Estudios Educativos

(CEED), es la de Ciencias Sociales y Humanidades (CSH), cuya misién es

contribuir alabusqueda de la verdad, alarevitalizacién de la capacidad de reflexionar y de
proponer nuevas formas de construccion de la esperanza, a reformular, a rehacer, a
revaluar, arescatar la percepcion de la sociedad sobre si misma, aportar conocimientos
sobre un desarrollo mas coherente con la vida, sobre la concientizacion de los sujetos y la
responsabilidad social individual y colectiva.

En este marco de referencia institucional, el Centro de Estudios Educativos (CEED) ha sido

concebido con

la finalidad de incidir en la calidad de la educacidon dominicana, abierto a la produccidn de
conocimientos y a la creacién de opinion informada acerca de las politicas educativas, los
estilos de gestion y las formulas de aplicacion y desarrollo de propuestas, visualizados
como aportes fundamentales al sistema educativo dominicano.
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Mision y Vision del CEED 5

EICEED esun"Centrointerdisciplinario de investigacion, formacion einnovacion educativa
comprometido con el desarrollo integral del ser humano y la sociedad", que se propone "Ser un
referente nacional en el desarrollo de investigaciones y propuestas educativas innovadoras, con
vinculacion internacional"; sus actuaciones se rigen por los siguientes principios:

1. Rigor académico-cientifico: Fomentamos ambientes de aprendizaje donde se
potencializan las competencias individuales, por medio de la construccion
colectiva y el analisis cientifico de la informacion, con el fin de obtener
desempenos intelectuales de alto nivel en el contexto socioeducativo dominicano.

2. Innovacidn continua: somosunespacioquegeneray consolidapermanentemente
propuestas pertinentes que impacten la calidad educativa.

3. Compromiso social: fomentamos la formacidn de seres humanos coherentes
con los principios y las practicas éticas, demostrando en su ejercicio profesional
compromiso con el desarrollo sostenible del ambiente.

4, Liderazgo colaborativo transformacional: creemos en la toma de decisiones
participativas y democraticas, enlas relaciones horizontales, generando un clima

de apertura para compartir, crear y expresar ideas y propuestas.

S Estainformacion ha sido extraida de INTEC-CEED (2015); pp 7y sgtes.

Plan Estratégico de Investigacién 2015 — 2017 | PEI CEED-INTEC 2015-2017 | 9



El funcionamiento del CEED atiende a las siguientes Directrices Estratégicas (DE)

y sus correspondientes Objetivos Estratégicos (OE):

Directriz Estratégica (DE) Objetivo Estratégico (OE)

2. Excelencia académica Formar seres humanos de alta calidad, innovadores, con
sentido critico y competitivos internacionalmente.

4. Capacidades organizacionales Fortalecer la capacidad de gestion y sostenibilidad del CEED.

Entre estas directrices destacan la primera, la segunday sus correspondientes objetivos:

DE1INVESTIGACION E INNOVACION
OE1Desarrollar las capacidades hacia el fortalecimiento del proceso de
investigacion y promover la transferencia de sus resultados a proyectos

innovadores de impacto educativo.

Ellogro de este objetivo (DE1-0E1) serd estimado en funcion de los siguientes resultados:
R1.Incremento de la cantidad y calidad de investigaciones que impacten de forma positiva
el sector educativo.

R2.Integracion de las actividades de la investigacion en los programas y proyectos del
CEED.

R3. Divulgacién y diseminacion de resultados de la investigacidon educativa.
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R4. Transferencia de conocimientos generados por la investigacion para la formulacion

de proyectos de innovacion del CEED.

DE2 INTERNACIONALIZACION
OE2 Posicionar al CEED internacionalmente a través de alianzas y acciones
conjuntas a nivel regional.
Ellogrode este objetivo (DE2 - OE2) sera estimado enfuncién delos siguientes resultados:
R1. Desarrollo de vinculos efectivos con instituciones internacionales que contribuyan a
fortalecer el posicionamiento del CEED.
R2. Incremento de la visibilidad y presencia internacional del CEED.

R3. Integracion de la dimension internacional en el curriculo

R4. Desarrollo de programas de doble titulacién coninstituciones académicas de otros paises.

|
Contexto del quehacer investigativo del CEED
El accionar investigativo del CEED se desenvuelve de conformidad con los criterios para
el desarrollo de las lineas de investigacion y de los grupos de investigacion establecidos como
politica por el Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo (INTEC-VRIV-DI, 2015), que se mencionan
a continuacion.
a. ELINTEC adopta los siguientes criterios para identificar las lineas de investigacion:
« Cientifico: la tematica identificada debe derivar problemas de investigacion que estén
en condiciones de ser sometidos a criterios ldgicos y empiricos
» Sectorial: asociado a la estructura y unidades organizacionales de la universidad, y
demanda de sectores especificos de la sociedad, asi como a intereses de la politica

institucional especifica de 1+D+i®.

& Las siglas I+D+i son utilizadas para referirse al conjunto de actividades de Investigacién, Desarrollo e Innovacién que, con

cardcter estratégico, organizativo, operativo, son organizadas de una forma que incremente la probabilidad de alcanzar la
competitividad que demandan los espacios a los que aspira acceder una sociedad (Dominguez Rubio, 2007).
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. Tematico: asociado con elimpulso y tendencias de determinadas areas o
disciplinas cientifico-técnicas requeridas para la sociedad, los sectores
productivos nacionales y mercados internacionales.

. Sistémico-mandatorio: relacionados con el area de investigacion y desarrollo
contemplado en Plan Estratégico institucional, planes y programas de estudios,
Grupos Profesorales, Estrategia Nacional de Desarrollo, Plan Estratégico Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Republica Dominicana’ y Plan Nacional de
Competitividad Sistémica.

. De interés publico: se orientan a abordar importantes desafios sociales y
estratégicos para la Republica Dominicanay sus regiones.

. Factores situacionales: capacidades y recursos disponibles en lainstitucion, entre

los que se destacan los siguientes:

n Capital humano

m Capital organizacional- intangible

] Capitalrelacional

] Recursos financieros disponibles y agenciables, aplicables a la

Linea de Investigacion
(] Recursos infraestructurales relevantes
b.La Universidad propicia y fomenta el desarrollo y consolidacion de lineas y grupos de
investigacion que contribuyan al avance del conocimiento y a dar respuestas a problemas
de nuestro entorno.
¢. La Universidad reconoce que, adicionalmente a los grupos de investigacion mas
consolidados y con capacidad demostrada en produccion de nuevo conocimiento,

existen grupos nacientes en proceso de construccidn de su capacidad investigativa.

7 ElPlan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2008 — 2018 estd disponible en:
https://www.academia.edu/16607146/Plan_Estrat%C3%A9gico_Cy_T

12 | Plan Estratégico de Investigacion 2015 — 2017 | PEI CEED-INTEC 2015-2017



Por elloimplementa estrategias formativas de apoyo tales como cursos y seminarios
en metodologias de investigacion y en formulacién de proyectos, asesoria para
publicacidn de articulos enrevistas indexadas, asesoria para el manejo estadistico de
resultados, convocatorias internas de proyectos dirigidas, entre otros. Con lo anterior se
espera fortalecer a estos grupos nacientes de tal manera que logren posicionarse en el
mediano plazo en sus respectivas comunidades cientificas generando productos
cientificos de alta calidad.

d. También se reconoce que por la naturaleza de su trabajo y de acuerdo con dinamicas
propiasdealgunasdisciplinas o saberes, algunosinvestigadores trabajanindividualmente,
sin conformar grupo con otros investigadores. Sin embargo, aun para estos casos, se
considerafundamental el dialogo e intercambio de pensamiento con otrosinvestigadores
pares, la formacién de jdvenes investigadores y la produccion de resultados tangibles y

certificados por los respectivos pares académicos.

]]
Aspectos conceptuales basicos
A continuacién son expuestas las concepciones de algunas nociones clave asumidas en

el Plan Estratégico de Investigacion del CEED para el periodo 2015-2017.

Concepto de Linea de Investigacion adoptado
En el INTEC (2015; 7) una linea de investigacion constituye un conjunto de ejes tematicos,
eje o problema conductor interrelacionados, agrupados en torno a planes, programasy
proyectos vitales de la Universidad, en los que se plantean determinados objetivos

cientifico-tecnoldgicos relacionados con las prioridades y objetivos curriculares, con los
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fundamentos institucionales y con necesidades de interés nacional y sectorial que den

respuesta a la solucion de problemas que demanda la sociedad.

Entre los autores que se han dedicado a clarificar esta nocion, esta Arcila Nifio (1996)

quien concibe las lineas de investigacion como

un conjunto de investigaciones que articula proyectos concretos sobre un area tematica,
desde los cuales se dinamizan procesos académicos y sociales, desde diferentes
enfoques tedricos, metodoldgicos y con coberturas variables. Para su desarrollo y
consolidacion, requiere de la explicitacion de una politica institucional traducida en
acciones y procesos tendientes a obtener su validacién y reconocimiento académico y
cientifico, cuyo objetivo final es la solucidn de problemas existentes a nivel regional,
nacional e internacional.

Por su parte, Morin Gallego (2012: 55) sostiene que una linea de investigacion esta
constituida por una

sucesion de estudios, reflexiones sistematicas, procesos de busqueda, discusionesy
proposiciones que plantean las personas, los grupos y las instituciones que investigan
acerca de un tema o de una problematica relacionada con el curriculo y la evaluacion en
educacion.

A partir de estas definiciones, puede inferirse que un linea de investigacion: articula
planes, programas y proyectos alrededor de areas tematicas en cuyo seno son definidos, con
base en prioridades institucional o socialmente definidas, estudios orientados a la busqueda de

solucién a problematicas de diversaindole y nivel.
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¢ Qué es un Grupo de Investigacion Cientifica o Tecnolégica?

Para el INTEC (Ob. Cit.: 7), un Grupo de Investigacidn esta conformado por un conjunto de
personas que se reunen para realizar investigacion en una tematica dada, formulan
uno o varios problemas de suinterés, trazan un plan estratégico de largo o mediano plazo
paratrabajar en ély producenunos resultados de conocimiento sobre eltema en cuestion.
Un grupo existe siempre y cuando demuestre produccién de resultados tangibles y
verificables fruto de proyectos y de otras actividades de investigacion convenientemente
expresadas en un plan de accion (proyectos) debidamente formalizados.

v
Horizonte Prospectivo® del PEI CEED 2015-2017

Como nocién de Horizonte Temporal se ha asumido la definicion de Alemany (2006) quien
lo concibe como:

la definicion temporal elegida para la construccion de escenarios, contiene la doble
cualidad de ser lo suficientemente lejano en el tiempo como para permitir una proyeccion
amediano o largo plazo, pero alavez no es tan lejano como para parecer completamente
desconectado del presente. El horizonte prospectivo espacial delimita la amplitud del
campo de accién o de repercusion de los escenarios a nivel geografico. (Alemany, 2006: 9)

Paralavisualizacion del horizonte prospectivo del PEI CEED-INTEC 2015-2017, se tomaran
como premisas, los propdsitos que Muroy Serrén (2007) formulan como metas de todo proceso

de transformacion de las instituciones de educacion superior; a saber:

1 Conjugar necesidades e intereses personales, grupales, institucionales y
sociales como una via para dar respuesta, desde una perspectiva critica, ala
problematica educativa a través de proyectos educativos transformadores.

2. Vincular lainvestigacion que desarrollan docentes- investigadores y
estudiantes al desarrollo sustentable como proceso continuo y cuyo impacto se

evaluard a nivel de los beneficios tangibles y cuantificables tomando en cuentalas

circunstancias politicas y socioecondmicas del pais.

8 Alemany, Cecilia. (2006, Abril).
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3. Contribuir al fortalecimiento de una Cultura de Investigacion a través de la
incorporaciéon de nuevos cursos de accion en la praxis investigativa.

4. Proporcionar respuestas planificadas, concertadas y coordinadas por las
unidades académicas de la institucidn, a las demandas del contexto interno y
externo a través de una actuacion colaborativa que permita, igualmente, el
ahorro de recursos, tiempo y esfuerzo de los involucrados en los procesos
investigativos.

5. Impulsar el financiamiento de los proyectos de investigacion de docentes y
estudiantes sobre la base de las areas y necesidades previstas en la politica
institucional de investigacion.

6. Proporcionar a las autoridades, docentes y estudiantes informacion pertinente y
contextualizada sobre las prioridades y necesidades deinvestigacion, en elambito

institucional, local, regional y nacional. (Muro y Serrén, 2007)

Vv
Un Sistema de Referencia para Organizar la Investigacion en el CEED®
Las preocupaciones indagatorias de los investigadores en Educacion han de situarse
sociohistorica y culturalmente (Rodrl’guez. 2010), es decir, deben ser dinamicas y sensibles a
los desplazamientos metodoldgicos, epistemoldgicos y filosoficos que se producen tanto en el
seno de las disciplinas escolares mismas como en el de todas las Ciencias de la Educaciény de

las Ciencias Sociales en general.
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Por otro lado, dada la amplitud de los aspectos que pueden ser abordados mediante la
investigacion en el campo educativo, se impone la necesidad de construir marcos de referencia

globales que permitan darle sentido y coherencia al quehacer investigativo, tal y como concibe

Villegas (2014).

En primer lugar, se debe explicitar una concepcion acerca de los procesos de aprendizaje
y de ensenanza; para el caso que nos ocupa éstos se conciben como factores constitutivos de
un sistema de interrelaciones entre un grupo de personas (habitualmente llamadas aprendices)
comprometidas en adquirir conocimientos y saberes en un determinado campo disciplinario;
entre el contenido de dicho campo y los aprendices media la accién de otro protagonista
(habitualmente llamado maestro, profesor, instructor, docente, facilitador o mediador)
comprometido con el ejercicio de los roles propios de su condicién profesional, interactuando
todos ellos (aprendices y maestro/a) en el marco de un determinado contexto social, cultural,

historico, politico y econdmico que le da sentido y significado a las acciones que ellos ejecutan.

Partiendo de la anterior premisa, a continuacion se esbozan los principales elementos
de un marco que se acoge como Sistema de Referencia general para la contextualizacion del
quehacer investigativo que se aspira desarrollar; dicho marco se concibe como un esquema
organizador de las inquietudes indagatorias de los investigadores adscritos al CEED, y constituye
un sistema complejo (tal como es concebido por Almeida, 2014) en el que interaccionan varios

subsistemas sinérgicamente estructurados: Humano, Contextual, Institucional y Disciplinario.

El Subsistema Humano abarca a las personas que protagonizan situaciones sociales en

las que conscientemente o no, con intencién manifiesta o sin ella, se procura o trabaja con los

conocimientos y saberes explicitados o implicados en la situacion social considerada.

S Parala construccion de este sistema se han tenido presentes los planteamientos formulados por Gonzalez, Fredy. (2000).
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El Subsistema Contextual se refiere a todos los aspectos de indole social, cultural, histdrica,
geografica y politica que enmarcan la situacidn y, a la vez, sirven para interpretar el significado™
que para sus actores tienen las acciones que ellos protagonizan. El Subsistema Institucional
se vincula con los aspectos de caracter organizacional que condicionan la estructura de
relaciones que se establecen entre los protagonistas de la situacién. Finalmente, el Subsistema

Disciplinario abarca el dominio de conocimientos y saberes y las competencias asociadas con

ellos, en cuyos procesos de adquisicion o desarrollo se tiene interés indagatorio; ver Figura 1.

Sistema de Referencia del PEI CEED-INTEC 2015-2017

PE/

CEED-INTEC

\301 5. 20(\

INSTITUCIONAL
(Organizaciones)

Figura1

9 "un sistema que se auto-organiza, en funcion de la relacion con su entorno, y presenta una apertura para recibir nuevas
informaciones y ruidos (provenientes de éste)" (paréntesis afiadido) (Almeida, Maria da Conceicdo, 2014, 14-20).

" Entorno a lo que se refiere con la expresion significado, se han manifestados soci6logos, antropélogos, lingtiistas,
psicologos y fildsofos que, respectivamente remiten a: relacién de los signos con las situaciones y conductas a las que hacen
referencia; la relacion de unos signos con otros signos; el papel desempefado por la entidad mencionada en la relacion
establecida entre el signo con el que se obijetiva el significado atribuido a la entidad en ciernes; y, las condiciones ldgicas entre
los signos (Fernandez-Rios & Sanchez, 1997).
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Esta vision sistémica” permite concebir a los procesos de Ensefianza y de Aprendizaje
como un sistema complejo (Tarride, 1995; ver, particularmente, p. 64), altamente sensible a las
multiples condiciones del entorno social y geohistérico que le sirve de referencia. Dicho entorno
constituye un contexto que posee un conjunto de filtros ideoldgicos, filosoficos y politicos que
inciden tanto sobre los procesos de seleccién de objetivos y contenidos, como también asi,
sobre el propio proceso de ensefianza y aprendizaje, y condiciona tanto la concepcion genérica
de la educacién, como las del docente y del estudiante, y de las disciplinas especificas mismas,
incidiendo ademas sobre los criterios de evaluacion, los cuales operan como un mecanismo para

el control de la calidad de todo el sistema.

En el planteamiento anterior, subyace la idea de acuerdo con la cual todo esfuerzo por
mejorar la practica educativa debe considerar, deliberada y sistematicamente, los “lugares
comunes de la educacién” (Schwab, 1969), a saber: (a) el aprendiz; (b) el docente, (c) la materia
a ser aprendida/ensefada; (d) el medio social (contexto) donde se produce el acontecimiento
educativo; y, (e) la evaluacion, este proceso desempena un lugar importante en la determinacion
de la calidad de los esfuerzos que los maestros y estudiantes realizan a los fines de alcanzar
exitosamente los propdsitos, fines o0 metas que la sociedad aspira que ellos logren; los cinco
aspectos antes aludidos interactian entre si, influyéndose mutuamente y constituyendo
un complejo sistema, altamente sensible a las mudltiples condiciones del entorno social y

geohistérico™ (Aponte, 2006) que le sirve de referencia.

2 "Lavisién sistémica concibe al mundo en términos de relaciones e integracion. Los sistemas son todos integrados cuyas
propiedades no se pueden reducir a las de unidades mas pequefas. En vez de concentrarse en "ladrillos" o sustancias basicas,
el enfoque sistémico destaca los principios basicos de organizacion.” Fritjof Capra,
http://www.ecovisiones.cl/metavisiones/Pensadores/capra/04visionsistemica.htm

Plan Estratégico de Investigacién 2015 — 2017 | PEI CEED-INTEC 2015-2017 |19



El escenario o contexto social (el cual puede ser considerado a nivel macro, la sociedad
toda; meso, una institucion educativa, en particular; o micro, un aula de clases), condiciona cada
uno de los restantes componentes del sistema y sus interacciones mutuas, de modo que la
accion sistémica se orienta hacia propositos socialmente establecidos los cuales se expresan a
través de: el curriculum, el plan de estudios y los programas de asignaturas; a los estudiantes les
correspondelaresponsabilidadde aprender;eldocentetiene elpapelde ensefanteyorquestador
de todo el proceso; el contenido de la materia a ensenar esta determinado por las necesidades
y condiciones de desarrollo de la sociedad; y la evaluacién opera como un subsistema de control

de la calidad de todo el sistema; ver Figura 2.

DOCENTE

Figura 2

% La Geohistoria al tener por objeto de estudio los fendmenos sociales en su dimensién temporo-espacial, evidencia el
manejo de la unidad dialéctica tiempo- espacio, la Historia (el tiempo, lo diacrénico), permite sequir la pista a las relaciones,
contribuye a descubrir cémo se produce el fenémeno; la geografia (el espacio, lo sincrénico) demuestra cémo la sociedad
actua sobre su medio; por lo tanto constituye el analisis y la sintesis de la organizacién y estructura del espacio. La direccién
metodoldgica propuesta es del presente al pasado, el presente por ser sintesis del proceso histérico. (Aponte, 2006)

20 | Plan Estratégico de Investigacién 2015 — 2017 | PEI CEED-INTEC 2015-2017



La vision sistémica antes descrita (Figura 2) sirve de sustrato al Plan Estratégico de
Investigacion del Centro de Estudios Educativos para el préximo bienio (PEI CEED — INTEC 2015-
2017) el cual es concebido como una Agenda de Investigacién; es decir, es asumido como un
instrumento conceptual que se propone a personas, instituciones y organizaciones interesadas
enmejorar la calidad y el nivel educativo de todos los ciudadanos dominicanos, con lafinalidad de
invitarles aunificarlos esfuerzos yrecursos humanos, financieros y técnicos disponibles,de modo
que se puedan generar conocimientos, saberes, bienes y servicios susceptibles de ser utilizados
como herramientas cognitivas que nos ayuden a comprender mejor la realidad de la educacion
dominicana, o como alternativas viables de solucién a los multiples problemas y carencias que
se presentan en relacion con la informacion y formacion de los ciudadanos de nuestra caribena
y latinoamericana nacion, especialmente los que componen los sectores socioecondmicamente

menos favorecidos.

% Esto significa que entre los cinco "lugares" mencionados se producen vinculos de interrelacion e interdependencia; se
comportan como un todo indivisible; en su seno se llevan a cabo operaciones diferenciadas; en cada uno de ellos existen
subestructuras encajadas (subsistemas); los propésitos hacia cuyo logro se orientan pueden ser alcanzados a partir de un
proceso que puede iniciarse en cualquiera de los "lugares” (equifinalidad); su funcionamiento define una trayectoria continua
e inagotable de procesos de equilibrio, des-equilibrio y re-equilibrio; los insumos que dinamizan su actividad provienen tanto
de su seno interno como de su contexto exterior; los insumos son transformados de tal manera que dan lugar a productos
diferentes de aquellos que les sirvieron de materia prima. Ver: Trivifio, Jorge. (2002).
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Vi
Componentes del PEI CEED-INTEC 2015-2017

El contenido del PEI CEED-INTEC 2015-2017 (ver Figura 3) esta compuesto de un Campo
de Estudio en donde se definen Areas, Lineas, Temas y Proyectos: las Areas, estan concebidas
como ambitos conceptuales amplios que se derivan de los sistemas de referencia que han sido
propuestos parainterpretar los procesos de ensefanzay aprendizaje; las Lineas, estan definidas
como direcciones orientadoras de los esfuerzos investigativos dentro de cada area; los Temas,

se refieren a asuntos especificos, ubicados en una linea determinada; finalmente, se encuentran

los proyectos de investigacion, los cuales son concebidos como:

conjunto articulado (tedrica y conceptualmente fundamentado) y coherente de actividades
orientadas a alcanzar uno o varios objetivos relacionados con la generacion, adaptacion o
aplicacion creativa de conocimiento. Para ello se sigue una metodologia definida que prevé
el logro de determinados resultados bajo condiciones limitadas de recursos y tiempo,
especificados en un presupuestoy en un cronograma, respectivamente. (COLCIENCIAS, 2015).

Componentes del PEI CEED-INTEC 2015-2017

PROYECTO DE
INVESTIGACION

TEMA

LINEA

AREA

CAMPO:
Ciencias Sociales
y Humanidades

Figura3
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A continuacion se esbozan las principales areas que inicialmente han sido concebidas
para el PEl CEED 2015-2017, quedando entendido que las mismas pueden ser ampliadas,
enriquecidas, fundidas, o suprimidas con base en la argumentacion fundamentada que se derive
delareflexidondelosinvestigadores del CEED a cuyo cargo estaraeldesarrollo del plan estratégico
aqui propuesto. Para cada area se sugieren lineas de investigacion, y para algunas de éstas
se han delimitado temas concebidos como problemas susceptibles de abordaje investigativo,
en relacion con los cuales se han de formular los respectivos proyectos de investigacion; en la

Tabla1seindican las Areas Tematicas constitutivas del PEI CEED-INTEC 2015-2017.

Tabla 1: Areas Tematicas del PEI CEED-INTEC 2015-2017

umero del g, YR
rea Tematica Denominacién
AreaTemitica1 Gestion de Centros Educativos
Area Temiatica2 Estudios de caracterizacién de los contextos donde se producen los procesos
de produccién de conocimientos y saberes
AreaTemitica3 Practicas educativas y factores condicionantes del desarrollo de los diversos
niveles y subsistemas del sistema educativo (inicial, basico, medio)
Area Temitica 4 Formaciény Desarrollo Profesional del Docente
Area Tematica5 Estudios acerca de las practicas de evaluacidn utilizadas para apreciar

el desempefio de los diferentes actores educativos

Las Areas Temdticas se articulan entre si constituyendo un Entramado Semantico,
es decir, un sistema construido a partir de las relaciones existentes entre las cinco areas
tematicas consideradas y sus vinculos con los contextos, interno y externo, donde se despliega
el accionar investigativo que se deriva del PEI, y cuyo significado y sentido le son atribuidos por

las conexiones que el CEED ha de establecer con: los demas ambitos del INTEC (instancias de
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gestion y grupos de investigadores); los entes ministeriales correspondientes, representados
por los centros educativos con los que se vincula; los diferentes programas de formacion que
implementa (nexos entre investigacion y postgrado); y, la comunidad internacional (a través de
la produccidn cientifica visibilizada en publicaciones); una representacion grafica del Entramado

Semantico del PEI CEED-INTEC 2015-2017 puede ser vista en la Figura 4.

[
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— — ’l
= =InVéstigacion — = _ |
-
PROGRAMAS, DE » ~ < 1
FORMACION _
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Figura 4. Entramado Semantico de Areas Tematicas del PEI CEED-INTEC 2015-2017

Area Tematica 1
Gestion de Centros Educativos
Los asuntos de interés indagatorio aqui tienen que ver con el liderazgo dentro de las
instituciones educativas, asicomo también conlos procesos de direccidn, supervisiony evaluacion
que son fundamentales para el mejoramiento de la escuelay, por ende, para elincremento de la

calidad de la educacion que reciben los/as ciudadanos/as dominicanos/as.
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Asuntos de interés indagatorio
Procesos Complejos de Gestion de Centros Educativos
Interacciones Humanas
Convivencia Escolar
Formacion, Investigacion, Direcciéon, Administracion
Materiales Educativos Validados
Practicas Educativas Generales y Especificas
Desarrollo Profesional Docente
Potencial del Talento Humano
Metacognicion Corporativa y Aprendizaje Organizacional
Modelos de Gestion y Practicas de Aula
Mejora Escolar
Formacion y Participacion del Personal
Condiciones Laborales
Procesos de Innovacion
Cultura Escolar
Valores, Creencias, Comportamientos
Condiciones de Entorno
FODA del Centro Educativo (C.E.)
Personal con Competencias Adecuadas
Reingenieria de Recursos Humanos

TIC
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La Red Semantica correspondiente al Area Tematica 1se muestra en la Figura

[ CONVIVENCIA ESCOLAR l
AT-GESCEN
se relacjona con FORMACION,
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PRACTICAS EDUCATIVAS
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Figura 5. Red Semantica correspondiente al Area Tematica 1

Linea de Investigacion: La Mejora Escolar y los Procesos de Gestion de Centros Educativos

Se trata de examinar el vinculo existente entre los procesos de gestion que se dan en
diversas instancias de los centros educativos y cdmo éstos se transforman a si mismos para
incrementar las posibilidades de alcanzar las metas educativas que emanan de las politicas

publicas nacionales, en cuanto a cantidad y calidad de los aprendizajes de sus estudiantes y al
desarrollo profesional de sus docentes.

Temas:
Liderazgo de los equipos de gestion

Participacion de Actores, internos y externos, entre quienes se incluye a las familias por
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la potencial relevancia que pueden tener su participacion en los procesos educativos
de susmasninos/asyjovenesenlagestionde centros educativos; este temaesrelevante
por cuanto: "Lasrelacionesintersubjetivas entre los distintos actores, internos y externos,
del centro educativo inciden sobre los aprendizajes de los estudiantes y el desarrollo

profesional de los docentes" (Ramon Bruno, Comunicacién Personal, via correo-e)

Incidencia de la gestidn del centro educativo sobre la formacion de sus docentes

Proyectos Posibles:
Papel del equipo de gestion del Centro Educativo en el desarrollo profesional de sus docentes
El Centro Educativo como comunidad de aprendizaje
El Centro Educativo: espacio natural de formacion permanente del docente
Gestion de Centros Educativos y Calidad de la Educacion
Participacion de la comunidad educativa en la gestion del Centro Educativo e incidencia
sobre la calidad educativa
El Centro Educativo como contexto para la formacion permanente del docente

Modelos de gestion y su incidencia en los procesos de aula

Linea de Investigacion: Formacion Docente Centrada en la Escuela y sulmpacto en la Mejora
Continua de los Aprendizajes

Aquise trata dereflexionar acercade las experiencias, derivadas de laimplementacion del

Programa de Formacion Docente Centrado en la Escuela que ejecuta el CEED/INTEC a los fines

de develar sus buenas practicas, asi como también identificar las correspondientes Lecciones

Aprendidas, y sistematizar los conocimientos que se hayan podido derivar de la puesta en
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practica de la formacién docente centrada en la escuela por parte del CEED-INTEC desde 2013.

Temas:
ELPROFE: fundamentacion, Buenas Practicas y Lecciones Aprendidas
Acompanamiento Pedagdgico
El Acompanamiento Pedagdgico en el Empoderamiento Organizacional
del Centro Educativo
Perfily Actuacion del Acompanante Pedagdgico en el PROFE
Incidencia del acompanamiento pedagdgico en el desemperio profesional del
docente
El Acompanamiento pedagdgico: relatos de experiencias
Elacompanamiento pedagdgico como estrategia de formacion docente
Idoneidad de las "redes" como estrategia organizacional del PROFE
Seguimiento a los planes de mejora del Centro Educativo atendidos por el PROFE
Evaluacion de Impacto del “Ciclo Formativo" en los procesos de mejora en los Centros
Educativos
La estructura organizativa de los asuntos de interés indagatorio que constituyen las
areas tematicas y alrededor de los cuales se organizan las lineas de investigacion es la de Red de
Redes; es asi como, con respecto a las lineas también es posible disefiar una red; en la Figura 6
se muestra la red (atin en construccion) relativa a la Linea de Investigacion intitulada Formacion

Docente Centrada en la Escuela y sulmpacto en la Mejora Continua de los Aprendizajes.
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Conceptual del PROFE

Figura 6. Red Semantica de la Linea de Investigacion: Formacion Docente Centrada en la Escuela y su lmpacto en
la Mejora Continua de los Aprendizajes

Area Tematica 2

Estudios de caracterizacion de los contextos donde se producen los
procesos de produccion de conocimientos y saberes

El planteamiento de esta drea se apoya en la idea segun la cual ningun hecho o accion
educativa es a-social; por el contrario, la educacién es una actividad esencialmente humanay,
por ende, social. De este modo, toda la accion educativa esta condicionada por unas aspiraciones,
finalidades o propdsitos socialmente establecidos. Efectivamente, para su preservacion
y, por ende, para la satisfaccion de sus necesidades, toda sociedad humana requiere de la
conservacion de sus bienes tanto naturales como culturales, y entre estos ultimos se incluyen
los conocimientos, en particular los cientificos. Las sociedades modernas han encontrado
que la Educacion Escolar es el medio por excelencia para garantizar su subsistencia, asi que
la educacion resulta socialmente condicionada y contextualizada y constituye un factor de

naturaleza estratégica. En funcion de lo anterior, cada sociedad privilegia ciertos saberes y en su
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preservacion y desarrollo invierte copiosos recursos, creando un

un subsistema educativo complejo, global, dinamico y organico, diversificable y flexible, en
el que se articulan componentes, interactian personas y grupos sociales y se suceden
procesos estrechamente vinculados entre si, con el objeto de disenar, producir y evaluar
aprendizajes buscando una educacion integral de 6ptima calidad. (MEP, 2015)

Linea de Investigacion: Disefo, Implementacion, Desarrollo y Evaluacién Curricular

Se abordan con criterio investigativo los diferentes componentes del curriculo, tomando
en cuenta, tanto la realidad institucional como las condiciones del entorno social donde tiene
lugar su desenvolvimiento. Los asuntos de interés indagatorio en esta linea se refieren a:
Competencias, Contenidos, Metodologia, Organizacion del tiempo y del espacio, Regulacion de
la infraestructura, instalaciones, equipos y materiales; ademas se ha considerar la actuacion de
las personas que dan vida al curriculo: estudiantes, formadores, miembros de la comunidad del
centro educativo, los integrantes de los equipos de gestidn, los miembros del personal técnico,
y todas las personas que tengan participacion en la gestion y administracion del curriculo, el
cual ha de ser examinado a lo largo de toda su trayectoria: disefio, implementacion, desarrollo,
monitoreo y evaluacion; asi como también los niveles en los que el curriculo se expresa: macro

(nivel nacional), mezzo (institucional, centro educativo), y micro (aula de clases)

Asuntos de Interés Indagatorio
Disefo, implementacion, desarrollo y evaluacion del curriculo
Estado del arte de la investigacion sobre curriculo en la Republica Dominicana
Educacion comparaday curriculo

Dimensiones filoséficas del curriculo (Pentadimensionalidad, Gonzalez, 2008)
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Bases de larelacidn entre investigacion y curriculo
Referentes conceptuales de la investigacion en curriculo
Materiales, medios, modelos y recursos curriculares
Enfoques, perspectivas y tendencias en la formulacién del curriculo
Transdisciplinariedad y curriculo
Actores sociales implicados en el desarrollo del curriculo
Practicas educativas y curriculo
Factores condicionantes en el desarrollo del curriculo
Gestion de centros educativos
Modelos de control y ajuste
Desarrollo Profesional Docente
El centro educativo como espacio de concrecion del curriculo
Modelos de gestion curricular
En la Figura 7, la Red Semantica correspondiente a la Linea de Investigacion Disefio,

Implementacidn, Desarrollo y Evaluacion Curricular.
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Figura 7. Red Semantica correspondiente a la Linea de Investigacion Disefio, Implementacién, Desarrollo y
Evaluacion Curricular

Temas
Diseiio, desarrollo y evaluacion de programas de formacion de formadores en los
diferentes niveles del sistema educativo dominicano.
Estudios Curriculares interregionales de Educacion. En este caso se trata de utilizar las
herramientas que proporciona la Educacion Comparada para estudiar los sistemas

educativos de diversos paises, a fin de analizar cémo organizan el curriculum para la

formacion inicial y continuada de los docentes.

Estudios acerca de los aspectos socio contextuales del trabajo en el aula; aquise

considera la naturaleza social del contexto donde se llevan a cabo los procesos formales
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deensenanzay aprendizaje; se abordaran cuestionesrelacionadas conlas caracteristicas
de los estudiantes, y con la construccion social del conocimiento, todo ello sustentado
sobre laidea de que la educacidn constituye un fendmeno social. Algunas de las
interrogantes a ser respondidas dentro de esta linea son: ¢ cuales son las modificaciones
curriculares necesarias para adaptarse a las nuevas demandas de la sociedad a los fines
degenerarlatransformacionde conocimientoensaber,alaluzdelas nuevas concepciones
del aprendizaje? ¢ Cuales son los procesos cognitivos, afectivos, técnicos, etc. que los
estudiantes ponen enjuego para la construccion de sus conocimientos?

Estudio de los aspectos socioculturales de la Educacion; aqui se abordaran temas
tales como: la educacion como factor de progreso de la sociedad; interpretaciones
erroneas, mitos y metaforas populares sobre las disciplinas escolares; vinculacion entre
la escuelay el entorno econdmico, social y cultural; la ciencia en la vida cotidiana; y la
utilidad de la ciencia como herramienta de trabajo.

Evaluacion de impacto de los programas de formacién docente implementados por el

CEED-INTEC.
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Area Tematica 3

Practicas educativas y factores condicionantes del desarrollo de los diversos niveles
y subsistemas del sistema educativo (inicial, basico, medio)™.

Linea de Investigacion: Factores Condicionantes de la Educacion Inicial en la Republica Dominicana
Asuntos de Interés Indagatorio

Programas y proyectos destinados a la capacitacion de recursos humanos en el ambito de la

Educacion Inicial.

Modelos y propuestas curriculares a nivel macro y microeducativo para la educacion inicial en el

ambito formal, no formal, informal, presencial y a distancia.

Programas, planes y proyectos de formacion docente, de perfeccionamiento, de capacitacion,

actualizacion e innovacién educativa referidos a la Educacién Inicial.

Criterios para la creacion de instituciones educativas, recreativas, culturales o sociales, publicas

y/0 privadas destinadas a la Educacion Inicial..

Fundamentos pedagdgicos, histdricos, sociales, politicos, econdmicos, filoséficos y psicoldgicos

de la Educacion Inicial.

Conocimientos, saberes y practicas requeridas para quehacer docente en el ambito de la

Educacion Inicial.

% Los niveles educativos en el Sistema Educativo Dominicano son los siguientes: Inicial (Maternal, Prekinder, Kinder,

Preprimaria); Basico (Primer ciclo (1ro a 4to grado); Segundo ciclo (5to a 8vo grado)); Medio (Primer ciclo (1ro y 2do grado):
General; Segundo ciclo (3ro y 4to grado) (General, Técnico profesional, Artes) / Subsistemas: Educacién de Adultos: (Basica:
Primer ciclo (dos afios); Segundo ciclo (dos afios); Tercer ciclo (un afio)); Media: (Prepara (cuatro afios); Prepara Acelera (dos
afos)); Educacién especial (Basica (no tiene una estructura definida sino que se ajusta a las necesidades de los alumnos))
http://sgc.see.gob.do/SGCEAyuda/Centro/Niveles _educativos.htm
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Temas
Aspectos Historicos de la Educacion Inicial en la Repuiblica Dominicana
Caracterizacion del Personal docente que labora en Educacidn Inicial
Propuestas de Formacion de docentes para la Educacion Inicial

Factibilidad de nuevas opciones de desarrollo profesional

Proyectos Posibles:
Reconstruccion historica de la Educacion Inicial en la Republica Dominicana (Incidencia del
INTEC: 30 anos de Educacion Inicial en la Republica Dominicana: 1985-2015)
Perfil del personal docente de Educacion Inicial en la Republica Dominicana (Un estudio
evolutivo basado en las rondas de formacion en Educacion Inicial desarrolladas en el INTEC)
Evaluacion de Impacto de los programas de formacion en Educacion Inicial ofrecidos por
el INTEC (Estudio de las practicas de aula puestas en juego por los participantes en los
programas de formacion en Educacion Inicial ofrecidos por el INTEC)
Estudio de factibilidad de la Maestria “Politicas y Programas de Atencion Integral a la
Tera Infancia (Indagacion de base documental, identificacion de interesados,
caracterizacion del programa, validacion del plan de estudios)

En la Figura 8 se muestra la Red Semantica de la Linea de Investigacion en Educacion Inicial.
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Estudios de factibilidad de nuevas Aportes del INTEC
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Figura 8. Red Semantica de la Linea de Investigacién en Educacion Inicial.

Linea de Investigacion: Neurociencias y Educacién
Graciasalasinvestigacionesenciencias cognitivas, particularmenteenNeurociencias,cada
dia se conoce mas el funcionamiento del cerebro humano; ello tiene implicaciones importantes
puesto que permite contar con informacion sustantiva acerca de los procesos cognitivos que una
persona pone en juego cuando requiere aprender algo, puesto que ello exige la movilizacion de

su estructura cognitiva, todo ello sobre una base de caracter afectivo, especialmente emocional.

6 Sereconoce el aporte de Dalul Ordehi, PhD en la construccién de esta linea de investigacién
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Por ello, no resulta exagerado afirmar que los avances de las investigaciones en
Neurociencias, especialmente, las de orientacion cognitiva, estan llamados a ejercer un papel

relevante en los cambios que ha de experimentar la educacion en los préximos tiempos.

Es necesario adelantar que los estudios sobre el cerebro humano y las implicaciones de
sus resultados en el campo de la educacion, no es un asunto que sélo es de interés para psicologos
y/0 educadores, sino que es un ambito en el que tienen posibilidades de actuacién y contribucion
estudiosos provenientes de muchos otros campos disciplinarios, tales como la Filosofia, la

Antropologia, la Linguiistica, las Ciencias de la Computacion, la Matematica, entre otras.

Uno de los impactos de la investigacion en Neurociencias de mayor interés para los
educadores son las modificaciones conceptuales acerca de lo que el aprendizaje significa
y como éste se produce. En efecto, el aprendizaje hoy, a la luz de lo que las investigaciones
neurocientificas han encontrado, debe ser asumido de modo diferente a como ha venido
haciéndose hasta el momento. Un resultado importante es el denominado "periodos sensibles
de aprendizaje" fundamentado en la idea segun la cual "el cerebro se va modificando a medida
que elindividuo crece" con lo cual se confirma que en tales periodos unas conexiones neuronales

se refuerzan en tanto que otras se debilitan; esto parece ser lo que explica la facilidad con la que

los nifos aprenden segundas lenguas, mientras que a los adultos esto les cuesta mas.

También es menester sefalar que se cuenta con algunos resultados de la investigacion
enNeurociencias que son de gran utilidad para la educacion; entre otras pueden ser mencionadas
las siguientes: (a) posibilidad de deteccion oportuna de nifios que presentan necesidades
educativas especiales; (b) oportunidad para diversificar las estrategias de ensefianza tomando

en consideracion las diferencias individuales, a nivel cognitivo, que presentan los estudiantes.
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A las implicaciones generales, antes esbozadas, se agregan las que tienen caracter
particular, como por ejemplo las relativas al aprendizaje de la lectura (aqui, por ejemplo, se ha
podido verificar que existen diferencias en cuanto a la organizacion cerebral, entre la personas
alfabetizadas y aquellas que no lo son), la adquisicién de segundas lenguas (esto se asocia con
los denominados "periodos sensibles de aprendizaje), y laresolucién de problemas matematicos
(se han identificado las areas del cerebro que son activadas segun el nivel de complejidad de la

tarea matematica que ha de ser abordada).

Un resultado fundamental de la investigacion en Neurociencias, de trascendental
relevancia para la Educacion, es el vinculo existente entre Cognicidon y Emocion. Asi, por ejemplo,
se ha confirmado, existe una correlacion directa entre estos dos ambitos del comportamiento
humano; en situaciones de emocionalidad positiva se incrementa la probabilidad de aprender;
mientras que en casos de emocionalidad negativa, acontece lo contrario. Estas relaciones entre
cognicién y emocion, conminan a modificar las perspectivas que se vienen asumiendo sobre el
hecho educativo puesto que éste, predominantemente, ha insistido sélo en uno de los polos de
la relacidn (el cognitivo), haciendo falta el desarrollo integral y armonioso de ambos; asi que a
los procesos de ensefianzay aprendizaje ha de atribuirseles un rol de mediadores sociales en el

desarrollo tanto del ambito cognitivo como del emocional de los estudiantes.

Otro de los asuntos cruciales del impacto de las Neurociencias sobre la Educacion, son
los resultados referidos a las Funciones Ejecutivas que son aquellas encargadas de laregulacion,
el monitoreo y el control sobre la actividad cognitiva propia; entre dichas funciones destaca la
Metacognicion (Gonzalez, 1996), la cual se concibe como un proceso de pensamiento de orden

superior que tiene incidencia directa sobre el desarrollo de macrohabilidades, tales como la
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lectura, la escritura y la resolucion de problemas; y, en general, sobre la realizacion de Tareas
Intelectualmente Exigentes (Gonzalez, 1998); asi que la Metacognicién debe hacer parte de
estrategias didacticas mediadoras orientadas a propiciar aprendizaje en diferentes disciplinas

académicas.

Enrelacion con elaprendizaje, necesario es decir que las teorias psicoldgicas que trataban
de explicarlo, tales como el Conductismo, el Psicoandlisis, y la Epistemologia Genética, entre
otras, fueron caracterizados como insuficientes con base en las mas recientes investigaciones
realizadas en el campo de las Neurociencias; en menos de cincuenta afnos se ha averiguado mas
acerca de larelacion entre el aprendizaje y el funcionamiento del cerebro humano que lo que se
habia conocido en el lapso anterior. Asi lo confirman, por ejemplo, trabajos como los de Serra
Gonzalez (2012), y Coto Rivera (2009) quien afirma que: "En afios recientes, los avances en la
ciencia y la tecnologia han ayudado a esclarecer como ocurre el aprendizaje en el cerebro, y

desde cuando se inicia este proceso.” (Cotto Rivera, 2009, p. 108).

Asi que ahora, segun lo han sefialado Veldsquez Burgos, Calle M., & Remolina de Cleves (2006),

se dispone de

diferentes teorias neurocientificas del aprendizaje: teoria del cerebro triuno, teoria del
cerebro total o cerebro base del aprendizaje, cerebro derecho versus cerebro izquierdo y
teoria de las inteligencias multiples, asi como, suimplicacidn directa en el proceso de
busqueday construccion de conocimiento de los estudiantes universitarios, enla
estructuracion curricular, en laimplementacion de metodologias facilitadoras del proceso
de ensefianza - aprendizaje y en los sistemas de evaluacién, entre otros aspectos (p. 229)
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Dichas teorias ofrecen explicaciones alternativas en relacién con los mecanismos y
estructuras cerebrales implicadas en el aprendizaje y los procesos que en éste son puestos en

juego por el aprendiz, todo lo cual tiene implicacién importante en el ambito educativo.

De particular interés resulta los estudios en Neuropsicologia, la cual segun el INS
Dictionary of Neuropsychology (1999), se encarga de estudiar "las relaciones existentes entre
las funciones cerebrales, la estructura psiquica y la sistematizacion cognitiva en sus aspectos
normales y patoldgicos, abarcando todos los periodos evolutivos"; el enfoque neuropsicoldgico
es de mucha utilidad en el diagndstico y abordaje de dificultades en aprendizaje escolar,
especialmente en los niveles inicial y primario, aunque puede aplicarse en niveles educativos
superiores también; dicho enfoque ofrece la posibilidad de sustentar, sobre bases cientificas,
las estrategias que, tanto padres como maestros, ponen en juego para reforzar el aprendizaje

en ambientes extraescolares.

Es asi como se crean las oportunidades para tender puentes entre la educacion y las
neurociencias, ya que el conocimiento que éstas ofrecen acerca del funcionamiento cerebral
y las funciones psicoldgicas superiores podria ser aplicado en la implementacion de procesos
pedagdgicos y didacticos. Esta hibridizacidon entre Neurociencias y Educacion ha dado lugar a la
denominada Neuroeducacion, la cual constituye una "nueva interdisciplina y transdisciplina que
promueve una mayor integracion de las ciencias de la educacion con aquellas que se ocupan del
desarrollo neurocognitivo de la persona” (Codina Felip, 2014: 24); por ello, aporta bases solidas
para disenar acciones educativas que tengan en cuenta “las particularidades del funcionamiento
cerebral propio de cada individuo, utilizando al maximo sus posibilidades o logrando alcanzar su

maximo potencial.” (Eusebio, Cobian & Cazon, 2008, p. 4).
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En Sintesis, la Neuroeducacion
facilita las herramientas tedricas y de aplicacién, tanto para la deteccion y evaluacion,
asicomo paraelabordaje y desarrollo de acciones educativas eficientes. Todo ello servira
para contribuir a la nueva concepcion de la escuela que aborda la diversidad y la
inclusividad, ampliando la comprensidn para la intervencion y sus aplicaciones en el
terreno educativo (Dalul Ordehi; Comunicacién Personal, via Correo-e; 17-11-2015)

Asuntos de interés indagatorio
Posibilidades de aplicacién en la educacion formal e informal de las investigaciones
neurocientificas actuales acerca del aprendizaje

Explicaciones aportados por las Neurociencias acerca de cdmo es que las personas aprenden.

Incidencia de lainvestigacion neurocientifica sobre las practicas que los docentes ponen enjuego

durante su trabajo en el aula
Generacion, instalacion, seguimiento, analisis e inclusion de nuevas propuestas curriculares,
metodoldgicas y evaluativas, fundamentadas vy justificadas en la investigacion neurocognitiva

del aprendizaje en las personas.

Metacognicion y Realizacion de Tareas Académicas Complejas.
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Temas

Con los estudios que se enmarquen en esta Linea de Investigacion, se estudiaran las
implicaciones para la formacidn, en las diversas disciplinas escolares, que tienen los enfoques
contemporaneos de la actividad cognitiva del ser humano (Neurociencias, Neurodidactica,
Neuropedagogia), y de lo que ya se sabe acerca de "como aprende la gente" (Bransford, Brown&
Cocking,1999)" alos fines de generar conocimiento en torno a temas tales como los siguientes:
(a) Implicaciones didacticas de los diversos enfoques del aprendizaije y la caracterizacion de las
estructuras de pensamiento tanto de los docentes como de los estudiantes; (b) Adaptacion
de teorias generales del aprendizaje al caso de las disciplinas particulares; (c) Elaboracion y

Experimentacion de teorias especificas acerca del aprendizaje construidas a partir de una

epistemologia de la practica.

Proyectos: algunos proyectos en esta linea podria referirse a:

Estudios acercadel Perfil Cognitivo del Estudiante. Entre los aspectos cognitivos se consideraran:
. Sus habilidades intelectuales;
. Elimpacto de las alteraciones del desarrollo y los factores neuropsicoldgicos

sobre el aprendizaje en general, y el escolar en particular

. Sus recursos para la formacion y el aprendizaje de conceptos;

. Sus procesos de pensamiento;

. Sus modos de razonamiento;

. La transferencia que hace del conocimiento adquirido.

. Las concepciones que sustenta enrelacion con las disciplinas que estudia.

. Las relaciones entre las habilidades cognoscitivas del estudiante y su vinculacion

con su aprendizaje.

7 Unaversion completay libre de este libro esta disponible en:
http://www.colorado.edu/MCDB/LearningBiology/readings/How-people-learn.pdf También, el primero de sus capitulos,
traducido al espafiol, esta disponible: http://www.eduteka.org/ComoAprendelaGente.php3
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Algunas de las interrogantes cuya respuesta se procurard son las siguientes:

. ¢Cémo aprende el estudiante temas especificos?

. ¢Cémo se vinculan con su aprendizaje, las actitudes de los estudiantes hacia las
asignaturas, junto con sus creencias y concepciones acerca de los temas a ser
aprendidos?

. ¢Cuales son los procesos y estrategias que los estudiantes utilizan para
incrementar sus habilidades para la ejecucion de tareas escolares de diferente nivel?

. ¢Como los estudiantes aprenden y cudles son sus creencias acerca de las
asignaturas?

También interesa desarrollar

. Opciones que permitan usar, con fines didacticos, las diferencias individuales que
muestran los estudiantes en el aprendizaje;

. Propuestas instruccionales para atender a los estudiantes que presentan
Necesidades Educativas Especiales.

Perfil Afectivo del Estudiante. Se trata de trabajos que procuran

. Desarrollar un conocimiento tedrico-practico sobre los procesos de desarrollo
neurocognitivo y psicoemocional,

. Describir, evaluar y transformar las actitudes de los estudiantes hacia lo que

estudian en la escuela,

Algunas de las interrogantes cuya respuesta se procurara son las siguientes:

. ¢Como despertar interés por el estudio?
. ¢ Cudles factores favorecen la formacién de actitudes negativas hacia el estudio?
. ¢Como hacer atractivo el estudio de las disciplinas escolares?
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. ¢Cémo incentivar al alumno para que participe activamen-te en su propio
proceso de aprendizaje?

. ¢Cémo estimular el aprendizaje independiente?

. ¢Qué papel desempenan elingenio, la criticidad y la creatividad del alumno en el

estudio motivado de las diferentes disciplinas escolares?

Estudios sobre el papel que desempeiia la Metacognicion en el desenvolvimiento del
Talento Humano Potencial. En este caso se desea examinar cual es la incidencia de la
actividad metacognitiva de una persona en la ejecucion de tareas propias de la construccion de
conocimientos disciplinarios, vinculando dicha actividad con las nociones de Zona de Desarrollo
Préximoy con las instancias de acompafamiento mediacional que se requieren para la ejecucion
de ciertos tipos de tareas enmarcadas en procesos de formacion profesional; se consideraran

instancias de formacién continua en las que participan docentes de diferentes disciplinas,

utilizando como medio de registro las Narrativas Docentes.

Perfil del desarrollo de las Funciones Ejecutivas del Estudiante®:

Las funciones ejecutivas, de acuerdo con Sastre i Riba, Merino Moreno & Poch Olivé
(2007),, se relacionan "con el proceso de resolucion de tareas y el mantenimiento, flexible, de
objetivos. Las mas mencionadas son las de inhibicion de respuestas dominantes, planificaciony
monitorizacién. Todas ellas se relacionan con la flexibilidad cognitiva™..." (Parrafo 3) Por su parte,
Korzeniowski (2011), haciendo mencidn a los estudios por ella revisados acerca de las Funciones
Ejecutivas, sefiala que se tienen suficientes indicios en cuanto a que "las capacidades ejecutivas

promueven un buen rendimiento académico, pero muy pocos han estudiado el impacto de las

experiencias de escolarizacion en el desarrollo ejecutivo.” (p. 9).

'8 Propuesto por Dalul Ordehi
% Enrelacion con la Flexibilidad Cognitiva, se recomienda revisar: Maddio, Silvina Laura & Greco, Carolina. (2010).
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El objetivo de este estudio es establecer como la formacion escolar puede influir en el
desarrollo de las Funciones ejecutivas, y tratar de establecer la relacion de este proceso con
las modalidades de intervencion que se han desarrollado en el Distrito Educativo 15-04 con
respecto a otras escuelas. Ademas comparar el desarrollo de las FE comparando el desempeiio
de los estudiantes del Programa Educacién para Pensar, con respecto a los demas centros del
propio Distrito. Para esto se utilizaria una bateria neuropsicoldgica para medir y comparar el

funcionamiento ejecutivo de estos grupos.

Comunicacion y Educacion. Los procesos de comunicacién en el aula y su impacto sobre el
aprendizaje de los estudiantes. Es necesario estudiar detalladamente la comunicacién entre
el profesor y los estudiantes en la clase. A partir de ello se pueden desarrollar y experimentar
modelos pedagdgicos que describan las maneras que el profesor utiliza para ensefar; son
necesarios los estudios que describan los diferentes procesos que acontecen en el aula, como,
por ejemplo: los aspectos comunicacionales de la Ensefianza (naturaleza de la comunicacién entre
docentes y estudiantes en las clases, considerando su aspecto dialécticamente dinamico, es decir
la implicacion de ambos actores en el proceso comunicacional; el rol de la comunicacion oraly la
comunicacion escrita en el aprendizaje; estudios acerca del discurso docente en el aula; aqui es
importante resaltar que “los procesos de comunicacién siempre son de doble via, salvo los casos

donde sélo interesa difundir” (Raman Bruno, comunicacion personal, via correo-e; 10-11-2015).

Inteligencias multiples en los procesos educativos (Desarrollo Pendiente)

Atencion a la diversidad en los procesos de ensefianza aprendizaje (Desarrollo Pendiente)

Orientacién vocacional en la escuela basica (Desarrollo Pendiente)
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Linea de Investigacion: Innovaciones Educativas.

Se trata de disenar y ensayar formas novedosas para desarrollar los procesos de
aprendizaje y ensefanza, lo cual incluye la exploracién de varias maneras de tratar un mismo
tema particular; el ensayo de alternativas para ensefar un tema y hacer un examen critico de
varios caminos para tratarlo, analizando las implicaciones disciplinarias y pedagdgicas de cada
tratamiento; hacer uso didactico de la informacion contenida en la prensa diaria y desarrollar
estrategias que tengan al periédico como fuente de informacion e instrumento motivador del
aprendizaje; crear y evaluar estrategias didacticas participativas e interactivas como medios para
despertar el interés por el aprendizaje. Revalorizar el uso de material didactico concreto para la
ensenanza. Probar estrategias creativas para la ensefanza y el aprendizaje; incorporar el uso
de "objetos comunes” y de los juegos didacticos en la ensenanza; considerar los recursos de
las TIC en la presentacion de la informacion (para lo cual es necesario trabajar en la descripcion,
produccion, objetivos para los cuales resulta pertinente su uso, y recomendaciones). Adaptar

estrategias del trabajo colaborativo para la ensefianza y el aprendizaje.

Asuntos de Interés indagatorio
Incidencia de las innovaciones educativas en los procesos de cambio en la escuela®.
Concepciones, Actitudes y Practicas de los docentes ante las propuestas de innovacion
educativa en los centros educativos donde desarrollan su ejercicio profesional.
Papel de los equipos de gestion del centro educativo en el desenvolvimiento de las

innovaciones educativas.

% Elvocablo "escuela” estd siendo usado aqui para referirse de manera genérica'y como sinénimo de "institucion educativa"”
0 "centro educativo”, es decir, un contexto, formal o no formal, donde se imparte educacién para algdn nivel o modalidad del
sistema educativo dominicano.
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Factores condicionantes del desarrollo de innovaciones educativas en la escuela
(Contextuales y socioculturales; teleoldgicos; organizacionales; institucionales;
administrativos; humanos; materiales; actitudinales; profesionales).

Cultura Escolar e Innovacion Educativa.

Perspectivas tedricas en la formulacidn y estudio de las innovaciones educativas
Procesos de evaluacion de una innovacion educativa.

Innovaciones Educativas y Practicas Pedagdgicas de los docentes.

Innovaciones Educativas y su vinculacidn con el Desarrollo Profesional Docente.

Temas

. Incidencia de las Estrategias de Animacion a la Lectura puestas en juego por
PROINNOVA en la Comprension Lectora de los/as estudiantes participantes en
dichas estrategias.

. Competencias, referidas al aprendizaje de la Lengua Materna, que son
desarrolladas por las Estrategias de Animacion a la Lectura.

. Practicas de Escritura que se ponen en juego durante la ejecucion de las
Estrategias de Animacion a la Lectura desarrolladas por PROINNOVA.

. Impacto de las Estrategias de Animacion a la Lectura desarrolladas por
PROINNOVA sobre los Centros Educativos donde son aplicadas.

. Validez de los materiales que son utilizados para formar a los/as docentes
y bibliotecarios/as en la utilizacion de las Estrategias de Animacion a la Lectura
desarrolladas por PROINNOVA.

. Beneficios sobre el Aprendizaje de la Lengua Escrita de las Estrategias de
Animacion a la Lectura desarrolladas por PROINNOVA.

. Modelo Didactico subyacente en los Centros de Recursos Multimodales para el

Aprendizaje, CREM.

La Red Semantica de la Linea de Investigacion en Innovaciones Educativas se muestra enla Figura 9.
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Figura 9. Red Semantica de la Linea de Investigacién en Innovaciones Educativas

Proyectos

Fundamentacion tedrico-conceptual de la Multimodalidad como enfoque para la creacion de

espacios de aprendizaje.

Competencias, Conocimientos, Saberes y Actitudes desarrolladas por los usuarios de los Centros

de Recursos Multimodales para el Aprendizaje, CREM.

Los CREM como mediadores del desarrollo del curriculo escolar.

Caracterizacion de los procesos educativos que tienen lugar en los CREM.

Fundamentacion tedrica de los proyectos innovadores de PROINNOVA.

48 | Plan Estratégico de Investigacion 2015 — 2017 | PEI CEED-INTEC 2015-2017



Estrategias Innovadoras en Didactica de disciplinas especificas.
Didactica de la lectura.
La lectura como disfrute.
La educacion profesional a través del analisis de textos literarios.
Eltrabajo con los conceptos en el analisis de textos literarios.
Actividades creadoras que ayudan la comprension lectora.

Estrategia para la ensefianza del manejo de diccionarios.

Estrategia de implementacion de los Centros de Recursos Multimodales para el Aprendizaije,
CREM: “Eltransito de la biblioteca escolar a centro de recursos".

Creatividad de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales

Estrategias para la atencion diferenciada a ninos/as de alto rendimiento.

Estrategias didacticas para el desarrollo de competencias

Caracterizacion (tecnoldgica, organizacional y pedagdgica) de las innovaciones educativas
puestas enjuego en el CEED

Impacto de las innovaciones educativas puestas en juego en el CEED

Sistematizacion de informacion relevante sobre las Innovaciones Educativas puestas en juego

enel CEED

Impacto de las nuevas tecnologias sobre los procesos de enseinanza y aprendizaje: tomando
en cuenta que el desarrollo de nuevas tecnologias ha promovido la necesidad de plantear
nuevas ofertas curriculares; en este contexto se consideran importantes los trabajos que
procuran informacion acerca del uso por parte de los profesores y estudiantes y el efecto sobre

el aprendizaje de estos ultimos, que tienen las computadoras, las calculadoras graficadoras, el
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video interactivo y los hipermedia. ¢ Cdmo interactuan las nuevas tecnologias con las creencias y
capacidades tanto del profesor como del estudiante, en el marco de restricciones institucionales

y sociales? Y ¢Cdmo abordar viejos temas de manera nueva?

Area Tematica 4
Formacion y Desarrollo Profesional del Docente
La complejidad implicada por los procesos de formacion y de desarrollo profesional de
los profesores es tal que este asunto ha de ser concebido como un area de investigacion por
derecho propio; la formacion profesional de los docentes es tan especifica que es importante
producir conocimientos, mediante la investigacion, acerca de este asunto que compromete el

desenvolvimiento de toda sociedad.

Aqui se intenta responder interrogantes tales como: ¢qué debe saber y saber hacer un
profesor segun la disciplina que administra o el nivel educativo en el cual se desempena? Esto se
considera importante a fin de generar conocimientos que permitan disefar, desarrollar y evaluar

programas especiales de formacion permanente de profesores

Asuntos de Interés Indagatorio en FyDPD
La formacion docente suteoriay su practica
Factores condicionantes de la FyDPD
FyDPDy TIC
La formacidn docente como proceso de socioprofesionalizacion
La profesion docente como construccién social

Enfoques, concepciones y epistemologias de la FyDPD
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Vision histérico-cultural de la FyDPD
ELDPD como proceso de auto, co, y heteroformacién
Epistemologia de la practicay DPD
Cognicion situada
Neurociencias y DPD
FyDPD del docente en servicio
El centro educativo como contexto para la FyDPD
Condiciones laboralesy DPD
FyDPD y mejora escolar
FyDPD y calidad educativa
Estrategias paraelDPD
Programas de FORDO desarrollados por el CEED
Formador de los formadores
Diplomados, Especialidades, y Maestrias
PROFE
Evaluacion del DPD
Las comunidades de practicay de aprendizaje en el DPD
Acompafnamiento pedagdgico y DPD
Las narrativas docentes y elDPD
Estado del arte sobre la FyDPD en la Republica Dominicana

Politicas publicas de FyDPD

En la Figura 10 se muestra la Red Semantica del Area Temética 4

Plan Estratégico de Investigacién 2015 — 2017 | PEI CEED-INTEC 2015-2017 | 51



EVALUACION requiere [ ppore

FyDPD Y DE LA FyDPD FORMADOR
CALIDAD EDUCATIVA i DE LOS ACOMPARAMENTO
EORMADORER PEDAGOGICO Y DPD
1 DIPLOMADO, B
| ESPECIALIDADES, >
mpycts Y MAESTRIAS ejemplas anterita reqjiiere
FyDPD ¥ . CONDICIONES PROGRAMAS LAS COMUNIDADES
MEJORA ESCOLAR [€ 220 | \BORALES Y DPD LAS NARRATIVAS DE FORDO DE PRACTICA
2 DOCENTES DESARROLLADOS Y DE APRENDIZAJE
Y ELDPD POR EL CEED EN EL DPD
corsidera
infilye
FyDPD DEL DOCENTE incfuyen AT-FORDO
EN SERVICIO
ESTRATEGIAS
EL CENTRO EDUCATIVO en - ol PARA EL DPD
COMO CONTEXTO diripidas
PARA LA FyDPD - e =
FORMACION Y PO 03 ';‘;%“‘3“3
DESARROLLO L
LA FORMACION DOCENTE PROFESIONAL DOCENTE —
COMO PROCESO DE reciore STrudiar
SOCIOPROFESIONALIZACION i L ESTADO DEL ARTE COGNICION
A SOBRE LA FyDPD SITUADA
. = z Y DPD
) LA FORMACION DOCENTE
concibe SU TEORIA Y SU PRACTICA -1
implica
N s NEUROCIENCIAS
LA PROFESION DOCENTE FACTORES e ca abaca Y DPD EPISTEMOLOGIA
coug CONDICIONANTES DE LA
CONSTRUCCION SOCIAL DE LA FyDPD ENFOQUES, CONCEPCIONES | perspectivas PRACTICA Y DPD
Y EPISTEMOLOGIAS
DE LA FyDPD
incrye EL DPD COMO
A PROCESO
; VISION HISTORICO- DE AUTO. CO,
FyDPD Y TiC'S CULTURAL o Y HETERO
DE LA FyDPD FORMACION

Figura 10. Red Semantica del Area Tematica 4: Formacion y Desarrollo Profesional Docente.

Linea de Investigacion: Formacion, Conocimientos, Competencias, Saberes y Desempefo Docente

Algunas delas cuestiones que hande ser consideradas aquison, entre otras, las siguientes:
(a) especificidad de los procesos de formacion de profesores; (b) el papel de las universidades y
de los centros de formacion de profesores en el desarrollo de un perfil consono con los nuevos
roles que ha de desempenar el profesor; (c) indicadores de competencia en relacion con la
formacion del profesor; (d) comparacion de practicas institucionales diferenciadas de formacion
profesional; (e) impacto de la formacién adquirida sobre las practicas docentes consolidadas,

rutinarias, establecidas, cristalizadas.
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Temas
Caracteristicas de los programas de formacion inicial y de formacidon permanente de

docentes

Perfil del docente ideal

Relacion entre los procesos del pensamiento del profesor y los modos de llevar a cabo su
practica

Necesidades de formacion que tienen los docentes segun el nivel educativo donde se
desempenan.

El docente y sus Practicas de aula. Practica Profesional del Profesor. Aqui conviene
abordar, entre otros, los siguientes asuntos: ¢ Cdmo los profesores utilizan su conocimiento
en la ensefianza? ¢Cuadles son las estrategias de ensenanza usadas por ellos? ¢Cuales son los
vinculos entre lametodologia utilizadapor eldocente enlaensefanzay elrendimiento académico
de sus estudiantes? ¢Cudles son las concepciones que sustentan los profesores acerca de la
disciplina que imparten?. ¢ Cémo influye el comportamiento del docente (dentro del aulay fuera
de ella) en la generacién de actitudes negativas (por parte del alumno) hacia las asignaturas?
¢Qué papel desempenia el estilo docente en la motivacion de sus estudiantes hacia el estudio y

el aprendizaje? ¢ Cuadl es el papel del maestro en el desarrollo de las competencias académicas

de sus estudiantes? ¢Como superar la rutina en las clases?

Conocimientos, creencias y actitudes del profesor y su incidencia sobre el rendimiento
estudiantil. Algunas de las interrogantes que se podrian abordar son las siguientes: ¢Cdmo
afectan a su ejecucion profesional los conocimientos, actitudes y creencias del profesor? ¢Cual
es la relacion entre la practica de aula, la visidén que el profesor tiene sobre el tema que ha de

ensenar y las creencias que sustenta acerca de la disciplina que administra?
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Epistemologia de la Practica y Formacion Docente

Proyectos
Efectividad de la Maestria en Gestidn de Centros del INTEC en la gestidn de
comunidades de practica en escuelas dominicanas.
Perfiles y Personalidades de los académicos en ambientes de formacion
Las narrativas docentes como medio para la construccion de conocimiento

profesional docente fundamentado en la practica

Area Temaitica 5
Estudios acerca de las practicas de evaluacion utilizadas para apreciar el desempeiio de los
diferentes actores educativos

Enelmarcodel PEICEED-INTEC 2015-2017, la evaluacidn se asume como un medio para el
enriquecimiento de los procesos (didacticos, pedagdgicos, curriculares, administrativos, etc.) que
sean evaluados; de tal modo que la evaluacién se constituye asi en un recurso cuya aplicacion se

orienta hacia la mejora del proceso respectivo.

Por otro lado, la evaluacion tiene caracter procesual; es decir, describe una trayectoria que
se vincula con aquella que es descrita por el proceso a evaluar; asi que, en el desarrollo de una
estrategia evaluativa, se han de considerar los diferentes momentos, fases o etapas en las que

transcurre un determinado objeto de evaluacion.

Por ejemplo, si se trata de un determinado programa, de éste son evaluables su disefo, o

seaq, su conformacion estructural que, habitualmente, se completa antes de que dicho programa

sea puesto en marcha; también es susceptible de evaluacidn, laimplementacion y desarrollo del
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programa; en este caso, el proceso evaluativo tiene lugar al mismo tiempo que el programa est3
siendo desarrollado; finalmente, son evaluables los resultados alcanzados por la ejecucién del

programa; a esta etapa corresponden las denominadas evaluaciones de impacto.

Otro aspecto que ha de ser tenido en cuenta enrelacién conla concepcion de la evaluacion
que se asume en este PEI CEED-INTEC 2015-2017 es que la misma constituye un medio para
identificar, recaudar, organizar, analizar y procesar informacién sobre cuya base puedan ser
tomadas decisiones orientadas hacia la potencial mejora de los procesos evaluados, sean
estos didacticos o pedagdgicos (como por ejemplo las practicas de ensefianza puestas en
juego por los docentes, o los aprendizajes logrados por los estudiantes); formativos (como lo

son las estrategias para el desarrollo profesional docente; por ejemplo, el "Acompafiamiento

Pedagdgico", entendiendo éste como

proceso integrador y humanizador de la formacion docente, haciendo de ésta una
oportunidady un medio paralarecuperacion, conformaciény fortalecimiento de espacios,
dinamicas, condiciones, procesos y perspectivas, a lo interno de las comunidades
educativas, que sirvan como soporte a una profesionalizacion en, paray desde la vida
(Martinez & Gonzalez, 2010; p. 532)

Los gerenciales son otros de los procesos a evaluar; ellos son los que se corresponden
con la gestidn de los centros educativos; curriculares, como lo son los programas de formacion

permanente, entre los que se incluyen los diplomados, especialidades y maestrias.

También son susceptibles de ser evaluados los recursos empleados en el desarrollo de
los procesos de ensefianza y aprendizaje, tales como las guias y otros materiales de mediacién
didactica; los perfiles profesionales de quienes son responsables de procesos propios del

ambito escolar (docentes, miembros de equipos de gestién, acompafiantes pedagdgicos,

coordinadores de red).
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En sintesis, la evaluacion se asume aqui como un proceso en el cual se da una relacion
respetuosa entre evaluador y evaluados, que puede ser activado mediante el uso de una
multiplicidad de técnicas, instrumentos, recursos y medios; puede ser ejecutada en diferentes
momentos y oportunidades y posibilita la obtencion de informacion para sustentar decisiones

orientadas hacia el mejoramiento de la calidad de los procesos evaluados.

Con base en lo anterior, se puede inferir que existe la necesidad de hacer investigacion
relativa al desarrollo de nuevos enfoques para evaluar el desempeno de diferentes actores
educativos (estudiantes, docentes, equipos de gestion, técnicos, entre otros), incluyendo los
efectos de la introduccion de técnicas alternativas de evaluacion, sobre los profesores y los
estudiantes, y sobre las practicas escolares.

En esta area, los siguientes son algunos de los

Asuntos de interés indagatorio:
Impacto de los Programas, Planes, Proyecto, Procesos, Propuestas, Recursos, Materiales

puestos en juego en las estrategias de formacion desarrolladas por el CEED-INTEC

Indicadoresdeaprendizajeslogrados,conocimientos construidos,actitudesmanifestadas,

competencias desarrolladas, desempenos exhibidos, mejoras explicitadas, logros

alcanzados, procesos de gestion.

Actores (docentes, estudiantes, miembros de la comunidad, familiares, coordinadores,
acompanantes, directivos, técnicos) de los acciones asociadas con los procesos
educativos implementados.

Métodos, técnicas, estrategias, recursos, medios, susceptibles de ser utilizados en los

procesos de evaluacion del impacto, del desempeno, de las acciones, etc.
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Linea de Investigacion: Evaluacion de factores condicionantes de la Calidad Educativa

Temas

. Impacto de las diferentes propuestas de formacién y desarrollo profesional
docente puestas en juego por el CEED-INTEC.

. Perfiles y Desempefio de los participantes en las diferentes propuestas de
formacion y desarrollo profesional docente puestas en juego por el CEED-INTEC.

. Recursos Didacticos generados en el CEED-INTEC

Proyectos

. Relacion entre el Desempeno de los Acompanantes Pedagdgicos y la Calidad de
la educacion que se desarrolla en los centros educativos atendidos por el CEED-INTEC.

. Papel de los Equipos de Gestion en el Desarrollo Profesional de los docentes
adscritos a su centro educativo.

. Disefio, Contenido, Practicidad e Idoneidad Didactica (Godino, Bencomo, Font, &
Wilhelmi, 2006). de las Guias de Aprendizaje producidas en el CEED-INTEC.

. Evaluacién de materiales instruccio-nales: ¢cudles son las imdagenes sociales,
culturales, politicas que se proyectan en los diferentes materiales: guias,
libros, entre otros? ¢ Cudles son las demandas o exigencias intelectuales que
estos materiales reclaman que pongan enjuego los estudiantes-lectores? ¢ Cual
es elimpacto tienen estos materiales sobre las practicas docentes dentro del aula?

. ¢ Como evaluar procesos superiores de pensamiento, en particular, laMetacognicion
(Gonzalez, 1996)%'?

- Modos alternativos de evaluacion; se trata, en este caso, de desarrollar

conocimientos en torno a los procedimientos, técnicas, métodos, instancias,
instrumentos, modalidades, estrategias, recursos, etc. que podrian utilizarse
para lograr una apreciacion (Whitney & Trosten_Bloom, 2010:1)? y valoracién
justa, ecuanime, adecuada y respetuosa de los logros relativos a conocimientos y
saberes alcanzados por los estudiantes como consecuencia de su participacion

en practicas educativas de variado tipo.

En la Figura 11 se muestra la Red Semantica correspondiente al Area Tematica 5.
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Figura 11. Red Semantica correspondiente al Area Tematica 5: Estudios acerca de las practicas de evaluacion
utilizadas para apreciar el desempefio de los diferentes actores educativos

2 Lametacognicion alude a una serie de operaciones cognoscitivas ejercidas por un interiorizado conjunto de mecanismos

que permiten recopilar, producir y evaluar informacién, asi como también controlar y autorregular el funcionamiento intelectual
propio. Ademas, también puede notarse que parece existir cierto acuerdo en cuanto a que la metacognicién es un constructo
tridimensional que abarca: (a) conciencia; (b) monitoreo (supervisién, control y regulacién); y (c) evaluacion de los procesos
cognitivos propios (Gonzalez, 1996:115).

22 Appreciative Inquiry is the study of what gives life to human systems when they function at their best. This approach to
personal change and organization change is based on the assumption that questions and dialogue about strengths, successes,
values, hopes, and dreams are themselves transformational. In short, Appreciative Inquiry suggests that human organizing and
change atits best s a relational process of inquiry, grounded in affirmation and appreciation. (Whitney & Trosten_Bloom, 2010: 1)
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Vii
Comentario Final
Como puede verse lo que estamos proponiendo es una Agenda para la Accién, que
comprometa los esfuerzos de los investigadores asociados al CEED a los fines de que, en forma
colectiva, sistematica, rigurosa, persistente, perseverantey organizada, encontremosrespuestas
apreguntas que nos son propias, a preguntas que respondan a nuestra idiosincrasia local y poco
apoco hagan posible la construccion de un acervo de conocimientos y saberes que nos permitan

insertarnos con orgullo en la comunidad mundial de investigadores socioeducativos.
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