Superar la fragmentacién para ver el bosque

Maria E. Cordoba

Algunos ven las cosas como son y dicen: ;por qué? Yo, suerio cosas

imposibles y digo: ;por qué no?

(John Lennon)

E n una oportunidad, en una clase de teatro y con
intencién de que posteriormente hiciéramos una
interpretacién, el maestro nos conté la siguiente historia:
En un lejano pais todos sus integrantes eran ciegos. La
situacion para ellos no era desagradable ni aforaban nada en
particular, ya que jamds habian visto. Desde la antigiiedad,
en ese lugar, se hablaba de la existencia de un misterioso
animal que nadie podia definir ni describir. Se sabia que le
llamaban elefante, y s6lo contaban con conjeturas acerca del
mismo que no convencian al pueblo, que tenia serias dudas
sobre la verdad definitiva.

En una ocasién atravesaron por el pueblo varios
carromatos de circo y entre los atractivos que ofrecian se
escuchaba: Vengan serioras y seniores, vengan a ver el elefante.
Inmediatamente se reunieron todos los lugarenos y eligieron
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una comisién de cinco respetables ciudadanos para que se
trasladaran al pueblo donde anunciaba que se presentaria
el circo, con gran ilusién porque al fin podrian develar el
misterio que histdricamente les acompané y comprobar la
verdad definitiva de cémo era aquello que les obsesionaba.

A medida que cada uno de los cinco llegaba junto a la
imponente presencia del elefante, tanteaban y tocaban con
asombro minuciosamente lo que cada quien podia percibir
de su cuerpo. Cada emisario pensé que habia develado el
misterio, porque al fin lo comprobaban con sus propias
manos y sabfan lo que tanto habian buscado.

El pueblo entero les esperaba ansiosamente. Al fin, cuando
llegé el momento de exponer la forma y aspecto del elefante,
el que habia tocado el cuerpo dijo: Tiene una forma grande
muy rugosa, como si fuera un felpudo viviente.

El que tocé la cola dijo: Es una forma delgada y afelpada

como un cinturdn de piel sin curtir.

Cuando le tocé el turno al que palpé la trompa dijo: Yo
conozco los hechos reales. Y he comprobado que es como un tubo
recto y hueco, horrible, que puede ser destructivo.

Acto seguido hablé el que palpé el vientre: Hdganme caso,
yo sé de verdad como es. Un elefante es una masa enorme,
abultada e inabarcable. Parece tranquila y seguro se mueve con
lentitud.

Finalmente, le tocé el turno al dltimo que habia tocado las
patas y dijo: Nada de eso. Un elefante es poderoso, recto y firme
como una columna. Lo puedo jurar.
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El pueblo fue tomando posiciones, todos discutian sobre los
testimonios y cada punto de vista desencadené primero una
escuela y luego una corriente ideoldgica y cultural acerca del
antiguo misterio.

Uno de los empleados del circo que los siguié curioso, luego
de que los vio tocar al elefante con tanto esmero y presencié
lo ocurrido en el pueblo, pensé: Aunque cada uno por
sepﬂmdo tenga razon, si no integran estos testimonios, jamds
conocerdn lo que es un elefante.

1. Introducciéon

Con la separacién didictica ocurrida para estudiar las
disciplinas y la super-especializacién ha pasado algo similar al
relato de los ciegos y el elefante. Cada vez que nos detenemos
con tanta atencion a percibir los detalles del drbol, perdemos
de vista que estd en medio de un bosque, con determinadas
caracteristicas particulares propias de ese bosque, en ese
lugar y en ese momento. Como planteaba Morin E. (1999,
p. 18): “Nos han ensefiado a separar, compartimentar,
aislar. No a integrar los conocimientos. El conjunto de estos
constituye un rompecabezas ininteligible... La incapacidad
de organizar el saber disperso y compartimentado conduce a
laatrofia de la disposicién mental natural para contextualizar
y globalizar.” Este planteamiento deberia ser abordado en
espacios de reflexién profunda y seria en materia educativa.

Retomando el pensamiento de Morin (1999, p. 21),
quien mds adelante plantea: “De alli la necesidad, para
la educacién del futuro, de una gran religazén de los
conocimientos resultantes de las ciencias naturales, con
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el fin de ubicar la condicién humana en el mundo...y
la necesidad de integrar el aporte inestimable de las
humanidades, no solamente de la filosofia y la historia,
sino también de la literatura, la poesia, las artes”. Existe
un Modelo Educativo elaborado en Sonora (20006)
inspirado en los planteamientos de Morin; la Dra. Maria
de Almeida planteaba con total claridad que “rdpidamente
se fue consolidando la hegemonia de la tecnociencia sobre
las humanidades, debido a que las universidades pasaron
a privilegiar la formacién de profesionales y técnicos y a
reducir la importancia de la reflexién, el arte y la estética.
Las ideas generales y metadisciplinarias se redujeron a meras
pinceladas en contraposicién de la supervaloracién del saber
funcional, puntual y especifico del especialista”.

Sin embargo, el objetivo final de toda propuesta educativa
orientada hacia la construccién de sociedades democriticas
con una cultura de paz, consiste en garantizar la formacién
de ciudadanos libres y democriticos, lo que requiere un
diseno educativo capaz de accionar en tal sentido, no solo
construir un curriculo con un determinado nimero de
asignaturas, por mds humanistas que sean. Si dejamos en
segundo plano las ciencias sociales y las humanidades en
la construccién curricular, este objetivo es muy dificil de
cumplir. Nussbaum (citada por Guerra (2011 Op. cit.,
p. 62) apunta que la educacién humanista, la cual define
como liberal, “debe ser la impronta con que se impartan
los estudios disciplinarios, siendo una de sus caracteristicas
la que consiste en la educacién estimulante e incisiva que
despierta el sentido critico de los estudiantes y los ayuda a
discernir con lucidez.”
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2. Parcelacién del conocimiento

La preocupacién por la fragmentacién del conocimiento,
desde hace ya algunos afos y en varios paises, se evidencia
en propuestas curriculares que incorporan elementos que
aspiran a superar esta fractura. Por ejemplo, en Cuba, el Dr.
Fernando Vecino Alegret, ex ministro de Educacién Superior,
al referirse a la redefinicién de las disciplinas que conforman
los planes de estudio, expresé: “ello supone una proyeccién
cualitativamente diferente e impone al disefio curricular
el reto de integrar los conocimientos, las habilidades y las
competencias en el ejercicio de la profesion... estimulando
la creatividad y la capacidad de decisién para la soluciéon de
situaciones complejas y novedosas”. (Ferreira, 2004).

La parcelacién del conocimiento ha llegado al punto en que
las dreas académicas (medicina, las ingenierias y los negocios,
sociales, etc.), muchas veces sin una visién integradora del
saber —al igual que la ciencia y el conocimiento— se ven
disociadas incluso en las ofertas educativas al desplegar
proyectos  curriculares con contenidos totalmente
desvinculados entre si; aunque se ofrecen como programas
que garantizan una formacién integradora, porque imparten
asignaturas de diversas dreas disciplinares y cubren aspectos
muy variados del conocimiento. Sin embargo, como se
dijo anteriormente, el hecho de impartir, deportes, musica,
matemdtica y lenguas, no es aval de una formacién capaz
de garantizar una propuesta integradora del conocimiento.

Efectivamente, tal propuesta integradora no ocurre. Incluso
a muchas de las universidades latinoamericanas, insertas
en paises donde la precariedad de la participacién es tan
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comun, les resulté “cémoda” esta fragmentacién, quedando
dreas aisladas entre si, a tal grado que en numerosas
instituciones se manejan con una cultura de departamentos
totalmente independientes mientras las dreas académicas
comparten entre si solo lo indispensable. Los programas
académicos pertenecen a tal o cual drea, sin dar lugar a
visiones integradoras, de forma tal que, por ejemplo, un
estudiante de contabilidad suele preguntar por qué tiene
que estudiar asignaturas medioambientales, para qué puede
eso servirle en su carrera. (Ferndndez, 2004) Morin adhiere
al principio de Pascal: “todas las cosas, pues, son causadas y
causantes, ayudadas y ayudantes, mediatas e inmediatas; y
todas se unen por un lazo natural e insensible, que liga las
mis alejadas y las mds diferentes. Yo tengo por consiguiente,
por cosa imposible, conocer las partes sin conocer el todo,
y lo mismo conocer el todo sin conocer particularmente las
partes”. Este principio interpela por igual a los especialistas
y a los generalistas y subraya la complejidad de lo real,
verdadero ladrillo elemental del pensamiento de Morin: la
unidad maultiple (#nitax-multiplex).

Cuando tales dudas de estudiantes se expresan en voz alta,
en el mejor de los casos reciben la respuesta atinada de algtin
docente que si ve el bosque, aunque esté especializado en un
drbol en particular. Segin Morin (1999, p. 16):

La educacién debe promover una ‘inteligencia general’
apta para referirse, de manera multidimensional, a lo
complejo, al contexto en una concepcién global...
Entre mds poderosa sea la inteligencia general, mds
grande es su facultad para tratar problemas especiales.
La comprensién de elementos particulares necesita,
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asi, la activacién de la inteligencia general que opera
y organiza la movilizacién de los conocimientos de
conjunto en cada caso particular.

Parafraseando a Morin (1999) podemos asegurar que las
posibilidades de reflexién y comprensién se ven limitadas si
fomentamos una inteligencia parcelada, compartimentada,
mecanicista, disyuntiva y reduccionista porque rompe lo
complejo del mundo en fragmentos separados, fracciona los
problemas, separa lo que estd unido e unidimensionaliza lo
multidimensional.

Quizd sea este documento de UNESCO, uno de los mds
elocuentes de la reflexién que es necesario llevar a cabo
desde la complejidad del curriculo, comprendiendo que
este trasciende la elaboracién del pensum o los programas
de asignaturas, como desde quienes no abrazan la pasién
por el conocimiento, han querido hacer aparecer, y que
complementariamente el embelesamiento por la tecnologia
como un fin, no como un medio ha fomentado. El curriculo
representa el nicleo de la construccién académica, en él se
definen y dilucidan todos los elementos que entran en juego
en la educacién. Si educamos estudiantes como ciudadanos
para la democracia que defienden el bien comtn y la paz,
estaremos adentrindonos directamente en el corazén de
la problemdtica social que hoy por hoy no cuenta con el
apoyo necesario en materia educativa, porque desde el
curriculo no se construyen estas reflexiones con el soporte
humanista necesario. El humanismo pasé a un segundo
plano, mientras que la tecnologia se imponia en materia de
andlisis y prioridades.
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3. Integracién de saberes y transdisciplinariedad

Ante tal realidad es urgente volver la mirada hacia la
sociedad. Ese es el compromiso que tenemos como
universidad: abrazar las ciencias sociales, el humanismo
y la integracién del conocimiento para lograr una mejora
real en lo que hacemos y en c6mo lo hacemos en materia
educativa. Reflexién cuyo espacio natural es el curriculo
y especialmente dentro de él, los Estudios Generales y su
integracién con las diversas dreas del saber.

Desde esa forma integradora del conocimiento, capaz de
atender a las necesidades reales y que revalorice los aspectos
éticos y culturales, es como se comprende el espiritu de
los estudios generales, donde “educar es decodificar los
nuevos lenguajes para responder a necesidades reales y no
pretéritas. Es invitar a estar entusiasmados. La motivacién
es reinauguracién del lenguaje y esa pasién se logra en
conjunto con los demds docentes.” (Semilldn, 2010). En las
comunidades de prictica de docentes que reflexionen sobre
la humanizacién y los valores que promueven los estudios
generales es posible lograr esa pasién. (Cérdoba, 2012, p. 18).

En el prefacio de los Siete saberes del futuro editado por
UNESCO (Morin, 1999), el estudioso Mayor expresa

claramente:

Debemos reconsiderar la organizacién del conocimiento.
Para ello es necesario derribar las barreras tradicionales
entre las disciplinas y concebir la manera de volver a unir
lo que hasta ahora ha estado separado. Debemos reformular
nuestras politicas y programas educativos. Al realizar estas
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reformas es necesario mantener la mirada fija hacia el largo
plazo, hacia el mundo de las generaciones futuras frente a
las cuales tenemos una enorme responsabilidad.

La contextualizacién del conocimiento o la concepcién del
conocimiento situado, representan una de las formas de
dar sentido al poner en el aqui y ahora el conocimiento,
desde lo que se ensefia y se aprende, hasta las modalidades
evaluativas. Silos estudiantes no saben para qué les sirve, qué
utilidad o cémo pueden aplicar un conocimiento, no tiene
significacién y pierde todo interés. Esta contextualizacion del
conocimiento lleva necesariamente a la vinculacién entre
saberes. Si un estudiante de medicina estd analizando un
caso de dengue tendrd que vincular los conocimientos de
la patologia propia del dengue con las caracteristicas medio
ambientales, hdbitos de higiene, conductas alimentarias,
condiciones laborales, etc.. Los contenidos adquieren
sentido solo si estdn ubicados en un contexto, es decir,
integrados en toda su complejidad.

En caso contrario, ocurre lo que ya Morin advertia: “Los
problemas fundamentales y los problemas globales son
evacuados de las ciencias disciplinarias. Solo son protegidos
por la filosofia, pero dejan de alimentarse de los aportes
de las ciencias. En estas condiciones, las mentes formadas
por las disciplinas pierden sus aptitudes naturales para
contextualizar los saberes tanto como para integrarlos en
sus conjuntos naturales.” (1999, p.18).

Tal situacién es mds grave si tomamos en cuenta el
pensamiento tecnocritico instalado en las mentes de quienes
saltaron a la subordinacién de las “inteligencias artificiales”,

| 189 _|




INTEC | DOCUMENTOS 21

como el mismo Morin les llama: “este pensamiento,
pertinente para todo lo relacionado con médquinasartificiales,
es impertinente para comprender lo vivo y lo humano,” que
es precisamente lo que profesan los estudios generales. La
maravilla de los avances tecnolégicos puede disipar todo
su potencial si se pierde de vista que la tecnologia es un
medio que, para ser aprovechado tiene que estar al servicio
del conocimiento. La contextualizacién y la integracién
del conocimiento podemos lograrla tanto mejor en cuanto
hagamos uso de los recursos que los avances tecnoldgicos
nos ponen a la mano, con la precaucién de no caer en la
trampa de invertir todo al servicio de la tecnologia. Error
este que muchas universidades estin cometiendo.

Ferreira (2004, p. 2) dice que “cada asignatura tiene como
contenidos... abstracciones de la realidad que preparan al
estudiante en la esencia de lo que se estudia, pero que a la
vez lo alejan de la vida, del trabajo, de sus intereses”. La
solucién de esta contradiccién estd en la integracién del
proceso docente-educativo, integracién que como se dijo es
una de las caracteristicas de los estudios generales que van
mis alli de una propuesta multidisciplinar para adentrarse
en el terreno de la transdisciplinariedad.

Existen multiples posiciones al respecto. Sin embargo, lo
primero que es necesario tomar en cuenta en este tema, tal
como lo plantea Rodriguez (2008, p. 55) es que la integracién
de saberes no es una fusién parcial o una mezcla. Es observar
el contexto a través de sus componentes. Entendida la
integracién como uno de los elementos que constituyen un
todo y se comportan como un solo ser o estructura que en
armoniosa danza se mueven, comunica, producen, generan
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y cambian. La transdisciplinariedad instala al hombre desde
una mirada a la realidad con una visién multifacética,
estructurada en diversos planos, sobreponiéndose a la visién
unidimensional y concreta.

Vista asi, la transdisciplinariedad conlleva un cambio de
paradigma en la visién cognoscitiva que implica ver mds
alld de las disciplinas y entender ese todo, para organizar
disenos curriculares capaces de propiciar la construccién
de los conocimientos que superan las disciplinas aisladas.
Evidentemente que la investigacién transdisciplinaria es
una de las herramientas idéneas para poder avanzar en este
sentido. En la medida que se contintie con disenos pretéritos,
que no se profundice en el conocimiento y que no se dé el
salto hacia la transdisciplinariedad, continuaremos en una
fragmentacién que no favorece el pensamiento complejo.

La idea mds importante de la transdisciplinariedad es que
implica, como dice Nicolescu, un debate: “la cuestién
de la transdisciplinariedad no se reduce a ellas, ya que
conlleva, en su debate, una riqueza auténtica que consiste
en las problemdticas de la articulacidén, construccién,
reorganizacién, transmisiéon, comunicacién de los
conocimientos en y mds alld de las disciplinas establecidas.”

(Nicolescu, citado por Rodriguez, 2008, p. 57)

El Dr. Vélez, en la ponencia presentada en el IV Simposio
de Estudios Generales, marca con precisién y claridad la
diferenciaentre interdisciplinariedad y transdisciplinariedad.
Entre sus referencias, recupera a Piaget, cuando dice que
“podemos aspirar a llegar a una etapa mds alta o superior,
después de la etapa de relaciones interdisciplinarias.
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Esta es la ‘transdisciplinariedad’, la que no solo cubre
las interacciones o reciprocidades entre proyectos de
investigacién especializados, sino que ubica estas relaciones
en un sistema total, en el que no existe ninguna frontera
firme entre las disciplinas”. (Vélez, 2012 p. 7)

Cabe senalar que, sin la incorporacién de las ciencias sociales
y humanidades como soporte indispensable de la formacién
que posibilita el desarrollo del espiritu critico y la lucidez
en el andlisis, el curriculo estarfa cojeando, simplemente
faltarfa una de sus patas. Tal pensamiento resulta
relativamente obvio. Pero ;cémo se justifica, por ejemplo,
que también formen parte de los estudios generales la
filosofia y la poesia conjuntamente con la matemdtica? Solo
cuando entendemos que los contenidos curriculares cobran
valor en el contexto y que el aprendizaje contextualizado
se construye a través de la integracién de los saberes. Es
asi como los estudios generales representan un verdadero
soporte en toda formacién profesional, independiente de la
carrera que se trate, porque es con esa mirada integradora,
holistica y transdisciplinar que se desarrollard el amor por
el conocimiento, la visién critica, el espiritu investigador,
las habilidades comunicativas, el razonamiento y el
compromiso con la defensa de la equidad, el bien comun y
la justicia social, entre otras cosas.

A mi entender, ser autocriticos implica “aceptar que
estamos distantes de la calidad que en teoria proclamamos;
que para posicionarnos en la excelencia académica tenemos
que mejorar y aumentar la produccién intelectual; y que
es necesario investigar mucho mds, publicar, trabajar en
colectivos docentes y ser capaces de mirar més alld, sin

192 |




Los Estudios Generales:
una aproximacion a la integracion de teorias, recursos y experiencias

fronteras, para poder construir conocimientos a través de la
investigacién y asi promover un mundo de paz y equidad”.
(Cérdoba, 2012, p. 22).

Uno de los defensores contempordneos de los estudios
generales y su soporte en las humanidades es Tubino (2011,
p- 61), quien sobre el curriculo, entre otras cosas, dice que
el Norte que articula la construccién del ‘curriculum’ es
el mismo: el de proporcionar el sustento para un pleno
ejercicio de lo que implica ser ciudadano y, en consecuencia,
para nosotros, la construccién de una sociedad democrética
que sea capaz de mirarse siempre con sentido critico.

Vale decir, un disefio curricular capaz de enfrentar los
requerimientos de la vida moderna, tiene que responder a la
vertiginosidad de los cambios y a los avances tecnolégicos.
De manera tal que se elaboren perfiles de egreso cuyo
propésito consista en que los futuros profesionales estén
preparados para cambiar de trabajos con un grado de
flexibilidad aceptable, asi como para cumplir diferentes
funciones a la vez; para algunas de las cuales, quizis la
profesién elegida no tiene ninguna relacién directa. De ahi
que resulte imperioso integrar contenidos del conocimiento
cientifico y humanistico, asi como favorecer el aprendizaje
para toda la vida, lo cual permitird enfrentar la realidad en
forma critica y creativa, si se cuenta con el soporte de una
formacién humanistica en donde se ensefa a pensar.

Nicolescu (1996, p. 11) plantea que la transdisciplinariedad
es un término que fue inventado para expresar, sobretodo
en el campo de la ensenanza, la necesidad de una feliz
transgresiéon de las fronteras entre las disciplinas. La
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perspectiva transdisciplinaria es redescubierta y utilizada
como consecuencia de un acuerdo de necesidad con los
desafios del mundo problematizado en que vivimos.

No se trata de modificar las disciplinas, sino de enriquecerlas
con la metodologia transdisciplinaria que aportard nuevos
conocimientos en la medida que descubre lo que atraviesan
las disciplinas. Nicolescu (1996) pone de ejemplo al respecto
el descubrimiento hecho por Oersted sobre la relacién entre
la electricidad y el magnetismo (electromagnetismo); para
lo cual partié6 de una idea que las relaciona y supera la
independencia de los fenémenos eléctricos y magnéticos.
Adicionalmente indica que “la transdisciplinariedad puede
fecundar las investigaciones pluri e interdisciplinarias,
proyectindolas hacia el espacio comun del Sujeto y del

Objeto”. (p. 89).

Es posible construir una educacién diferente. Sin embargo
es necesario superar las burocracias en las que muchas
universidades han ido sucumbiendo y dar un giro a la visién
tecnocrdtica instalada en instituciones educativas que no
estdn replantedndose de manera profunda cémo mejorar la
educacién. Donde no se hace academia, no hay espacios para
la reflexién. La medicién solo por resultados numéricos, el
llenado de innumerables informes, el pluriempleo y tantas
otras caracteristicas de la tecnocracia, no dejan tiempo para
pensar, para crear, para construir reflexionando en colectivo.
“El advenimiento de una cultura transdisciplinaria, que
minimice las tensiones de la vida en el planeta, no es posible
sin un nuevo tipo de educacién que comprenda todas las
dimensiones del ser humano”. (Nicolescu, 1996, p. 93).
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Esta educacién renovada se verd favorecida por un enfoque
transdisciplinario capaz de integrar los diferentes saberes
asi como “vincularlos con sus significados en la vida
cotidiana, entre los saberes, los significados y nuestras
capacidades interiores. Este proceso transdisciplinario serd
el complemento indispensable del proceso disciplinario,
pues conlleva un ser siempre re-ligado capaz de adaptarse
a las exigencias cambiantes de la vida profesional y dotado
de una flexibilidad siempre orientada hacia la actualizacién
de sus capacidades interiores” (Nicolescu, 1996, p. 94). Asi
como también ejercer el desarrollo de la creatividad, que
en definitiva es la que nos ayudard a estar preparados para
enfrentar los cambios. Las especializaciones son ttiles en el
avance del conocimiento siempre que tengamos en cuenta
que la especializacién excesiva, sin contextualizarla, no es lo
mds adecuado para la vertiginosidad del mundo moderno.
Mds bien se espera que, como IES, fomentemos el desarrollo
de competencias para la adaptacién a los cambios; en cuyo
caso, la creatividad y flexibilidad que se fomenta desde
un enfoque transdisciplinario puede ser de gran utilidad,
porque ademds se proyecta al desarrollo de la creatividad
personal.

Sin entrar en la complejidad que implica profundizar en
las diferencias de estos términos, que otros autores han
desarrollado magistralmente, me permito parafrasear
a Nicolescu para decir que “multidisciplinariedad”
implica estudiar un tema desde distintas disciplinas;
“interdisciplinariedad” concierne a la transferencia de
métodos de una disciplina a otra; y la “transdisciplinariedad”
concierne a aquello que estd entre las disciplinas, a través de
las diferentes disciplinas y més alld de toda disciplina. Su
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meta es la comprensién del mundo presente, para el cual
uno de sus imperativos es la unidad del conocimiento.

La educacién transdisciplinaria confirma la necesidad de
una educacién durante toda la vida, que no se limita al
aprendizaje en las aulas. La solucién que plantea Nicolescu
“serfa la creacidn, en el seno de cada institucién educativa de
un taller de investigacién transdisciplinaria de composicién
variable en el tiempo, reagrupando profesores y estudiantes”
(p- 98). Incluso puede observarse el enfoque transdisciplinar
en la estructura informacional de la ciencia. Perell6 (2002) se
refiere a que los nuevos lenguajes de clasificacién documental
basados en la asociacién de ideas y de relacién conceptual,
alejados de la jerarquizacién y de la fragmentacién, permiten
una estructuracién multidimensional y transdisciplinar del
conocimiento. Sistemas que constituyen un nuevo paradigma
epistemolégico de transdisciplinariedad superador de la
fractura y fragmentacién del conocimiento, en la bisqueda
de la integracién de las ciencias fisico-naturales y antropo-
sociales, en una cosmovisién bio-physis-anthropos-social.

(Edgar Morin).

No podria terminar esta reflexién sin mencionar algunos
aspectos que luego dieron lugar a aquella famosa Carta
de la Transdisciplinariedad que un grupo de prestigiosos
pensadores emitieron en 1994, documento que se estd
revisando en algunas CoP y es digno de ser analizado en la
mayor cantidad de espacios educativos con la esperanza de
que podamos construir y generar una mejor educacién para
un mundo mejor.
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Solo algunos elementos de su preambulo:

— Solo una inteligencia que dé cuenta de la dimensién
planetaria de los conflictos actuales podrd hacer frente a la
complejidad de nuestro mundo y al desafio contempordneo
de la autodestruccién material y espiritual de nuestra
especie.

— La vida estd seriamente amenazada por una tecnociencia
triunfante, que solo obedece a la l6gica horrorosa de la
eficacia por la eficacia.

— La ruptura contempordnea entre un saber cada vez mds
acumulativo y un ser interior cada vez mds empobrecido
conduce a un ascenso de un nuevo oscurantismo,
cuyas consecuencias en el plano individual y social son
incalculables.

4.  Experiencia en el INTEC

En el INTEC, para enfrentar los cambios necesarios a
fin de construir una propuesta curricular renovada, nos
propusimos la aventura de hacerlo de forma participativa,
escuchando la voz de los docentes, que tanto tienen que
decir sobre su propia prictica, poniéndolos en la primera
fila como evaluadores del disefio curricular. Para esto se
conformaron inicialmente diferentes equipos de trabajo
que partieron, entre otras cosas, de la reflexién sobre la
integracién innegable de saberes y el valor de los contenidos
en un curriculo renovado, la revalorizacién de las ciencias
sociales en el diseno y la integracién de la ciencia y las
humanidades. El andlisis profundo de qué hacer y c6mo
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hacerlo llevé a identificar a los estudios generales como
capaces de aportar sentido a la integracién de saberes que
se habia planteado. Fue entonces cuando, a partir de 2010,
se incorporan los estudios generales en la nueva propuesta
curricular, la cual dio lugar a una serie de modificaciones
en el accionar académico y la generacién de un curriculo
renovado y retador.

Desde el ano 2000, el Dr. Vélez planteaba que “La educacién
general que necesitamos tiene que fundamentarse en la
integracién de los conocimientos y en el cuestionamiento
de las disciplinas tradicionales que vienen ‘disciplinando’ los
saberes, sobre todo desde el siglo x1x”. Y es precisamente allf

donde nos posicionamos al decidir incorporar la educacién
general al curriculo del INTEC.

En la obra Contexto y sentido de los estudios generales (2011, p.
62), Estrella Guerra indica que los actuales estudios generales
implican el estudio de las humanidades, pero también de otros
saberes como son las ciencias sociales, las ciencias naturales y
las exactas. Esto significa, que desde los estudios generales se
trata de ofrecer una formacién multidisciplinaria, pero mads
aun, si revisamos lo que plantea Vélez (2012, p. 2), al respecto,
comprobamos que: “La educacion general se propone —explicita
y deliberadamente— promover el desarrollo de ciudadanos
criticos y democréticos, ademds de académicos o profesionales
competentes en una o mds dreas del saber. Para lograrlo deben
echar mano del pensamiento complejo y la transdisciplinariedad,
méds que de los estudios interdisciplinarios”.

Con tal informacidn, lo primero que se considerd necesario
fue superar el modelo por asignaturas; para lograrlo se
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construyé un diseno modular que integra asignaturas y
contenidos a partir de la identificacién de competencias
especificas previamente definidas en el perfil de egreso, las
cuales fueron identificadas en los colectivos docentes que se
conformaron para la construccién de este disenio. También
fue propésito deestaetapaqueel curriculo estuviese orientado
hacia estudiantes capaces de asociar los conocimientos
y habilidades adquiridos en cada campo y combinarlos
para un mejor desempefo. En esta linea, se contaba con
un enfoque multidisciplinario al que se incorpora la
concepcién de interdisciplinariedad que Miranda (2009)
define como “la habilidad y practica de combinar e integrar
actores, elementos y valores de multiples dreas del saber, el
conocimiento y la técnica practica” y propone que “seria
recomendable que los docentes coordinaran sus programas
de clase, lecciones y actividades prdcticas para propiciar
oportunidades de interdisciplinariedad y aprendizaje
combinado entre multiples dreas del saber.” Lo cual se logré
no solo a través del enfoque modular, porque es meramente
declarativo lo que se propone en un curriculo, sino que
se planted una modalidad de integracién de docentes
interactuando en Comunidades de Prictica (CoP) con
representantes de diferentes disciplinas, cuya intencién
consiste en la integracién de contenidos y saberes para
construir nuevos conocimientos a partir de las competencias
definidas en cada médulo.

Es en estas CoP que se reflexioné sobre la modalidad
de lo que implica la implementacién de una prictica
holistica que supere las divisiones tradicionales del
conocimiento. Porque “bajo un enfoque transdisciplinario,
no compartimentalizamos un objeto de estudio o actividad
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dentro de una rama u otra del saber o la ciencia, sino
que asumimos su naturaleza plural que trasciende dreas y
emprendemos su exploracién y descubrimiento abiertos a
todas las ramas que nos lleve”. (Miranda, 2009) De esta
forma estamos comenzando a transitar en el terreno de la
transdisciplinariedad.

“El objetivo es apreciar cada campo, pero ser capaces (sic) de
ver mds alld de sus barreras y limites convencionales, en un
continuo saber infinito que se extiende y que conecta todas
las ramas del saber y el quehacer”.

En otras palabras, la incorporacién de los estudios generales
constituye el motor que nos ayuda a reflexionar en
colectivo, a integrar los saberes y transitar hacia el logro de
la transdisciplinariedad. Estos colectivos estin funcionando
como verdaderas Comunidades de Practica (CoP): aportan
el espacio donde cada uno de los integrantes aprende de los
demds maestros que comparten sus propias experiencias y
nutren el aprendizaje y crecimiento personal y colectivo. A
modo de ejemplo se menciona la CoP de Insercién a la vida
universitaria, correspondiente al ciclo de estudios generales,
en ella participan docentes de Lengua espafiola, Electivas
medioambientales, Electivas de Ciencias Sociales, Deportes,
Arte y Orientacién Académica. Es un caleidoscopio de
opiniones y saberes que se integran superando los limites
disciplinares y aportando un valor agregado a todo
andlisis sobre el quehacer académico y la construccién de
conocimientos.
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Conclusién

Somos conscientes de que es necesario un mundo mejor.
Que las declaraciones de anhelos de paz, no se ven
concretadas atin; que la injusticia, las brechas de desigualdad
y la inequidad siguen caracterizando la realidad social.
Entonces nos preguntamos qué hacer, cémo despertar en
la juventud la conciencia social y ;qué nos compete como
institucién de educacion superior? Estas reflexiones, entre
otras, nos llevaron a la conclusién de que queriamos dar
un salto radical a la forma en que venfamos trabajando;
abrir las puertas a una modalidad diferente y a una forma
atrevida, capaz de transgredir la costumbre de repetir lo que
se venia haciendo hasta el momento. Y es asi que aparece
la transdisciplinariedad cobrando fuerza en esta propuesta,
como una forma de analizar la concepcién de ser humano y
del mundo. Porque la finalidad de la transdisciplinariedad es
la comprensién del mundo e implica, como dice Nicolescu,
lo que estd entre, a través y mds alld de las disciplinas.

En la medida que se contintie con disefios educativos
pretéritos, que no se profundice en el conocimiento
y que no se dé el salto hacia la transdisciplinariedad,
continuaremos en una fragmentacién que no favorece el
pensamiento complejo, que no prepara a la juventud para
enfrentar esta realidad compleja y cambiante. Es necesario
superar la comodidad de quedarse estancado y atreverse a
hacer uso de la creatividad y del ingenio, tal atrevimiento
puede que nos lleve a cometer errores, puede que nos
exija mds y sea mds demandante, pero definitivamente
estaremos edificando desde la rica posibilidad del saber,
lo cual si se construye en colectivos docentes que integran
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conocimientos y reflexionan para trascender mds alld de las
disciplinas, finalmente estaremos sembrando y cosechando
buenos productos, pero ademds disfrutando inmensamente
el proceso de superar la fragmentacién para ver el bosque.

“Si pudiera haber un progreso bésico en el siglo xx1”,
dijo Morin (1999, p. 13),“seria que, ni los hombres ni
las mujeres siguieran siendo juguetes inconscientes de sus
ideas y de sus propias mentiras. Es un deber importante
de la educacién armar a cada uno en el combate vital
para la lucidez”. A esto agrego, que en el INTEC hemos
definido que la forma 6ptima para concretar ese deber es
a través de la organizacién y gestién del conocimiento que
los estudios generales consiguen mediante la integracién
de las ciencias y las humanidades con una metodologia
transdisciplinar que nos ubique (Rodriguez, 2008, pig. 57)
“en las dimensiones mds profundas del conocimiento. Alli
donde se originan los debates sobre cémo se construyen,
se articulan y especialmente, cémo se comunican los
conocimientos’.
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