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INTRODUCCION

Los analisis de eficiencia de la formacion profesional en la carrera
pedagogica de Educacion Preescolar [Moreno Castafieda, 1998] han
dejado al descubierto que la causa esencial alrededor de la cual giran
los problemas de captacion, retencion, aprendizaje y compromiso
laboral de los estudiantes en el proceso de su formacion y futuro
desempefio profesional, estd en la baja calidad de su motivacion pro-
fesional pedagdgica. A esta causa, a su vez. se le atribuyen otras.

Por un lado es casi unanime la valoracion de que la imagen social
del rol profesional del educador preescolar esta devaluada. de que la
identidad de este profesional sufre de poco reconocimiento social.
; Quiénes optan por esta profesion entonces? Casi siempre estudian-
tes con menos posibilidades académicas para otras carreras de ma-
yor reconocimiento y valoracion social, pero que estan precisados
por alguna razon personal o presion externa aestudiar alguna carrera
universitaria, orientandose asi por motivaciones extrinsecas a la pro-

fesion de educador preescolar que no cuajan en una actitud eficiente
hacia la formacion y desempefio profesional. Estos criterios no pare:
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cen estar suficientemente demostrados y habria que investigarlos con
mas profundidad, pues de ser ciertos, no podrian subestimarse como
un factor de merma en las perspectivas de orientacion, seleccion y
motivacion profesional pedagdgica en jovenes de preuniversitario.

Por otro lado los estudios sobre motivacion profesional pedagé-
gicarealizados en los ultimos afios [Moreno, 1992; Gonzalez, Maura,
1989] han demostrado que si bien, muchos estudiantes matriculados
en diferentes carreras del ISP, no tienen una orientacién motivacional
intrinseca hacia esta profesion en general, estan particularmente orien-
tados hacia la carrera o especialidad seleccionada a través de intere-
ses cognoscitivos y profesionales hacia las respectivas disciplinas cien-
tificas. Este hecho contribuye favorablemente la reorientacion
motivacional pedagdgica durante el proceso de formacion, generan-
do la construccion paulatina de intereses e intenciones profesionales
pedagdgicos.

Sin embargo, la carrera de Educacion Preescolar no se caracte-
riza por esta dualidad en la especializacion profesional, es una “carre-
rapedagdgicapura”. A estudiantes que no gusten de ella, les resulta-
ra mas dificil reorientarse por motivaciones afines (como por ejemplo
el amor por los nifios, que es la mas frecuente y el deseo de ser
maestro solo del grado preescolar de la escuela primaria) debido a la
ausencia o insuficiencia de expectativas profesionales de alguna indo-
le.

La cuestion, tal y como se presenta en la practica, tiene muchas
aristas y “telas por donde cortar”. Por ello los estudios que realiza-
mos se basan en dos criterios:

1. EI contextual: referido a la orientacion y reorientacién
motivacional de estudiantes ya matriculados en la carrera,
sometidos a la accion curricular.

2. El personoloégico: referido al manejo de la subjetividad
motivacional como objeto de estudio, tanto diagndstico como
interventivo.
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La unidad de ambos criterios enfoca el problema de la orienta-
cion y reorientacion de la motivacion profesional pedagdgica en un
plano generador de cambios en el contenido y la dindmica de la con-
figuracion motivacional como mediatizacion personalizada de la
autorregulacién delos estudiantes en el contexto de la formacion pro-
fesional en que se forman como futuros educadores preescolares.

DESARROLLO

El empefio de “penetrar” en la subjetividad con acciones peda-
gbgicas y de orientacion, requiere de una comprension de esta pecu-
liar realidad y de su relacion dialéctica con los procesos interventivos
que la condicionan y facilitan desde la objetividad.

Ello supone, desde el estado actual de las ciencias de la educa-
cion, la concepeion de un marco referencial lo suficientemente flexi-
ble, abierto y sistematico, que posibilite el movimiento entre los dife-
rentes momentos investigativos (Gonzalez Rey, 1993), amodo de
asumir a través de é] la “logica contradictoria” en que transcurre la
subjetividad en su unidad con el contexto de formacion y desemperio
profesional.

Dada la complejidad del objeto y campo de accion. los referen-
tes adoptados se atienen a tres planos de analisis:

Teorico: referido al principio de la personalidad del que se
deriva el estudio de la motivacion humana en general y la
profesional pedagdgica en particular, con un enfoque

personolégico en su contextualizacion historico-social e indi-
vidual.

Metodolégico: referido a la definiciéon de categorias
modeladoras de indicadores funcionales que en los momen-
tos tedricos y empiricos aprehendan la dinamica de la subje-
tividad emocional y sirvan asi de parametros explicativos de
lamultiplicidad y variedad de los contenidos psicologicos en
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su organizacion configuracional en sujetos individuales y
grupales.

Practico: referido a la utilizacion de los indicadores-catego-
rias en los momentos interventivo-pedagogicos, como vias
de instrumentacién de la orientacion y reorientacién de la
motivacion en el marco personologico de los estudiantes y en
relacion con los contenidos, funciones y tareas de su forma-
cidény desempefio profesional.

En la teoria psicologica se sustenta la idea de que la personalidad
es un sistema configurado como totalidad que caracteriza las formas
funcionales de regulacion y autorregulacion de los contenidos psico-
logicos del sujeto en sus contextos de actuacion. Estos contenidos
psicologicos de la personalidad se caracterizan por constituir una in-
tegracion funcional entre cognicion y afecto; lo que se conoce como
unidad de lo afectivo y lo cognitivo, de lo inductor y lo ejecuitor, que
por su ubicacion configuracional en cualquier nivel de lo psiquico en
la personalidad, es un principio en la definicion de lo personologico
[Gonzalez Rey, 1989-1995]. ‘

Sin vulnerar esta unidad, sino justamente sustentandola como
principio nos adentramos en el contenido psicoldgico esencialmente
motivacional, como componente del sistema personalidad. En él, al
1gual que en el cognitivo, es posible encontrar manifestaciones espe-
cificas de las relaciones de lo afectivo y lo cognitivo, si analizamos sus
aspectos de contenido y dinamica en su unidad contradictoria.

El sistema de regulacion psiquica motivacional integra y sintetiza
el funcionamiento movilizador, direccionador y sostenedor de la ac-
tuacion en sus planos internos y externos con relacion a diferentes
contextos. Una mirada al aspecto o sistema de contenidos implica-
dos en este nivel funcional evidencia la gran variedad de procesos,
funciones, estados, propiedades, formaciones que participan en este
sistema funcional de regulacion; de ahi lo dificil de encontrar
indicadores funcionales tan integrados en la teoria psicologica.
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Estudiando varios criterios [Kuzmina, N.V., 1987 Mitjans, 1987,
Gonzalez Reyv, 1983, 1989, 1993; Calvifio Valdés-Fauly, 1983-1987,
Gonzalez Serra, 1995; Gonzalez, Maura, 1989; Brito, 1989;
Bermudez. 1996]. la decision de seleccion de indicadores se centrd
en utilizar aplicativamente categorias lo mas generalizadoras.
sintetizadoras y a la vez posibles de concretar operacionalmente en la
actuacion de los sujetos estudiados.

De este modo se redimensionaron tres categorias (Bermudez,
1996) que expresan las tres dimensiones funcionales atribuidas al sis-
tema motivacional-afectivo, para su utilizacion como indicadores
operacionales:

Orientacion Motivacional
Expectativa Motivacional
Estado de Satisfaccion

La Orientacion Motivacional es la expresion concreta del con-
tenido movilizador de la regulacion motivacional. Ellaindica los tipos
y niveles en que se integran los motivos de la actuacion hacia el con-
texto profesional pedagdgico.

La Expectativa Motivacional es la expresion concreta de la
estructura o dimension temporal del contenido movilizador de lare-
gulacion motivacional. Ellaindica lostipos y niveles en que se integra
la direccion perspectiva de la actuacion en el contexto profesional
pedagogico.

El Estado de Satisfaccion es la expresion concreta de la signifi-
cacién y sentido vivencial del contenido movilizador de la regulacion
motivacional. Ellaintegra los tipos y niveles en que se integra la pola-
ridad dindmica afectiva de la actuacion en el contexto profesional
pedagogico.

Estos indicadores son de naturaleza contradictoria. como lo es el
fenomeno que ellos representan, pues cada uno reproduce singular-
mente la unidad de lo afectivo y lo congnitivo. a través de sus elemen-
tos de dinamica y contenido que los integran. de este modo cada uno
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de ellos se caracteriza por una determinada polaridad dinamica con
respecto al contenido motivacional, desempefiando su funcién
reguladora en un sentido favorable, desfavorable o ambivalente con
relacion al contexto profesional pedagdgico.

De este modo en la constatacion empirica de la operacionalidad
de estos indicadores (Moreno Catafieda, 1992) cuando se analiza un
diagnéstico clinico descriptivo de sus caracteristicas de contenido y
polaridad, podemos encontrar que ellos se manifiestan.

Concretamente en diferentes niveles o parametros de funcionalidad
positiva, negativa y contradictoria hacia el contexto profesional peda-
gogico.

Desde el punto de vista de su configuraciéon en el sistema
motivacional de la personalidad de los sujetos investigados, entre ellos
se establecen relaciones que determinan tendencias que caracterizan
el contenido y la dinamica motivacional con relacion al contexto pro-
fesional pedagogico, pudiéndose discriminar niveles de efectividad
reguladora. Se han podido discriminar tres niveles de efectividad
de la motivacion profesional pedagogica cuando en el plano em-
pirico se utiliza un diagnéstico explicativo de dichas tendencias moti-
vaciones con un enfoque clinico-experimental.

Nivel superior o alto: En este nivel las relaciones entre los
indicadores operacionales de la motivacion se caracterizan
por un predominio funcional de tendencias dindmicas positi-
vas hacia el contenido profesional pedagogico.

*Nivelintermedio o contradictorio: En este nivel las rela-
ciones entre los indicadores operacionales de la motivacion
se caracterizan por la diversidad funcional de tendencias di-
namicas hacia el contenido profesional pedagdgico. Puede
suceder en este nivel que predominen tendencias mo-
tivacionales integralmente contradictorias. o que la motiva-
cion se incline positiva o negativamente hacia el contenido
profesional pedagogico.
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Nivel inferior o bajo: En este nivel las relaciones entre los
indicadores operacionales de la motivacion se caracterizan
por un predominio funcional de tendencias dindmicas negati-
vas hacia el contenido profesional pedagogico.

Muiltiples constataciones empiricas [Moreno Castafiedas, 1992-
1998] del funcionamiento o niveles de efectividad de la motivacion
profesional pedagdgica, han revelado que en este contexto hay una
marcada tendencia a que los estudiantes se ubiquen en el nivel inter-
medio. Este hecho tiene una importante significacion explicativa en
los planos tedrico, metodologico y practico. Ha posibilitado penetrar
en algunas regularidades de la dinamica contradictoria de la subjetivi-
dad motivacional de los estudiantes que estudian carreras pedagogi-
cas universitarias y con relacion a las necesidades e intereses socia-
les.

Ha validado la confiabilidad de los indicadores operacionales pro-
puestos para valorar el funcionamiento motivacional en la plenitud de
este sistema regulador con relacion al contexto profesional pedagdgi-
co, dejando al descubierto las insuficiencias del trabajo de Forma-
cién Vocacional y Orientacion Profesional.

Ha permitido proponer indicadores, principios y enfoques nue-
vos al problema de la intervencion psicologica y pedagogica que pue-
dan dar respuesta al problema de la orientacion y reorientacion de la
motivacion profesional pedagogica [Collazo, 1992].

Sobre esta base es posible concebir programas de intervencion
pedagogica y psicoldgica que intenten convertir al profesor en un orien-
tador del desarrollo de la personalidad, utilizando en su rol facilitador
las propias potencialidades o recursos personologicos del estudiante
en Ja construccién de su motivacion profesional y las situaciones de
aprendizaje profesional que ambos comparten.

En estos programas el propoésito consiste en el diagnostico y ca-
racterizacion de los niveles actuales de efectividad de la motivacion
profesional pedagogica para, sobre esa base, potenciar que el estu-
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diante logre alcanzar o se aproxime al nivel superior o alto de eficien-
clamotivacional.

El programa de orientacion y reorientacion de la motivacion pro-
tesional pedagdgica debe proponerse como principio la diferencia-
cion individual para cada sujeto y dentro de este concebirse con dos
enfoques: intrapsicologico e interpsicologico (Pérez Mato. 1992)

En el enfoque intrapsicologico la accion interventiva puede ejecu-
tarse de dos formas: analitica y sintética.

.Laforma analitica permite orientar la accion interventiva hacia la
formacion, cambio y desarrollo de los indicadores que funcionan
ineficientemente en la relacion de sus aspectos de dinamica y conteni-
do, por serellos los elementos basicos del funcionamiento motivacional.

La forma sintética permite orientar la accién interventiva hacia la
formacion, cambio y desarrollo de las relaciones estructurales entre
los indicadores, por ser ellas las bases que dependen las tendencias
motivacionales en que se determinan los niveles de eficiencia
motivacional.

La unidad logica entre ambas formas de la accion interventiva
conlleva a estructurar el programa de orientacion y reorientacién
motivacional siguiendo el principio de la diferenciacion individual, en
situaciones desorientacién y de aprendizaje profesional en funcién de
las demandas funcionales personoldgicas. Ello permite ubicar o agrupar
a los estudiantes de acuerdo a las tendencias motivacionales simila-
res, lo que debe propiciar el interjuego de la orientacion individual y
grupal.

Sin embargo, las demandas funcionales son s6lo similares en apa-
riencia, ellas tienen el carcter de la subjetividad y por tanto de la
diversidad, lo que plantea la necesidad de direccionar las acciones
interventivas en momentos o sesiones de orientacion individual y grupal
con el manejo y aplicacion diferenciadas en ellas de diferentes técni-
cas 'y contenidos de orientacion.



En el enfoque interpsicologico laaccion interventiva puede ejecu-
tarse en dos niveles: curricular y extracurricular.

El nivel curricular posibilita dirigir la accion interventiva desde la
relacion objetivo-contenido-método de la formacion profesional en
sus tres componentes, siempre y cuando se creen las condiciones
materiales, profesionales y didécticas que garanticen la positividad de
estas influencias en situaciones de aprendizaje y con relacién al fun-
cionamiento cognitivo de los estudiantes.

El nivel extracurricular posibilita centrar la accién interventiva desde

una perspectiva orientadora, asistencial y desarrolladora mas especi-

.fica, trascendiendo los elementos de la didactica instructiva curricular,

de cara a lo educativo, lo formativo de la personalidad, a través de
sesiones y situaciones de orientacion.

Ambos niveles se complementan en el proceso, sin embargo la
complementacion puede resultar favorable o desfavorable al desa-
rrollo motivacional en dependencia de la coherencia con que ambos
niveles ejerzan la accion interventiva.

Por ultimo, el programa de orientacion y reorientacion motivacional
debe atender otras variables actuantes como:

Profesionalidad del educador para dirigir y facilitar el proce-
SO

Utilizacion eficiente de la comunicacion
Sistematicidad de la accion interventiva

Unidad de la informacion (contenido profesional) y las viven-
cias profesionales

Lugar y papel del aprendizaje y el desarrollo cognitivo

Dinamica de los cambios y el desarrollo motivacional y de la
personalidad

Adecuacion entre diagndstico. orientacion y seguimiento
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CONCLUSIONES

1.

Los referentes propuestos integran tres planos de analisis del
objeto (laorientacion y reorientacion de la motivacion profe-
sional pedagodgica de los estudiantes ya matriculados en la
carrera de educacion preescolar) lo que facilita su encuadre
tedrico, la operacionalizacion metodologica de su compren-
sion como realidad subjetiva y la accidn interventiva en la
préctica del proceso de formacion profesional.

El sistema interventivo que se deriva se concreta en progra-
mas de orientacion y reorientacion motivacional dirigidos a
propiciar que el estudiante alcance o se aproxime al nivel su-
perior de efectividad motivacional.

Los programas de orientacion y reorientacion de la motiva-
cion profesional pedagogica derivados del sistema interventivo
deben tomar en cuenta el principio de la diferenciacion indivi-
dual, launidad de las formas y niveles de los enfoques intrae
interpsicoldgicos, asi como todas las variables actuantes en
que se desarrolla el proceso de formacion protesional peda-
gogica.
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