PRIMERA PARTE:
ORGANIZACION DEL EVENTO




Organizacion del evento

El presente documento es el informe final de la II Jornada de
Evaluacién Institucional, celebrada en el INTEC desde noviembre
de 1983 hasta marzo de 1984, Consta de tres partes: La primera
de ellas da cuenta de todo el proceso de organizacién del evento
y de la forma en que se fue desarrollando. En la segunda parte se
hace un resumen de las ponencias presentadas en la Jornada. La
tercera v altima parte presenta las conclusiones y recomendacio-
nes. Estas fueron conocidas y aprobadas por la Junta de Regen-
tes en su sesion del dia 15 de junio de 1984.

Las Jornadas de Evaluacién son momentos de singular impor-
tancia en los que la institucién y la comunidad humana que la
encarna toman una mas profunda conciencia de si mismas. Los
conceptos cardinales del Instituto y su aplicacion son debatidos
con sinceridad y apertura. Se fortalece la propia identidad y se
establecen las bases de futuras acciones.

El documento final que aquf se presenta, sin proponer un
plan definitivo de accion, da las bases de lo que puede ser la estra-
tegia del Instituto en los préximos diez afios; una década que se
presenta como un desaffo; una etapa de singular importancia en
la vida del INTEC.

Organizacidn y desarrollo

La idea de celebrar un evento de esta naturaleza surge en el
Instituto como una respuesta a la situacién institucional generada
en los comienzos de la década de los 80. El hecho de haber con-
certado con el Banco Interamericano de Desarrollo un préstamo
por $5,400,000.00 daba al Instituto los recursos necesarios para
afianzar su proceso de consolidacion. En un tiempo relativamen-
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te corto la Institucidon se veia dotada de las facilidades que tanto
habian sido afioradas. El Campus se desarrollaba fisicamente
y una mayor afluencia de alumnos pricticamente colmd las aulas,
superando la mds optimista de las expectativas.

Esta situacidn llevod a varias personas en distintos niveles a
plantearse la necesidad de considerar seriamente cudl deberfa ser
el futuro del Instituto. Yase habian conseguido logros, tales
como la estabilidad institucional, el desarrollo de la infraestruc-
tura bdsica ¥ la instifucionalizacidn de muchos procesos internos.
Ahora se proponfa mirar al futuro para, mediante una revalori-
zacion de la esencia del INTEC, poder disefiar la perspectiva de
los proximos afios.

Aunque la idea habfa comenzado a considerarse ya en 1982,
no fue hasta mediados de 1983 que se elabord y considerd un
anteproyecto especffico. El mismo fue presentado a la Junta
de Regentes, quien lo aprobé en su sesion del B de septiembre.
Con esta resolucidn se puso en manos de un Comité Coordinador
la preparacién del evento. Este grupo quedd constituido de la
signiente manera: Rafael Damares Toribio, Vice-Rector Acadé-
mico, Presidente; Frinette Torres de Urtecho, Vice-Rectora Eje-
cutiva, Miembro; Jorge Ruiz, Decano de Servicios a la Comuni-
dad Académica, Miembro; Jorge Max Fernindez, Director de
Planeamiento, Secretario.

A pesar de que los requerimientos evaluativos sefialados por
los Estatutos (Articulo 53) ya estaban cumplidos para este perio-
do mediante acciones previas, la Junta decidié mantener la deno-
minacion de Jornada de Evaluacién para este evento de reflexion
institucional. Con esta decision se le daba mds realce e importan-
cia al evento que se iba a celebrar.

Los fines generales de la Jornada fueron definidos asi en el
proyecto aprobado por la Junta de Regentes:

1. Propiciar entre los miembros de la Comunidad Académica
un anilisis de los pardmetros sociales en los que el Instituto debe-
ri desarrollar sus actividades en el resto de la presente década.

2. Llevar a la Comunidad Académica a elaborar los linea-
mientos generales del esfuerzo por mejorar y adoptar el modelo
institucional en la proxima década. Esto se hard basindose en los
principios y filosoffa institucionales, asf como en el marco social
previamente delineado.

3. Dar inicio, mediante la identificacion de los elementos
constitutivos del modelo institucional del futuro, al proceso de
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planificacion que deberd llevar a cabo, a plazo fijo, la institucion

como un todo y cada unidad en particular.

La estructura de la Jornada fue concebida en tres etapas, cada
una de ellas con una finalidad determinada. El Cuadro que sigue
resume ¢l modelo adoptado.

CUADRO |

FASES DE LA JORNADA DE EVALUACION

Fase

Moviembre 1983 - Marzo 19584

Actividad

Finalidad

Primer Encuentro

Preparacidn Activa

Segundo Encuentro

Ponencias v comen-
tarios.

Trabajo en eguipo
de las diferentes uni-
dades

Ponencias y discusio-
nes

Homogeneizar la vie
sidn de comunidad
al trabajo de concep-
cion del futuro ins
titucional.

Lograr la incorpora-
cion de la comunidad
al trabajo de concep-
cidn del futuro insti-
tucional,

Discusidn de la pers-
pectiva institucional.

Desarrollar las bases
de las futuras opcio-
nes.

Con este marco conceptual se procedié a hacer los contactos
con los ponentes y participantes de la Jornada de Evaluacion. Se
elaboré el Calendario y se invité a todos los miembros de la
comunidad a participar activamente en el evento.

El escenario estaba montado definitivamente. El INTEC
habia entrado, por segunda vez en su historia, en un proceso de
profunda y sabia autocritica, de definiciéon de su futuro. El am-
biente fue llenandose de expectativas. Ademds de una serie de
reuniones previas, realizadas por cada una de las unidades del Ins-
tituto, v de literatura repartida en los dias anteriores, se celebro
un Conversatorio.



Conversatorio

Con el apoyo de la Facultad de Ciencias y Humanidades, el
Comité Organizador estuvo en condiciones de convocar a los fun-
cionarios y profesores del Instituto a una reunién que se celebrd
en ¢l Hotel Sheraton, el viernes 11 de noviembre, de 9:00 a.m. a
3:00 p.m. La misma tuvo como objeto el promover una franca y
abierta conversacién planificada para llevarse a cabo en tres sesio-
nes:

El modelo INTEC: Conversacion dirigida por Rafael Dama-
res Toribio, dirigida a identificar las caracteristicas importantes
del Instituto desde su nacimiento, la forma en que ha evolucio-
nado en su corta historia ¥ su dindamica institucional.

Los proximos anos: Segunda conversacion, dirigida por Jorge
Max Ferndndez, sobre una serie de interrogantes que plantea el
futuro del Instituto. Su objetivo bdsico seria examinar las gran-
des preguntas que debe plantearse el INTEC de hoy y, también,
confrontarlas en la Jornada de Evaluacion.

Organizacion de la Jornada: La Tercera actividad, después
del almuerzo, seria una conversacion sobre la organizacion de la
Jomada de Evaluacidn. Esta estaria dirigida a crear mds concien-
cia sobre la importancia de cada una de las ponencias v la dind-
mica general del importante evento. Al mismo tiempo podrian
aclararse alpunas dudas permitiendo una participacidén mds activa
y consciente de cada uno de los miembros de la Jornada.

El nivel de participacion fue mds alld de todas las expectati-
vas. No solo el nimero de asistentes (63) fue muy elevado, sino
que la conversacion fue animada, abierta v con un alto indice de
participacion. Esto conllevé una meodificacion del esquema pro-
puesto. La primera actividad se prolongd, abarcando todo el
tiempo disponible. Se complementé con un turno final en el que
se explicd todo lo concerniente a la mecdnica del primer encuen-
tro de la Jornada. El juicio de los organizadores y participantes
coincidié en identificar el evento como un éxito, ya que habia
llenado eficientemente su objetivo: generar ambiente de Joma-
da.

Primer encuentro

El horario del primer encuentro se desarrollé sin mayores
tropiezos y de acuerdo al modelo previsto. Sélo algunas sustitu-
ciones de algunos panelistas, por razones de fuerza mayor, fueron
necesarias.

6



CUADRO I

PRIMER ENCUENTRO DE LA JORNADA
Moviembre 1983 — Marzo 1984

Hora Actividad Ponente Commentarista Panel

T5Mov. B3

B30 am Falabras apenura Heécenr Mejda .

B:4% am La evpluckin de la Raman Pérezr Mi- Fornanda Farrkn Juan B, Diaz
socieded  dominica- naya
na. Un balance
socirhistirico,  Li-
mitantes vy posibles
2onEs de infliencla,

11:00am, La oducacion supe- Ivin Lavadns Emilia Guillin
rior.  Principales co- Frank Maoya Poas | s Do Migue!
mientes én ol mundo
v ba America Latina,

Su siuatidn en el
pars.

200 pum Las primsros  ance Miguel A, Heredla José De Migued Lucero di Roa
anas: una evaluaciin Raymundo |imener
critica |l Raveda

6 Muv. B3 Los  principios  ins- Rafael Maridn -L. Halael . Toribin Magin Domingo

B0 a,m, tilucionales, Su evo- Booberio Ramite:
lucitan, significado ¥ Carlus Michelén
aplicacion,

1100 am, El INTEC cosne co- | e Ruie Jorge Max Ferrde- Citio Coro
munidad ¥ como dex Christian Machado

institucian.

Las sesiones tuvieron una asistencia que fluctuaba entre un
minimo de 36 personas v un maximo de 83. Salvo la presion del
tiempo, que siempre resultaba poco, las actividades se fueron
desarrollando sin mayores tropiezos. En varias ocasiones se les
advirtid a los presentes que, dada la metodologia adoptada, el
nivel de participaciéon en estos primeros dias estaria quizds por
debajo de las expectativas. Sin embargo, la Jornada, como un
todo, brindaria oportunidades sobradas de poder desplegar una
actividad creativa.

Etapa de elaboracion

Durante el intervalo entre los dos encuentros, se llevd a cabo
un trabajo en equipos que involucrd a un gran numero de las per-
sonas que componen el INTEC. Cada una de las Vice-Rectorias
organizd grupos de reflexion y trabajo en las unidades bajo su
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dependencia. Este proceso tenia como objetivo el producir las
ponencias del segundo encuentro de forma corporativa.

De acuerdo a las reacciones emitidas por diferentes miembros
de la comunidad, los resultados fueron altamente positivos. El
nivel de participacion fue alto y se incorpord todo el Instituto a
la reflexidn. Durante este periodo, y para facilitar este tipo de
trabajo, se dispuso una posposicion del segundo encuentro para
los dias 2 y 3 de marzo. Posteriormente se modificé el horario
para incluirlo todo en el dia 2 de marzo.

Segundo encuentro

El segundo encuentro tuvo lugar, de acuerdo a lo planeado, el
2 de marzo. La asistencia fue mayor que en la primera ocasion,
El nimero de presentes se mantuvo fluctuando entre 87 y 103
asistentes, siendo 96 la cifra promedio. En esta ocasion la meto-
dologia de trabajo fue disefiada tratando de maximizar la parti-
cipacion. El esquema de las actividades siguid esta secuencia.

CUADRO 1l
SEGUNDO EMCUENTRO DE LA JORNADA
MNoviembre 1983 - Marzo 1984

Hora Actividad Posnte Comeritarista Panelista
B:30 a.m. Porencia y dbcusion Eduardn Latorne Rafael D. Tosibio Garardo Maidn
general:  INTEC hacia Frinetle Torres [imasa Bella
el futuro.
00 a.m, Porercia y discusicn Rafael 1. Torilsa Frinette Tormes Miguel Lajara
general:  Priovidades ANAEracia Ape
ded Sector Académico. Enmanuel Goneiles

REUN|ON EN GRUPD ¥ ALMUERZO

2:00 p.m, Perspectivan de desa Frinette Toares Eduarda Vilar Heéctor Mejia C.
rrolle institucional José M. Luna
Francisco Beata
REUMIDN EN GRUPDS

600 p.m, Clausura Marwed Marilla




