CAPITULO 11

El Crecimiento del Instituto.

Crecimiento, Desarrollo Fisico e Institucionalidad.
Eduardo Latorre o la Pasion de un Hombre.

1976 - 1984.

Ef desarrolln de la creatividad comienza
por hacerse pregunias acerca de la
situacidn presemte. La innovacion
comienza por la determinacion de una
persona creativa de romper con lo
comun al hacer algo diferente.

Kim Woo Choong



Conceptualizacion e ideologizacion

A través de la lectura de los documentos producidos en
el INTEC durante estos veinticinco afios de vida ins-
titucional, es clara y evidente la constante preocupacion y
el tiempo que sus directivos han dedicado a pensar v repensar
la universidad en sentido general v al INTEC de mc}do
particular y sistematico, a fin de construir una orgamzacmn
seria y respetada que dé las respuestas que el pais requiera

¥ que sea en si misma un eficaz instrumento de crecimiento

y desarrollo de quienes la conforman, de su comunidad
académica y de la Republica Dominicana, tal ¥ como la
sofiaron sus fundadores.

Eduardo Latorre, el tercer rector v el primero en ser
elegido v no numbradn por la _]unta de Regentes en mayo
de 1976, es uno de los que mas han aportado a las bases
del pensamiento sobre lo que debia ser esta universidad y
al enrumbamiento del INTEC hacia el desarrollo y su
consolidacion. Latorre fue uno de los hombres que en 1971
habia acompafiado a Ramén Flores en la ejecucion de aquella
idea, aportando su dinamismo y su fervor. Aunque estuvo
fuera del Instituto durante el afio 1975 y parte del 1976,
retornd como rector en mayo de este Gltimo afio. Su
nombre, para rector, fue propuesto en medio de algu
oposiciones, después de la tercera crisis que habia sufrld{:n el



Instituto, pero de modo general recibié un apoyo decidido
de quienes habian sido sus compafieros en la ilusion de forjar
una institucién educativa ahora de nombre INTEC. Posela
la fuerza y el caricter suficientes para hacer recuperar la
confianza circunstancialmente afectada, asi como para levantar
los animos, por momentos decaidos, v para enfrentar algunas
de las dificultades que empezaban ya a asomar entre el
personal. La universidad crecia v el nuevo rector tenia
tambien los brios y la conviccién necesarias para llevarla a
puerto seguro, con su extraordinaria capacidad, amor y gran
celo por el Instituto.

Como se sabe, para ese tiempo como en todos los de
la vida institucional, existian ciertas dificultades al interior
del Consejo y del personal directive de la universidad. El
crecimiento que empezaba a experimentar el Instituto estaba
dando como resultado una desigual comprension del proyecto
INTEC. Eduardo Latorre, apegado a los principios ins-
titucionales, no toleraba la falta de compromiso con la
universidad; con la misma pasién que él se entregaba, exigia
que se entregaran los demas. La gran responsabilidad que
habfa asumido con la institucién y con el pais, aunado a
una personalidad decidida y dinamica, lo llevaron a dejar
un importante legado al Instituto: libros publicados,
numerosos discursos, conceptualizaciones sobre la uni-
versidad en el tercer mundo, las funciones y el quehacer de
esta, y de modo especial sobre el INTEC, su misién,
responsabilidad y compromiso, asi como multiples debates
que enriquecieron posteriormente el pensamiento de los
intecianos.

Eduardo Latorre posee una sélida formacién intelectual,
la cual puso enteramente a disposicidon de aquel centro
educativo que cuidaba con esmero tal, que llegd a enfrentar
a quienes desempefiando alguna funcién en el INTEC no
respondian como é| esperaba, o como se suponia que debian
actuar. Con ideas claras y muy perseverante en sus
propositos, vertical y directo, no tardé en entrar en
contradiccion con los criterios de otros y sobre todo con
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ciertas actitudes, ante las cuales se mostraba bastante infle-
xible. La impulsividad que caracterizaba al joven rector de
entonces, en ocasiones, le llevd a actuar con cierta into-
lerancia, lo cual fue considerado tal vez como su mayor
pecado, y en algunos casos llegd a originar cierto malestar
con el personal.

Bajo el permanente temor de que el Instituto se desviara
de los propdsitos para los cuales fue creado, debido entre
otras cosas a la evolucion experimentada y por el aumento
de nuevas personas, existia la necesidad de recordar y hacer
presente la mision del INTEC entre los que se incorporaban
a la institucion. Ante la aplastante realidad en que el nivel
de grado crecia y demandaba grandes recursos, surgieron
muchos temores entre ellos el que se olvidaran los objetivos
institucionales del principio, anteponiéndose el crecimiento
al desarrollo social, la ostentacién a la austeridad que habia
caracterizado al Instituto, y que el cardcter innovativo se
fuese perdiendo.

Desde el principio se entendié que la formacion de grado
no podia se exclusiva pero la realidad hacia que se invirtieran
muchas energias en la misma que ya para ese momento se
constitula entre otras cosas, en la mas rentable de todas las
actividades y la cual permitia la sobrevivencia de la
institucion y la realizacién de las otras. Pero el nuevo rector
y los directivos estaban muy conscientes de que no podian
desatender las otras actividades socialmente valiosas, para las
cuales se cred el Instituto.

La docencia debia ser solamente una de sus actividades.
El INTEC no podia traicionar sus propdsitos y aun dentro
de la diversificacion debia ser coherente en sus objetivos
primeros, porque como se dijo en una ocasién, “nada era
por azar, siempre se supo el camino a seguir”. Pero Eduardo
Latorre se enfrentaba con una universidad que, evi-
dentemente, crecia en un drea en la que sus fundadores nunca
habian pensado, pero que estaba dando evidentes resultados
y con lo cual ya se tenia una responsabilidad social. Eduardo,
como todos los rectores del INTEC, estaba totalmente
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absorbido por la institucion, pero en un periodo en que
todavia el Instituto se estaba acreditando frente a la sociedad,
lo que hacia que Latorre actuara con un sentido de pro-
yeccion institucional, con un gran celo, cuidando cada detalle
de la vida de aquel centro educativo, nacido de la nada, que
cada dia cobraba mas prestigio.

El nével rector, sin dejar de lado las acciones de-
mandadas por las carreras, retomé y encauzo las actividades
originales del INTEC, enfatizando de nuevo el pOthladD
la divulgacion cientifica e investigacion y la publicacién, asi
como lo que seria una de las dreas mds importantes y bien
organizadas, de mayor desarrollo y eficiencia en el INTEC:
la biblioteca. Al frente de ésta, Latorre nombré a la-que en
la actualidad es todavia su directora, Lucero Arboleda de
Roa. En ese afio de 1976 aparecié la primera revista de
divulgacion de la universidad con el nombre de Ciencia y
Sociedad, que todavia hoy se publica, y la cual estuvo dirigida
durante mucho tiempo por el doctor Manuel Ortega.

Igualmente vio la luz el primer nimero de Documentos,
constltu}rendc: este la zapata de un [lpo de pubhcacmn muy
especial, pues la serie contiene los mas valiosos documentos
de la evaluacidén institucional realizada a través de sus
veinticinco afios de vida; los contenidos de las reformas
curriculares mas importantes del Instituto; los criterios acerca
de los fines, funciones, filosofias y esencia del INTEC;
analisis conceptual de los diferentes componentes de la
comunidad: profesores y estudiantes; en fin la serie
Documentos contiene el testimonio fiel de la capacidad de
analisis critico de esta universidad.

La investigacion

Las invesrigaciones fueron una actividad a la cual Eduardo
Latorre dio estricto respaldo y seguimiento desde el principio
de su primer rectorado hasta el final de su segunda gestion,

cuando conformé un Consejo de Investigacién que hoy se
mantiene, y por resolucion del Consejo Académico de la
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universidad, se asigno el 10% del presupuesto institucional
para tal actividad académica; porque Eduardo Latorre era
un convencido de que las funciones de la universidad y del
INTEC en particular debian estar estrechamente vinculadas
al desarrollo cientifico y tecnolégico del pais, a través de la
investigacion. Durante sus dos periodos rectorales, se llevaron
a cabo numerosas investigaciones, especialmente en el area
de la ciencias sociales y de ciencias basicas, pero sobre todo
dejo sentadas las bases y la conviccién para la accién
investigativa, lo cual dio frutos y resultados en la comunidad
academica de entonces.

Institucionalizacion.

Desde el principio, el Instituto estuvo consciente de la
necesidad de lograr el mayor nivel de institucionalidad y
para ello empezo a desarrollar las normativas basicas que
regularan las acciones y los procesos, a través de las
decisiones tomadas por el Conse]{) Académico en casos
Espc'::lfl-::{)s o generlles ¥ segun las respuestas y situaciones
que se iban presentando en el INTEC. En 1976 se tomaron
decisiones importantes para la vida de la universidad, muchas
de las cuales han pervivido a través del tiempo. La apertura
de ingreso todos los trimestres y la creacion de una
vicerrectoria académica, se remonta a ese afio. Se produjo
la estructuracion del gobierno del Instituto y otras decisiones
se convirtieron en parte de las regulaciones institucionales:
la vestimenta de graduacion, el procedimiento para proponer
los candidatos a graduacion, el procedimiento para someter
los proyectos de postgrado, las decisiones sobre la pertinencia
de no consignar honores en los postgrados, formaron parte
del Reglamento Académico en constante conformacién. Todo
esto 1ria constituyendo las bases de la institucionalidad de
la universidad, donde se respetarian las normas y proce-
dimientos establecidos por consenso en el Consejo Aca-
demico. Se establecié el informe trimestral de actividades
por areas y la elaboracién de la memoria anual. Asimismo
se decidid que al inicio de cada afio se hiciera un plan de
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trabajo anual por unidad, lo cual constituiria la base de lo
que en adelante seria la elaboracion de un presupuesto
institucional.

El Instituto estaba en pleno desarrollo de las normativas
a traves de las decisiones tomadas por el Consejo Académico.

Para 1976 existian algunos folletos reglamentarios, los
cuales permitian el desarrollo de una reglamentacion solida,
base de la acendrada conciencia de institucionalidad de
quienes dirigian la universidad. Se sabia que la existencia de
estas reglamentaciones, o sea del cuerpo normativo creado
por la propia universidad, y su Lumphmjenm por encima
de todo, era esencial para crear una organizacion seria, fuerte,
respetada y con vocacion de permanencia en el tiempo.

Los Estatutos constituian la ley sustantiva que deter-
minaba sobre todo, la naturaleza, misién, principios
filosoficos ¥ el goblernﬂ del Instituto, asi como laa funciones
de los organismos colegiados; los mismos no se podian
contradecir en nuevas leyes institucionales; desde 1973 las
decisiones tomadas por el Consejo Académico y consignadas
en actas, eran las fuentes principales del cuerpo legislador
de la vida académica. Ya para 1975 se cred un Reglamento
Profesoral con los elementos basicos v las condiciones de
ese momento, asi como un organigrama mas especifico que
el primero. El calendario académico quedd también esta-
blecido en esos afios de rectoria de Eduardo Latorre.

La elaboracion de los planes de estudio, de acuerdo con
la reforma curricular que se llevaba a cabo en el Instituto,
las formas de hacer las cosas, la presencia de los principios
institucionales, se fueron estableciendo como procedimientos
sistematicos que unificaban las actuaciones cotidianas de las
diferentes instancias de la universidad.

Max Fernandez y Armando Hoepelman jugaron un papel
importante en la confeccién de estas primeras regulaciones,
en recogerlas para institucionalizarlas y no dejar al criterio
de cada cual, las pricticas del Instituto. La exigencia en el
respeto a sus normas y a sus procedimientos ha sido de
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gran Imp{)rtancm para la vida del INTEC durante sus
veinticinco afios de existencia. Cuando Eduardo Latorre
asumid su primera rectoria, existia, €s cierto, un cuerpo
documental basico, que proyectaba la vida institucional, todo
lo cual fue recibido y ampliado considerablemente durante
sus gestiones frente al Instituto. Ademas él se empefio en
que cada area importante del INTEC elaborara una politica
de accion respaldada por reglamentos y procedimientos que
debian ser asumidos y respetados por todos.

Ademas de las regulaciones como tal, en ese tiempo se
sentaron las bases y se redactaron las directrices politicas
referentes a distintas dreas del Instituto tales como la politica
de Crédito Educativo, politica de Postgrado, Educacién
Permanente, el Reglamento de Asamblea de Facultad, la
politica de Publicaciones, la de Investigaciones, la politica
de Actividades Cocurriculares, la de Admision, politica de
Contratacion de Personal, asi como un sinnimero de
actividades normadas, y cuyo acatamiento dice mucho de
quienes han dirigido los destino de la institucion y sin lugar
a dudas han contribuido a la confiabilidad que se tiene en
el INTEC, y ha sido parte de la garantia de su sobrevivencia,
y de la coherencia con sus propésitos originales.

Hay que reconocer la decisiva voluntad de Eduardo
Latorre en preservar y crear, en gran parte, este legado
normativo como una manera sana de cuidar la vida de la
universidad y de garantizar el respeto y la equidad en el
tratamiento a las personas y a los asuntos.

En 1982 se revisaron, por primera vez desde su creacion,
los Estatutos y se creé un Reglamento Interno del Consejo
Academico. El licenciado Jorge Ruiz, en ese entonces
Secretario del Consejo Académico, hizo una excelente
recopilacion de las medidas academicas fundamentales,
tomadas por esa instancia de decisién. El INTEC, que es
lo mismo que decir todo su personal directivo, daba gran
seguimiento a lo establecido lo cual, contnbu}rn con el
ejemplo de sus rectores, a la asimilacion del respeto debido
a este aspecto de la vida organizativa.
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El Instituto daba pasos firmes hacia su consolidacion e
institucionalizacidén. Se inicié un proceso de la primera
reforma curricular, hecho este trascendental y coherente con
la conceptualizacién de la ensefianza, que se realiza cada
cierto tiempo. La incorporacion del pensamiento del nuevo
personal, las demandas existentes, la estabilidad del Instituto
y la confianza ganada, contribuyeron a la amplitud de las
pt‘rspectn’as lﬂbtﬂuLIGnalES

Enfasis iniciales

Para el ano 1977, se estructuraron nuevos postgrados.
Ademas de los del area de Ingenieria que con dificultad se
habian estado ofreciendo se abrieron programas a este nivel
en las areas de Psicologia, Administracion de Negocios y el
area de Ciencias Sociales. Se establecid una nueva estructura
organizativa de acuerdo con las necesidades que tanto el
estudio de puesto recién llevado a cabo asi como los nuevos
reclamos de servicios, demandaba la universidad. Dentro del
primer afio de gestion de Eduardo Latorre se elaboro el
primer Reglamento de Personal Académico y se construyeron
las dos primeras aulas en el campus, ubicadas en lo que
todo el mundo conocia como Los Galpones, posteriormente
utilizadas como laboratorios. Luego de innumerables
esfuerzos iniciados por Ramén Flores, Manuel Cocco v otros
directivos del Instituto, en julio de 1976, el gobierno asigno
una subvencion de 15 mil pesos mensuales lo cual constituyd
un apreciado soporte a la intensa labor que se estaba llevando
a cabo.

El crecimiento fisico y las donaciones

En 1978 se logrd la donacion de los terrenos donde
funcionaba el INTEC. Eduardo Latorre habia desplegado
una campafia de relaciones publicas, estableciendo acuerdos
con diferentes instituciones nacionales e internacionales que
proyectaban positivamente al INTEC, lograndose que fuera
reconocido y valorado por la sociedad dominicana y algunos
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organismos internacionales. Se suscribieron numerosos
acuerdos con instituciones universitarias y con otras de
diversa naturaleza social a la cual la universidad fue
incorporada.

En razén de que el Instituto habia crecido definitivamente
y su matricula de grado en ese afio andaba por los 750
estudiantes, se requeria ya de un espacio fisico para la
docencia y otras actividades tanto administrativas como
académicas propiamente dichas. Latorre habia comenzado a
hacer numerosos contactos y a través de ellos se obtuvieron
varias donaciones, una de la cual fue la del Banco de
Reservas, para la construccion del primer edificio de 11 aulas,
el Pedro F. Bond, durante unos afios considerado el mas
importante del campus y realizado durante el afio 1979, asi
como de la pequefia Plaza Central que comunica este edificio
con el de Los Fundadores. También obtuvo el aporte de la
Tabacalera para construir la Sala de Lectura Albert Einstein,
primer germen de lo que seria la biblioteca, y simbolo de
la importancia que para la rectoria tenia el establecimiento
de esta area, considerada hasta hoy, el corazén del INTEC,
incluso por su ubicacién. La Gulf and Western, la Colgate
Palmolive, el Chase Manhattan Bank dieron también su
respaldo, y sus aportes fueron decisivos y de mucha
importancia.

Eduardo Latorre puso todo su empeiio hacia esta meta
y la logrd, ya que durante sus dos rectorias se construyo
gran parte del campus del Instituto y, a su salida estaba
prevista la conclusion del mismo. Posteriormente, en el
segundo rectorado de Latorre, le toco al presidente Anto-
nio Guzman inaugurar el segundo edificio de aulas, que lleva
el nombre de Osvaldo Garcla de la Concha, para satisfacer
en ese entonces todas las necesidades de espacio fisico para
la docencia.

El Instituto necesitaba ahora la incorporacién de
profesores con mas tiempo de dedicacion. Para entonces se
hicieron contratos a medio tiempo y algunos a tiempo
completo en el area académica; pero todavia entonces era
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muy dificil contar con este personal a completa dedicacion.
Esta dificultad ha sido atenuada por momentos, pero durante
todo el tiempo ha sido el punto mas delicado de la vida del
Instituto. Durante el afio 1980 también se dedicaron grandes
esfuerzos a la primera gran Reforma Curricular, base esencial
del proyecto de Expansion y C onsolidacién elaborado
postermrmen!:e, de todas las demds reformas que se
ejecutarian mas adclantﬁ:

Perfil Institucional

Del voluntarismo de 1972 se habia pasado a la con-
solidacion fisica vy a la ordenaciéon de los procesos, al
establecimiento de un cuerpo normativo y regulado igual
para todos. Las nuevas circunstancias pautaban las nuevas
perspectivas. La evolucion rapida del INTEC, el dinamismo,
sus diferentes acciones, lo obligaron también a una aceptacion
de la modificacién experimentada, tomando en cuenta el
marco referencial de los cambios nacionales e internacionales.

El Instituto en esos momentos, como hoy, daba
respuestas a numerosos, variados y exigentes frentes. En
primer lugar debia garantizarse a si mismo; su organizacion,
la eficiencia institucional, la aceptacmn y el reconocimiento
en el medio; sus requerimientos economicos y fisicos para
cumplir con sus metas por un lado, y por otro, la
construccion de un quehacer académico diferente, de alta
calidad; maximizacion del tiempo de los programas, a través
de un novedoso sistema trimestral, programas de grado con
una concepcion distinta en la forma de incorporar el
conocimiento; estructurados de modo que estuvieran acordes
con la misién del INTEC; el aporte a la solucion de los
problemas sociales; la tecnologia, la investigacién, la
actualizacion profesional; los debates; la lucha con el per-
sonal, ahora diferenciado del de su nacimiento; la satisfaccion
de necesidades del personal; la calidad del mismo, formacién
y preparacion del personal de la universidad todo esto no
daba tregua ni descanso a los que tenian sobre sus hombros
tanto quehacer; se queria convertir al INTEC en una
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institucion modelo, con caracteristicas diferenciadas, tanto
en su concepcidn, en su organizacion, en la seriedad en el
lnanejf} df_'.' tGdDS IDS asuntos ¥ CI.E'I PEI’EDHRI que I.D
conformaban, como en la calidad y novedad de sus
programas académicos y de todo el quehacer universitario,
como en el perfil de sus egresados.

El compromiso social de la institucion y sus miembros
adquirié extraordinaria relevancia en este periodo v la
conceptualizacion curricular plasmé claramente este aspecto
del perfil inteciano. En este primer periodo, Eduardo Latorre
estaba claro en dos puntos esenciales:

En primer lugar, necesitaba socializar la idea del INTEC,
hacer que sus miembros y los que se incorporaran,
comprendieran a cabalidad la misién del Instituto, su
naturaleza real, su esencia y la razon de ser en el universo
anunciado. Querm que valoraran las motivaciones que le
dieron origen y no se permitia apartar de su trayectoria los
fundamentos basicos de los fundadores. Fiel a ellos, Eduardo
Latorre estaba dispuesto a luchar, a desplegar sus fuerzas,
que eran muchas, para hacer pervivir aquella idea florecida
ya con tangibles resultados y que él con su batuta inteligente
y un excesivo celo hacia producir con el concurso de la
sociedad dominicana.

El segundo punto que tenia establecido Eduardo Latorre,
era la imperiosa necesidad de buscar fuentes de ingresos, de
diversificar la composicion financiera del Instituto, con-
formada basicamente por la matricula de los estudiantes y
la subvencion estatal, esta Ultima realmente pequefia.

La amplitud de demanda social; las diferentes respuestas
que el Instituto tenia y queria dar, no podian ser satisfechas
con los recursos existentes. La actividad de grado subsidiaba,
incluso hoy, las actividades de investigacién, publlcacmn y
divulgacion, siendo estas tltimas una preocupacién constante
en esta uanerlde.
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Conflictos

Debido al caracter democratico y participativo del
INTEC, y sobre todo porque esto ha sido un ejercicio que
ha costado trabajo, su historia esta permeada por conflictos
que se originan en las divergencias de personalidades, ideas,
criterios y opiniones de quienes confluyen en ese pequefio
espacio. Sin embargo, las crisis y los conflictos le han dado
una fortaleza y una madurez insospechadas tanto a la
institucion como a las personas, los directivos que a ella
han entregado gran parte de su tiempo, de sus desvelos.
Siempre ha salido consolidada tras padecer diversas situa-
ciones criticas, conflictivas o adversas. Esta historia recoge
justamente esos momentos dificiles, como una manera de
hacer ver que no todo ha sido color de rosa y que el respeto
a las personas y a la institucion, han permiudo que una
orgamizacion como el INTEC, se levante con la cabeza bien
en alto, orgullosa v con éxito, en medio de tantos avatares.

En el inicio de la primera rectoria de Eduardo Latorre,
en el Consejo Académico se empezaron a producir fuertes
divergencias, entre otras cosas, respecto a las reglamentaciones
y a la exigencia en el cumplimiento de las mismas. Algunos
expresaban sus temores ante lo que consideraban una rigidez.
La universidad habia pasado, de ser una entidad donde las
relaciones primarias, de amigos regian las actividades, a una
organizacion donde el respeto por sus propias normas y a
los procedimientos establecidos en su organismo de decisién
maxima, empezaban a caracterizar la institucionalidad, que
a su vez constitula una garantia de continuidad y seriedad
del Instituto como ya he sefialado antes.

A pesar de la eficiencia administrativa con que Eduardo
Latorre dirigio el INTEC, la cual fue demostrada con
resultados, surgieron sus dificultades, ya que entre otras cosas,
algunos no asimilaban las condiciones del crecimiento, que
imponian una relacion distinta. A Latorre le tocd pagar el
precio que traen estos cambios, y estricto como ha sido
siempre, no vacilé en enfrentar las actitudes que le
adversaban, con respuestas radicales que empezaron a
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erosionar la sensibilidad de muchos. Para Eduardo Latorre
lo importante era preservar la salud moral e intelectual del
INTEC y por supuesto, bajo los prl[‘iClplDS que le dieron
origen v que orientaban su concepcién de esta institucion.
La claridad, la fuerza y la verticalidad con que defendio sus
ideas, con que protegio al Instituto de acuerdo a su manera
de ver las cosas, hacen un hueco de remembranza en aquel
recinto, donde todavia muchos lo recuerdan y echan de
menos su vigorosa personalidad.

Mis recuerdos de Eduardo

En febrero de 1979 ingresé al INTEC, a trabajar
directamente con Eduardo Latorre y desde el primer
momento me senti compenetrada con las tareas de la
universidad, pero al mismo tiempo pude constatar en parte,
la dificil situacion que reinaba en el ambiente institucional
y que el rector tuvo que manejar. Me toco de cerca ver
actuar a Eduardo. Cumplia con su deber a cabalidad y mas
alla. De acuerdo o no con algunos de sus procedimientos,
es innegable reconocer el gran compromiso o la pasion de
un hombre como él, frente a este proyecto, lo cual lo hacia
ser exigente y celoso en el cuidado de la universidad, y
ademis producia, es justo decirlo, una gran admiracion y
respeto por el

Uno de mis recuerdos mis recurridos y esa pequeiia
accion me lo retrataba de cuerpo entero, era verlo atravesar
la pequefia plaza recién construida, ya encementada, y sin
ningtin inconveniente, bajarse varias veces a recoger papeles,
vasos o basuritas que algunos desaprensivos habian tirado
en el piso.

En mi memoria aparece también ‘encaramado’ en el techo
del primer edificio que se construia en el campus, el Pedro
Bond, inspeccionando directamente los trabajos ingenieriles
del edificio, y yo asustada de que se fuera a caer, lo miraba
con asombro, pues hasta ese momento no podia asociarlo
a actividades de esa naturaleza. Con todo ello y con otras
CO5a8, E]. me dfmﬂﬁ[r{] ql.'l.f' adﬁ'mﬁs dC S5¢r un PEHSﬂdﬂr, un
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hombre de ideas, también era un hombre de accion fisica,
un hombre de hechos concretos.

Eduardo llegaba siempre temprano al Instituto, prac-
ticamente vivia en él y por él, y no soportaba que uno
solo de sus funcionarios, y menos un empleado, se retrasaran
cinco minutos; cuando eso sucedia, les pedia cuenta y les
hacia saber su inconformidad y su desacuerdo con “tal
conducta”. Esa actitud trajo innumerables dificultades y
malestares entre algunos porque muchos no aceptaban esa
exageracmn, puesto que muy pocos tenian hora de salida
segun el horario institucional.

Otra anécdota que recuerdo ahora como una gracia,
aunque no en ese tiempo, fue la vez que Eduardo Latorre
llamé al INTEC y en la central nadie le contestaba; pensaba
en que si fuera otro que llamara, jqué imagen iban a tener
de la universidad! y estaba tan furioso que decidio ir de
donde estaba a averiguar en ese mismo momento, qué pasaba
con la recepcionista y por qué no respondia. Ella habia ido
al bafio y por eso se salvo en tablitas.

Eduardo Latorre era un hombre de carisma y con su
fuerza de voluntad habia dado un gran empuje al Instituto
durante los afios de sus rectorados. Pero dirigir una
nstitucion como el INTEC es una tarea de equipo v el
grupo original se habia ido desmtegrandﬂ poco a poco, por
diversas causas, entonces el grupo mas importante lo
conformaron [-.duarclc- Latorre, Rafael Toribio y Max
Fernandez, constituyendo por varios afios las tres piedras
angulares sobre las que descansaban, hacia tiempo ya, el
INTEC y toda la responsabilidad que genera esa institucion.

Transcurridos tres afios de su eleccion y antes de terminar
el primer periodo de su rectorado, que en ese tiempo era
de cinco afios, Eduardo afrontd una severa crisis, la cuarta
al menos evidenciada, del INTEC, que lo llevé a poner el
cargo a disposicion de la Junta de Regentes.

En ese primer periodo del rectorado de Latorre, se
redefinieron otras actividades de la universidad que absorbian
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inmensos recursos, esfuerzos y energias; asi el CEDE/
INTEC dejé de estar adscrito al INTEC; lo que habia sido
el CEAT/INTEC, se desintegrd; se firmo el acuerdo
CEFRAP/ INTEC mediante el cual el INTEC pasé a dirigir
la escuela Fray Ramén Pané. Las dificultades con el CEDE,
el gran movimiento de personal, las eternas limitaciones
econdmicas, las enormes exigencias del medio, el escaso
personal, el compromiso de unos pocos, la sentida des-
motivacién existente en la comunidad inteciana, e incluso
el deseo desde su perspectiva, de no entorpecer el desarrollo
del INTEC, dando paso a otros enfoques, le hicieron pensar
en su salida a destiempo para que se definiera el futuro
institucional de acuerdo a las nuevas ideas imperantes y puso
el cargo a disposicion del Consejo Académico y de la Junta
de Regentes; pero conocedores de las virtudes que acom-
pafiaban a este hombre férreo y capaz, el Consejo se ~opuso
4 5U renuncm_ ¥ no SG].D P'LI.CID tf."llT.I.lﬂﬂ.f ].DS cinco anos d.E.'
5u prlmer rE‘CtDIadD, SIHD que f'U.E' E‘].Egldﬂ para una S'Egundﬂ
vez, en el periodo comprendido entre 1981 hasta 1984,
cuando finalmente abandond las oficinas del INTEC, para
pervivir en su memoria y llevarlo consigo para siempre.

Segundo periodo rectoral de Eduardo Latorre

Desde 1978 el PRD habia ganado las elecciones y Don
Antonio Guzman ostentaba la presidencia del pais. En este
cambio politico, obtenido con innumerables dificultades y
presiones, la sociedad empezaba a vivir un clima de mayor
sosiego y de cierta estabilidad politica, sin embargo la crisis
economica empezaba a asomar golpeando severamente a los
diversos grupos sociales, en particular a la clase media y
baja.

Con la crisis estructural del INTEC y la economica del
pais; ante la posibilidad de un crecimiento previsible y la
estabilizacién de la UASD, INTEC se vio precisado a hacer
adaptaciones considerables.

El periodo comprendido entre 1980 y 1982 fue de suma
importancia para el crecimiento fisico y academico del
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INTEC. Se habia elaborado un enjundioso y detallado
proyecto denominado de Expansion y Consolidacién
Académica, presentado al Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) a fin de obtener un préstamo por 5.4 millones de
pesos, con el proposito de realizar diversas actividades que
contribuyeron al crecimiento y desarrollo definitivo del
Instituto. Es buscando nuevas alternativas de calidad en el
crecimiento, que surge el proyecto de expansidon y con-
solidacion, caracterizado por tres aspectos relevantes para la
universidad, que fueron la ampliacidn de los programas
académicos de grado para dar apertura a cuatro nuevas
carreras que fueron: sicologia, ingenieria de sistemas,
ingenieria eléctrica, e ingenieria mecanica, elevandose a once
el nimero de las mismas. El otro aspecto contemplado en
el proyecto de Expansion fue el relativo a la Reforma
Curricular, lo cual conllevaria la organizacién y revisién de
todos los planes de estudios de las carreras ofrecidas en el
Instituto hasta ese momento, la contratacién de mas
profesores bajo un régimen de mayor permanencia, espe-
cialmente en el recién creado Ciclo Propedéutico y Ciclo
Formauvo de la Facultad de Sociales y Salud. El proyecto
de Consolidacién y Expansion elaborado en 1980, con-
templaba ampliamente este aspecto, tanto para la contratacién
protesoral como para su capacitacion a nivel nacional e
internacional, a traves de asesorias, cursos especiales y
consejerias. El otro aspecto esencial considerado fue la
construccion del campus en varias etapas, que consistia en la
construccion de un edificio de aulas, el edificio de Servicios
Estudiantiles, el edificio de Laboratorios de Ingenieria, el
Centro de Computos y la Biblioteca, asi como el equi-
pamiento de estos ultimos. El préstamo fue aprobado en
junio de 1982, lo cual llené de jabilo y expectativas a toda
la comunidad académica. Dentro de este contexto, Eduardo
Latorre propuso la tercera organizacién institucional, ahora
de cara al nuevo proyecto recién aprobado.

Para esta época se lograron también importantes acuerdos
académicos, uno de ellos con el Centro de Comercio
Internacional de Ginebra y CEDOPEX, a través del cual,
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el INTEC seleccionado como institucion educativa, ejecutaria
un programa de formacién de recursos humanos en el area
de comercio internacional, conjuntamente con siete paises
de Centroamérica; otro importante acuerdo fue el que se
realizé con el INSTIA, para formar recursos humanos a
nivel de postgrado en Administracién Universitaria a traves
de una Maestria en Planificacion y Administracién de la
Educacién Superior, donde participaron varios funcionarios
del INTEC. Asimismo durante este tiempo, Latorre habia
gestionado y conseguido la membresia del INTEC en varios
organismos internacionales de caracter académicos como la
Organizacion Internacional Universitaria con sede en Canada,
entre otras, logrando con ello una mayor solidez y
proyeccion internacional.

En 1981 se modificaron los Estatutos, se establecid el
Reglamento Académico Profesoral, llevandose a cabo un
sinnimero de actividades en el drea de divulgacion cientifica
y cultural; se hizo un llamado a reforzar los postgrados de
modo regular, pero todavia a Eduardo le preocupaba mucho
la escasa consolidacién de la comunidad, que se traducia en
una falta de motivacién en el personal. El se da cuenta y
entiende que esto hay que remediarlo pronto. El INTEC
ha sido siempre el esfuerzo, la dedicacién y el trabajo de
su gente. Los valores institucionales se diluian y el esfuerzo
y las limitaciones agotaban a sus directivos por momentos,
pero todavia quedaban reservas que permitirian seguir
adt‘laﬂte, r'ECqurar f'l.'lEl"?.:l YV oaunar Vﬂluntades.

Poco tiempo después ya el pais se encontraba nuevamente
en elecciones y en 1982 Salvador Jorge Blanco gana las
elecciones para investirse como Presidente dela Republica
de 1982 a 1986, con nuevas esperanzas en el marco nacional.
En ese momento la rectoria del INTEC se esfuerza en
continuar socializando la esencia del INTEC, en rescatar
las motivaciones y razones originales, en hacer revivir la
mistica que habia acompafiado a sus miembros durante
mucho tiempo. La universidad habia crecido y en parte
seguia su propio curso, conjugando en su interior las nuevas
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ideas y las valiosas de sus fundadores.

Este afio fue de grandes esfuerzos y logros. El Instituto
cumpha dlEZ anos para admlracmn ¥ Urgu]lo de |a 50Llﬂdﬂ.d
dominicana, de sus fundadores y de todos los que de una
u otra manera habian estado presentes en su trayectoria. Se
habia trabajado duramente, y la celebracion de este ani-
versario encontré a la comunidad haciendo grandes y
novedosas estructuraciones en todas las areas. Existia una
fuerte institucionalidad. Era evidente el desarrollo fisico y
académico alcanzado. Las construcciones derivadas del nuevo
proyecto se habian empezado, y la vida institucional era un
verdadero panal de laboriosidad y accidn. Se inicid el camino
hacia la organizacién de las Facultades v el area académica.
Se produjeron serias reflexiones sobre el INTEC con el
proposito de socializar las ideas organizacionales basicas. Se
concluyé una reforma curricular que abarcaba toda la
estructura del curriculo y la administracion del mismo, asi
como los objetivos de cada nivel, la definicion de programas,
y luego la elaboracion de las guias didacticas que respaldarian
toda esa tarea conceptual. El objetivo se habia desplazado
hacia las Facultades, y en ella se habian consolidado todas
las acciones universitarias del afio 1982.

MNueva Estructura

Para el afio 1982, luego de reestructurado todo el
Instituto, las Facultades pasaron a tener un papel mas
prmagamm y se planteo la necesidad de una mayor
partmupacmn y descentralizacion institucional, con miras a
una gﬂsnon por area que propiciara el desarml]o del Instituto
en cada instancia. Buscando mayor compromiso del perso-
nal directivo, se decidid que cada Decano o Jefe de Division
seria el responsabie de la ejecucion presupuestaria de su
respectwa area, para que el personal académico participara
en las decisiones administrativas, de los asuntos que
concernian a sus actividades.

Con los nuevos programas académicos de grado mas los
ya existentes, con la activacion de nuevos programas de
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postgrado, las actividades de educacion permanente y
divulgacion cientifica congregadas en cada area de cono-
cimiento y ahora bajo una misma direccion, las Facultades
tenian un peso Espemr ico. Era necesario su for‘talecnmrenm
propiciar la participacion respc:nsable en la vida institucional,
huscando un ma}fDr CDﬂ'IPrOl'ﬂISD con ]a toma dE deLISIDncs
en i.ﬂ concernlente 4 estas arﬂ”’tﬁ SE requerla quﬁ ]'DS
rESpOnsables df." IJS Facultades pr:ollzaran ]3.5 E.Ltl\’]dﬂdes
conciliando lo importante y lo posible. Las ideas generales
de accién eran trazadas por el Consejo Académico, instancia
principal de decisiones colegiadas donde participaban el
Rector, Vicerrectores, los Decanos de Facultades, y los Jefes
de Division Administrativa, de manera Ordmaru

El escollo principal que se presentaba en ese momento
era la alta rotacion de los Decanos, y del personal académico
administrativo, lo cual minaba la posibilidad de rescatar la
mistica que el crecimiento y los cambios acelerados del
personal, amenazaban con diluir en el panorama inteciano,
siempre bajo presiones de esta indole; por suerte poco llego
a ocurrir en este sentido.

Eduardo Latorre, Rafael Toribio, Frinette Torres,
Altagracia Lopez, Max Fernindez, Lucero Arboleda, Jorge
Ruiz, Jos¢ A. De Miguel, Gerardo Mafiin, Otto Coro,
Graciesthela Elizondo, Ida Hernindez, Magin Domingo
Puello, Raymundo Jiménez, Carlos Cordero, Sonia Medina,
Eduardo Vilar, José Alberto Dominguez, Fausto Rojas, Cruz
Maria Reyes, Manolo Ortega, Juan Luis Abascal, Vinicio
Martin Cuello, Clodoaldo Mateo, George Valdez, Mercedes
Salfate, Maria Elena Cordoba, Maria Bisono, Esperanza
Pappaterra, Dulce Jimenez, Idelfonso Giiemez, entre otros,
en ese momento constituian el grupo de funcionarios mas
permanente que funcionaban al lado de un consolidado grupo
profesoral del Ciclo Propedéutico en el que cabe destacar la
sistematica y destacada labor de profesores tales como Ligia
Ramirez, Damaso Bello, Migdalia Martinez, Leandra Tapia,
Pedro Dominguez, Rosalina Perdomo, Maria Consuelo
Sadhald, Adalgisa Arias, Ana Mercedes Henriquez, José
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Alcantara, Antonio Menendez, Miriam Cabrera, Jacobo
Walters, Maria del Mar Gonzalez, entre otros. A los diez
afios del nacimiento del INTEC, en sus oficinas no quedaba
uno solo de sus fundadores originales; con excepcion de
Eduardo Latorre, todos habian dejado el espacio abierto a
los demas, integraron a otros v le insuflaron sus sentimientos
de compromiso y dedicacién, y en ellos se renovaban Ia
vocacion y los ideales motivadores del INTEC; ahora diez
afios despues, la universidad se debatia sin embargo entre la
nostalgia de los suefios que reunia a los hombres que forjaron
el Instituto y la realidad del crecimiento que llevaba implicita
la perdida de aquella mistica, pero que todavia un grupo de
los que estaban en el INTEC, luchaba por conservar,
mantener y revivir dia a dia.

Ademas de todo el trabajo que en esos afios se tenia
que realizar, también hubo que trabajar con la gente, con
la identificacién de la gente con la mistica de la universidad;
con la comprension del sentido de su existencia y tal vez
eso fue y ha sido lo mas dificil siempre: mantener viva y
clara las ideas originales, las motivaciones, la misién, el
caracter y naturaleza del INTEC a través del tiempo es
uno de sus trabajos mis exigentes v necesarios. Comprender
que esta institucion no es de nadie, no pertenece a nadie y
que a la vez es y pertenece a todos y cada uno de los que
ahi laboran, porque su evolucidn, su éxito, su valoracién
dependera del trabajo, la eficiencia, la respﬂnsablhdad y la
seriedad de cada uno de sus miembros y del cémo lleve a
cabo la tarea que ha asumido realizar, es parte de la
conciencia institucional y del aporte que como ciudadanos
debemos hacer a nuestro pais.

Casi al final de su segunda gestion, Eduardo Latorre
habia enfrentado numerosas dificultades, pero la fuerte
motivacion y su fe en el Instituto, asi como su alto sentido
de compromiso con su pais, no lo hicieron darse por
vencido. Tolerancia, respeto, responsabilidad y compromiso
social, eran valores y principios filoséficos estatuidos en el
INTEC, que Eduardo Latorre con su incuestionable
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inteligencia habia internalizado y, que en cualquier caso,
estuvieron por encima de un caracter personal.

Habia rescatado la imagen del Instituto y la confianza
d.E. ].1. EUL]E{.{HL':I €n EI ]ﬂlLlU |a LUHBUULLIDH d.E'I. campus ].l.'legl:}
dE Eﬁbtlﬂnﬂdas ]3.5 fl.'l.EﬂtE‘E df.' flnancmmlentc: dE‘]. lT.IlS]TI.D ].E.'
toco enfrentar la alta rotacion del personal, la integracion
del nuevo grupo a proposito del crecimiento y sus conse-
cuencias; tuvo que vivir la amenaza de pérdida de la mistica
del INTEC original, readecuar su mentalidad a los nuevos
tiempos, sin darse por vencido en su responsabilidad de
mantener vivas las ideas valiosas que vieron nacer al Instituto.

Al terminar el afio 1983, cuando se produce una nueva
crisis con el persunal universitario, Eduardo Latorre sabia
que estaba proxima su salida y empezaba a vislumbrar una
futura nostalgia de las situaciones buenas y de las dificiles
que habia vivido en ese recinto, donde puso en practica
muchas de sus ideas mas valiosas y al cual habia entregado
los mejores afios de su vida. En ese momento exhorto a los
demas a consignar por escrito las acciones realizadas, asi
como la elaboracién de manuales de procedimientos que
recogieran las labores, procesos y las concepciones de cada
area, lo cual permitiria luego seglin sus propias palabras

“recordar estos momentos y aprender cada dia mas lo que
es v debe ser el INTEC”.

Preocupado por la institucionalidad y a sabiendas de los
beneficios, la importancia y resultados positivos que tiene
esto para una organizacion, recordaba siempre que habia
que dar cumplimiento a las normas establecidas, contri-
buyendo con ello a fortalecer la institucionalidad. Esta
caracteristica es algo de lo que hoy todavia Latorre se
enorgullece y valora en el Instituto Tecnoldgico de Santo
Domingo.

En el afio 1983, también se procedidé a la elaboracién
del Reglamento de Seleccidn del Rector y del Vicerrector
de la universidad. Hasta el momento, el rector del INTEC
habia sido elegido por la Junta de Regentes con la
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participacion del Consejo Académico, pero en el nuevo
reglamento se establecia un procedimiento mediante el cual
la comunidad académica, profesores y funcionarios, asi como
la sociedad civil podrian proponer los candidates para el
mas alto cargo institucional.

Eduardo Latorre asumio la primera rectoria del INTEC,
luego de un proceso de reflexion y evaluacion institucional
de los primeros cuatro afos; la segunda afrontando la mas
arriesgada accion y compromiso hasta ahora enfrentado por
el Instituto: un préstamo millonario para la construccidn
fisica casi definitiva del Instituto y su expansion académica
hacia nuevos programas, lo cual no dejaba de ser un reto
mas para el rector y lai maumcmrx que dmgm Ahora, en
mayo de 1984, salia de esta mision, recien finalizada una
nueva jornada ewluatwa de la umvemdad, cuyo tema cen-
tral pretendia aclarar y homogeneizar la percepcion que tenia
la comunidad académica sobre el entorno social, educativo
y sobre la universidad en particular. Ante el crecimiento
experimentado, se requerfa de una adaptacion institucional
al nuevo escenario que vivia la sociedad dominicana.

Algunos con mucho tiempo en la institucion se resistian
al cambio ocurrido y al nuevo modo en que la universidad
debia actuar; les daba trabajo ver que el Instituto se
despersanallzaba que las relaciones y la comunicacion, en
principio primarias v ahora més formal por necemdad
estaban siendo modificadas por unas mas institucionales, lo
cual le daba una nueva fisonomia a la universidad, y de
algin modo también modificaba ciertas actitudes positivas
hacia la organizacién, que a su vez permeaban la filosofia
institucional y algunos de sus principios; esto ultimo era lo
que habia que rescatar. Se propuso entonces una revalo-
rizacion de los principios filosoficos y educativos del INTEC,
ahora que se contaba con un personal crecido y sobre el
que descansaba la imagen de la universidad.

Se vislumbraban también serios problemas econdmicos
y cuando se era pequenio las dificultades en este aspecto
también lo eran; pero grande ya el Instituto, habia asumido

70



una responsabilidad econémica, moral y social frente a la
cual no era posible echarse ahora para atras.

Eduardo Latorre, idedlogo participante en la creacién
del Instituto, miembro del primer Consejo Directivo
fundador del INTEC, profesor, funcionario y rector por
ocho afios, habia visto el gran cambio del Instituto. Como
testigo privilegiado lo vié nacer, crecer, desarrollarse; estaba
orgulloso de el pero no dejaba de pensar que la “pertinencia
y efectividad” de su accionar estaban todavia bajo con-
sideracion, si pensibamos que el INTEC era una institucion
_]DVE'H En una Eta]:la dEC]SlVR €n un P&IE EI.'E']. tercer mundﬂ
En medio de esta realidad, a pocos meses antes de su salida
de la universidad, Eduardo Latorre dejo constituido un sélido
Consejo de Investigacion del Instituto Tecnoldgico de Santo
Domingo, habiéndose aprobado en ese entonces la asignacion
del 10% del presupuesto institucional para las actividades de
investigacion, un hecho sin precedentes en las universidades
privadas dominicanas y una de sus ultimas acciones impor-
tantes.

En mayo de 1984, después de cumplidos todos los
procesos establecidos en los reglamentos institucionales para
estos fines, la junta de Regentes elegia a Rafael Damares
Toribio, como préximo rector del INTEC. Al poco tiempo,
en aquel recinto y rescatadas ahora mas que nunca, quedarian
las huella de un hombre que dirigié su destino con acierto,
arrojo, pasion y cuidadoso celo. Eduardo Latorre ha
continuado impartiendo uno que otro curso sobre liderazgo;
ha sido miembro de su Junta de Regentes, ocupando la
vicepresidencia de ese organismo de direccién del INTEC
desde 1993 a 1996. Desde fuera nunca ha vacilado en dar
su apoyo al INTEC y continuar aportandole su accion
entusiasta, de modo discreto pero firme.

Trabajaron como funcionarios en el periodo 1976-1981:

Rafael Toribio Miguel Sang
Max Fernandez Tirso Victoria
Arturo Jiménez Tirso Alvarez
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Miguel Angel Heredia

Manuel Cocco

Lucero Arboleda de Roa
Manuel Roa

Rafael Marion-Landais
Manuel Ortega
Armando Hoepelman
Aristides Guerra
Dinorah Polanco
Idelfonso Guemez
Amiro Perez Mera
Jorge Valdez

Dulce Jiménez
Alejandro Gonzalez Pons
Victor Hugo de Lancer
Flavia Rodriguez
Mercedes Salfate

Maria Elena Cordoba
José Cabrera

Ouo Coro

Jorge Ruiz

Ida Hernandez Caamafio

Quilvio Cabral
Hernan Cruz

Dario Mafidon

Noel de la Cruz
Natacha Calderdn
Carlos Julio Baez E.
Vicente Bengoa

José Agustin de Miguel
Rubén Farray
Clodoaldo Mateo
Marisela Zorrilla
Maria Bisond

Radl Pérez Ros
Mulin Sang
Esperanza Pappaterra
Teresa Pepen

José Nuiiez

Rubén Farray
Vinicio Martin Cuello
Nelson Liranzo
Alina Casullo

Maria Consuelo Sadhala

Ademads en el periodo 1981-1984 se incorporaron en la
labor directiva del Instituto:

Gerardo Marian
Eduardo Vilar
Frinette Torres
Ramoén Perez Minaya
Grisel del Rosario
Altagracia Lopez
Isidoro Santana

Fernando Ferran

Juan Luis Abascal

Maria Altagracia Cabrera
Carlos Cordero
Raymundo Jiménez
Sonia Medina

Antonio Diaz



Los logros mas importantes de la rectoria de Eduardo
Latorre fueron los siguientes:

* Afianzamiento del INTEC en la sociedad dominicana.

* Adecuada proyeccion de la institucion; relaciones
nacionales e internacionales favorables.

® Obtencién de donaciones considerables incluido el
terreno del campus y la subvencion estatal. En julio de 1976
se consiguid que el Estado asignara una subvencion de 15
mil pesos mensuales para el financiamiento del Instituto. En
1978 se obtuvo la donacién del terreno y las mejoras donde
hoy funciona el pequefio y hermoso campus uni-versitario.

e Enfasis dado a las publicaciones y a las investigaciones.
Se dio continuidad a la publicacion de la Revista Ciencia y
Sociedad, publicada por primera vez en 1975, a la vez que
nacié el boletin INTEC Hacia el Futuro. Se inicio la
publicaciéon de la serie Documentos y del Indice de Publi-
caciones Periodicas. A principio de los ochentas, la universidad
asumio la publicacion de libros de textos, material elaborado
por los profesores de la universidad. También llevo el sello
del Instituto, el libro de Historia del Derecho Dominicano,
de Wenceslao Vega; la Antologia Literaria Dominicana de
Margarita Vallejo de Paredes; Narrativa y Sociedad en
Hispanoamérica, de José Alcantara Almanzar; Sistema
Educativo Dominicano, de Max Fernandez; Politica Domi-
nicana Contemporaneay Sobre Educacion Superior de Eduardo
Latorre; Documentos INTEC 2, 3, 4, 5, 6, 7 y 8, ademas de
los libros de texto universitario, entre otras publicaciones
de ese periodo.

® Creacion del mas antiguo grupo de cocurriculares, el
Teatro Proyeccion. Poco después se creo el Circulo Literario.
Ambos permanecen todavia.

* Formacion de un considerable cuerpo normative. En
ese periodo se llevaron a cabo tres modificaciones al
organigrama de la institucion y se debatieron las politicas
que regirian las diversas dreas operativas de la universidad.
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e El afio 1980 fue de intensa actividad institucional. Se
elaboré el mas importante proyecto de la universidad, el de
Expansion y Consolidacion Académica presentado al Banco
Interamericano de Desarrollo, que incluia entre otras cosas

un estudio preliminar sobre el Instituto, realizado por la
firma J. M. Cabral y Baez.

* En estos arios tambien se realizaron numerosos acuerdos
interinstitucionales y la universidad se integro como miem-
bro de diferentes organismos nacionales e internacionales,
como la Organizacion Universitaria Internacional, entre
otras.

* En 1981 se realiza la Reforma Curricular mas completa

importante que se ha llevado a cabo en el INTEC
teniendo, entre otras consecuencias el establecimiento de una
estructura curricular en ciclos. Se abren cuatro nuevas
carreras y diversos programas de Postgrado. Se produjo la
mayor y mas solida nucleacién profesoral del Instituto
alrededor de las actividades del Ciclo Propedéutico y del
Ciclo Formativo de la Facultad de Ciencias Sociales. Se llevé
a cabo una gran labor de cohesién profesoral siendo la época
en que se sentia una mayor integracion de este grupo de la
comunidad.

® Construccion del campus universitario. Se inicio la
construccion del campus universitario tanto con el finan-

ciamiento del BID como con otras donaciones obtenidas
por Eduardo Latorre.

® Se estructuro y desarrollo el programa Aprendamos a
Exportar, primero en el pais de esta naturaleza, cuyo

proposito era la formacion de recursos en comercio
internacional.

* Se realizaron importantes seminarios a nivel nacional,
entre los cuales se destacd el relativo a Repiiblica Domi-
nicana: 1980-1990 Perspectiva de una Década, organizado en
colaboraciéon con otras universidades privadas. Otro semi-
nario importante fue el de la evaluacién de la primera gestién
del gobierno de Antonio Guzmin. En este tiempo se
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produjo también un apreciable material sobre la funcién de
la universidad, el rol de estas en la sociedad tratando de
conectar todo ello con la misién del INTEC.

Sin lugar a dudas se produjo un verdadero crecimiento
v una real consolidacién de aquella institucion educativa que
habia nacido como el suefio de algunos.

* Ademis de continuar con algunas de las acciones de
1981, en 1982 se produce una nueva modificacion del
organigrama, creandose el cargo de Vicerrector Ejecutivo.

* Se elaboran los Reglamentos de Credito Educativo, del
Personal Académico y el Reglamento del Personal Admi-
nistrativo, asi como nuevas politicas en las areas de
Cocurriculares, Admisién y Publicacion. Se produce una
modificacion de los Reglamentos Académicos existentes.

* Se enfatiza la necesidad de la participacion estudiantil
a través de la modalidad estatutaria establecida en el INTEC.

e E|l afio 1982, se firma un acuerdo con el Politécnico
Loyola de San Cristébal para convalidar algunas asignaturas
a los estudiantes pmcedentes de ese centro educativo.

® Se crean nuevos y diversos postgrados. Se elabora un
nuevo proyvecto con el nombre de Proyecto INTEC 1983-
1989, para la formacidn de recursos humanos y el desarrollo
de este nivel.

* A finales de 1983 se redacta el Reglamento para la
Eleccion del Rector del Instituto Tecnologico de Santo
Domingo.

e En 1983 se iniciaron los primeros programas aca-démicos
a nivel tecnoldgico.

® Nace el grupo Intec-Ecologico.

® Poco antes de terminar su rectorado en mayo de 1984,
Eduardo Latorre juramento a un grupo de profesores y
personalidades académicas para dejar constituido el Consejo
de Investigacion del INTEC, tratando de motivar a traves
de ellos la realizacién de esta labor esencial en la vida de
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la academia y como testimonio de la importancia que
asignaba a esta labor,

En mayo de 1984, cuando Eduardo Latorre debe dejar
el cargo por razones estatutarias, INTEC es una institucion
organizada, con una estructura operativa de acuerdo a las
actividades que realiza; el control de su labor esta consignado
en un presupuesto anual elaborado conjuntamente por todo
el personal directivo responsable de su ejecucion. Anualmente
se redactaba una memoria, dando fe del quehacer ins-
titucional,

Eduardo Latorre partia, pero dejaba una comunidad
acadéemica altamente organizada e institucionalizada para
beneficio de los que vendrian despueés, y de ella misma.
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