El Profesor INTEC
Jorge M. Fernandez

Este trabajo también fue presentado dentro del
contexto del Taller de Excelencia Académica va
antes mencionado. Su autor lo compuso en diciem-
bre de 1978,

Su principal valor es el empeno sistematizar y
concretizar las variables mas importantes que con-
forman ese ente conceptual que designamos como
profesor INTEC. Es un buen primer paso en la
Iinea de lograr algin dia el llegar a operacional
nuestros objetivos vy poder concretizar finalmente
nuestras concepciones. '
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Antecedentes

Hoy en dia el Instituto presta un interés prioritario al pro-
blema profesoral.

Los tiempos en que todo podia tratarse de manera mas o me-
nos informal, mds o menos eficiente, han quedado definiti-
vamente atrds. Una metodologia apropiada es va una nece-
sidad sentida y presionante. Este fenomeno es comprensible
desde varios puntos de vista.

El Intec comienza como una comunidad de amigos preocu-
pados por el pais. Las alusiones en los documentos oficiales
del Instituto de esta etapa, son pocas y no trasmiten del todo
la realidad de la misma. Algo se dice en las pdginas escritas
por Flores y Cocco en 1976,

" La idea de la creacion de lo que hoy es el INTEC
surge de las entranas mismas de la realidad domini-
cana, esa idea comenzo a formarse en el transcurso
del mes de abril del 1971, aunque como bien lo se-
fnala uno de sus promotores, esa fecha no fue el ini-
cio del sueno, solo el de la realizacion...

El objetivo dltimo consistirfa en coadyudar a la su-
peracién de un orden social caduco, mediante la
construccion de otro superior, a través del uso cons-
ciente y sistematico del trabajo intelectual’ (1)

Se trataba de un grupo humano extremadamente talentcso,
unido por un deseo comin y con muchas relaciones. La bas-
queda de profesores, o lo que para aquel entonces era igual, la
integracion de nuevos elementos a la comunidad, se llevaba a
cabo a través de una simple e informal actividad de invitacion
entre amigos.

“..hubo que pedir pequenas contribuciones a los
miembros del grupo para comprar los materiales mini-
mos, v pagar a Cecilia. Pedir prestado antes de iniciar la
docencia y hacerlo a la gente que APORTABA 5U

(11 Cocco v Flores, Historia v Surgimicnto del INTEC, Decumentos INTEC Volu-
men |. Santo Domingo. 1976 p. 38
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TIEMPO DE MANERA VOLUNTARIA, era una tarea
ingrata pero necesaria..."" (2)

Tiempos aquellos que no volveran; con un altisimo grado de
compromiso y un gran colorido e ilusion, donde el calor hu-
mano. En esta primera etapa, la entrega vy el sacrificio perso-
nal, eran practicamente, el Gnico filtro que aseguraba la cali-
dad de los recién llegados . La propia naturaleza del grupo
obrd a su favor. Tratindose de profesionales jovenes, muy
talentosos y con amplia formacion, buscaron amigos y cono-
cidos con caracteristicas similares.

La comunidad fue plasmando la institucion que deseaba co-
mo instrumento de su accion. El Instituto Tecnologico de
Santo Domingo fue estructurando su quehacer a partir de su
experiencia diaria y del trabajo intelectual del equipo que lo
encarnaba en ese momento. Algo del calor de los primeros tiem-
pos fue desapareciendo ante la necesidad de organizar formas
definidas de contratacion, evaluacidon etc. Por otro lado, el
crecimiento del Instituto hacia presion para la entrada de
nuevos profesores.

La proporcion profesor/alumnos es indicativa pero no del to-
do significativa. Los profesores son todos contratados por ho-
ras, y su dedicacidn, en términos de tiempo, no admite com-
paracion con la de los estudiantes. Nos interesa el crecimiento
profesoral. De 11 profesores en abril de 1974, hemos llegado
a 80 en julio de 1978. Un total de 69 profesores mas en solo
4 anos. Este rapido aumento obliga a la Institucion a disenar,
de manera urgente, filtros de calidad eficientes, si quiere
conservar intacta una nueva realidad a la comunidad original.
Hay que incorporar un contingente mas numeroso que el ya
existente en la Institucion.

(2] thidem p. 63
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CRECIMIENTO ABSOLUTO Y PROPORCIONAL DEL
ALUMNADO Y PROFESORADO DEL INTEC

TRIMESTRE |ALUMNADO [PROFESORADO|PROPORCION
Octubre 73 192 14 13.7
Enero ‘74 182 17 10.7
Abril ‘74 a5 11 8.6
Julio “74 96 17 5.6
Octubre 74 167 24 6.9
Enero 75 166 22 1.5
Abril *75 183 20 9.1
Julio "75 195 28 6.9
Octubre "75 305 39 7.8
Eneroc 76 324 34 9.5
Abril 76 337 44 76
Julio 76 339 49 6.9
Octubre " 76 459 49 9.3
Enero 77 499 53 9.4
Abril 77 517 61 84
Julio 77 593 b5 9.1
Octubre " 77 819 71 11.5
Enero °“78 793 63 12.5
Abril  "78 772 71 10.8
Julio "78 743 B0 9.2
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EL PROFESORADO
Y LA EXCELENCIA
ACADEMICA

El objetivo fundamental que persigue la excelencia acadé-
mica es el aprendizaje. Lo importante es siempre que los
estudiantes aprendan, que crezcan adecuadamente en el me-
dio de cultivo que es la universidad. Sin embargo, para que
esto se produzca, es necesario que se dé otro elemento fun-
damental: La ensenanza. El profesorado es parte esencial de
este proceso en dos sentidos:

a) Como agente generador y enriquecedor de la comu-
nidad académica, que proporcionard el marco de re-
ferencia necesario, para que el estudiante pueda asi-
milar la visién y los valores propios de la Institucion.

b) Como catalizador del proceso ensenanza-aprendizaje,
poniendo sus conocimientos y experiencias como ba-
se para la asimilacion por parte del estudiante, del
cumulo de nuevas ideas y destrezas que significa una
carrera universitaria,

Por eso es necesario, que la Universidad piense en la obliga-
cién que tiene de invertir suficientes recursos en asegurar la
calidad de estos agentes de primera linea: los profesores.

Este tipo de actividad tradicionalmente ha sido concebido en
dos vertientes: evaluacion y desarrollo. La primera, se refiere
a establecer las posibilidades reales de cada profesor en el
momento de integrarse a la Institucion como en el ulterior
desarrollo de su labor. La segunda, gira alrededor de las
actividades que puede llevar a cabo la Universidad, para brin-
dar a sus profesores suficientes oportunidades para mejorar
sus conocimientos y metodologia docente.

43



En el Instituto se han llevado a cabo en esta linea, unaserie de
esfuerzos que detallaremos mds adelante. En realidad, han
sido un tanto espontdneos y poco sistématicos. Al plantearse
esta problematica en la jornada de trabaje convocada por el
Consejo Académico en julio de este afno quedd clara la nece-
sidad de reflexionar mis a fondo los diferentes aspectos de
la misma. Se plante6 buscar una imagen mas clara del pro-
fesor INTEC.

EL PROFESOR INTEC

La necesidad de identificar mejor los rasgos caracteristicos
del profesor del Instituto, (miembro activo de la comunidad
académica) es ya sentida en amplios sectores de la Institucion.
Se trata de una tarea ardua y dificil . Se necesita una gran ca-
pacidad de sintesis. Desde ahora, renunciamos a la posibili-
dad de aportar un trabajo final en tal sentido. Es imprescin-
dible sin embargo, una aproximacion al tema, para tener una
base solida en este trabajo. Esperamos, por otra parte, que
sirva de estimulo a otras participaciones mas ricas y sugerentes.

Creemos que la mejor manera de ponerse en condiciones de
sefialar con claridad las notas caracteristicas que deben dis-
tinguir al profesor del INTEC, es analizando la naturaleza de
la Institucion de pertenencia. La manera de sistematizar los
puntos esenciales que definen la esencia del Instituto, podria
presentarse de esta forma:

a) Conciencia critica de la realidad nacional y vocacion
de servicio al pais.

Los origenes del Instituto se fijan en un grupo huma-
no sumamente preocupado por la sociedad en la que
viven. “El Instituto Tecnolégico de Santo Domingo
es una Institucion de estudios superiores promovida,
organizada y patrocinada por un grupo de profesiona-
les jovenes interesados en coadyuvar a la transforma-
cion social del pais.....(3)

13 Flores, Ramén, “Exposicién ante la Comisién Nacional de Desarrolle™ (12 de
septiembre de 1973) en Documentos Intee volimen 1. Santo Domingo. 1976
p. 19
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Se trata pues, de una comunidad de base que pretende anali-
zar bien a fondo las diversas coyunturas nacionales, y com-
prometerse a fondo, en acciones tendientes a mejorar la cali--
dad de vida de los dominicanos.

Por otro lado, seria un error pensar al INTEC como un grupo
monolitico, comprometido totalmente con un curso de
accion bien definido. Su propia esencia desmentiria esta con-
cepcidn. “...el Instituto se funda en los siguientes principios.”

b) el pluralismo en materia ideodgica politica y religiosa,
ejercido en un marco de apartidismo...(4)

En esta Institucion se dard un didlogo critico sobre las opi-
niones honestas y sera posible una multitud de acciones en
beneficio del pais, siendo el Gnico requisito mantenerse den-
tro del dmbito educativo y la coherencia institucional necesa-
ria.

De esta presentacion se colige que el PROFESOR INTEC ten-
drd obviamente, que ser un auténtico comprometido con la
realidad nacional. Tener un profundo interés por los acon-
tecimientos que se van sucediendo al mismao tiempo que bus-
que avidamente la utilizacion de su talento en beneficio del
pueblo dominicano. Sin embargo, esto tendra que hacerlo des-
de una posicion madura, abierta al didlogo y respetuosa de
otras opiniones. Es un ingrediente indispensable la aceptacion
de la naturaleza del Instituto y consecuentemente de sus re-
glas y lineamientos.

¢) Excelencia Académica

El INTEC, ha optado por definirse como institucion de
excelencia (5). Esto representa una obligada tendencia al
elitismo. El instituto desea, que cada estudiante gane su
puesto mediante un trabajo serio, sistematico y continuado.

(#) Estarutos INTEC Capitulo 1 - articulo 2

(3} Los términos usados en el pasado eran duros vy dicfanos en esta linea. Un
; it G
repasa de los documentos antes citados es muy Gtil para comprenderlo asi.
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“El consejo Académico fue convocado, discutio el asun-
to por tres horas y llegé a la conclusion de que el regla-
mento reflejaba el tipo de estudiante que se queria
construir y tener y que por consiguiente, el reglamento
debia ser aplicado sin contemplaciones. Y el 604 de los
estudiantes del Instituto tuvo que abandonar la institu-
cion por un trimestre, sujetos a la readmision por parte
de Registro y Admisiones. (6)

Por otro lado, esta tendencia se equilibra con otra que busca
hacer esta selecion sobre bases académicas tratando de solven-
tar (al menos, ayudar a hacerlo) las diferencias sociales con
algunas medidas de eficiencia:

“"Conociendo que las diferencias en la procedencia
social-econdmica influyen en las posibilidades de mayor
o menor rendimiento académico el INTEC hara esfuer-
zos para dar igual oprtunidad en aquellas areas en que
la universidad puede ser eficaz. Una buena biblioteca
hace asequible al pobre, a recursos educativos superio-
res a los que cualquier estudiante rico podria obtener
por su cuenta. Un laboratorio equipado y con un ni-
mero limitado de estudiantes, hace al estudiante po-
bre menos dependiente de sus condiciones extrauniversi-
tarias. Un curso de tamano limitado le permite el didlogo
enriquecedor con el profesor, sin la dependencia del pa-
dre profesional o el amigo de la familia. Es ahi, a nues-
tro modo de ver, en donde los esfuerzos igualitarios del
INTEC deben centrarse, en el desarrollo de condiciones
internas que favorezcan el desarrollo intelectual de sus
estudiantes.

El INTEC no pretende contribuir al proceso de desclasa-
miento a que conduce inevitablemente la universidad.
Todo lo contrario. El pobre debe reforzar en la univer-
sidad su condicion social en lugar de intentar perderla.
Debe comprender, que una sociedad de clases, da a unos
mayores oportunidades que a otros, y que, pertenecien-
do a los estratos de menos oportunidades, debe encon-
trar en la lucha por la eliminacién de las injusticias, un
objetivo vital y una motivacion personal para el esfuerzo

{6} Cocco ¥ Flores Ibidem p. 70
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continuo por adquirir una educacion de excelencia, que
le arme intelectualmente para las luchas del futuro. Los
sinsabores que le produce el estudio en condiciones eco-
nomicas precarias, debe ser un entrenamiento personal
importante u un vinculo de acercamiento permanente
con los grupos sociales de los cuales procede. (7)

Todo esto implica un tipo de profesor sumamente exigente
pero al mismo tiempo humano, arraigado en el medio social
en que vive. Notemos que conocer la realidad no lo llevaria a
pedir menos, sino a hacerlo siguiendo un estilo coherente con
la Institucion y el marco social al que debe hacer referencia,

d) Cardcter innovativo y complementario.

“Concebido de esta forma el INTEC y ubicado en una
realidad muy concreta, con pretension de coadyuvar a la
solucién de problemas reales de manera innovadora, la
institucién debia presentarse con una gran flexibilidad
que le permitiera actuar eficazmente en una sociedad co-
mo la nuestra, con necesidades educativas a ser satisfe-
chas por medios formales o no formales.” (8)

Esta caracteristica implica una mentalidad en los profesores.
Son ellos los llamados a encarnar esta flexibilidad materializa-
da por una gran fuerza creadora que se aplica a resolver los
problemas concretos de la vida cotidiana. El docente en
INTEC, no puede limitarse a ser un simple transmisor de
ideas no propias. Debera asimilar conceptos, analizar la reali-
dad y transmitir ideas innovadoras. En otras palabras, serd
fuente de inspiracion para sus discipulos.

e) Estilo austero y vocacién de sacrificio. Vinculacién con la
Comunidad y uso de los recursos disponibles.

En esta linea los textos existentes son sumamente claros. Con
citar uno solo, es suficiente:

(") Cocco, Manuel. La experiencia INTEC., Documentos Intee Volumen I, Santo
Dominge, 1976, pp. 3940

(8] Taribio, Rafael “Principios Institucionales” Documentos Intec Volumen I,
Santo Domingo, 1976 p, 85
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“El principio, publicamente expresado, de que somos
pobres por vocacion, es decir, no solo porque no tene-
mos grandes recursos sino porgque creemos que en un
pais subdesarrollado y dependiente como el nuestro,
una institucion universitaria debe manejar sus recursos
como si no contara con gran cantidad de ellos,

Pensar de esta manera obligaria al aprovechamiento de
los recursos existentes antes que construir su propia
tienda' (9)

Como se colige de lo expresado, el INTEC no solo adopta
modelos de conducta de ahorro de recursos por no tenerlos
sino por fidelidad al medio en que se desenvuelve. Parecia a
los fundadores del Instituto una incoherencia gastar mucho,
alin en lo necesario, en una sociedad donde la gran mayoria
padece hambre e innumerables penurias.

De la misma manera, el profesor del INTEC debe trillar el
mismo camino. Debe haber en él la profunda conciencia de
pertenecer a una comunidad pobre pero al mismo tiempo de-
seosa, en conjunto, de superar su situacion de sistematica
carencia. Debe ser un agente del sacrificio personal basado
en el profundo conocimiento de las penurias del medio que
lo rodea. Ahorrativo al maximo, no solamente porque hay
pocos recursos, sino también por respecto a los sufrimientos
que la realidad que le ha tocado vivir, impone a sus semejan-
tes.

Existe un pirrafo que, en este punto, es singularmente ilus-
trativo:

“....Como politica, la Facultad, no proveerd a profeso-
res ni estudiantes de facilidades educativas ya tradiciona-
les de suerte que sean LOS PROPIOS EDUCADORES
quienes vayan desarrollando mediante soluciones inno-
vativas y poco costosas los problemas que esa falta de
provision le acarrea. Para el Instituto Tecnoldgico, el
entrenamiento en la bisqueda continua de soluciones
innovativas, sencillas y adaptadas a la dotacidn institu-

%) “Foribio, 1bidem p. 88
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cional de recursos nacionales, es parte esencial de la edu-
cion en ciencias e ingenieria en un pafs del tercer mun-
do™ (10}

TABLA 2

CORRESPOMNDENCIA DE CARACTERISTICAS INSTITU-
CIONALES ¥ RASGOS DEL PROFESOR INTEC

CARACTERISTICA RASGOS
INSTITUCIONAL PROFESOR INTEC
Conciencia Critica y voca- | Inmersion en la propia reali-
cion de servicio dad. Anidlisis critico de la

misma. Compromiso. Madu-
rez. Respeto a la pluralidad
v la esencia misma del Insti-
tuto,

Conocedor de su especiali-
dad. Humano. En blsqueda
de la praxis educativa ade-
cuada a su medio,

Excelencia Académica

Agente catalitico del espiri-
tu creador. Capaz de en-
frentarse a su realidad con
madurez pero sin resigna-
cidn. Aprecio por el trabajo
ajeno.

Caracter innovativo v com-
plementario

Estilo Austero y Vocacion | Capaz de con muy poco ha-
de Sacrificio cer mucho. Conciencia de
las limitaciones del medio.
Aprecio por los demas. Posi-
bilidad de entregarse en be-
neficio del otro. Capacidad
de proyectar estas actitudes.

1 Kaman Flores. “Ohjerivos de la Faculead de Ciencias vy Teenologia en Docu
mentos INTEC volumen 11 Santo Domingao, 1977 p. 101-102
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Para redondear esta parte, nos vemos en la obligacion de, osa-
damente, asumir la responsabilidad de intentar una primera
aproximacion a una definicion del PROFESOR INTEC:

Es un profesional de alta capacitacion técnica e intelec-
tual, con una vision critica del medio que lo rodea y
ciencia de las implicaciones personales vy grupales que
esto tiene. Con madurez suficiente para integrarse a
una comunidad heterogénea de académicos preocupados
por los problemas dominicanos. Con talento innovador
y capacidad de liderazgo que le haga posible llevar su
mensaje de inquietud v compromiso a los estudiantes.
Dedicado al quehacer intelectual y la ensefianza e inves-
tigacion universitarias . Quizds es todavia conveniente
operacionalizar mas, hacer mas concreta, nuestra defi-
nicion del profesor INTEC. El siguiente cuadro puede
servir a este proposito:

CONCRETIZACION DE LAS CARACTERISTICAS DEL
PROFESOR INTEC

ELEMENTO CONCEPTUAL

CONCRETIZACION

Profesional de alta capacitacidn téec-
nica e intelectual.

Con vision critica del medio gue lo
rodea y conciencia de las implicacio-
nes persanales y grupales gue esto
tiene.

Con madurez suficiente para integrar-
2 a una comunidad heterogénea da
académicos.

Talento Innovadar

Capacidad de liderazoo gue le haga
posible Nevar 3u mensaje de inguietud
¥ compromiso a los estudiantes.

Dedicado al quehacer intelectual v la
ensoianza e investigacion univeriita-
ria.

® Titulo universitario adecuada.

e Conocimiento adecuado de su cam-
po prafesional,

# Ejecucidn Técnica gue demuestra
daminio del mismaoa,

e Produccidn intelectual de valor.
{conferencias, libros, participacion
en eventos)

» Interds en el proceso social domini-
Canao.

® Posiciones solldarias v preccupadas
por ¢l avance social.

o Capaz de respetar posiciones ajenas.

@ Gustoso de dlalogar con la comuni-
dad acadérmica,

& Menle abierta con el minime de

resistencia al cambio,

e Capaz de buscar soluciones nuevas
a las prablemas viejos.

& Praxis basada en criterios praopios.

& Gran capacidad de dialogo. En can-
diciones de comunicarse bian con
los demds.,

& Conducta inspiradora.
& Conocador de las técnicas pedagdi-
cas,

o Capaz del trabajo académica,
» Historial docente e Investigativo,
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LA IMPLEMENTACION

Hasta ahora hemos enunciado el problema. Por un lado esta-
blecimos que INTEC necesita buenos profesores. Por el otro,
se ha intentado aclarar los rasgos caracteristicos que deben
poseer estos. Nos falta ahora plantearnos las vias de solucion.
Responder a la, quizas angustiante, pregunta de : {Como
conseguimos esos profesores con las caracteristicas y en el
nimero que deseamos? Posiblemente, esa pregunta sea de la
misma extension que tendria preguntarse {Como hacernos
la universidad? No hay una respuesta facil y debe buscarse la
solucion a través de una multiplicidad de vias. En tal sentido
|a seleccion de personal es razon necesaria, pero no suficiente.
Hay que hacer mas. Deberan, en nuestro caso, unirse los dos
conceptos de seleccion y desarrollo.

1) Laentrada de nuevos profesores

Tres partes integran este proceso: la atraccion de nuevos can-
didatos, su seleccion y la posterior incorporcion de los mis-
mos a la comunidad INTEC. Cada una de ellas merece espe-
cial atencion.

A} Atraccion de nuevos candidatos

El Instituto para cumplir con sus objetivos necesita de
recursos Humanos de primer orden . Cualquiera otra co-
sa puede faltar, esto es imprescindible. Para tenerlos,
habrd que tomar en consideracion una multiplicidad de
variables:

Es un pre-requisito que el Instituto proyecte una imagen
acogedora. El gran talento busca, por su propia naturale-
leza, una forma adecuada de expresion. El INTEC, como
comunidad cientifica y dada las caracteristicas que tiene,
podria convertirse en instrumento adecuado. Esta co-
yuntura podria servir de contrapeso en relacion con
nuestra desventaja comparativa para con el mercado de
trabajo. (11) De esto se infiere la necesidad de mantener

(11) La wmiversidad no tiene, ¥ muy probablemente nunca tendri, los fondos
para competir en el mercado de mano de obra con otros sectores. B caso
especial del INTEC es todavia mas evidente. Aun con la politica de pocos,
muy buenos y bicn pagos. no parcce mas que utopia pensar cn gue pode-
mos igualar otras posibilidades, Tenemos que recurrir a los incentivos mo-
rales, aungue el esfuerzo en la parte secundaria no deje de hacerse,
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al Instituto con un alto nivel de flexibilidad, grandes
posibilidades de creatividad y sobre todo, mucha perti-
nencia dentro del proceso historico-social que estamos
viviendo.

Las facilidades fisicas y de equipo del Instituto deberdn
alcanzar un nivel en el que se haga factible el trabajo sig-
nificativo. Es correcto que pensemos en no tener mas de
lo necesario, pero con menos, hacerlo es imposible.

El nivel salarial, aungque manteniéndose por debajo de
otros sectores, debera presentarnos como una opcion
con posibilidades de ser considerada.

La flexibilidad en las posibilidades de incorporacion tie-
ne que acentuarse. No puede olvidarse que el INTEC es
ante todo una comunidad. Debe pensarse que no debe-
mos limitarnos a la expresion tradicional. Todo el que
realmente tenga algo que aportar, debe encontrar una
posibilidad de hacerlo.

Resumiendo, la Institucion debe ser un iman que atraiga re-
cursos humanos en cantidad v calidad que sean suficientes,

B) La seleccion de nuevos candidatos.

La comisidn designada por la Vicerectoria Académica-Do-
cente (7 de febrero de 1978) en su informe ya hacia notar lo
siguiente:

“....Comprobamos la ausencia de motodologia para la
evaluacidn del personal docente en ejercicio y de normas
estrictas para la contratacion de los profesores.” (12)

Ese mismo grupo hacia notar la urgencia de esta tarea. Com-
partimos totalmente ese criterio, ya que hasta el presente, la
evaluacion previa a una contratacion que se hace en el Institu-
to es muy superficial. Su base mas comun es la amistad, pu-

(12)

Maria del Carmen Rivera, Informe de la Comision de Evaluacion Profeso-
ral Santo Domingo, INTEC, abril 1978
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esto que cada cual apela a su grupo de conocidos. (13). La se-
leccion se hace subjetiva, con criterios institucionales poco
explicitos y basada solamente en un curriculum vitae presen-
tado por el interesado,

Varios intentos se han hecho por institucionalizar este proce-
so de contratacion. El primero, muy provisional, fue pensado
¥ puesto en vigencia por el Ing. Ramén Flores. En ese docu-
mento, historico por sus nexos con el origen del Instituto,
hay una serie de ideas que deben destacarse:

1) Se hace diferencia explicita entre nombramiento y con-

113)

(14}

trato. Veamos como se definen las categorias profe-
sorales:

“El profesor regular es aquel que esta adscrito a un de-
partamento al cual sirve, PUEDE SERVIR cuando se le
solicite como docente, investigador, administrador,,
tutor, etc.

El profesor ad-honorem es un profesional dominicano o
extranjero de reconocida capacidad quien podria servir
como tutor de estudiantes, asesor en proyector de inves-
tigaciones, conferenciante, etc. Este profesor no tiene
las obligaciones y los privilegios del profesor regular ya
que actia como un profesor externo.

El nombramiento de un profesor como miembro del
personal docente de un departamento NO IMPLICA
que automaticamente sea contratado." (14)

Como se ve claramente, estos parrafos refuerzan la
concepcion del INTEC. Como comunidad muestran por
otro lado, una gran flexibilidad.

MNo debe confundirse esta practica con ¢l “amiguismo™ vulgar y rampante.
5¢ trata de edfurerzas hechos por cada quien por lograr traer lo mejor de

ambicnte al INTEC. En ocasioncs, ha sido extraordinariamente beneficioso,
Mo cabe dudas, sin embargo, que es un marco limitante algo estrecho,

Memordndum del Ing. Ramon Flores, director ejecutivo, sobre seleccian y

contratacion de profesores dirigidos a los Decanos y Directores de Departa-
mentos gin fecha,
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2) Se hace descansar la responsabilidad de la seleccion de los
profesores en los directores de Departamento.

“debe quedar claro que la responsabilidad principal
en el reclutamiento y seleccion gueda en manos de
los departamentos.” (15)

3} Se hace clara la idea de la necesidad de una seleccion,pero
no se dan los criterios precisos sobre la que debe basarse.

“La consolidacion institucionalidad requiere el desarro-
llo de un equipo profesional dgil, dinamico y capaz, que
pueda dar a cada unidad académica una fisionomia pro-
pia y ayude a crear un ambiente de excelencia y creati-
vidad. Eso requiere que la selecciéon y contratacion de
profesores se haga de manera sopesada, pensando en las
implicaciones que una mala seleccion puede tener en el
futuro de un departamento o facultad.” (16)

El segundo intento, quizas el de mas importancia para la Ins-
titucion, fue el Reglamento de Personal Profesoral. El mismo,
fue redactado por el Lic. Armando Hoepalman y aprobado
tanto por le Consejo Académico, como por la Junta de Re-
gentes. Estaba supuesto a entrar en vigencia el dia 2 de octu-
bre de 1978. Mo fue posible esta implementacion. Se trataba
de algo que superaba en mucho la realidad institucional del
INTEC. Con relacion al tema particular que ahora nos ocupa,
deben de ponerse de relieve los siguientes puntos:

1) Se establece un procedimiento claro y explicito de
contratacion con miras a preservar la calidad docen-
te (17)

2) Se crean categorias precisas de contratacion, con exi-
gencias y derechos claramente estipulados. (18)

3) Se establece en el Instituto, por primera vez, la carre-
ra académica. (19)

Elﬁ} Ihidem - (16) Ibidem - (17} Articulo 42 - (18) Articulo 29
19} Articulo 24 y 25

54



4) Se hace referencia, también por primera vez, a una
evaluacion profesoral que debe ser llevada a cabo en
el Instituto. (20} Se menciona un organismo, el comi-
té de Excelencia Académica, encargado de llevar a ca-
bo esta funcidn,

5) Se sistematizan los derechos y deberes de las distintas
categorias de profesores.

En vista de la no aplicabilidad del Reglamento aprobado,
el Consejo Académico, acometid la tarea de buscar alternati-
vas mads factibles. La Vice-rectoria Académico-Docente pre-
sentd, un modelo mas simplificado que fue aprobado tanto
por el Consejo como por la Junta de Regentes. El mismo tie-
ne vigencia por dos afnos, v debera ser sustituido por un cuer-
po de ley definitivo en octubre de 1980,

Lo mas interesante del Reglamento vigente, para el caso que
nos ocupa, es el capitulo 1V.

En él se especifican los requisitos a llenar en el procedimiento
de contratacion. La aportacion mas significativa se encuentra
en el articulo 39, donde se detallan los criterios para la reco-
mendacion de candidatos. Estos son:

a) La formacion académica

b) La experiencia profesional

c¢) La experiencia docente

d} La labor intelectual realizada (publicaciones, contri-
buciones culturales, etc.)

e) Adecuacion de sus experiencias a la tarea a realizar.

f) Disponibilidad.

g) Posibilidades de integracién a la comunidad INTEC.

h) Iniciativas y espiritu de cooperacion.

i) Sociabilidad y capacidad de comunicacidn.

Por otro lado, se especifican claramente cuales deben ser
los procedimientos a seguir, de forma tal, que quede ga-
rantizado el interés de la Institucion por reclutar perso-
nal de primera linea. (21)

S{20) Articulo 24, inciso b

(21) ver en tal sentido los arriculos 33-34.35.36.37-38-39-4 041424344
45 y 46
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De todo lo dicho anteriormente puede deducirse que si bien
nuestras normas no son el ideal que perseguimos, nos dan una
base lo suficientemente rica y segura para edificar sobre ellas.
Es bueno sefalar aqui que alin son los directores de departa-
mento, los primeros responsables de este reclutamiento. Toca
a ellos asumir esta funcion tan importante para el futuro ins-
titucional,

C) Su incorporacidn a la Comunidad INTEC

Supongamos que nuestro futuro profesor ha sido selecciona-
do. Pensemos que reune, al menos potencialmente, las carac-
teristicas que hemos mencionado. Hace falta todavia vincular-
lo al Instituto, hacerle conocer la filosofia institucional. Algo
se ha hecho por llevar a cabo esta tarea, pero todavia no es
suficiente, ni explicito. Al definir INTEC "como comunidad
intelectual de profesores, estudiantes y egresados”, (22)
se tomd una opcion clara, de fidelidad a los origenes, y de
concepcidn universitaria. Los nuevos elementos incorporados
a la institucidn, deberdn similar la filosofia de ésta, y unirse,
en mayor o menor grado, al grupo que la informa. Para lograr
este objetivo, se descansa en las siguientes iniciativas:

1) Publicacion de la Coleccion Documentos INTEC (ya
con tres voliimenes). Esfuerzo destinado a poner en
contacto, a toda la comunidad institucional, con el
pensamiento que constituye la raiz del Instituto.

“"Hoy tenemaos el gusto de presentar el primer vo-
lumen de la coleccion de documentos bisicos del
Instituto Tecnologico. Creemos sinceramente que
servird tanto a los funcionarios como a los profe-
sores v estudiantes de nuestra institucion para
empaparse de esta inquietud, de esta nueva forma
de pensamiento que justifica v dinamiza a nuestra
querida Institucion.’ (23)

2) Publicacion del Boletin INTEC, hacia el Futuro, con
el fin de mantener ligado al Instituto a un amplio

nucleo de profesores al quehacer institucional.
i
(22 Estatutos Articula 2

(23} Estatutos Articulo 2
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3) Celebracion de eventos diridos a vincular a los miem-
bros de la comunidad con el quehacer institucional.
Estos se han llevado a cabo de una manera periddica,
aungue no sistematica,

Con todas estas actividades, y otras tantas que pudieran in-
cluirse, se ha logrado algo. Pensamos que no es suficiente.
Tenemos que buscar algo mas institucional, mas adecuado.
(24) Nuestro Reglamento establece que, para ser contratado
como profesor regular, habra que haber completado un perio-
do de prueba como miembro asociado del personal académi-
co. (25) Deberian especificarse aiin mas los requisitos.
Sugerimos los siguientes:

1) Haber cumplido un minimo de 2 trimestres como
profesor asociado.

2) Haber recibido una evaluaciéon positiva en el desem-
peno de sus funciones.

3) Recibir la recomendacion positiva del Comité Acadé-
mico de la Facultad.

4) Tener el visto bueno del Consejo Académico.

5) Haber asistido a una jornada de Integracion INTEC.
Aqui sugerimos una nueva practica.
Cada profesor, después de estar ejerciendo como aso-
ciado, serd invitado a asistir a una jornada. En ella se
se discutiria la Filosoffa y Praxis de la Institucion
facilitando asi su conocimiento y asimilacion. Este
tipo de evento podria considerarse como un verdade-
ro tiempo fuerte de la vida comunitaria.

Il La evaluacion del Profesorado

Toda empresa moderna reconoce la necesidad de un control
de calidad. La universidad, en este caso, no constituye una
excepcion.De aqui su necesidad de evaluacion tanto a estudian-
tes como a profesores. Realmente esto ha sido reconocido
por todas las Instituciones de Educacion Superior del pais.

124) o ose piense que con esto pensamos sustituir el necesario periodo de adap-

tacidn y asimilacidn de una experiencia nueva . Es solamente aportar el
momento fuerte de una iniciacion concreta ¥ real a la vida comunitaria,

23)  Arviculo 33
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Sin embargo, del decir al hacer hay un largo trecho. En reali-
dad, no hay en el pafs un sistema eficiente que cumpla con
este objetivo. Entre las caractiristicas que deberia tener uno
que se hiciese podrian citarse:

1) continuidad

2) sencillez

3) justa ponderacion
4) efectividad

Claro estd que uno de los pre-requisitos basicos es el de esta-
blecer un mecanismo de supervision docente que sea eficaz en
la Institucion. A pesar de la introduccion de los bedeles y
otros mecanismos institucionales mas, en realidad no lo tene-
mos. De nuevo toca a los Directores de Departamentos cobrar
conciencia de la centralidad de sus funciones. Son ellos los
que deben estar al tanto de la situacion de los profesores.
Seria prematuro disenar aquf un mecanismo de evaluacion.
En este sentido, nos atenemos a la recomendacion de la Co-
mision antes mencionada, de mantener de manera permanente,
un equipo trabajando en esa linea.

I11.- El Desarrollo Profesoral

Ya hemos dicho antes, en este mismo trabajo, que evaluacion
y desarrollo son dos funciones que hoy en dia se presentan
juntas. Esto se produce al interpretar la supervision en su jus-
ta dimension. Se trata de descubrir las fallas y los problemas
para superarlos. Es una manifestacion de la dinamica propia
del crecimiento. En nuestro caso, una manera mis de llegar
a la excelencia académica.

Una vez mas puede decirse que algo se ha hecho en esta linea,
aungue no tan racionalizado y sistematico como hubierimos
deseado. Hagamos un pequefo recuento:

1) Curso de superacion docente (objetivos y evaluacién)
organizado por la Vice-rectoria Académico-Docente
(octubre-diciembre 1978).

2) Programa de publicaciones-formativas dirigidas por
esa misma unidad. Hasta ahora dos temas han sido
enviados:
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i) determinacion de objetivos
ii) evaluacion

3) Becas conseguidas en el extanjero para el mejor desa-
rrollo de nuestro personal: LASPAU, 10WA, ESAN,
IESA, OEA, y ONLL

4) Curso de Administracién Universitaria organizado por
la Facultad de Ciencias y Humanidades (Educacion
Permanente)

5) Proyecto de postgrado del CONIES en Administra-
cion de la Ensefianza Superior.

Definitivamente, ha llegado el momento de organizar cohe-
rentemente todas estas iniciativas en un programa sistemati-
zado de desarrollo de nuestros recursos humanos. Deben to-
marse en cuenta, en tal sentido, tanto los recursos externos
como los internos.

CONCLUSIONES

El INTEC es su gente. Todo depende de la iniciativa y capa-
cidad de la comunidad que lo conforma. Los esfuerzos por
buscar mejor personal y desarrollar el que tenemos deben ser
prioritarios. Valdria la pena repetir aqui tres de las instancias
senaladas como urgentes en el documento de trabajo name-
ro 1 de la Vice-Rectoria Académica:

- Estabilizar, Profesionalizar y jerarquizar el cuerpo aca-
démico, requisito fundamental para el desarrollo de un
verdadero centro de excelencia académica.

- Definir una politica de preparacion de los recursos
humanos para el futuro funcionamiento y desarrollo de
las Facultades.

- Promover una colectivizacion de la labor académica en

vistas a favorecer la generacion de la comunidad y la
formacion de equipos jerarquizados de trabajo.
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