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1. INTRODUCCION

La realidad de subdesarrollo de nuestro pais nos lleva a
plantear la ineludible cuestion de preguntarnos si la educa-
cion superior significa un aporte apreciable a la resolucidn de
los graves problemas.

El andlisis nos ha llevado a justificar principalmente con
dos tipos de razones la implementacién de una institucicn
que se pensara dedicada a este aspecto de la educacidn supe-
rior:

a) La fuga de cerebros y dependencia tecnoldgica por la
especializacion lograda en el exterior.

b} Lafalta de oportunidades de especializacién, reentre-
namiento y educacién continuada que crea una presion en la
balanza de pagos.!

La experiencia parece dar la razdn sobre la pertinencia
de estos criterios. 5in embargo, al no haber sido disefiada, por
diversas razones, una estrategia para el desarrollo (ya que los
post-grados serian un producto nuevo en nuestro medio) y di-
fusion de estos nuevos conceptos, podemos comprobar la
existencia de un problema de identidad en nuestro esfuerzo
educativo en el drea de estudios de post-grados.

01.  Manuel Cocco. *La filosofia del INTEC". Documentos INTEC, 1:30-31,
1973,
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2. ANTECEDENTES NECESARIOS.

En otro documento hemos presentado® el proceso histo-
rico universitario y de la educacién de post-grado. Ademas,
sefialdbamos dos filosofias bdsicas divergentes y, a veces anta-
ganicas, que conforman la concepcién de un programa de
post-grado:

a) La Especializacidn, significa que si una persona posee-
dora de un grado académico desea continuar estudios e inves-
tigacidn en el drea general o alguna particular de sus estudios
previos, lo hard siguiendo unas pautas y con la tutoria cerca-
na y directa de personas interesadas en su drea de especializa-
cion. Esta filosofia se concreta en una actitud académica que
pretende formar a los futuros miembros de la comunidad in-
telectual de los centros universitarios,

b) La profesionalizacidn, son agquellos programas gue
pretenden formar los profesionales en disciplina no-académi-
cas, sino de altos requisitos de entrenamiento técnico, cuya
destreza sdlo se logra con una capacidad artistica del queha-
cer. Como ejemplaos, el estudio de las disciplinas médicas y la
jurisprudencia en los Estados Unidos de América siguen esta
filosofia. Es decir, los estudios de grado pueden ser en cual-
quier disciplina que ofrezca la capacidad de andlisis y ampli-
tud intelectual para comprender y lograr la destreza de estas
profesiones.?

Este conflicto se manifiesta en todos los sistemas educa-
tivos y en todas las profesiones, Un ejemplo pertinente es un
informe patrocinado por la American Association for Higher
Education sobre la naturaleza de Programas de maestrias en
los Estados Unidos.*

02,  Migusd Sang. Reflexiones sobre los estudios de post-grada, Santo Domin-
go, CEDE, 1976. mimeo,

03.  Ibid., p.4
04,  William Mayville, A mater of degree: the setting for contemporary masters

programs.  Washington, American Association for Higher Education,
1973.
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Durante el siglo XIl el grado de Maestro en Artes
comenzd en la Universidad de Paris como una licencia para
ensefiar en la Facultad de Artes.®

Para la Inglaterra de 1597, un “master” significaba un
maestro y estudioso (scholar) de autoridad y, en el sentido
académico, derivado del latin (Magister) alguien poseedor
de un grado especifico y otorgaba autoridad para ensenar
en la universidad.®

A partir de la fundacién de Harvard College en 1636,
los Estados Unidos adoptaron el sistema inglés, donde se con-
cedia el grado de master luego de tres afos de estudios poste-
riores al grado de Bachiller (Bachelor's Degree).

Cuando en 1861 Yale introdujo el doctorado, siguiéndolo
John Hopkins en 1876, la idea germdnica del estudioso inves-
tigador domind el concepto mds alto de la Educacién Supe-
rior norteamericana. El doctorado vino a sustituir al master
como ‘“‘reconocimiento de los mas altos logros académicos
formales".”

El hecho de permitir a principio de siglo mujeres en la
educacidn superior llevé a que el grado de master fuese prdc-
ticamente especializado como un grado para maestros,® La
proliferacién de maestrias en especializaciones diversas, nos
lleva a reconocer el conflicto de considerar los estudios de
post-grado como “credenciales” exigidas por la pertinencia
social o por los estindares académicos necesarios para ser
considerados como un cierto nivel identificable de logros de
estudiosos e intelectuales.

Aparte de la problemdtica especifica para los Estados

05,  Spurrs, citado por: Mayville, op. cit, p.1.
06. Onions, citado por: Mayville, op.cit,, p.1
07.  Mayville, op.cit., p.2

08.  Ibid., p.4
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Unidos senalada por el autor, creemos que dicho conflicto es
comprobable con nuestra experiencia.

3. éUN POST-GRADO PARA EL DESARROLLO?

El anilisis de las expresiones de una filosofia de post-
grado en INTEC debe hacerse tomando en cuenta la paridad
que este nivel tiene con educacidn permanente, investigacidn
cientifica y la educacién de licenciatura.?*Ademds, los progra-
mas de post-grado deben enmarcarse en la insistencia en que:

“La educacion es una prdctica social ubicada en una rea-
lidad concreta. Los programas deben ajustarse a las necesida-
des concretas de la sociedad en que se ubican en lugar de ajus-
tarlos a los stindares de otras sociedades”.!®

La opcion es clara. Para el INTEC los programas de post-
grado estdn disefiados como respuesta al subdesarrollo. La de-
nominacion de los grados a este nivel nos indica una voluntad
de alejarse del principio académico e insistir en el reentrena-
miento. Nos hemos preocupado por la credencial y no por el
estandard.

Por la falta de unos objetivos claros en cuanto a nivel
académico a alcanzar, atestiguamos que los dltimos progra-
mas disefiados estdin pensados como especializaciones y el re-
entrenamiento parece no estar en el ambiente profesional. La
cualificacion profesional parece mds importante gue la con-
version de profesionales tradicionales a carreras mds moder-
nizantes.

La insistencia en criterios generales, no organizados en
una estrategia coherente.!! ha influenciado, a nuestro pare-

09, Memorandum para la reasignacion de funciones citado por, Miguel A Here-
dia. “Motas para la definicidén Ideologca del INTEC™. Documen-
tos, 1:93, 1976.

10.  Heredia, op.cit., p.93

11. Debemos reconocer que la reglamentacién y organizacidn del drea de post-
grado es un primer nivel de institucionalizacidn. Sin embargo, nos referi-

108



cer, en la falta de institucionalizacion en el drea de post-
grado.

Debemos de recalcar que el objetivo global de aportar al
desarrollo de nuestra Patria se puede lograr a partir de las dos
vertientes. La respuesta no es fdcil, pero debemos crear tradi-
cion de post-grado y para ello se requiere la estrategia.

4. EL DESARROLLO DE LOS POST-GRADO:
UNA PROPUESTA

“... lo que se transmite en las aulas hoy en diaes, en el
mejor de los casos, informacion. La mayoria de las ve-
ces, se trata de datos en bruto, sin digerir. La informa-
cion se transforma en conocimiento solo cuando puede
hacerse algo con ella, sea en el sentido de ejercer efectos
sobre el mundo externo, o sobre nuestro propio ser”.!?

Advertidos por la experiencia de los Iimites de la educa-
cion libresca y descarnada de los procesos sociales, no cree-
mos plausible girar el enfoque hacia un énfasis academicista
de nuestros programas de post-grado. Sin embargo, debemos
de reformular nuestra apreciacion del valor académico de
nuestro post-grado si deseamos institucionalizar una tradicidn
académica en el drea.

Para lograr este objetivo se requiere la reduccion del
grado de generalidad permitido en la concepcidn, disefio y
ejecucion de programas de post-grado. Esta reduccion signifi-
ca la identificacion de las dreas profesionales mas versdtiles y
el disefo de un cuerpo bdsico comin, donde se dedicaria el
esfuerzo necesario para la consolidacion del prestigio acadé-
mico del drea. (Recordemos gue nuestros post-grados deben
competir con los otorgados en el extranjero.) En un segundo

mos 4 una instituclonalizacion de programas que se ofrezcan con estabili-
dad ¥ con objetivos profesionales v académicos precisos.

12, Peter Drucker, citado por Sidney Marland. La educacidn profesional.
Buenos Aires, Tres tiempos, 1977, p. 183,
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nivel, podrian crearse madulos de especializacion alrededor
de este cuerpo bdsico, multiplicdndose asi los pot-grado a
ofrecerse.

Para lograr estos niveles, consideramos necesario que se
planifique otorgar el titulo de maestria, disefiado con cardc-
ter de semi-intensivo, para que signifique un esfuerzo extraor-
dinario por parte del docente.

Con sendas Maestrias en Ciencias Sociales e Ingenierra,
y asegurando excelencia académica en un Ciclo de Conoci-
mientos Bdsicos que abarque el 50 por ciento de los 60 crédi-
tos de los programas, podrian ofrecerse, conservadoramente,
unas 10 especialidades en post-grado.

5. CONCLUSION.

“E| cardcter innovador y complementario del Instituto
Tecnoldgico de Santo Domingo lo ha llevado a incursionar
pioneramente en dreas de especializacion y post-grado. Esta
situacién crea vacfos e inadaptaciones debido a que nuestro
sistemna educativo, en particular, no ha sido disefado para ta-
les tareas. Ademas, el sistema universitario actual no ha sido
estructurado con una filosofia coherente, proclive a la fusion
docencia-investigacién.'?

La innovacién que significé en el pais anunciar cursos
de post-grado no debe satisfacernos, porque la no institucio-
nalizacién nos impone el reto de ser pioneros y abrir el cami-
no en un drea que amerita la dedicacién del mejor pensamien-
to para dilucidar las contradicciones y ofrecer los programas
que verdaderamente requiere el pais. Creemos que sdlo as( se
cumplird con la medida autoimpuesta de medir el éxito o fra-
caso del INTEC no solamente, ni principalmente, en funcion
del nimero de profesionales a los que otorgue un titulo, sino
como resultado de la totalidad de sus actividades,'* y post-
grado es la que promete mayor rentabilidad al pars.

13. Sang, op.cit, p.d

14.  “Documento final de la Jornada de Evaluacion”. Documentos INTEC, 1:
144, 1976.
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