LA FILOSOFIA DEL INTEC
Lic. Manuel A. Cocco

Este documento es fruto de una compilacion
llevada a cabo por el Lic. Manuel A. Cocco en el
ano 1975. En ella han cooperado una buena parte
de los funcionarios del INTEC. De hecho éste es el
segundo borrador de un trabajo destinado a conver-
tirse en un desarrollo sistemdtico de la filosofia
educativa del Instituto Tecnologico de Santo
Domingo.

A pesar de su cardcter provisional, un documento
de este tipo resultaba ya imprescindible para el
INTEC por constituir un documento que permite
mantener la coherencia de las ideas en lo que res-
pecta a los principios y objetivos especificos de la
Institucion.

Trimestre tras trimestre el Instituto crece en
nimero de estudiantes, profesores y personas
allegadas. Ellos necesitan de una instruccion que
de forma clara y precisa los ayude a interiorizar los
lineamientos fundamentales de la filosofia
Intecciana.
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1. OBJETIVOS DEL INSTITUTO TECNOLOGICO
DE SANTO DOMINGO

El Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo es una
entidad privada de servicio pdblico y sin fines de lucro,
creada para contribuir a la transformacion social del pafs, a
la promocion continua de la calidad de la vida de sus habitan-
tes v a la preservacion de su patrimonio moral y material
para legarlo mejorado a las generaciones por venir, mediante
la educacion superior, el desarrollo de la cultura v la investi-
gacion y la divulgacién de la ciencia y la tecnologia.

Como comunidad intelectual de profesores, estudiantes
y egresados cuyas actividades dependen del cumplimiento de
valores indispensables al quehacer cientifico y al progreso
humano, el Instituto se funda en los siguientes principios:

a) La objetividad vy el rigor cientifico, la excelencia
acadéemica y el servicio a |la sociedad.

b} El pluralismo en materia ideologica, politica y
religiosa, ejercido en un marco de apartidismo.

c) La tolerancia y el respeto a la persona humanay a
la libertad de investigacion y de expresién.

d) La insercion critica de su labor académica en la
realidad dominicana.

e} La orientacion de sus programas y actividades de
aprendizaje hacia el desarrollo en el educando, de
una actitud de prevision racional de las necesidades
futuras de la sociedad sin visos de utopismo, y en la
que el porvenir se convierta en una dimension
manejable como objeto de disefio, seleccion vy
realizacion.

Los fines del Instituto son los siguientes:

a) Procurar la formacion integral y armonica de sus
miemkbros, infundiendo en ellos un espiritu de
rectitud moral, de responsabilidad social, de obje-
tividad cientifica y de iniciativa creadora y cons-
tructiva.

bl  Orientar sus tareas cientificas hacia la bdsqueda de
soluciones a los problemas cruciales de la sociedad
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dominicana, como institucion académica ubicada
en una nacién dependiente y subdesarrollada.

c¢) Contribuir a un desarrollo econdomico y social
fundado en la justicia, la libertad, la independencia
y la cooperacién entre los hombres y entre los
pueblos.

d) Promover la conciencia de que ninguna actividad
profesional es aislada y limitada a su finalidad
directa e inmediata, sino que genera consecuencias
que tienden a modificar el medio total e influyen
en el futuro, por lo que se impone una ética
encaminada a preservar el equilibrio biologico v la
supervivencia y desarrollo humano en un modo
cuyas limitaciones deben ser motivo de constante
preocupacion.

e) Infundir como base de la formacion intelectual
que el Instituto proporciona a sus miembros, la
conviccion de que sus actuaciones profesionales y
sus conocimientos deben dirigirse a contribuir al
mejoramiento de la calidad de la vida de sus
semejantes.

f) Fomentar la conviccién de que el futuro de los
pueblos no es ya un pardmetro que debe abando-
narse a su propio curso espontdneo, sino que las
técnicas de prognosis tecnologicos permiten disefiar
futuros posibles y perseguir entre ellos el mas
conveniente a la comunidad a que pertenecemaos.

Para el cumplimiento de sus fines el Instituto Tecnolo-

gico de Santo Domingo otorgard grados académicos, certifi-
cados y diplomas, contratara las propiedades y equipos que
requiera y, en general, realizard todos aquellos actos de la
vida civil a los que, de conformidad con las leyes dominica-
nas, estdn autorizadas las personas morales, ampardndose para
ello en la Ley MNo. 520 y el Decreto No. 2389, del 15 de
junio de 1972, que incorpora el Instituto como entidad sin
fines de lucro, las Leyes 236 y 273, y el Decreto No. 3673,
de fecha 4 de julio de 1973, que le otorga “facultad de
expedir titulos académicos con los mismos alcances, fuerza
y validez que tienen los expedidos por las Instituciones
oficiales o autébnomas de igual categoria”.
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2. LA RAZON DE SER DEL INTEC

"El Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo era una
vieja idea que surgio de todas partes. Un suefio comin a gen-
tes que quizds nunca se vieron y que cumplida su mision
podrian no volverse a ver después’”’. R.F.G.

En el verano de 1971, un grupo de profesionales domi-
nicanos con estudios de postgrado en el exterior del pais
comenzo a estudiar la situacion educativa nacional. Se trataba
de detectar problemas interrelacionados que pudieran ser
enfrentados de manera conjunta por el grupo como unidad,

Las discusiones sobre |a situacion educativa se realizaban
tomando como punto de partida el hecho de que nuestra
sociedad vive en un estado de sub—desarrollo y dependencia
y donde nuestro sisterma universitario habia crecido de 4,000
estudiantes en 1961, a cerca de 40,000 estudiantes en 1973;
esto sin incluir el crecimiento de los centros de educacion
postsecundaria.®

Después de varios meses de discusion acerca del sistema
universitario dominicano, se detectaron los siguientes proble-
mas que incidian enormemente sobre un desarrollo econdmi-
co y social y cultural dependiente:

a) El éxodo profesional, parcialmente motivado por
la necesidad de salir al exterior a realizar estudios
de postgrado.

b) La ausencia en el pais de oportunidades de reorien-
tacion profesional complementarias en dreas priori-
tarias para el desarrollo nacional que pudiesen
beneficiar a cientos de jovenes egresados de carreras
tradicionales con escasa rentabilidad social vy
econdmica.

c) La ausencia de estudios de post—grado en el pafs
¥ su incidencia en consecuencia sobre la dependen-
cia tecnoldgica que obstaculiza pues la creacion de

(1) Algunas hipotesis fueron avanzadas para tratar de
explicar el crecimiento de la educacidn superior entre
las cuales fueron senaladas las siguientes: a) El desem-
plec congénito a una sociedad capitalista sub—desarro-
llada, b) El patron de distribucion del ingreso v, ¢} el
proceso de urbanizacidn que se desarrolla en el pais.
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d)

e)

f)

a)

h)

i)

k)

un liderazgo cientifico capaz de proponer solucio-
nes viables para enfrentar el sub—desarrollo do-
minicano.

La escasez de oportunidades educativas para jovenes
profesionales brillantes que no pueden realizar
estudios de postgrado en el exterior del pals
debido al alto costo de los mismos.

La existencia de programas especiales que permi-
tieran al profesional dominicano renovar perma-
nentemente sus conocimientos sin tener que aban-
donar sus tareas cotidianas.

La escasez de oportunidades educativas para sumi-
nistrar al empresario empirico una formacion
cientifica sélida que pudiese mejorar su capacidad
administrativa.

El poco énfasis en la investigacion y divulgacion
cientificas, particularmente en los aspectos relacio-
nados con la realidad nacional.

La carencia de centros de investigaciones aplicados
que pudieran servir de soportes a las instituciones
nacionales en la solucion de grandes problemas
cientificos y tecnoldgicos.

La ausencia de una politica nacional de ciencia y
tecnologia.

La creencia de que la sociedad educa a sus jovenes
no para servirle a ella sino para brindarle oportuni-
dades de acuerdo a valores e ideologias de cier-
tas clases sociales. El grupo se sorprendia al descu-
brir que un pais pobre, con grandes injusticias y
grandes problemas, el profesional formado con los
recursos del pais parecia tener menos capacidad
gue el ciudadano semialfabeto que se enfrenta mal
o bien a los problemas concretos de su comunidad.
La ausencia general del proceso educativo nacional
de una educacion que prepara al individuo para
desernpefiarse mejor en su vocacion y para contri-
buir mejor a la nacién a guien debe su educacion,
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En consecuencia, y partiendo de los problemas eshoza-
dos anteriormente se queria desarrollar una respuesta univer-
sitaria a los problemas del subdesarrollo y la dependencia,
una respuesta institucional. Obviamente, esa respuesta tenia
gue envolver un contenido ideoldgico y un mejoramiento en
la eficiencia del sistema universitario vigente.

Analizadas las posibilidades de las instituciones naciona-
les existentes para solucionar los problemas mencionados, y
comprendida la urgencia de presentar soluciones, se discutio
la conveniencia de crear un centro de estudios avanzados
que, siendo una respuesta a problemas concretos, no duplicara
los esfuerzos realizados por otros centros educativos. El
INTEC vendria a ser, pues, una institucion complementaria
al sistema universitario dominicano, creada para alentar un
desarrollo econdmico, social y cultural independiente, operan-
do dentro de un espiritu de innovacion y experimentacion
educativa y con -una alta valoracion por la excelencia
académica.

El objetivo dltimo del esfuerzo de la institucion serfa
coadyuvar a la superacién de un orden social caduco,
mediante la construccion de otro superor a través del uso
consciente, deliberado, sistemdtico y riguroso del trabajo
intelectual. No se pretendia pues, realizar |la transformacion
del pais, sélo coadyuvar a ella, contribuyendo a la formacion
de un profesional dominicano para la Repuablica Dominicana,
esto por considerar que la educacion es una practica social y
que, como tal, debe ubicarse en una sociedad concreta quien
determina sus limitaciones y posibilidades. Es precisamente
la ubicacion en una sociedad concreta la que obliga a decidir
sobre el trabajo a realizar, es decir, si es un trabajo para
mantener el operativo de la sociedad o se es, por el contrario,
un trabajo que contribuye al cambio de la sociedad.

3.  PRINCIPIOS GENERALES DE LA FILOSOFIA
EDUCATIVA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO
DE SANTO DOMINGO

De acuerdo a lo expresado anteriormente, el Instituto
persigue la formacion intelectual y profesional acorde a los
siguientes lineamientos generales:
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al En primer lugar, es necesario formar intelectual-
mente a todo profesional con los instrumentos
analiticos necesarios que le capaciten a comprender
su realidad, ubicando los fendmenos de su diario
vivir dentro de esquemas explicativos globales, de
tal suerte que analice los fendbmenos como parte de
un todo social y no como hechos independientes.

b) En segundo lugar, se requiere desarrollar en el
estudiante una valorizacion ética que le permita
aceptar y comprender los sacrificios individuales y
sociales que serdn necesarios para un ejercicio pro-
fesional ubicado dentro de un marco de transfor-
maciones sociales. Esto es, un ejercicio profesional
que le permita, dentro de un quehacer profesional,
aportar a la realizacion de los cambios sociales
necesarios, manteniendo una coherencia total entre
su pensamiento v el ejercicio profesional.

c)  En’tercer lugar, es necesario el contacto continuo,
de caracter profesional, del estudiante con su reali-
dad concreta para que ese contacto le permita
fortalecer o rectificar sus esquemas explicativos y
globales; afianzar sus concepciones éticas y su
compromiso con su sociedad para, de esa manera,
enfrentar los problemas que debe resolver al
egresar de la universidad.

dl  En cuarto lugar, ese estudiante debe ser entrenado
dentro de un ambiente de rigurosidad y exigencia
cientificas y con un arreglo programético que
responda a las necesidades concretas no de las
minorias sino de las mayorias nacionales.

el En quinto lugar, ese estudiante debe aprovechar
criticamente las experiencias de otros paises en lo
que concierne a los avances cientificos.

El INTEC propone, pues, la bldsqueda continua de
nuevas formas, nuevas carreras, la innovacidon como parte
indisoluble del diario quehacer intelectual. El Instituto, a
través del entrenamiento permanente de los miembros de la
comunidad, y como desafio a la inteligencia humana, persigue
coadyuvar a la transformacién de la sociedad.
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Todas las actividades del Instituto han sido organizadas
de manera tal que el quehacer cientifico se inserte critica-
mente en la problematica nacional para, de esa manera,
contribuir a la transformacion eficaz de las estructuras que’
perpetdan el sub—desarrollo.

Ahora bien, ¢hasta donde una superestructura como la
Universidad serd capaz de modificar o afiadir objetivos afe-
rentes a los que le asigna la infraestructura? {Hasta donde
la Universidad puede generar cambios en las concepciones
ético—ideolbgicas y de comportamiento del futuro profesio-
nal de una magnitud tal que se modifiquen los patrones
sociales establecidos? En términos mas concretos, ¢hasta
dbonde serd posible reorientar la Universidad sin un cambio
previo de las estructuras economicas y sociales del pais?

La relacion entre la infraestructura v la superestructura
educativa es evidente, aunque flexible y es precisamente el
uso inteligente de esa flexibilidad que puede permitir
cambios importantes en la Universidad sin cambios radicales
en el pais, de ahi que la universidad pueda jugar un papel
importante en el desarrollo de nuestro pueblo.

4. MEDIDAS DE EFICIENCIA DEL INTEC

La posibilidad de una reorientacion ideologica de la
universidad estd muy relacionada con las medidas de eficien-
cia que se logren tomar. Las medidas de eficiencia que
prepare el INTEC incluyen tres grandes aspectos:

a) En primer lugar, se plantea dividir las carreras en
niveles, cada uno de cardcter terminal, pero que
sirvan a la vez de prerrequisitos para niveles supe-
riores. Esos tres niveles cubren los programas
técnicos de dos afos, los programas profesionales
v los programas de post—grado. Desde el punto de
vista ideologico, la integracidn de esos tres niveles
destruye la barrera ficticia que ha dividido a los
profesionales de diferentes niveles y ha convertido
a las carreras profesionales en carreras de segunda
categoria cuando, desde otros angulos ideoldgicos,
debia ser lo contrario.

35



b) El segundo planteamiento consiste en extender el
periodo de docencia durante el afio. El acortamien-
to de las carreras en términos del afio calendario y
la pretension adicional de que, ademds de ese
acortamiento, es eventualmente posible crear un
profesional igual o mejor al que se produce en el
pais, constituye una de las innovaciones del
Instituto.

El INTEC considera que es posible y necesario, en
términos académicos y administrativos, el desarrollar el
trabajo continuado a través de todo el afio calendario. La
reduccion significativa en el tiempo de duracion de las carre-
ras sin menoscabo cualitativo alguno es posible en base al
plan general de estudios del INTEC fundamentado en la
ampliacion del tiempo académico disponible mediante:

— la reduccion de los periodos de vacaciones, de exa-
menes e inscripciones.

— la erradicacion de la duplicidad de materias o parte
de ellas.

— la acentuacion del cardcter formativo, en vez de
informativo de la educacion superior.

El acortamiento de las carreras en términos de afios
calendarios se basa en dos proposiciones fundamentales:

a) En primer lugar, se considera que es necesario, el
trabajo docente continuo a través de todo el afio.

b} Una reestructuracién de los pensum podria produ-
cir grandes economias que puedan luego ser utiliza-
das para mejorar la calidad del futuro egresado.

Muestro punto de partida es, pues, que la docencia
continuada es posible en términos académicos y, mas barata,
en términos econdmicos. El INTEC considera que es posible,
mediante la extension del afio académico, aumentar la carrera
en cuanto se refiere al numero de créditos y, al mismo
tiempo, reducir el nimero de afios calendarios necesarios
para completar la misma.

De otra parte, la universidad como institucién especia-
lizada de la sociedad produce un servicio que consume
grandes recursos. De ahi que las inversiones que requiere una
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universidad en planta fisica, equipo y gastos operacionales
pueden representar cifras extraordinarias, por lo que deben
ser usadas de una manera efectiva a través de la docencia
continuada durante todo el afio', El INTEC considera que la
docencia puede ser continua desde el punto de vista del
estudiante y la institucion o solo desde el punto de vista de
la institucion.

El argumento anterior no implica la inexistencia de
condiciones individuales, institucionales o sociales que exijan
un corte en los trabajos académicos regulares. Un estudianie
puede necesitar, por razones de salud, economicas o familia-
res, abandonar la universidad por uno o varios periodos
anuales para satisfacer esas necesidades universitarias o para
satisfacer a requerimientos de salud o econdmicos exigidos
por el propio proceso educativo. Asimismo, |la universidad
podria suspender los trabajos internos en determinadas uni-
dades para dedicar sus recursos humanos, financieros y
fisicos a extension, investigacion, pasantia, etc. que estime
necesarios para el alcance de sus objetivos. En el INTEC, por
egjfemplo, serd necesario la interrupcion de la docencia de
determinados grupos de estudiantes para dedicar el tiempo a
fa pasantia. Finalmente, un pais puede requerir del cierre
periodico de toda o parte de una universidad para dedicar sus
recursos a actividades sociales prioritarias que por su natura-
leza hay que realizar en determinados periodos. Asi, un
programa de educacion de adultos en base a estudiantes uni-
versitarios podria tener una alta prioridad en un pais y
requerir el cierre parcial o total de la universidad en deter-
minados periodos del afio. lgualmente, la realizacion de acti-
vidades productivas con ayuda de estudiantes puede requerir
igual comportamiento. O la politica nacional de trabajo—
estudio obligaria a grupos de estudiantes, unicades académi-

(1) Hay razones para sospechar que los largos periodos de
vacaciones constituyen un elemenio heredado de la
universidad elitista en términos de clase. La universidad
de la aristocracia, de la burguesia no solo enfrentaba a
sus estudiantes con programas a veces mas cortos, sino
Que sU misma composicion social permitia o exigia, en
algunos casos, grandes periodos de vacacionas, MNi habia
tanta prisa por términos sociales, ni la habia en térmi-
nos individuales vy, siendo instituciones para minaorias,
el problema de la eficiencia en el uso de los recursos
no era crucial.
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cas 0 a la universidad a “vacaciones’' periodicas de sus activi-
dades requlares. Empero, es necesario sefialar que en estos tres
casos, el concepto tradicional del gran periodo de vacaciones
da paso a la interrupcion del trabajo por razones individuales,
institucionales o sociales. Una interrupcion a dedicarse no al
ocio sino al trabajo.

La estrategia del INTEC en lo referente a calendario
académico ha sido el usar un sistema’de docencia continuada
con un sistema trimestral de cuatro periodos por afio. La
seleccion de un sistema trimestral parecid apropiado para una
institucion joven, por la flexibilidad que este sistema permite
para la programaciéon académica y el uso de los recursos
profesorales en una institucion que usa algunos de los profe-
sionales mejor entrenados y demandados del pais, tiene y
tendra un alto porcentaje de docentes a tiempo parcial.

c)  La tercera medida que ha tomado el INTEC para
aumentar su eficiencia consiste en cargar a los
estudiantes el costo total de su educacion, dando a
los de mas bajos ingresos la oportunidad de cubrir
parte de ese costo mediante créditos a pagar des-
pués que egresen del INTEC.

Ese mecanismo de funcionamiento exige del estudiante

una participacion en la cobertura de su propia educacion y
crea en el egresado la responsabilidad de ayudar a su alma
mater a financiar la educacion de las futuras generaciones.

La practica financiera del Tecnologico exige que cada

estudiante pague una parte importante del costo de la educa-
cion que recibe. Aunque se dice que pague la totalidad, en
realidad es solo parte, pero debe pagarlo. Simplemente
enunciada, la politica luce elitista en términos econdémicos,
en cuanto resulta imposible para determinados sectores de. la
sociedad cubrir los costos de la educacidén de una institucion
que, por su tamafio y aspiraciones académicas, resulta y resul-
tard cara. Sin embargo, la préctica tiene sus matices para
resolver esas dificultades. El estudiante que no puede cubrir
el costo total de su educacion recibird un crédito parcial por
la parte no cubierta. El estudiante que no pueda cubrir
ninguna parte del costo de su educacion recibira un grédito
total y, en caso necesario, alguna suma adicional para cubrir
gastos de libros y materiales basicos. De todas maneras, el
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estudiante deberd pagar, al egresar de ia institucion, el présta-
mo concedido para ayudar con ello al financiamiento de otros
estudiantes necesitados gue deseen entrar a la institucion y
necesiten ese mismo tipo de ayuda.

El INTEC no ofrece becas a nadie, excepto que alguna
institucion pague la misma, como ha sucedido en algunos
programas de postgrado. Si un estudiante es brillante v no
necesita la beca, {por qué darsela? Y si es brillante y necesita
ayuda, épor qué no exigirle que cuando egrese ayude con la
devolucidon de la ayuda financiera recibida a otro estudiante
brillante necesitado como é1? Ese mecanismo de financia-
miento crea en el pobre un sentimiento de responsabilidad
extremadamente importante.

El Instituto Tecnologico de Santo Domingo no pretende
de ninguna manera hacer iguales a jovenes que la estructura
social hace desiguales en términos de oportunidades; lo que
pretendemos es que el pobre y el rico talentosos tengan acceso
al Instituto, no que inicien su vida profesional con iguales
oportunidades.

El INTEC podria eximir del pago a aquel joven profe-
sional que se dedica al servicio generosc de su pais sacrifi-
cando a veces su interés personal en favor de su interés hacia
la comunidad. Es decir, el INTEC dedicara todos sus esfuer-
zos al grupo de jovenes gue saliera de sus aulas a servirle al
pais sin importar su procedencia social.

Conociendo qgue las diferencias en la procedencia social—
econdmica influyen en las posibilidades de mayor o menor
rendimiento econdmico, el INTEC hard esfuerzos para dar
igual oportunidad en aguellas dreas en gue la universidad
puede ser eficaz. Una buena biblioteca hace asequible al
pobre a recursos educativos superiores a los que cualguier
estudiante rico podria obtener por su cuenta. Un laboratorio
equipado y con un numero limitado de estudiantes hace al
estudiante pobre menos dependiente de sus condiciones
extrauniversitarias. Un curso de tamafio limitado le permite
el didlogo enriquecedor con el profesor sin la dependencia
del padre profesional o el amigo de la familia.

Es ahi, a nuestro modo de ver, en donde los esfuerzos
igualitarios del INTEC deben centrarse, en el desarrcllo de
condiciones internas que favorezcan el desarrollo intelectual
de sus estudiantes.
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El INTEC no pretende contribuir al proceso de desclasa-
miento a que conduce inevitablemente la universidad. Todo
lo contrario. El pobre debe reforzar en la universidad su
condicién social en lugar de intentar perderla. Debe compren-
der que una sociedad de clases da a unos mayores oportuni-
dades que a otros y que, perteneciendo a los estratos de
menos oportunidades, debe encontrar en la lucha por la
eliminacion de las injusticias un objetivo vital y una motiva-
cibn personal para el esfuerzo continuo por adquirir una
educacion de excelencia que le arme intelectualmente para las
luchas del futuro. Los sinsabores que le produce el estudio en
condiciones econdmicas precarias debe ser un entrenamiento
personal importante y un vinculo de acercamiento perma-
nente con los grupos sociales de |os cuales procede.

El derecho a la educacion es fundamental para el
hombre de hoy. Tener acceso a los medios de formacion
cientificos y culturales necesarios para vivir y sobrevivir en la
sociedad moderna. Ahora bien, el problema que se plantea es
hasta qué nivel el ciudadano tiene el derecho a la educacion.
La respuesta ideal es que hasta donde él quiera, e indudable-
mente llegard el momento en un mundo nueve en donde esa
respuesta tendra sentido.

Pero ahora, y en nuestro pais, no lo tiene, porque la
educacidon es una actividad que demanda grandes recursos y
cuyos |imites los determina la capacidad productiva de una
sociedad, v la nuestra es una sociedad subdesarrollada. Si la
capacidad ‘productiva fija |imites, {cudl seria entonces el
nivel apropiado?

La educacion es una actividad gque requiere recursos
ahora para brindar frutos econdmicos en el futuro. La educa-
cion permite el desarrollo de los recursos humanos, la genera-
cién de nuevos conocimientos necesarios para la operacion y
el desarrollo de la sociedad. Adn cuando sea dificil medir los
beneficios de la inversion de recursos en educacion, sabemos
que indudablemente se producen, Pero si la educacion es una
inversion, estd sujeta a criterios de rentabilidad como las otras
inversiones de recursos en la economia. Ahora bien, una eco-
nomia tiene una cantidad de recursos disponibles para inver-
sibn en sectores sociales y directamente productivos y razones
de orden técnico y politico exigen la combinacion de las
inversiones de suerte que el beneficio social sea maximizado.
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Madie en su sano juicio creeria que todo el excedente social
debe convertirse en educacién, en salud, en agricultura, en la
industria o en cualquier otro sector exclusivamente. Y ello
por razones técnicas y politicas elementales. El excedente
gue genera una economia no es ilimitado y depende de su
capacidad productiva y de la organizacion econdmica de
un pais.

Podriamos argumentar sobre la manera racional o
irracional con que esos excedentes son distribuidos. Se podria
argumentar sobre la racionalidad de la organizacion econd-
mica y sus efectos sobre la capacidad productiva y la distri-
bucién del pais. Pero cual que sea el acuerdo, la capacidad
productiva es limitada, los excedentes limitados y, por tanto,
limitada la inversion en educacion.

En otro sentido, la educacion es consumo. Creemos
que llegara el dia en que la humanidad, liberada de las estre-
checes materiales y de la demanda superflua que crea la
sociedad de consumo, alcanzara una era en donde la educa-
cion sea el consumo més apetecible y en donde el ocio, la
educacion y el trabajo constituyan elementos indiferenciables.
Pero en la sociedad actual, con estrecheces de consumo
bésico, el problema es distinto. ¢Qué "cantidad” de educa-
cion puede consumir una sociedad? Ello volvera a depender
de las otras necesidades de consumo, de la capacidad produc-
tiva de la sociedad y de la organizacidon social vy, volvemos al
argumento anterior para concluir que, la “cantidad” de edu-
cacion que la sociedad puede consumir es limitada. A muchos,
les produce una gran aprehension analizar el derecho a la
educacion partiendo de andlisis econdmicos. Pero no hay
manera de escapar de ese andlisis para encuadrar el problema
de manera correcta. La educacion consume recursos y cuando
hablamos de apoyar la educacién no hablamos de un apoyo
moral sino de apoyo econdmico. Es probable que en ningin
otro sector de la sociedad usemos un lenguaje mas refinado y
fijemos unos objetivos mas altruistas para terminar pidiendo
dinero, que en el sector educativo. Y es también probable que
de ese sector se encuentren mas quejas por falta de recursos
gue en ningln otro y, en la mayor parte de los casos, los
recursos verdaderamente faltan. Pero si evocamos el placer
gue produce leer a Homero para solicitar mdas dinero, no
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gueremos comprender que saltamos del més refinado deleite
espiritual al vulgar regateo de recursos materiales.

El andlisis anterior plantea dos preguntas importantes.
{Cuanto de nuestro excedente econdmico debid destinarse a
la educacion? {Como deberian distribuirse los recursos desig-
nados entre los diferentes niveles educativos? Las respuestas
a esas dos preguntas nos definirian el nivel hasta el cual existe
el libre derecho a la educacion. Sin embargo, las respuestas no
son faciles porque deberlamos entonces preguntarnos {cudl
excedente, en base a qué organizacion social y a qué estrate-
gia educativa? Terminariamos preguntandonos qué tipo de
sociedad queremos para definir desde ahi el modelo educativo
apropiado vy, entonces, contestar nuestras dos preguntas.
Pero es idealismo vulgar y si bien pone los pelos de punta el
hablar de dinero y educacion, esa conversacion tiene que
hacerse de manera mas cientifica.

Como criterio general de INTEC nos parece que si este
pais, pequefio y relativamente pobre, tiene algin future como
nacion medianamente independiente, en un mundo de gran-
des, la calidad de su poblacion serd el factor crucial. En ese
sentido cualquier modelo que se oriente a un desarrollo
econdomico y social independiente deberd bastarse en un
apoyo solido a la educacion y a la salud.

5. NIVELES DE ESTUDIO
a)  Estudios de Postgrado

POSTGRADO: El 4rea de postgrado es la vision del
INTEC en el futuro. La educacion de postgrado tiene una
significacién en el pais muy diferente a la de licenciatura:

En primer lugar, ese nivel educativo representa un salto
importante en cuanto a la capacidad intelectual de la nacion.
Es un nivel mas dificil, que requiere recursos humanos y
econdmicos de una calidad o cantidad superior a los de
licenciatura. Sin embargo, los estudios de postgrado permiten
atraer como profesores a grupos altamente calificados vy
envolverlos en una tarea comun, facilidad esta que no se
presenta frecuentemente en un pais como la Republica
Dominicana.

En segundo lugar, los estudios de postgrado permiten
atraer como estudiantes a un grupo de profesionales y poner-
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los a trabajar juntos alrededor de los mismos problemas y con
la guia de personas mas capaces académicamente, lo cual
puede ayudar a resolver en el aula problemas cientificos de
gran valor para la sociedad dominicana.

En tercer lugar, a través del drea de postgrado se intenta
ofrecer oportunidades educativas a profesionales que tienen
el deseo y |a vocacion para realizar estudios de postgrado pero
fue no cuentan con los recursos necesarios para salir al exte-
rior. Con ello se puede reducir el impacto que la educacion
tiene en el éxodo profesional del pais, que es uno de los mas
notables del continente.

Como consecuencia del rapido crecimiento de la pobla-
cion universitaria y de la misma rigidez del sistema universi-
tario dominicano, se va a acentuar un fendémeno universitario
interesante:

al  Por un lado, la formacion de profesionales en areas
ya saturadas debia aumentar vy, por el otro, el pais
iba a tener un déficit de profesionales con forma-
cion suficiente en determinadas carreras o especia-
lidades actualmente no cubiertas por las universi-
dades del pais.

b)  Esa saturacioén hacia aconsejable un mecanismo de
formacién que aumentara rapidamente la oferta de
profesionales en dreas prioritarias para el desarrollo
nacional, y permitiera una reorientacion o comple-
mentacion académica a muchos profesionales gra-
duados en dreas cuya saturacion les hace rendir
pocas utilidades personales y sociales.

¢}  Visto asi, el nivel de postgrado permite esa forma-
cion rapida, partiendo no del bachiller sino del
profesional con cuatro, cinco o seis afos de
estudios universitarios y brinda a éstos la posibili-
dad de aumentar su formacién hacia dreas en las
cuales existia una demanda insatisfecha. La educa-
cion de postgrado en muchas &reas no se basa en la
especialidad previa del estudiante, sino en la madu-
rez intelectual ganada en sus afios previos en la
universidad, en su capacidad de anélisis y sintesis.

Por otra parte, el programa de postgrado en el INTEC
debe orientarse principalmente a personas que trabajan. La
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idea de postgrado a tiempo completo seria muy dificil
excepto en algunas dreas debido a la falta de recursos para
financiar un afio o mas el costo de la educacion v manteni-
miento de los estudiantes.

La idea de postgrado a tiempo parcial obedece también
al hecho de que en un pais con problemas de empleo, sacar al
profesional de su trabajo para llevarlo a tiempo completo a la
universidad, o atraer al recién graduado para que continie sus
estudios a tiempo completo, podria significar un aumento
en el éxodo profesional; con el agravante de que el emigrante
tiene una formacion superior que costd dinero a la sociedad
dominicana.

Finalmente, es precisamente con el hombre de experien-
cia profesional y atado a su trabajo con el cual es posible
llevar al aula no sblo una vivencia personal, sino el problema
nacional del dia.

b} Educacion Permanente

Como consecuencia del rapido desarrollo de la ciencia
y la tecnologia un profesional puede quedar obsoleto apenas
unos pocos afios después de egresar de la universidad, a menos
que logre a través de revistas, discusiones con amigos, etc.,
mantenerse al dia.

La educacion permanente es un problema que debe
enfrentar toda sociedad. Esto obedece al hecho de que
durante el ejercicio profesional de la mayor parte de los egre-
sados universitarios se presenta la necesidad de utilizar cono-
cimientos en adreas que no fueron bien cubiertas durante sus
estudios o no cubiertas del todo. Esas deficiencias son el
resultado del avance cientifico—tecnologico y de la imposibi-
lidad de integrar un programa de estudios que pueda en el
futuro satisfacer las necesidades profesionales de todos y
cada uno de los egresados.

En los paises de economias avanzadas esos conocimien-
tos adicionales son ofrecidos, a través de programas de educa-
cién permanente, por un conjunto de instituciones que inclu-
yen empresas empleadoras, las organizaciones profesionales,
institutos especializados, universidades, etc.

En paises como el nuestro, los programas de postgrado y
de educacién permanente no se estan llevando a cabo debido
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a que las fabricas, las organizaciones profesionales y las
mismas universidades no han podido, por una razbn u otra,
ofrecer ese tipo de educacion.

La ausencia de programas de educacion permanente en
el pafs tiene implicaciones en el desarrollo cientifico—tecno-
lbgico de la nacion y en el papel de ese desarrollo en el
progreso de la sociedad dominicana. Ello es asi, porque la
obsolencia o estancamiento profesional no sélo limita las
opciones tecnolbgicas que se ofrecen en el pais, por razones
de conocimiento, sino también porque se crea una mentalidad
profesional refractaria a toda solucion cientifico—tecnologica
que vaya més alld de su esfera de conocimientos en cuanto
esa seleccion tiende a dejarlo fuera del proceso de decisiones.

El concepto de educacion permanente pertenece, pues,
a toda una nueva vision dindmica de la realidad educativa y
se desprende de una filosofia de la educacion igualmente

innovadora. . e md
En este sentido, toda institucion que se resuelve a adop-

tarla debe tener una clara conciencia de su significacion y de
su alcance de manera que todos los miembros integrantes de
la misma la asimilen y se identitiquen a esta nueva filosofia y
se eviten asi posibles situaciones contradictorias.

La organizacion de un programa de educacién perma-
nente comporta dos fases sucesivas:

a) Una fase de preparacion que comprenderia:

1.  Un andlisis previo de las posibilidades del pais,
tanto a nivel de educandos como de educado-
res potenciales.

2. La determinacion de aquellas disciplinas o
dreas profesionales mas urgidas de los benefi-
cios que proporciona un programa de educa-
cibn permanente y de aquellas que ofrecen
las condiciones mas favorables para su implan-
tacion practica.

3. La estructuracion de un servicio de formacion
v propaganda adecuada que asegure el éxito
global del programa,

b) Una fase de funcionamiento del programa. Esta
etapa implica un planeamiento y una revision
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continuos vy su politica se ird perfeccionando
sobre |a marcha. De cualguier forma, siempre hay
que tener en cuenta una serie de factores que deben
ser considerados, a saber:

1. Nivel de los educandos. Es necesario estable-
cer los niveles de educacion de las diversas
dreas que han sido determinadas de acuerdo a
un criterio basico de prioridades y alternativas.

2.  Nivel de los educadores: Utilizar los recursos
humanos disponibles en este orden de pre-
ferencia:

—personal calificado de la institucion (INTEC)
—personal calificado del pais
—personal calificado extranjero.

3. Nivel del modo de proyeccién de la educacion
permanente. Precisar los tipos o modelos
idoneos para cada contacto educativo: charlas
abiertas, cursillos profesionales, seminarios
interdisciplinarios, mesas redondas, publicacio-
nes periodicas, ensefianza por correspondencia,
medios de comunicacion social, etc.

Los cursos de educacion permanente comprenden tres
direcciones diferentes, a saber:

a)

b)

c)

Refrescar conocimientos que el profesional apren-
de en la universidad pero olvida por el desuso
hasta que, de repente, descubre la necesidad de los
mismos y de revisar sus textos pero necesita un
medio mas formal que su propia biblioteca.

El segundo tipo de curso se orienta a la formacion
en areas que el profesional no cursé en la universi-
dad pero descubre, en el ejercicio profesional, que
necesita conocimientos rudimentarios o solidos
sobre el asunto.

El tercer tipo de curso es aquel de formacién
general, sin prerrequisitos, orientado a la formacion
cultural y cientifica del profesional y no pro-
fesional.



¢) Estudios a Nivel de Licenciatura

La expansion a nivel de licenciatura operada en 1973
fue una forma de fortalecer los niveles de postgrado y de
educacién permanente, asi como las actividades de investiga-
cion y divulgacion cientificas. Dicha expansion constituye el
vehiculo para fortalecer v ampliar su estructura académica
lanzandose a nuevos campos de trabajo con el objetivo de
seguir contribuyendo a la transformacién social de la nacion.

La expansion académica del INTEC obedece, entre
otros, a los siguientes criterios:

a) Los nuevos programas deberian satisfacer una
necesidad real o potencial de la sociedad domini-
cana.

b)  Los programas deberian ser lo suficientemente
innovadores como para causar un impacto en la
educacidn superior dominicana.,

¢} Los nuevos programas deberian fortalecer progra-
mas ya ofrecidos en el INTEC o areas de problemas
en las cuales el Instituto ha demostrado particular
interés.

d} Los nuevos programas deberian fortalecer la inte-
gracion entre diferentes unidades académicas de la
institucion, y usar recursos ya disponibles.

e)  Un nuevo programa deberia contar con los recursos
econdmicos y humanos necesarios sin menoscabo
de otros programas existentes, excepto que un
orden de prioridad dé mas valor al nuevo programa
gue a otros ya ofrecidos.

Si el INTEC selecciona las actividades mas tradicionales
como areas de expansion académica, el fortalecimiento insti-
tucional seria seguramente mds rapido, pero {quién podria
reorientar en el futuro una institucion cuyo fortalecimiento
se base en actividades tradicionales? Las fuerzas de la tradi-
cion provenientes del mundo exterior y las fuerzas creadas
por las mismas actividades harian casi imposible desarrollar
en el futuro el modelo institucional propuesto de una forma
eficaz y coherente,

47



A una institucion que oriente sus mejores energias a la
exclusiva formacion de licenciados le sera dificil enfrentar la
presion por el crecimiento. Pero mas dificil le sera en el futuro
asignar recursos escasos a otras actividades que en muchos
casos podrian ser socialmente mds valiosas. En esa vision
tentatoria y en esa actuacion un poco ambiciosa esta la (nica
esperanza de levantar una universidad diversificada en cuanto
a los objetivos de la misma. Solo el futuro diré si esa diversifi-
cacion ha creado las actividades gue tenderan a reforzarse o a
anularse aniquilando con ellas a la institucion.

6. POLITICA DE CRECIMIENTO

El crecimiento del sistema universitario dominicano es
demasiado répido para que la institucion pueda absorber un
nimero de estudiantes que ayude a paliar el problema de la
explosion demografica universitaria mediante la absorcion de
un buen porcentaje de éstos.

La politica de crecimiento del INTEC es bien sencilla:
crecimiento limitado. La vocacion al crecimiento limitado
surge de la naturaleza misma de la institucién y de su inser-
cion en el sistema universitario dominicano.

Como consecuencia de la escasez de recursos financieros
para la educacién superior dominicana y de la explosion por
realizar estudios universitarios, el problema de la absorcion de
esos estudiantes debe ser resuelto por las otras universidades
nacionales.

Alin en el caso extremo de que el Instituto tuviera los
recursos necesarios para sumar a sus objetivos institucionales
otros de corte eminentemente promocionales, su politica,
seria la misma, ya que no hay posibilidad alguna de que una
politica de crecimiento acelerado permita al INTEC desem-
pefiar ningiin papel dentro del sistema universitario domi-
nicano.

La creacidn de nuevas universidades especialmente las
de caracter regional han sido un factor estimulante al creci-
miento de la poblacién universitaria dominicana. También es
innegable que la apertura y facilidades educativas ofrecidas
por otras instituciones han jugado cierto- papel en ese
crecimiento.
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Ahora bien, no debemos engafiarnos. El efecto de las
politicas institucionales en la explosion demografica universi-
taria tiene un peso especifico relativo muy bajo.

Las fuerzas que generan ese crecimiento van mas alla del
poder de las universidades vy, si la politica universitaria actual
hubiera sido de control demografico, la presién hubiera
estallado por alguna parte. Nos parece importante recalcar
este aspecto porque, por un lado, las universidades enfatizan
mucho su papel en la creacion de oportunidades educativas y
en el crecimiento del sistema universitario dominicano
cuando, en verdad, la universidad dominicana carece de los
recursos necesarios para haber hecho todo lo que ha dicho; v,
por el otro, existen sectores importantes de la poblacion que
estiman que esa explosion debe limitarse con politicas
internas de las instituciones. En verdad, parece necesario que
las instituciones universitarias dominicanas formulen progra-
mas de crecimiento..Sin embargo, el enfrentamiento del
problema del crecimiento global debe ser una responsabilidad
conjunta de todas las instituciones del Estado Dominicano,
en un analisis conjunto y con una politica conjunta.

El crecimiento universitario actual, explosivo, incoordi-
nado, injustificado en algunos casos, es ese resultante de la
actual estructura de esta sociedad. Cerca estd el dia en que la
sociedad no podréa financiarlo, pero hace algin tiempo que
dejo de tener control sobre el mismo. Una interesante y
explosiva contradiccion del sistema social dominicano.

El INTEC estd sujeto a muchos peligros, no de muerte
sino de deformacion. Uno de los mayores peligros del Insti-
tuto y de cualguier universidad en cualquier parte del
mundo es, la de olvidarse de los objetivos que se ha planteado
y asociar el éxito a su crecimiento.

Para la universidad de corte promocional, el crecimiento
y el nOmero de egresados constituyen ya, de por si, un
simbolo de éxito. Pero el INTEC no intenta ser una universi-
dad de corte promocional porque sabe que en esa direccion
su aportacion al desarrollo seria minima. Sin embargo, no
estd lejos el dia en que el Instituto comience a recibir
pensiones para su rapido crecimiento y muchos funcionarios
comiencen a avergonzarse de la pequefiez de la institucion
en términos de su poblacion estudiantil. Ademds de las impli-
caciones que esa actitud podria tener en aspectos operaciona-

49



les claves y en el financiamiento, es dentro del planteamiento
de la institucidn, incorrecto.

Un Instituto con 500 estudiantes, o con 2,000 6 con
20,000 no es mejor ni peor, fijados los objetivos institucio-
nales, sino como resultado de la totalidad de sus actividades,
entre las cuales la docencia es s6lo una de ellas, y no necesaria-
mente, la mas importante, excepto que estuviese unida de
manera indisoluble a otras actividades altamente evaluadas
en la institucion. EI INTEC debia crecer en términos de pobla-
cion estudiantil de acuerdo con sus posibilidades reales de
asimilacion, no s6lo en su sentido de asimilacion fisica, sino
de una asimilacion estudiantil gue no atrofie otras actividades
importantes de manera directa, en el uso de los recursos
disponibles, o indirectamente, a través de trastornos operacio-
nales, La consolidacion institucional y el crecimiento institu-
cional, no pueden verse en términos de la poblacién estudian-
til, sino de la totalidad de las actividades del instituto. Lograr
consolidar una poblacidn de 200 estudiantes de postgrado, o
llegar todos los afios a 1,000 personas a través de educacion
permanente, o producir cierto nidmero de investigaciones
importantes por afio, o fortalecer e integrar el ERE o el
CEAT/INTEC!, CEDE/INTEC?, etc., son parte del progreso

(1) CEAT/INTEC: En 1973 las autoridades de INTEC estu-
vieron conscientes de gue el Instituto debra crear, para
beneficlo del desarrollo industrial del pals y de los
centros de ensefianza superior, un centro que actuase
como enlace universidad/findustria, ¥ que permitiera
identificar los problemas industriales derivados de caren-
cias en la formacién de sus recursos humanos; acompa-
sar la promocién de profesionales con los requerimien-
tos de las sucesivas etapas de edad industrial del pafs;
suministrar personal con las mejores calificaciones
como resultado de las necesidades asi identificadas;
crear en los industriales una conciencia de la conve-
niencia en el uso de técnicas en la administracidn v la
produccian; dar acceso a la industria en el disefio de los
programas de formacidn; beneficiaria de la investiga-
cién, la consultoria, el relevamiento de datos v demds
recursos técnicos de las instituciones de ensefianza;
mejorar la imagen de la industria en la sociedad; v,
como consecuencia, atraer los mejores talentos estu-
diantiles hasta el sector industrial.

(2) CEDE/INTEC: Practicamente desde sus comienzos, el
Instituto Tecnolégico de Santo Domingo experimentd
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de consolidacion y crecimiento y ello puede darse con 500 6
con 2,000 estudiantes. Pero si s6lo puede darse con 500
estudiantes, esa cifra serfa mas adecuada para su consolida-
cion y crecimiento que la de 2,000, ain cuando ésta pueda,
a corto plazo, dar la imagen pudblica de un éxito gue, en
términos de los objetivos institucionales, seria muy parcial y
cuestionable. Obviamente, lo que es valido parael INTEC en
términos de consolidacion y crecimiento no lo es ni para el
sistema universitario en su conjunto ni para el resto de sus
instituciones.

Otro peligro de deformacion es la preocupacion frente
a la austeridad. Estos afios desarrollaron un espiritu de
trabdjo austero en donde cada cosa costaba sacrificios por la
falta de recursos. Es imposible mantener el ritmo de austeri-
dad de los Gltimos afios, pero paso el periodo de la abundan-
cia en la educacion y la institucion que no cree que la austeri-
dad y la eficiencia son habitos, se encontrard con grandes
dificultades para sobrevivir con niveles académicos aceptables.
Pero la austeridad jugd siempre un papel mas importante que
el meramente financiero. Era un ejemplo del trabajo que el
grupo estimaba que necesitaria el pais en el futuro, un
ejemplo que debia transmitirse a través de los estudiantes.
Esa austeridad era en si un desafio a la indignacion, a la
bilsqueda creativa de nuevas soluciones gue hicieran posible

preccupacion por uno de los sectores mas importantes
de la vida de la sociedad dominicana: el educativo.

Esta preocupacion rapidamente se plasméd en un grupo
de estudio y reflexion sobre la realidad educativa del
pais. Este desembocd finalmente en el Equipo de
Reflexién Educativa, va mas estructurado v extendido
a otros sectores de nuestra socledad. Con la reflexion
del E.R.E. se llega a la conclusion de que es necesario
contribuir a la mejor formacion. de las élites directoras
de la Educacion Dominicana v al mayor desarrollo de
la técnica e investigacidn en esta drea. De este conven-
cimiento surge el proyecto: CENTRO DE ESTUDIOS
DE LA EDUCACION (CEDE—INTEC).

El quehacer educativo del Centro estaria caracterizado
por la promocion del pansamiento critico.

Este se concibe como practica social v como tal se
inserta en el proceso historico, procurando vincular fa
investigacidn cientifica y la docencia a la resolucién de
los problemas fundamentales de la poblacién.
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proyectos imposibles en este pais. Si la imaginacion no es
desafiada a través de esa austeridad, la opulencia destruira
eventualmente los suefios de un tipo de institucion con un
tipo de profesores y estudiantes. Uno de los aspectos en que
la austeridad debe cuidarse con més esmero es en el 4rea de
construccion. Se vive en un pais en donde la belleza se asocia
al costo y los edificios han llegado a convertirse en un fin, no
en un medio. El proceso educativo requiere grandes inversio-
nes en planta fisica y equipo, pero los hechos demuestran
que las universidades han abusado de las inversiones en estos
renglones y que hoy es posible hacer mucho més con mucho
menos recursos. El INTEC podré ayudar a crear un ejemplo
en esta direccion,

Otro problema importante se relaciona con la innova-
cion educativa. El INTEC es hoy una institucién innovadora
porque es pequefia. La tendencia a la innovacién se ird
perdiendo con la consolidacion institucional.

Sin embargo, es posible que una universidad estable
haga de la innovacién continua parte de esta estabilidad. La
apertura institucional ha sido una de las razones por la cual el
instituto ha sido hasta ahora una institucién atractiva para
mucha gente talentosa, y esa apertura a nuevas ideas y

Se concibe como una institucion educativa para adultos,
lo gue implica el fomento de un ambiente de partici-
pacion creativa y critica del estudiante en su propia
educacion. Contrario a una practica de cdtedra magis-
iterial, de pasividad, de formalismos académicos coerci-
tivos, proponemos una experiencia que consiste en
estimular el propio espiritu de investigacién y andlisis.
Por dltimo, el pensamiento critico se reconoce por el
valor educative que otorga la experiencia vivida fuera
del dmbito académico. Para una conciencia critica tode
acto comporta un contenido formativa,

Los OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL CENTRO serian:

1. Contribuir al diagndstico vy renovacién de la reali-
dad educativa dominicana, en consonancia con las
necesidades nacionales.

2. Contribuir a la capacitacién de los cuadros direc-
tivos de la educacion nacional dentro de una visién
integral ¥ renovadora.

3. Ofrecer a los educadores del pais un servicio per-
manente de reflexidn, investigacion y evaluacién
del proceso educativo nacional.
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enfoques debe ser una caracteristica institucional que hay
que consolidar.

El Instituto surge como un acto de rebeldia contra una
estructura universitaria que se hace cada dia mas rigida e
inoperante y contra una sociedad cuyo progreso es cada dia
peor repartido y mds vacio. La gente no fue integrandose a la
institucién por las ventajas que la misma podria ofrecerle.
El Instituto no ofrece nada a nadie, porque es muy pobre, y
pide demasiado a todos, porque es muy pobre. La gente se
fue acercando en busca de una esperanza gue ya se veia per-
dida en el pais. Una esperanza de trabajo creativa, del gobier-
no a wveces imprudente de la imaginacion, en donde las
nuevas ideas no siempre pueden concretarse.

Si dispusiéramos de los recursos necesarios para conju-
rar el crecimiento de corte promocional con otros objetivos,
la definicion del tipo de institucion deseable seria un ejercicio
feliz. Pero ninguna institucion nacional lo tiene y creemos
que llegd el momento en gue nadie en el mundo los tiene.
Vfisto asi, el INTEC, se ha definido a si mismo como un
centro completamente pequefio, de corte experimental,
innovador, con alta valoracion de la excelencia académica, y
orientado principalmente a coadyuvadr al desarrollo de la
infraestructura cientifico—tecnologico—cultural—critica que
aliente y apoye el desarrollo nacional. La politica de creci-
miento del INTEC ha tenido criticas contradictorias desde los
mismos grupos. A mediados de 1973, cuando hablamos de
expansion académica, se nos criticaba por intentar crear una
universidad grande, paralela a las otra. Cuando expusimos
la politica de crecimiento limitado fuimos acusados, por los
mismos grupos, de elitistas. En verdad, la vocacion al creci-
miento limitado surgid de la naturaleza de la institucion y su
insercion en el sistema universitario dominicano. Nuestros
andlisis del crecimiento poblacional nos demostraron de
inmediato gue teniamos muy poco que aportar a la solucion
de la explosion demografica universitaria y que nuestros
esfuerzos debian concentrarse en los objetivos antes men-
cionados.

En razon de lo expuesto anteriormente, dos criterios
fundamentales deben ser tomados en consideracion para
determinar el crecimiento de la poblacion estudiantil del
Instituto, a saber:

53



a) Mejoramiento de la calidad de los estudiantes;
b) Diversificacion de la ensefianza.

7. RECURSOS FISICOS

El Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo plantea la
necesidad de hacer del campus universitario una zona tan
amplia como la sociedad misma. Ese criterio no solo conlleva
al desarrollo de determinados tipos de actividades cientificas
sino también la ubicacion de esas actividades en aquellas dreas
en donde ya existen recursos que con costos adicionales
pequefios pudieran ser orientados hacia la educacion superior.

El INTEC promueve asimismo la bisqueda de localiza-
ciones en donde la presencia fisica de la universidad permita
el florecimiento de relaciones con la comunidad que enri-
gquezca la formacion cientifica e ideologica de estudiantes y
profesores al tiempo que coadyuven a la solucion de proble-
mas concretos de la sociedad.

El Instituto considera que la mera construccion de edifi-
cios puede ser un factor importante para levantar una gran
institucién, pero pueden ser también un obstaculo. La medio-
cridad, la excelencia pueden existir en edificaciones de yagua
o en las construcciones refinadas.

a) Criterios de Desarrollo Fisico

Las cifras provisionales presentadas anteriormente nos
obligan a pensar sobre las facilidades fisicas que requerira el
INTEC. Ello es importante en cuanto el desarrollo urbano de
la ciudad y del pais puede conciliar la fisonomia del area
metropolitana de la capital en 10 afios, haciendo imposible
desarrollar cualquier estrategia que no se defina ahora y se
comience a ejecutar ahora.

Las facilidades fisicas necesarias se podrian dividir en
los siguientes renglones:

— Facilidades para biblioteca.
— Facilidades para aulas.

— Facilidades para hospitales y laboratorios especiali-
zados en ciencias de la salud.

— Facilidades para talleres y laboratorios especializados
para ingenieria y ciencia.



— Facilidades para administracion general v docente.
— Facilidades deportivas.

— Facilidades recreativas para estudiantes y profesores.

Las facilidades podrian concentrarse en un area especi-
fica o mantenerse descentralizadas.

b} Concentracion

VENTAJAS

—Economia de recursos debido a la escala de
actividades,

—Mayor riqueza académica al juntar profeso-
res, estudiantes y otros recursos de diferen-
tes disciplinas.

—Mayor coordinacién académica y adminis-
trativa.

—Desarrollo de un sentido de comunidad.
DESVENTAJAS

—Dificultades para utilizar recursos de la
comunidad.

—Dificultad para obtener el espacio necesario
para la expansion.

—Imposibilidad de mantenerse al dia con el
crecimiento urbano de la ciudad.

—Anomia e impersonalidad.

c) Estrategia

Una estrategia a considerar seria la siguiente: desarrollar
un pequefio campus que concentre gran parte de las activida-
des comunes del INTEC, dejando abierta la opcion de una
eventual concentracion de las actividades especializadas vy
usando todos los recursos disponibles en la comunidad para
reducir la magnitud de las inversiones y el espacio necesarios.

Por ejemplo, facilidades de hospital para los estudiantes
de ciencias de la salud podrian obtenerse fuera del campus
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central del INTEC. Si el Instituto llegara a desarrollar sus
propias facilidades hospitalarias, éstas podrian continuar fuera
del campus. En el caso de laboratorios y talleres de ingenie-
ria, se podria trabajar con facilidades de otras instituciones
hasta que el INTEC tenga las suyas. En Gltimo caso, seria
posible desarrollar laboratorios y talleres basicos en el campus
central y facilidades muy especializadas en otras areas. La
idea prevaleciente es la descentralizacion de las actividades!
del Instituto en términos de locacion, para poder mantener
quejas pequefias de profesores y estudiantes capaces de
desarrollar iun ambiente humano en un mundo de multitudes .
y, sobre todo, para utilizar las facilidades en diferentes
puntos del pais, orientdndolas hacia la Educacion Superior.

De esa manera, se lograria un uso mas eficiente de los
recursos disponibles y se reducirian los gastos de inversion
necesarios en el proceso educativo. Como es lbgico, se piensa
usar principalmente facilidades estatales, tanto por su costo
como porque la existencia de una politica de construccion
dejaria libre. ..

{1} Actualmente el INTEC cuenta con la aprobacion del
IDSS para utilizar los talleres de la Escuela de Forma-
citn Laboral Acelerada en los programas de ingenieria
y Tecnologia. También se tiene el permiso para usar las
facilidades hospitalarias de la Secretaria de Salud
Pablica v del 1DSS que tienen esos organismos en San
Cristobal.





