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UNA OPINION

Tomandolr como mensa-
je de Navidad y destina-
do mi3s especialmente co-
mo uno de nuestros propd
sitos de Afio Nuevo en el
trabajo, la Direccidn de
este Boletin, medio de -
comunicacidn "entre noso
tros', ha querido traer
una cita del articulo -
"E1 Papel de las Comuni-
caciones en la Dindmica
de la Empresa', el cual
hemos considerado de in-
terés e importancia para
todos.en esta comunnidad
laboral.

COMUNICACION

El contenido de la pa
labra comunicacidn, ex-
presa el libre intercam-
bio de informacidn, ideas
e incluso actitudes en-
tre los empleados y en-
tres 2stos y la Direc-
cidn. Definitivamente,-
la incapacidad para esta
blecer esta comunicacidn
puede originar errores -
de cardcter administrati
ws, una baja en la pro--
duccidn, incremento en -
los costos, excesiva ro-
tacidn de empleados, re-

laciones pdblicas negati
vas. En otras palabras,
la falta de comunicacidn
conduce hacia una opera-
cidén general menos efi-
ciente de la empresa, -
fundamentalmente por po-
co entendimiento entre -
el recurso humano, como
factor determinante de -
la produccidén. La comu-
nicacidén incluye dos eta
pas en su misidén y recep
cidén, Sin embargo, re-
sulta claro que el sim
ple hecho de enviar un -
mensaje no asegura, por-
si mismo, el que éste -
sea recibido y comprendi
do en la forma exacta en
lo que pensd el emisor.
Por lo tanto la persona
que inicia un proceso de
comunicacidn deberd preo
cuparse no solamente de
la organizacidén y efecti
vidad de la presentaciédn
sino cambién de la situa
cibén y capacidad recepti
va de las personas a -
quienes se les envia el
mensaje.

Etimoldgicamente la -
palabra "comunicacién' -
se deriva del latin Cum,

con y munus, don. Signi
fica entonces algo que -
se transmite o participa
a otros a la manera de -
un don o un arreglo; al-
go que, antes de comuni-
carse era exclusivamente
auestro, y después que -
se ha dado el proceso de
la comunicacidn es ya -
del dominio de todos los
demas.

Segln Ricardo Ricardi
ni, la Comunicacidn es -
un proceso de interrela-
cidén entre un emisor y -
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CHISPAZOS
Poesia:
AGUA DE C0CO

A. Baeza

Magino trajo el fruto gigante
Un machetazo le rompid la bo-
ca (el corazén)

y el agua abrid su ojo

como pidiendo ser gustada
-por fresca y por ligera,

por entrafiable y cdlida-.

Y fui bebiendo como quien bebe
el secreto del mundo en esa
agua por el tiempo guardada:
Unico don vivo del Paraiso

que casi ya no se recuerda.

Chiste:

FRAUDE

E1 profesor al examinando:

-Qué es el fraude?

-E1 fraude... He aqui: Usted come
terfa un fraude si me suspendiese..
-Qué estd diciendo?

-Cierto: es culpable de fraude el
que se aprovecha de la ignorancia
del otro para hacerle dafo...

Pensamiento:

AMOR PLATONICO

"E1 amor platdnico es como uno de -
esos revOlveres que se manejan para
ver si estdn cargado. Bernard Shaw

Para Divulgar:

La palabra estandarte contiene -
12 palabras mds. éCudles son?

SOLUCION, en pag. 8.

¢{Qué hay de dafio en admitir un error?

Algunas personas actdan como si hu
bieran cometido un crimen por Ta mane
ra en que tratan de ocultar que han -
cometido un error. Pero no es para -
tanto no es un golpe al ego si de vez
en cuando una persona se equivoca.
Realmente, ahorraria tiempo si una
persona prontamente admitiera un e- -
rror y tratara de corregirlo. No tie
ne que imaginar defensas, y puede ol-
vidarse de las excusas.

ADVERTENCIA

No digas todo lo que sabes,

No hagas todo lo que puedas,
No creas todo lo quc oyes,

No gastes todo lo que tienes,
PORQUE

El que dice todo lo que sabe,
El que hace todo lo que puede,
El que cree todo lo que oye,
El que gasta todo lo que tiene,
MUCHAS VECES

Dice lo que no conviene,

hace lo que no debe,

Juzga lo que nou ve,

Y gasta lo que no puede.

Uno es dueno de lo que calla
y esclavo de lo que habla.
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REFLEXIONES

Sobre la Ensefianza Universitaria:

"La ensefianza universitaria que prepara a los futuros ejecutivos sélo po
dra decirse que es acertada cuando los graduandos empiezan a discurrir ori-
ginalmente, produciendo ideas y sugiriendo soluciones.

Si gran parte del precio que tiene que pagarse por el éxito de ser ejecu
tivo To proporciona la ensefianza universitaria, es imprescindible que las -
universidades se mantengan en contacto permanente con la realidad de los ne
gocios, con sus necesidades e intereses basicos, a fin de que los recién -
graduandos puedan adaptarse con rapidez y con resultados positivos.

Algo mas sobre la ensefianza universitaria de los ejecutivos del futuro -
es que su nimero tiene que ser reducido, puesto que se trata de formar diri
gentes escogidos. Pero, por desgracia, en algunos paises hispanoamericanos,
... pensamos que las universidades deben de operar en gran escala; nos sen-
timos orgullosos con edificios escolares imponentes, sin caer an cuenta que
ésto no es 1o adecuado".

Roberto Barragan Trejo, La Funcién Ejecutiva, 1968, p. 32-33

Sobre la sociedad:

"E1 fin de toda scciedad, ya sea la doméstica,la de tribu, la de Nacidn,
es la felicidad. Fuera de aqui ninguna sociedad tiene razén de ser, puesto
que el conato del hombre es ser feliz". Dijo Pedro Fco. Bond. Papeles da
Pedro Bco. Bond, pag. 242.

Sobre el estudio:

"Si un viejo estudiante pudiera decirles unas palabras, serfan estas:
Nunca tomen el estudio como un deber, sino como 1a envidiable oportunidad
de aprender a conocer la influencia liberadora que ejerce 1a belleza en el
reino del espiritu, para alegria personal de ustedes y beneficio de la co-
munidad a la que pertenecerd su trabajo futuro". Dijo Albert Einstein. Se
lecciones de Reader's Digect, Sept 1979, p. £C.
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ACTIVIDAD MAS IMPORTANTE DEL MES

Por la trascendencia de
sus efectos, y la atencidn
que oaipd a todos, la inau-
guracidon del nuevo edifi-
cio de aulas denominado Pe
dro Francisco Bond, consti
tuyd la actividad mas 1im-
portante del mes de diciem
bre.

El edificio que consta
de diez aulas y un sdtano
habilitade para cursos es-
peciales, viene a llenar -
la gran recesidad que te—
nia la Institucidn, de reu
nir en un campus dnico, to
da su po>lacidn estudiandl
a fin de lograr una mayaor
supervisidn y control efec
tive del procesce educativo,
asi como incrementar la ma
vor participacidn de alum-
nos, profesores y emplea—-
dos en la dindmica univer-
sitaria. Ese mismo dia -

INAUGURACION EDIFICIO

también se inaugurd el
nuevo saldn de lectura-
de la Biblioteca, con -
el nombre del conocido-
cientifico "Albert Eins
tein", cuyas comodida--
des satisfaran en la ac
tualidad las demandas -
mids perentorias de los
estudiantes del INTEC -
en ese sentido.

El dia 19 de diciem-
bre de 1979, al ano jus
to de darse el primer -
picazo para su construc
cidn, se invitd a nume-
rosas personas para de-
jar oficialmente inaugu
rado el edificio donado
por el Banco de Reser-
vas de la Repiblica Do-
minicana.

El Dr. Eduardo Lato-
rre, Rector del INTEC,
pronuncid breves pala--

bras de agradecimiento
a los donantes y did -
explicacidn del uso de
los fondos empleados,
asi como sobre las mo-
tivaciones de los nom-
bres asignados a los -
edificios recién cons-
truidos.

Después del discur-
so del Rector, el Ing.
Fernando Periche Vidaly
Administrador del Ban-
co de Reservas, tuvo a
su cargo el Jevelamien
to de una tarja con los
nombres del Consejo Di
rectivo de la entidad
bancaria.

Finalmente, se invi
td a los presentes a -
un sencillo brindis, -
asi como a visitar las
diferentes dependen-
cias inauguradas.
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INTEC POR DENTRO

COCRDINACION ACADEMICA Y SERVICIOS
COMUNITARIOS

Continuando con nuestra seccidon de
INTEC POR DENTRO, vamos a hablar en -
este nimero de una de las areas de -
trabajo mas importante de esta univer
sidad: COORDINACION ACADEMICA.

Como esta implicado en su propio -
nombre, se trata de una labor de coor
dinar actividades acadé&micas con las
propiamente administrativas. Es de-
cir, el comienzo de la vida universi-
taria de un sujeto, (su admisidn e -
inscripeidn en el seno institucional)
su proceso de desarrollo (control de
notas, indices académicos, eleccidn -
de materias, récords de notas, retiro
de materias) hasta la conclusidn de
su responsabilidad como estudiante, -
(velar por el cumplimiento de los pen
sa de estudios, el reglamento académi
co, con el exigide indice acad@mico -
para proceder a loz tramites de la -
graduacidn del alumno).

El Decano del Area es el Doctor -
Victor Hugo de Lancer, quien tiene a
su cargo la coordirvacidn y responsabi
lidad de todos los departamentos. Con
€l labora Amarilis Marte,como Secreta
ria.

La sefiora Maria Fugenia de Garcia
es la Asistente del Decano del Area,
Dr. Victor Hugo de Lancer, y tiene ba
jo su cargo, la eleboracidn de les ho
rarios de clases, asignacidn de aulas
a prefesores y distribucidn del espa-
cio fisico de actividades docentes.

El drea de Coordinacidn icad@mica
tiene diverscs departamentos necesa-
rios a su buen funcionamiento, a sa-
ber:

Admisiones y Registro: que se ocu
pa de establecer la politica de admi
siones de estudiantes y, luego de -
cumplidas las exigencias de esos tr3
mites, proceder al estudio de los do
cumentos presentados para conocer de
las aptitudes y posibilidades de los
candidatos solicitantes.

Una vez admitido el estudiante, se
procede a realizar la inscripcidn por
materias, de acuerdo a los requisitos
de cada Facultad.

Asimismo, este Departamento lleva
control de las notas y materias de to
dos v cada uno de los estudiantes que
han ingresado a INTEC.

La Licenciada Teresa Pepén tiene a
su cargo la direccidn del Departamen—
to. Con ella, la sefiora Nancy Peila,
en lo concerniente a Registro; Katy -
Peria es la Secretaria del Departamen-
to y Simedn Morfe el Encargado de pro
cesar los datos necesarios.

Otro Departamento de no menos im-
portancia, que funciona bajo la depen
dencia de Coordinacidn Académica, es
el de Actividades Co-curriculares, -
que divige el senor Otto Coro.

Este Departamento se ocupa de ela-
borar, realizar, coordinar y proyec--
tar las actividades culturales, socia
les y deportivas que contribuyan al -
buen desarrollo de una universidad -
que cree en el desarrollo integral -
del hombre. Ana Maria Confesor es la
Secretaria del Departamento.
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UNA OPINION... (de lapagl)

un receptor que tiende a
producir una respuesta de
comportamiento, conforme
al estimulo producido".

La comunicacidn consti
tuye un medio para acti-
var. Utilizada como he--
rramienta de la Direccidn,
su propdsito no consiste
tan solo en informar a -
los empleados-
respecto a los planes y
las metas, sino también
en demostrar que la ac—- -
cidn que conduce desde
los planes al cumplimento
de los mismos es benefi-—-

ciosa tanto para la Di-
reccidn como para los -
propios empleados. Re-
sulta asimismo de igual
importancia, que la Di-
reccidn comprenda los -
problemas y necesidades
de los empleados. La -
creencia en el sentido

de que las mejores deci
siones no competen a -
los empleados, ha sido

ya abandonada. Moderna
mente, los niveles di-
rectivos reconocen la -
necesidad de obtener -
reacciones y opiniones-
importantes dentro del
grupo de trabajo. La Di

tes vacaciones;

Albert Einstein.

elaborarlo y

A NUESTROS LECTORES!!!

Les estamos pidiendo excusas a 1os que men
sualmente reciben este Boletin, por la tar
danza que ha sufrido debido a:

1) Las fiestas de Navidad y las consecuen

2) Ajetreo en la inauguracidn del edificio
de aulas Pedro Fco. Bond y sala de lectura,

3) Vacaciones de la persona encargada de

4) Exceso de trabajo de la persona encarga
da de mecanografiarlo.

Agradecemos, sin embargo, el interés mostra

do por muchos de ustedes al inguerir insis-
tentemente en la aparicion del nimero.

GRACIAS A TODOS Y EXCUSENNOS.

reccidn actlia en este sen

tido en la blsqueda de si

tuaciones favorables y en

aras del mejoramiento de

sus propios intereses cuan
do establece y mantiene un
sistema efectivo de comuni
cacién en ambos sentidos,
con el personal de la em-
presa.

Agustin Reyes Ponce de-
fine las comunicaciones co
mo esencialmente bipolares
pues es evidente que nunca
nos comunicamos nada a no-
sotros mismos, sino que ne
cesariamente tenemos que —
comunicar a otros? para &l
Comunicacidn "es un proce-
so por virtud del cual -
nuestros conocimientos, -
tendencias y sentimientos
son conocidos y aceptados
por otros'.

ELEMENTOS DE LA COMUNICA-
CION

Todo proceso comunica-
tivo sigue un esquema de-
finido desde la fuente -
donde se origina, hasta -
la reaccidn o la influen-
cia enel comportamiento -
esperado del receptor. -
Concretamente, se da el -
siguiente proceso: Emisor
o Transmiscr, el canal, -
el contenido del mensaje,
el Receptor y la respues-
ta. Todo un proceso.

El Emisor es la fuente
de la comunicacidn, la -
persona o grupo donde se
origina la comunicaciédn.

El canal es el medio -
por el cual se transmite-
el mensaje, sea este es--
crito, verbal o audio-vi-
sual.
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NOTAS SocIALES DEL INTEC
CUMPLEAROS

Al inicio del ano 198C celebraran
sus cumpleafios nuestros compafneros:

- Rita Abbot - 13 de enero
- Daniel Cabrera - 19 " "’
- Maricela Zorrilia - 23 " "
- Amiro Pérez Mera - 24 " "

Para todos, muchas felicidades en
sus fechas de natalicio, y prdspero
Ano Nuevo.

NUEVO PERSCNAL

Tenemos con nosotros a la nueva En
cargada de Limpieza del Area de Recto
ria, sefiora Ramona Bueno, carifiosamen
te "Ramonita". iBienvenida a la Comu
nidad INTEC.

DE VIAJE

E1 Vice-Rector Ejecutivo, Lic. Ra-
fael Toribio, partid hacia Miami, para
participar en representacion de la Ins
titucidén en la VI Asamblea General de
UNICA, celebrada en los dias 12 al 15
de diciembre,

FIESTAS NAVIDERNAS

E1 dia 21 de diciembre se celebrd -
en el Campus cel INTEC, estrenande el
Saldn de Actos del nuevo edificio, la
tradicional fiesta de Navidad que la -
Institucion ofrece a,sus empleados y -
funcionarios.

Luego de hacerse el simpatico inter
cambio de regalos entre sorpresas y -
emociones, (y hasta 1dgrimas), de ange
les y protegidos, se pasé a dar fin -
con los platos servidos para la oca-

sion.

Al calor de un sabroso perico ri-
piao y dando (los mds osados) algunos
traspies, 1a Comunidad INTEC celebrd
su fiesta de fin de ano.

La Rectoria en general, y muy espe
cialmente el Depto. de Relaciones Pi-
blicas, quiere hacer extensiva por -
este medio una sincera felicitacidn -
para todos ios que estuvimos laorando
en esta Institucidn Educativa.

NACIMIENTO

A pesar de ser ya un acontecimien-
to de todos conocido, queremos dejar
constancia de é1 en nuestro Boletin -
Informativo: E1 Dr. Eduardo Latorre,
Rector de esta Institucidn, fue padre
doble el 16 de diciembre. Ximena y -
Gabriela son las nuevas herederas.

iNuestros parabienes para ellas y
su familia:
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Otras AcTiviDapes DeL INTEC

Durante el mes de diciembre, el Area de Estudios Especiales del INTEC imple
mentS diferentes cursos y seminarios:

o Curso de Administracidén Eficiente e Inversidn Oportuna,. celebrado en el
Hotel Lina, durante tres dias.

o Seminario Administrativo sobre Procesamiento Electrdnico de Datos, cele-
brado durante un dia en el Hotel Hispaniola.

+ Curso sobre Construccidn de Pruebas: Medida y Evaluacidn, que se celebra
en Santo Domingo y Bonao, bajo la coordinacidn de la Profesora Vidalina
Gonzialez.

La Direccidn Administrativa, ofrecid un pequefio agasajo a los obreros que -
participaron en la construccidn del edificio Pedro F. Bond, ya que todos vy
cada uno de ellos cumplid con creces sus responsabilidades.

Se inicid un curso sobre Técnica de Investigacidn Grupal, a car
go del Lic. Erasmo Lara.

SOLUCION... (de Ta pag. 2)

es; esta; estan; tan; tanda; anda;
andar; da; dar; darte; arte.

QUE ES UNA PEPSONA CULTA?

"El tiempo v su tecnologia nos estan lanzando hacia un futuro lleno de
desaffos que exigirin capacidad analitica, md8s que aptitudes operacionales.
El 'hombre educado' que conoce datos aislados, pero no puede aplicarios, -
serd muy poco (til en ese futuro. La sociedad necesitard en cambic la cla
se de intelectualrecientemente descrita por John Knowles, Presidente de la
Fundacidn Rockefeller: el intelectual que integra y sintetiza conocimien-
tos disimiles en un todo coherente v nos dice lo que debe hacerse humanis-
ticamente y también lo que se puede hacer cientifica y técnicamente'.

Susan Schiefelbein, Horizontes USA, No. 31




