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RESUMEN

A partir de una detallada revisidn de la oferta curricular del INTEC. desde sus
diferentes materias, carreras y Areas académicas, se tiende un didlogo con las ne-
cesidades humanas, a cuya satisfaccion la universidad pretende contribuir desde
la formacidn profesional de sus estudiantes. Esta preparacion profesional, desde
la perspectiva de una educacidn integral, puede canalizar la vinculacidn social del
INTEC hacia la mejora de las escuelas de Nivel Bdsico, como parte del apoyo de la
Educacidn Superior al desarrollo de la Nifiez y del sistema educativo nacional.

El articulo concluye ofreciendo los resultados de la revisidn curricular realizada en
este sentido, y una propuesta operativa al respecto, en ¢l marco de Derechos de la
Mifiez v de las Agendas de politica piblica.
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ABSTRACT

Starting from a detailed review of the curricular offer INTEC provides, in its di-
fferent subjects, carcers and Academic areas, there is a dialogue about the human
necessities, whose satisfaction the university pretends to help by the professional
formation of its students. This professional formation, from the perspective of an
integral education, can canalize the social link of INTEC towards the improve-
ment of Basic Level Schools, as part of the support of the Superior Education to
the development of the childhood and the national educational system. The article
concludes offering the results of the curricular revision made in this sense, and an
operative proposal on the matter, within the framework of the Rights of the Child-
hood and the Agendas of Public Policy.
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La estructura curricular del INTEC y sus potencialidades
de formacion integral

Desde su fundacion, la oferta educativa tangible del INTEC, tanto por
sus elementos constitutivos (materias, carreras, ciclos), como por la ar-
ticulacidn de éstos entre si, ha pretendido ser coherente con el cardcter
innovador y las metas de la universidad.

La Misidn institucional recogida en la estrategia INTEC 2005, destaca
el “sentido de criticidad” y “corte experimental” de nuestra universidad
“empefiada en contribuir al desarrollo nacional y la mejora de la calidad
de vida de los dominicanos mediante

* La preparacion de profesionales idéneos, que tengan un espiritu de
rectitud moral, de responsabilidad social, de objetividad cientifica
v de iniciativa creadora v constructiva.

* El desarrollo de enfoques educativos innovadores y profundamente
adaptados a la realidad dominicana, de forma tal que respondan a
las necesidades de formacidn de nuestra sociedad (...)"

La estructura curricular del INTEC pretende garantizar un adecuado
equilibrio entre la formacidn cientifica y metodoldgica que fundamenta la
teoria de cada carrera universitaria, con el desarrollo de capacidades y des-
trezas practicas para el ejercicio profesional. En sus tres décadas de vida,
diferentes procesos de evaluacion y re-disefio curricular han actualizado
la oferta educativa del INTEC, en funcidn de la sociedad y el mercado
laboral del que forma parte.

En la actualidad, cada una de las carreras del INTEC se halla disefiada
de modo que sus estudiantes desplieguen una insercion gradual y ascen-
dente en niveles mds complejos de especializacion profesional, sobre la
base de una solida cultura general y una eficaz gama de competencias
bdsicas. La estrategia bdsica que garantiza este trinsito articulado entre

| Instituto Tecnologico de Santo Domingo (2000), Estrategia institucional INTEC 2003, Santo Do-
mingo, INTEC, p.1. La cursiva es nuestra
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diferentes niveles de conocimiento, la constituyen los ciclos académicos,
definidos como sigue:

= Ciclo propedéutico, que “supone para los estudiantes un nuevo es-
tilo de aprender y de asimilar conocimiento cientifico™.

* Ciclo Formativo, dirigido a “conseguir una formacién bdsica co-
muin, dentro de un determinado grupo de ciencias”.

* Ciclo Profesional, con el objetivo de “dotar al egresado de los ins-
trumentos necesarios para ejercer la profesidn dentro de eriterios de
calidad™?

La articulacidn de estos tres ciclos ha permitido establecer un conti-
nuum curricular que hace inter-dependientes entre si a estas tres estructu-
ras, y permite personalizar el trayecto formativo de los y las estudiantes, a
través de la oferta de materias electivas, tanto de la propia drea académica,
como de las restantes del INTEC. Como contrapeso, los pre-requisitos y
las concentraciones de materias obligatorias garantizan el logro del perfil
de egresado/a de cada carrera.

La presente investigacion se apoya precisamente en el rico ecosistema
curricular del INTEC, a fin de ofrecer un trayecto particular, focalizado
desde el interés del desarrollo humano basado en la nifiez. Dentro de la fle-
xibilidad que tiende a caracterizar el curriculum del INTEC, su pertinencia
social permite que algunas problemdticas o dmbitos de la realidad nacional
puedan convertirse en ejes transversales de teoria y experiencia curricular,
poniendo a prueba nuestra vocacién interdisciplinar. Esto supone un grado
de innovacién institucional que reivindica los propios principios institu-
cionales, los cuales enfatizan que el INTEC desarrolle su quehacer sobre
la base de

o)

e) La insercion critica de su labor académica en la realidad domi-
nicana.

f) Laorientacion de sus actividades y programas académicos hacia el
desarrollo integral del educando y su compromiso social.

2 Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo (1994), Dacumenios INTEC, ved 12, Reforma curricular
¥ ciclos académicos, Santo Domingo, INTEC, pp. 9-10
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g) Lainnovacién mediante la incorporacién de nuevas acciones y for-
mas académicas™.

La materializacién de estas intenciones se hace posible mediante la
vivencia de valores que definen una cultura institucional, basada en estos
cinco pilares:

1. Excelencia, como biisqueda continua y resultado de comprender su
vocacion de aporte como comunidad intelectual al desarrollo de la
sociedad dominicana.

2. Respeto a la persona humana, particularmente a estudiantes, profe-
sores, egresados, funcionarios y empleados, quienes son sus bene-
ficiarios directos.

3. Vocacién de servicio y compromiso social, traducidos en pluralis-
mo, acceso sobre méritos académicos, e insercidn critica en la rea-
lidad dominicana.

4. Participacidn y trabajo en equipo, como mecanismos para compar-
tir objetivos y asumir responsabilidades.

5. Etica de la responsabilidad, construida a través de su filosofia y
prictica educativa y de las exigencias de dar respuesta a las necesi-
dades de la sociedad®.

Como puede apreciarse, la alusién a la responsabilidad social de la
universidad es una constante en la declaracion de valores institucionales,
lo que ha dado lugar a una permanente implicacion de la universidad en las
grandes Agendas del Estado y de la sociedad dominicana. A pesar de que
esta insercion se fundamenta en la calidad individual de los y las profesio-
nales que integran el INTEC, es menos conocido el aporte colectivo que
el propio desarrollo curricular habitual puede ofrecer para desplegar estos
valores institucionales en el marco de las necesidades sociales del pais.

En este sentido, y como parte de la estrategia institucional cuyo ejerci-
cio acaba de concluir en el aio 2005, se define el Objetivo estratégico n®
5, que dirige su interés a “ampliar y consolidar la vinculacién del INTEC
con la sociedad para contribuir al desarrollo nacional, sobre la base de su
fortaleza cientifico-tecnoldgica, de su compromiso social y del redimen-
sionamiento de la funcién de extensién”.’

3 Articulo 2 de los Estatutos del INTEC. Citado en Estrategia institucional. .. o.¢., p. 2.
4  Estralegia institucional... o.c., p. 3
5 [Ibidem... 0., p. 17
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Para ello, la originalidad con que el INTEC desea involucrarse en la
realidad nacional, empieza a impregnarse desde los primeros pasos de cada
estudiante en el Instituto. Los objetivos generales del Ciclo Propedéutico
promueven una autonomia y protagonismo creciente del y la estudiante
en la construccion de su propio trayecto formativo, “de tal forma que se
genere en €] una actitud positiva hacia la autoformacion, entendida ésta
como desarrollo de su capacidad de aprender y conocer”, y que se despier-
te “una actitud critica respecto a su entorno social y natural, que le permita
generar una disposicion favorable a su conocimiento y transformacién™®

La actividad pedagdgica consecuente con estas intenciones se estruc-
tura a través de una dimension creativa, que aiina la imaginacién con la
investigacion, una dimensién simbélica, dirigida a desarrollar habilida-
des de reflexidn, relacidn y expresion, una dimension critica, que integra
la subjetividad valorativa de la realidad con los criterios objetivos para su
modificacién, asi como una dimensién de autodesarrollo, que aboca a

“la identificacién de una vocacién para un proyecto de carrera, la ma-
duracion para la toma de decisiones y la ejecucidn de acciones concre-
tas en su entorno social. Estos procesos contribuirdn a la formacion
integral del estudiante y le permitirin adoptar un esquema de vida
gue propicie el aprovechamiento adecuado de los recursos institucio-
nales y sociales a su alcance™.’

La recuperacion de estas formulaciones curriculares se hace especial-
mente significativa en un contexto de prictica académica atomizado en
materias, con dificultad a veces para hacer coherentes los valores institu-
cionales. En realidad, el reto de implementacion de los valores del INTEC,
es también el de la pedagogia del siglo XX1 para crear las condiciones de
articulacidn de teoria y prictica.

Los Derechos de la Nifiez como perspectiva de profesionalizacidn:
por qué es relevante que las universidades la incorporen

En la actualidad, el impacto de la globalizacion, junto a décadas de
lucha por los Derechos Humanos, ha permitido coordinar Agendas mun-

6 Documentos INTEC. vol. 12... o.c., pp. 17-18
T Documentos INTEC, vol. 12... o.c., pp. 19-20 La negrilla es nuestra
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diales y regionales de cardcter sectorial, en relacién a aspectos considera-
dos estratégicos del Desarrollo humano. Entre éstos, han ganado especial
relieve y nivel de consenso las Agendas y compromisos mundiales relati-
vos a Educacidn, como dmbito de politica piblica, y a Nifiez, como sujeto
emergente de las mismas. Los compromisos a nivel mundial han sido
proclamados en Conferencias Mundiales (Jomtien, 1990, Dakar, 2000,
en ¢l caso de la Educacion), o en Sesiones Especiales de la Asamblea Ge-
neral de las Naciones Unidas (en 1990 y 2002, Cumbres Mundiales de
Infancia).

En el caso de la Nifiez y Adolescencia, estos encuentros-marco han
sido precedidos y orientados por la promulgacion en 1989 del documento
Juridico mis ratificado a nivel mundial, la Convencion de los Derechos
del Nifio®, de cuya sancién, casi undnime, sdlo se hayan pendientes dos
naciones de la tierra. Adicionalmente, algunas coyunturas y emergencias
mundiales, como la lucha mundial contra el VIH/ SIDA, con un dramdtico
impacto en la nifiez, han impulsado las acciones mundiales que emanan de
la moderna Doctrina de Derechos que inaugura la Convencion.

En el marco del Sistema de Naciones Unidas, al que se vinculan otros
espacios de articulacién regional y mundial, estos compromisos vienen
acompafiados de agendas que responsabilizan a los Estados partes de
su cumplimiento, asi como de la formulacién de planes y agendas na-
cionales que operativicen su cumplimiento. Generalmente, estos planes
nacionales tienden a optimizar las capacidades propias, y a impulsar
dreas del desarrollo nacional claramente desfasadas en los estindares
internacionales.

La formulacién, ejecucion y seguimiento de las grandes agendas na-
cionales, durante la gestion de cada gobierno, supone un esfuerzo inte-
lectual y programdtico que, ademds de concitar grandes consensos de
Estado, sitia a la universidad en un puesto de primer orden dentro de
ese consenso nacional. Ademds de contar con un cuerpo de especialistas
con el capital intelectual necesario, el contexto académico puede con-

B El término “nifio™ integra la perspectiva de género en la Convencidn, asi como a la adolescencia,
En su articulo | se define como “nifio”™ al sujeto comprendido hasta los 18 afios de edad, v en esta
perspectiva integradora se usarin también en este trabajo las expresiones “nifioda”™ v “nifiez”,
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tribuir a la racionalizacién de la Agenda del Estado, complicada entre
las coyunturas politicas, y la multiplicidad de programas y proyectos, mds
ambiciosos que viables.

En este momento, el intento mds complejo de establecer una Agenda
mundial de Desarrollo, fruto de la experiencia de décadas, y a pesar de
las disparidades atin existentes, lo constituye la Declaracidn de Metas del
Milenio, formulada en la Cumbre del mismo nombre, y que ha definido al
2015 ocho grandes metas de logro para afrontar nuestra supervivencia y
bienestar como especie, y que se ofrecen en el cuadro 1.

En ese marco, la rotundidad con que la Convencién sobre los Derechos
del Niiio afirma el “Interés superior del Nifio™ justifica situar desde su
perspectiva los esfuerzos por el Desarrollo Humano, a cuyo logro puede
contribuir la universidad. Los otros tres principios de la Convencién que
constituyen los llamados “Cuatro pilares”, constituyen un sistema de de-
sarrollo humano integral, al adaptar desde la perspectiva de la Nifiez, las
grandes aspiraciones de Bienestar Humano: No Discriminacion, Supervi-
vencia, y Opinidn del Nifio/a.

Como reflejo de esta perspectiva integral, en el 2002, en seguimiento a
la Cumbre del Milenio, la correspondiente Sesion Especial de la Asamblea
de las Naciones Unidas sobre la Nifez titula precisamente “Un mundo
apropiado para la Nifiez”, el documento de metas y compromisos, formu-
lado también al 2015. Entre los mandatos de dicha Cumbre, se establece
la prioridad de formular a su vez sendos Planes Nacionales, al 2003, en
cada Estado parte. Repiiblica Dominicana cumple este objetivo de Poli-
tica Piiblica, el mismo afio en que se promulga la nueva Ley del Sistema
Integral y Proteccién de los Derechos Fundamentales de Nifios, Nifias y
Adolescentes (NNA), Ley 13603,

Esta sucesién de imperativos y guias de politica y marcos de accion
publicos establece una densa red de responsabilidades que involucra a
toda la sociedad, de la que forman parte significativa las universidades, en
corresponsabilidad con el Estado y la Familia, como permite apreciar el
Cuadro adjunto:
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CUADRO 1
Guia de derechos y metas de accidn vinculados a la oferta curricular
del INTEC en las agendas de niiiez y desarrollo
(Perspectiva de sujetos de politica piiblica)

ORIETIVOS METAS CUMBRE PLAN NACIONAL | AREAS ACADEMICAS
vy METAS MUNDIAL de la DE NINEZ REF. DEL INTEC:

del MILENIO INFANCIA DOMINICANA RESPUESTAS

(2000-2015) (2002-201015) (2003-2013) POSIBLES

1. Erradicacicn de la | Mejorar la cantidad y Mejora sustancial del | Negocios: Medicidn
pobreza extremay | calidad de alimentos estado nutricional de | eficiencia y equidad de

el hambre disponibles para nifios v | los nifiosfas la respuesta nacional a la
familias META 1/13 Ohjetive 1/5 pobreza

2. Ensefianza pri- Acceso a educacidn Desarrollo de los ni- | Homanidades: Disedo

maria universal gratis ¥ de calidad, fics/as y adolescentes | de programas de mejora
especialmente para los | v acceso y perma- de la calidad del sistema

miis excluidos META 2 | nencia en el sistema | educative y acompaia-
educativo asegurados. | miento a centros

Ohj. 2
3. Igualdad de Mo discriminacidn y Reduccidn del Ciencias Sociales:
género atencidn a perspectiva | porcentaje de Monitoren progresos en
de génern adolescentes equidad de género
Transversal:Todas las | embarazadas.
Metas Ohbjetivo 377
4. Reducir la Promocidn Vida Atencidn en salud y | Salud: Apoyo Estrategia
maortalidad nifios Sana: Inicio seguro ¥ proteceion integral OPS AIEPL Atencidn
menores de 5 afios | saludable de la nifiez; | a los nifios, nifias Integral Enfermedades
acceso a Atencidn/Edu- | y adolescentes es prevalentes Infancia
cacidn basica de Salud | garantizada,
META 1/2 Ohjetivo 1
&, Mejorar la salud | Reducir mortalidad ma- | Condiciones dptimas | Salud: Apoyo ala
materna tema y soceso a salud para la maternidad v | calidad de la aténcidn a
sexual y reproductiva nacimientos sanos de | la salud materna
META 1/1 nifiosfas  Obj. 171

6. Combate 2 en- Lucha contra el VIH/ Participacidn insti- Salod: Apoyo a Res-
fermedades: VIHS | SIDA, reduciendo la tuida de los nifios/as | puesta Nacional: preven-
SIDA, paludismo alta prevalencia entre y adolescentes en la | cidn masiva y universali-
¥ otras adolescentes META 4 | reduccidn VIH/SIDA | zacidn tratamiento

Ohj. 3 4

9 Desde el aio 2004 ¢l Centro de Gobemabilidad v Gerencia Social (CEGES) del INTEC, articula
un seguimicnto y posicionamiento a las Metas del Milenio en el contexto de la sociedad civil
dominicana,
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7. Sostenibilidad
Medio Ambiental /
Meta 10:...
Acceso sostenible

Acceso de las familias
a agua potable, limpia,
a bajo costo, ¥ a
facilidades sanitarias,

Inversidn piblica a
favor de los derechos
de la nifiez v la
adolescencia alcanza

CC. Bisicas y Ambien-
tales: Impulso a Encrgias
renovables y Areas
verdes protegidas

trabajo digno-pro-
ductivo

a agua potable ¥ aprendiendo desde las metas previstas.
SANEAMiEnto escuelas o responsabi- | Objetivo 4/ 3 Inpenieria: Sistemas de
{ Meta 10:.. Mejo- | lizarse de su manteni- Infraestructuras y agua potable y drenaje
ra considerable de | miento servicios para ado- sanmitario, Planificacidn
vida de habitantes META 1/ lescentes, priofizan- | wrbanistica v habitacional
de tugurios Estrategia 23 do a aguéllos con ne-

cesidades especiales,

Objetive 3/ 2
B. Asociacidn Proteger la nifiez de Condiciones de Negocios: Apoyo
Mundial para el maltrato, explotacidn y | trabajo de los v las Prevencidn Explotacidn
Desarrollo’ Meta violencia, especialmen- | adolescentes en edad | laboral: Monitoreo Siste-
16; elaborar ¥ te las peores formas de | laboral, asepuradas ma econdimico-financien
aplicar estrategias | trabajo infantil, como por mecanismos de | previsible, equitativo
que ofrezcan a los | la explotacidn sexval v | control adecuados. ¥ abierio (nivel macro)
jovenes (15-24) un | comercial META 3/ 33 | Objetivo 3/ 5 y opciones desde las

PYMES para jivenes

FUENTE: Elaboraciin del autor a partir de documentos oficiales de cada Marco de politica
priblica

Curriculum problematizador y vinculacidon social de la universidad

De acuerdo a los debates de la Conferencia Mundial sobre la Educa-
cion Superior (1998), “ademds de las misiones tradicionales de ensefianza,
formacidn, investigacién y estudio (...) la misién educativa de la educa-
cion superior (...) consiste en favorecer el desarrollo integral de la perso-
na y formar ciudadanos responsables, informados, comprometidos, para
actuar en pro de un futuro mejor para la sociedad. La educacién superior
estd también llamada a contribuir a la solucion de los grandes problemas
de alcance mundial, regional y local (pobreza, exclusion, agravamiento
de las desigualdades, deterioro del medio ambiente, etc.) y a actuar para
promover el desarrollo, la comunicacién de conocimientos, la solidaridad,
el respeto universal de los derechos humanos...”"

10 Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior: La Educaciin superior en el xigla XXI. Visidn
¥ Aecign. Paris, UNESCO
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Desde 1999 el INTEC actualizé con el UNICEF su compromiso insti-
tucional a favor de la Nifiez y los planes relativos a ésta, al desarrollar una
revision de contenidos curriculares a impulsar en la formacion profesional
de estudiantes de las carreras de Medicina y Psicologia. [gualmente, en
la carrera de Educacidn, impartida a nivel de grado entre 1998-2000, en
acuerdo con la Secretaria de Estado de Educacién. En el marco de esta
licenciatura temporal, se disefia y se imparte la electiva “Derechos de la
Nifiez”, dirigida a maestros/as en servicio, y germen de la actual electiva
Derechos de la Nifiez en la préctica profesional”, unica en su género en el
pais.

Desde esta plataforma curricular, la aproximacién a los Derechos de la
Nifiez pretende impregnar a los/as participantes en la electiva, del rol de
“agente transformador”, sugerido por Magendzo (2001) como

“aquella persona (...) en contacto con una sensibilidad histérica de los
espacios sociales y sus prdcticas, que es donde surge la identidad de las
personas y las cosas. El agente transformador sabe que en el mundo de la
hora presente hay flujo y movimiento y que es posible aprovechar ese flujo
para desplazar poderes y proponer productos, servicios y ofertas nuevas.
No le preocupa el no saber™

Desde la electiva Derechos de la Nifiez en la p.p. se reta a los profesio-
nales en ciernes, bajo pretexto de conocer, acompaiiar, y animar a la nifiez
excluida, a ser mds bien acompanados/as por esta misma nifiez, a condi-
cién de asumir plenamente como profesionales los mandatos de politicas
publicas, y explorar su aplicabilidad.

En este dnimo, la vinculacién del INTEC con las grandes agendas de
Desarrollo ofrece la posibilidad de disefiar el curriculum flexible y perti-
nente a la “crisis de situacién™ de nuestra época, que Magendzo propone
sujeto a un “Disefio problematizador”. De este modo la Educacién Supe-
rior se posiciona para caminar mds cerca de las necesidades humanas (y
no rezagada), y anticipar un escenario complejo a la practica profesional
de futuros egresados/as'?,

11 Abraham Magendzo (2001), Curriculum: Un desafio para el conacimienio universitario. Santo
Domingo, INTEC, Direccidn Académica, Proyecto de Reforma Curricular. Mimeo, p. 18
12 Abraham Magendzo (2001). Currfculum: Un.. o, pp. 18y 22
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Dentro de las miltiples formulaciones de compromiso planteadas por
las universidades de todo el mundo en relacidn a su vinculacidn social,
la perspectiva de Derechos aporta una base socio-generacional a la com-
prension de la calidad educativa, como paradigma de Desarrollo Humano,
a una mejor comprensién de lo que significa politica piiblica a favor de
la nifiez, y a una mejor comprension del aporte del INTEC a las grandes
agendas del Estado dominicano.

La vastedad y concrecidn simultineas de los compromisos curricula-
res que, como universidad, estamos llamados a cumplir, resulta coherente
con la organizacion de carreras, dreas y ciclos académicos, va descrita, y
que pretende garantizar una formacién integral de calidad, como un cohe-
sionado tejido o malla curricular, reflejo del dinamismo del propio tejido
social.

El concepto de “malla curricular™? nos refiere a conglomerados o con-
centraciones de asignaturas, en funcién de las dreas de formacion y tipos
de actividad de aprendizaje que desarrolla una carrera. Igualmente, en fun-
cién de su mayor o menor flexibilidad a fin de equilibrar estos dos aspec-
tos, asi como para integrar especializaciones y electivas. Indudablemente,
el desarrollo curricular, desde una perspectiva innovadora y experimental,
es la matriz de numerosos sub-perfiles profesionales, donde las competen-
cias vendrian a ser el correlato curricular de los créditos en la gestién del
conocimiento. Podemos hablar, desde esta visidn experimental, de sub-
perfiles latentes, potenciales, emergentes y/o ocultos, en el marco del perfil
profesional piblico y vigente en cada carrera.

La importancia de explorar y apoyar mallas curriculares inter-discipli-
nares emergentes y complejas, es visualizada por Mauricio Valle (2005),
cuando refiere el contexto profesional de la Ingenieria Civil, en Chile, en
€stos tErminos:

“Junto con el efecto globalizacion sobre la priactica profesional del in-
geniero, se aprecia un fuerte incremento de profesionales ingenieros en
Chile, ademds de que la enorme generacidn de ingenieros procedentes de
China e India conduce prontamente a una comoditizacién de las compe-

13 Mauricio Valle (2005). Base de comparacidn de mallas curriculares de carreras de Ingenieria
Civil. Revista Iberoamericana de Educacion 36-6 10-7-05 www.oel.es
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tencias en ingenieria. Ante el escenario descrito, es necesario obtener una
fuente de ventaja competitiva, la cual puede provenir de la capacidad de
los profesionales de liderar y trabajar con equipos dispersos, multicultura-
les y multiprofesionales (...) Considerando lo anterior (...) serd necesario
incorporar al curriculum componentes formales orientados al empren-
dimiento, en los cuales se desarrollen o se potencien en los estudiantes
habilidades de tipo perceptivas como la curiosidad, apertura de mente y
flexibilidad.™"

En el marco de las agendas mundiales de politica puiblica descritos, un
rango similar de complejidad, sin duda, es exigible al compromiso social
del universitario/a.

Conscientes, en mayor medida, de que los grandes ejes de inguietud
humana son, mis que nunca, grandes marcos de exigibilidad, también para
las universidades, nos queda pendiente confirmar si esta vocacién social
de la Educacidn Superior tiene un soporte curricular, y si la escuela piibli-
ca es uno de los ecosistemas sociales adecuados para integrar la respuesta
del INTEC a los retos del Milenio.

Anilisis de pensum de carreras: resultados del primer nivel
de revision documental

Una vez clarificadas las grandes declaraciones mundiales y agendas
locales dirigidas a elevar el bienestar humano, con un foco especifico en
la Nifiez, procedemos a presentar los resultados de nuestra exploracidn
acerca de las fuentes curriculares del INTEC con capacidad potencial para
desarrollar esta conexidn

Segiin 1a metodologia prevista, una vez revisada con detalle la ofer-
ta curricular del INTEC, nuestro interés se ha centrado en conocer la
percepcion de los/as estudiantes de la universidad acerca de aquellas
materias que potencialmente encierran mds posibilidades de vincularse
a prdcticas sociales profesionalizantes. Por ello, se solicitd a los y las
participantes de la electiva Derechos de la Nifiez en la prdctica profe-
sional, entre febrero de 20035 y febrero de 2006, que realizaran su propia

14 Mauricio Valle (2005). Base de comparacion... o.c., pp. 10-11
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revision, una vez impregnados acerca del marco de politicas y deman-
das de la perspectiva de los Derechos de la Nifiez, y en el contexto ex-
periencial del practicum en la escuela Repiiblica del Uruguay. También
participaron de esta revisidn estudiantes de la asignatura Metodologia
de investigacidn.

Para contextualizar la revision documental, se propuso a los/as estu-
diantes participantes confrontar, en una sencilla matriz, la posible relacién
de algunas materias del pensum de sus respectivas carreras con los cuatro
componentes de acompailamiento a la escuela Repiblica del Uruguay (v.
anexo), ejecutados cada trimestre desde el practicum de la electiva De-
rechos de la Nifiez en la p.p.: Animacion a la lectura/ biblioteca, Estética
y Bellas Artes, Medio Ambiente, Recreacidén. La frecuencia de identifi-
cacion de estos componentes, en relacidn a las materias seleccionadas se
expresa en la dltima columna de nuestros cuadros de sistematizacion, y en
un cuadro-sintesis.

Finalmente, nuestro formato de sistematizacidn recoge en una colum-
na central expresiones de los/as estudiantes, que justifican la seleccion de
materias realizada, a modo de propuestas de desarrollo curricular en un
practicum con nifios, ninas y adolescentes.

Aunque la reflexién tedrico-experiencial de la electiva Derechos de la
Nifiez en la p.p. se dirige a promover prdcticas basadas en competencias
profesionales, los/as estudiantes que revisaron los pensum de sus propias
carreras gozaron de total libertad para explorar materias pertenecientes a
cualquier ciclo académico de la universidad (propedéutico, formativo y
profesional), lo cual ha permitido apreciar mds auténticamente los micleos
académicos percibidos con vinculacidn potencial.

Las caracteristicas de la muestra que desarrollé esta revision documen-
tal se sintetizan en el siguiente cuadro:
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CUADRO 2
Revisiones documentales de pensum de carreras del Intec
Realizadas por estudiantes de la electiva derechos de la nifiez en la p.p.

Cank ge | L1k C(' Ingenierfa | Negocios
carrera | la Salud | Sociales
Medicina MED 7
Psicologia P51 3
Ing. Civil INC 10
Ing. Industrial INI 3
Ing. Mecdnica INM 1
Ing. Eléctrica INE 1
Ing. Electrénica INL 2
Ing. Sistemas INS 1
Disefio Industr. IND 1
Admdén. Empresas | ADM 10
Contabilidad CON 2
TOTAL REVI- 7 4 19 14
SION POR AREA
TOTAL de REVISIONES DOCUMENTALES: 41

FUENTE: Matrices de investigaciin. Trabajo Social, Mercadeo ¥ Economia han sido revisados
silo por el investigador

La seleccion que se muestra a continuacién refleja la percepcion de
los/as estudiantes del INTEC participantes en la muestra, sobre materias
cursadas de sus carreras, bajo cualquiera de los ciclos académicos de cada
una de ellas". En este sentido, algunas materias focalizadas fueron exclui-
das de los cuadros que sigue (se citan al final de cada cuadro), al formar
parte de pensum antiguos, o no ser materias de oferta permanente. Por
otra parte, materias de algunas carreras forman parte del pensum de otras

15 Se trata, pues, de una muestra muy plural, va que los estudiantes de la electiva Derechos de la Ni-
fiez, que mayormente constituyen la muestra, forman parte de cualquiera de las elapas académicas
del INTEC, ¥ ostentan una experiencia curricular muy diversa
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carreras, siendo en éstas donde algunos/as estudiantes las han cursado y
pueden haberles parecido objeto interesante de seleccion.

Cabe destacar, para ponderar adecuadamente el alcance de estas per-
cepciones, que el pensum del INTEC es conocido y experimentado de
forma diferente por cada estudiante, en la medida de las opciones de se-
leccién que formaliza cada trimestre. Por ello, algunas materias de gran
vinculacidn potencial con la temdtica de esta investigacién, pueden pasar
casi desapercibidas si no son universales en su obligatoriedad. Otra razdn
para la aparente exclusidn de materias, e, incluso, de algunas carreras en
esta revision, reside en el hecho de tratarse de carreras con un reducido
mimero de estudiantes, lo cual pricticamente ha anulado la probabilidad
de ser parte de la muestra, dentro de la poblacién total de estudiantes del
INTEC, con opcidn a seleccionar la electiva Derechos de la Nifiez en la
p.p., como refleja el Cuadro 1.

La Matriz de revisién documental presenta las materias segiin la orga-
nizacion por ciclos aprobada por la Junta de Regentes en el afio 2003, y
vigente desde noviembre de ese afio, fruto de la iltima revision curricular
de las carreras del INTEC. En el caso de estudiantes cuyos pensum corres-
ponden a afios previos, hemos actualizado las denominaciones o ubicacio-
nes en ciclos de algunas materias a las vigentes. Las materias selecciona-
das se presentan dentro de cada Ciclo/carrera en el mismo orden en que se
ofrecen en cada pensum, para facilitar cualquier consulta.

En este sentido, se especifican las claves de materias y dreas, lo cual
ayuda a comprender la naturaleza inter-disciplinar del curriculum intecia-
no, al identificar las dreas responsables de ofertar diferentes materias de
cada uno de los tres ciclos curriculares. En el caso de materias del ciclo
Profesional, o del Ciclo Formativo, impartidas desde la propia Carrera, se
omite la clave de ésta, a fin de simplificar informacion.

Como elemento de triangulacidn, en los cuadros que siguen se especi-
fican, en su segunda columna, las respuestas coincidentes, provenientes de
entrevistas a otros estudiantes (a), y de encuestas y entrevistas a docentes
(b), para un total de 99 protocolos de preguntas satisfechos'®. En ambos
casos, es de interés observar las coincidencias de percepcion, cuando se
trata de estudiantes o docentes de otra carrera diferente a la que coordina la

16 Viéase detalle de esta muestra en el siguiente epigrafe
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materia seleccionada. Para estas técnicas adicionales se solicitd a algunos/
as estudiantes de la electiva en funciones de encuestadores/as, priorizar el
Area de Ingenieria, en interés de obtener informacidn del drea tedricamen-
te mds “distante”, en apariencia, de aplicaciones al campo de los Derechos
de la Nifiez y de la mejora de las escuelas.

Para facilitar la comprension de los resultados, se han resaltado en ne-
grilla aquellas materias mis seleccionadas en cada drea.

CUADRO 3
Area de CC. de la Salud (Medicinal MED): Resultados de revisiin
documental de estudiantes de la electiva Derechos de la Nifiez

en la prdctica profesional
Materins Frecuencia Potenciales Componentes de
seleccionadas/ Cl1- de seleccidm (x) vinculaciones Practicum:
CLOS (a= entrevista otros curriculares mis Biblioteca (B),
estudiantes INTEC | destacadas de cada | Estética y Bellas Artes
he= entrev./ descripeidn {E), Medio Ambiente
encuestas docentes (MA), Recreacidon (R),
INTEC}) Cualquier
componente ()
PROPEDEUTICO (3 materias focalizadas)
CS5 101 Ser EXXX B x Lecturas sobre
Humano vy Sociedad nuwestra cultura
R x
AHC 101-2 Comu- EXKXXX B
nicacidn en Lengua E
espaiiola T -II
CBN 101 Ser AXXX Interacciones clave | E Murales alegdricos
Humano con el medio am- MA xxxx x Clubes y
¥ Maturaleza biente para preservar | jomadas

y valorar los recursos | R x Visitas a Parques
que o sustentan

FORMATIVO (& materias focalizadas)

CBE 201 Biologia ERAXER B E

IxIl MAxxxx R
CSG 200 Historia, XKX Ensefiamos la his- B x
Civilizaciones y toaylaculturade |R x

Culturas forma entretenida

CSG 202 Procesos XXX Festival de B xx
Socio-histiricos presentaciones E x
dominicanos creativas
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211 Parasitologia XXKX Taller con maestros | MA
sobre parasitosis mds | C
COMmunes
214 Salud Miblica v AXKXXXX Importancia de pre- E x Campaiias edu-
Epidemiologia % (b= contenidos servar el ambiente calivas
de Higiene) para mantener la MAxxxx CAyu-
salud propia v de dar en enfermedades
guienes nos rodean. | comunes en NNA
217 Microbiologia XXX MAxx
I-1
PROFESIONAL MED (6 materias focalizadas)
305 Traumatologia y - | xxx Crear actividades R x
Ortopedia recreativas que C
permitan ¢l mejor
despliegue miisculo-
esguelético, atin en
desarrollo en NNA
307 Inmunclogia XXX B x C
309, .. Pediatria XX x(b) E MA
(Blogue)
312 Crecimiento ¥ XXXxxx xbs= Actividades de NNA | MA
Desarrollo cont. Sexualidad) disefindas para el R xx C
major desarrollo
de sus habilidades
313 Terapéutica ¥ XXX Garantizar seguridad | R
emergencia pedidirica y asistencia en caso | C Talleres primeros
de lesiones durante auxilios
la recreacicn
325 Psicologla Clinica | x x x Talleres sobre con- BRx C
: ducta infantil
FRECUENCIA DE SELECCION | Biblioteca(B): 12 | Medio Ambiente (MA): 22
DE COMPOMENTES DEL Estética ¥ Bellas Artes (E): £ | Recreacion (R): 15
PRACTICUM EN EL AREA Cualquier
DE CC, DE LA SALUD (x) componente (C): 7

Materias sugeridas una sola vez en esta drea: Apreciacidn Musical, Apreciacidn Literaria {Electivas
Area Humanidades); Algebra y Geometria Analitica; Céleulo Diferencial; Fundamentos de Tecno-
logia de la Informacion (Area INGY; Quimica; Quimica Orgdnica; Anatomifa [-11-111; Embriologia;
Histologia; Gastroenterologia, Toxicologia; Farmacologia, Genética; Semiologia clinica; Perinatolo-
gia; Infectologia; Imagenologia; Reprodeccidn Humana; Seminario de Medicina Laboral; Internado
de Pediatria. También han sido citadas Administracion de Servicios de Salud v Salud v Comunidad,
adscritas a la Pasantia Rural v Urbana.
Materias sugeridas silo dos veces en esta drea: Apreciacidn de las Artes Pldsticas (Electiva Area
Humanidades), Quehacer Cientifico, Metodologia de Investigacidn en Salud, Bioética, Patologia ge-
neral pedidtrica, Patologia pedidtrica infecciosa, Seminario de Mutricidn
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CUADRO 4
Area de Ciencias Sociales (Psicologial PSI, Trabajo Sociall CST):
Resultados de revision documental de estudiantes de la electiva
Derechos de la Nijiez en la p.p.

cada contexto escolar sea
inclusivo

Materias Frecuencia Potenciales Componentes
seleccionadas de seleccion (x) vinculaciones de Practicum:
/I CICLOS { a= entrevista otros curriculares mis Eiblioteca (B),
estudiantes INTEC destacadas de cada Estética y Bellas Artes
b= entrev./ descripeidn (E}, Medio Ambiente
encuestas docentes (MA), Recreacion (R)
INTEC ) Cualquier
componente (C),
PROPEDEUTICO {2 materias focalizadas)
AHC 101-2 Comy- [ xxx Fealizar un taller de Lite- | B x x
nicacidn en Lengua ratura donde los NNAse | E
espaficla 1-11 diviertan componiendo R
cuentos, pOemas, ...y
hacer concursos
CBN 101 SerHu- |xxx Muotivo de composiciin | B E MA xx
manao y Naturaleza artistica pldstica (pai- R
sajisma) vy de fabulas
PROFESIONAL-PSI ( 6 materias focalizadas)
304 Psicologin del | xxxx Evaluar particularmente | C
Aprendizaje el aprendizaje de NNA B x x Técnicas estimu-
en cada materia escolar lantes vy divertidas de
Preparar ambiente para lectura
desarrollo psico-motory | E
crear espacios capaces de | MA x
estirmular la curiosidad R x x Terapia de jucgo
del nifi'a ¥ desarrollo de
inteligencias muiltiples
305 Psicol. Organi- | xxx Util para desenvolvernos | B x  E x  Espacios
zacional en un drea de servicio agradables
escolar y atencidn a MA x Organizacidn
usnarios ¥ planificar ac- | Area trabajo NNA
tiv. con grupos de NMA | R x
306 Psicol, de la AKX Poner de manifiesto la B
Personalidad actitud propia ante cada | C x Conocer mejor a
contexto de aprendizaje | los NNA
309-14 Psicopa- XXX Planificar respuestas a BE MA R
tologia Infantil v Mecesidades Educativas | C Ayudar a NNA con
Adolescente I-IT Especiales, para que enfermedades que

afecten su desarrollo
integral
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310 Desarrollo LR Muostrar la originalidad B E=x R
Infantil infantil
319-23- XXX Test psicoldgicos basa- B x Conocer drea de
Elementos dos en manifestaciones lectura més desarrolla-
de Medicidn anisticas ¥ juegos da E R
Psicoligica 1-11 C Factores de los
aprendizajes
FRECUENCIA DE SELECCION | Biblioteca (B): 14 Medio Ambiente (MA): £
DE COMPONENTES DEL Estética Recreacidn (R} 10
PRACTICUM EN ELAREADE | ¥ Bellas Artes (E): 9 Cualquier
CC. SOCIALES (x) compaonente (C); 5

Materias sugeridas una sola ocasion en este Area: Ser Humano ¥ Sociedad, Apreciacion Musical;
Actuacidn {Electivas Area de Humanidades), Quehacer Cientifico, Fundamentos de tecnologia de la
Informacidn (Area ING); Historia, Civilizaciones y Culturas; Estadistica descriptiva; Métodos de
Investigacion Psicoldgica,
Materias sugeridas solo dos veces en este Area: Procesos Socio-histdricos dominicanos, Pensamien-
to v Problemas de la Sociedad Contempordnea, Psicobiologia, Psicologia Social, Psicol. Cognoscitiva
I-I1, Psicologia Fisioldgica, Atencidn a la Diversidad, Sexualidad Humana, Estrategia v evaluacidn
paicopedagdgica, Modelos de intervencidn psicoldgica I-11
Materias focalizadas de Trabajo Social (revisadas solo por el Investigador): Familias v Entor-
no; Métodos v Técnicas de Trabajo Social [-II-II1; Teoria de los Estados modemos, Democracia v
Participacidn, Construccidn Psico-social de la Identidad, Politica Social 1-1T; Normativas Juridicas v
DD.HH.; Gestidn de Politicas, Programas y Proyectos Sociales 1-11 (Ciclo Profesional de la carrera)

CUADRO 5
Area de Ingenieria (Ing. Civill INC, Ing. Industriall INI,
Ing. Mecdnical INM, Disefio Industriall IND, Ing. Eléctrical INE,
Ing. Electranical INL, Ing, de Sistemas!/ INS): Resultados rev.
documental estudiantes de la electiva Derechos de la Nifiez p.p.

goa espaiiola 1-=I1

Materias Frecuencia de Potenciales Companentes
seleccionadas/ seleccidn (X) vinculaciones de Practicum:
CICLOS { a= entrevista otros curriculares mis Biblinteca (B),
estudiantes INTEC destacadas de cada Estética y Bellas Artes
b= entrev./ en- descripeiin {E), Medio Ambiente
cuestas docentes (MA), Recreaciin (R},
INTEC ) Cualguier
componente ()
PROPEDEUTICO (5 materias focalizadas)
AHC 101-2 Comu- | XX XX XX Comunicamos mejor con | Bxx x
nicacidn en Len- | x x xih) los mifios/as para involu- | E

crar su participacidn
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truccidn de un ambiente
nivelado ¥ con dptimo
uso del espacio

CBM 101 Algebra [ xx xxx(b) Crear juegos para R
¥ Geom. Analitica | Calculo (b) el desarrolle mental
CS5 100 SerHu- | xxxxxxxx Comprender mids Bx MAx R
mana ¥ Sociedad a la nifiez y sus C

expresiones
AHOQI01 Quehacer | x x x Conocer a la nifiez Bxx
Cientifico y aprender de ella
CEN 101 Ser IXEXAEXXN Disefiar paisajes; B Exxx
Humano x % (b) comprender el papel MAxXxxxXX
¥ Maturaleza de las plantas en la Exxx

estética ambiental

Participar en cuidar

el drea de juego

FORMATIVO (8 materias focalizadas)
ING 202 Elem. ixx xi{b)
CcOmpatacitn
CBF 201402-03 x XX X (b) Quimib) MAx R
Fisica 1-11-111
ING 203 AXKXKX Interpretacion de elemen- | Exxx MA R x
Geometria tos de 1a realidad, desde | Crear artes visnales
Descriptiva la expresidn infanil significativas al medio
¥ Dibujo y & la estética
del entorno
AHM 200 Metod. | xx xih
Investigacidn
ING 205 Estdtica IXXAXX Sus principios sobre E MA xxx
x (INI}) fuerza rigen los juegos Rxx

miviles (columpio,

sube-baja)
ING 206 Resisten- | XX XXX XX Conocer y organizar E MA xx
cia de materiales I | x (INI) la seguridad de un R

ambiente
ING 207 Dindmica | xxxx  x (INI) Tipos de materias ¥ E MA x

dinde situarlas
ING 208 Mecdnica [xxx  x (INM) Mejorar servicio de agun | MAx x
de fluidos en la escuela

PROFESIONAL-INC (12 materias focalizadas

360-312 EXXXXX  x(a) Andlisis y levantamiento | MA x x Rxxx
Topografia I-11 de puntos para la cons-
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304 Geologia XAXX x{a) Conocer ferreno, MAxxx
seguridad estructural
vy sismica; relacidn
con fdsiles
HW-10 Teorin AXEX Comportamiento MA
Estructural 1 -11 de vigas ¥ columnas
313 Materiales de IXXX Materiales neutros MA xx
construccidn al medio ambiente
314 Hidriulica ix x (&) Andlizsis! redaccicon MA
de informes de drea
IMI 301 Ingenierfa | x x x % (INM) Disefios dptimos MA C
econdmica x(INI)  x(INS) ¥ ECONGMICos
315 Mecdnicade |xxxx x{a) Propiedades del suelo MAx
suclos en la escuela para
prevenir acumulacion
de agua
316-18 Diseiio AXXXXXXX Analizar la seguridad, B E
estructural I -11 resistencia ¥ MAx
funcionalidad de la
estructura edificada
CHH 301 Etica XXX x (INI) C
profesional
320 Métodos EEIXX Respeto edificios E MAx
de construccitn vecinos. Reciclaje
365 Ingenieria EXXXXX Disefio, constroccion E
Sanitaria II x (a) v operacidn de MA xxxxx
alcantarillado pluvial
¥ sanitario
301 Admdn. KXXX Realizar presupuestos Cx
de la Construccidn de obras
PROFESIONAL-INI (3 materias focalizadas)
INE 330 x x(b) x (b) MA
Circuitos
eléctricos
INC 327 Ciencia XX Elegir tipos de E MA xx
de los materiales x (INM) materiales en estructura | R
¥ equipamiento segiin
316 Seguridad ¢ XXX Equilibrar funcionalidad, | MA x
higiene Industrial originalidad R
¥ manienimiento en
espacio escolar
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FRECUENCIA DE SELECCION | Biblioteca (B): 11 Moedio Ambiente (MA): 55
DE COMPONENTES DEL Estética Recreacidn (R): 19

PRACTICUM EN EL AREA ¥ Bellas Artes (E): 16 | Cualguicr
DE INGENIERIA (x) componente (C): 5

Materias sugeridas una sola ocasion en este Area' :Orientacidn Académica; Quimica I-11;
Probabilidad y Estadistica; Introduccidn a la Ingenieria (b), Procesos Socio-histdricos (b) INC:
Hidrologia; Fundaciones; Ingenierfa Ambiental; INI: Inferencia Estadistica; Fundamentos de
electrinica; Disefio y desarrollo de productos; Procesos Industriales I; Control de sistemas, pro-
duccidn e inventarios; Control de calidad; Disefio de experimentos; Automatizacion de procesos;
Investigacidn operativa; Gerencia de Recursos Humanos; Herramientas de Calidad (b) IND: Di-
sefio Bi-dimensional; Disedo Tri-dimensional; Fotografia...; Teorin del Disefio; INE: Sistemas
de control: Sistemas de potencia; Lineas de transmision: INL: Microprocesadores I-11; Circuitos
¥ sistemas de Comunicacidn; Electrdnica; INS: Lenguajes programacidn; Estructura de datos 1-
II; Programacidn Sistemas; Sistemas operativos: Ingenieria de software; Comunicacidn de datos;
Base de datos.

Materias sugeridas silo dos veces en este Area: Probabilidad v Estadistica, INC: Estructuras metd-
licas, Ingenieria Vial, Estrategia v productividad (b), INI: Ergonomia v Factores humanos, Diseiio de
Sistemas de produccidn, INE: Propiedad de los materiales

17 Materias electivas, o desaparecidas sujetas a tabla de equivalencia con pensum actual (x= frecuen-

cia seleccion mayor a 1) Mavemdticas 1. VT, INC: Fundamentos de Ingenteria elécirica (x x x);
IND; Efementos de Contabilidad v Andl. estados Financieros, (x + x INS) del Area de Megocios;
Formulacidn v evaluacion de provectas (x + x INS); INM: Elementos de Admon, v Admdn. de
personal (x4 % INT+ x INS) del Area de Negocios; IND: Natwraleza Funcional (x), Percepeicn
v expresicon; INE: Sistentay de comunicacion; INL: Dispositivos v circuitoy elecirénicos (x x),
Ststemey de Microprocesadores; INS: Teoria econdmica 1y I, Ing. de la informacicn, Seminario
de Sistemuas.
Algoritmos Comgnitacionales, maleria desaparecida, fue seleccionada tres veces entre estudian-
tes de INC e TNL. Corresponde a la actual materia del Area de OC. Bisicas Andlisis muomérico.
Dilugjo Téenico, seleccionada seis veces en INC, fue sustituida por Difwfo Civil. Sociologia del
Sub-desarrolio, materia desaparecida del Area de CC, Sociales, fue seleccionada tres veces, Co-
rresponde a la actual materia Desarrollo v Sociedad
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CUADRO 6

Area de Negocios (Administracion de Empresas/ ADM, Contabilidad|

CON, Mercadeol MER, Economial ECO): Resultados de revision do-
cumental de estudiantes de la electiva Derechos de la Nifiez\

en la prdactica profesional

Componentes de

Frecuencia e
de seleceidn (x) Potenciales T]I;ﬂ}ftliks:;ll::?mﬂmlls
Materias { a= entrevista ofros vinculaciones Artes (E). !;:' 5
seleccionadas! estudiantes INTEC curriculares AI‘I‘IMH;‘I:} (MA}
CICLOS b= entrev. en- nuis destacadas Recreacidn (R) q
coestas docentes de cada descripeidn 5
INTEC ) Cuoalguier
componente (C)
PROPEDEUTICO (4 materias focalizadas)
AHC 101-2 Comu- |xxxxx B x
nicacidn en Lengua
espaiiola [ -I1
C55 101 Ser Hu- AXXXX MA
mano v Sociedad % (b
AHOI0N Quehacer | xxx X Investigar ¥ cuestionar B Ensefiar a hacer una
Cientifico el mundo; crear ideas bibliografia
propias ohservando y MA C
leyendo
CBN 101 Ser AEEXNEX Conocer flujos de energia | B E
Humano y elementos bidticos y MA xxx R
¥ Maturaleza abidticos en el ecosis-
tema
FORMATIVO (9 materias focalizadas)
CS5G 204 Antropo- | xxx B
logia Social
CSG 209 XIKX Planificar tiempo de Exx
Introduccidn ala | x (b} juego como parte del
Psicologia desarrollo conductual de
la nifiez
CSG 208 Investiga- [ xxx Comprender v satisfacer | B MA
cidin Social i xi(b) necesidades de NMA sin | R C
atropellar sus Derechos
ECO 202 Princ. de | XXX Cimo la economia del
Macrosconomia pais afecta a la vida de la
escuela v su entomo
ADM 202 Conduc- | xxx B x MA
ta organizacional R
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en los negocios

atencidn a la nifiez
¥ sus Derechos

ADM 203 AXXX Dirigimos a las B xx
Comumic, audiencias escolares para | MA x
en los Negocios mstivar el uso

de la biblioteca
CS5G 201 Historia, | xxxxx Recrear en los murales B
Civilizaciones y de la escuela parte de Ex
Culturas la maravillosa historia

humana
CS5G 202 Procesns | xxxx B
Socio-histdncos
dominicanos
Elect.de Maturales | xxxx MA xxx R
{Flora, Ecologia,
Impacto Ambtal. )

PROFESIONAL -ADM (8 materias focalizadas)

Sexupalidad KAX Ambientacicn en murales | E
Humana (Electiva sobre las expectativas
abierta) de ser hombre o mujer
301 Gerencia KXXXXXXX Contar con un personal B xx E
de Recursos con actitud de servicio, MA x R x
Humanos ayuda y adaptado a la

nifiez
303 Legislacidn XXX Conocer los Derechos MA
laboral ¥ atribuciones comao

trabajador mejora el

remdimiento
305 Principios de XX Cx
Finanzas
CON 305 IXXXXXX Planear y controlar B E
Presupuesto utilidades a corto, medio | MA Caxx
empresarial ¥ largo plazo

en la escuela
309 Formulacién | xxxx Levantamiento de linea B MA
¥ evaluacidn de basal sobre la que Cx
proyectos apoyar la ejecucion

¥ TECUTS0S
310 Calidad ¥ XXX Servir a los usuarios B
servicio al cliente a través del mejor am- 4

biente, atenciones

¥ PECURS0S
CHH 302 Etica y XX Responsabilidad social MA
responsab. social x CON de las escoelas en R Cx
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FRECUENCIA DE SELECCION | Biblioteca (B): 19 | Medio Ambiente (MA): 20
DE COMPONENTES Estética Recreacidn (R): 11
DEL PRACTICUM ¥ Bellas Artes (E): 6 | Coalquier
EN EL AREA componente (C): 12
DE NEGOCTOS (x)

Materias sugeridas una sola ocasidn en este Area'™: Orientacidn Académica, Algebra y Geom.
Analitica (CC. Bdsicas); Andlisis estadistico; Princ. de Mercadotecnia; Introduccion a la Psicologia;
ADM: Psicologia organizacional (Electiva abierta); Métodos cuantitativos para Negocios, Geren-
cia de Produccidn y operaciones; Negocios internacionales; Gerencia estratégica; MER: Logistica v
Canales de Distribucidn; Gerencia estratégica de Mercadeo; CON: Contabilidad financiera 11, Mate-
muiticas Financieras, Legislacidn Comercial, Sistemas de Informacidn contable, Andlisis de Estados
financieros, Contabilidad Especializada.

Materias sugeridas sélo dos veces en este Area: Ajedrez (Electiva Area Humanidades), Fundamen-
tos de tecnologia de la Informacidn, Estadistica Descriptiva, Principios de Gerencia, Microeconomia,
Electivas de Humanidades (artistica, Liderazgo v éxito), Electivas de Negocios (Comportamiento del
consumidor, Entrenamiento de personal),

Uno de los aspectos mds valiosos que refleja la revision documental
cuyos resultados acabamos de ofrecer, es el rango de materias percibidas
relacionadas con la misidn social de la universidad. Para un total de 140
personas consultadas (41 estudiantes de la electiva Derechos de la Nifez,
mids 99 encuestadas y/o entrevistadas), el nimero total de materias cuya
relevancia se ha justificado se eleva a un total de 180, de acuerdo al si-
guiente cuadro de sintesis:

18 Materias electivas, o desaparecidas sujetas a tabla de equivalencia con pensum actual (x=
frecuencia seleccion mayor a 1): C. Formativo: Informadtica en los Negocios (xx), Introduccion al
Impacto Ambiental e Introduccion al Manejo de recursos naturales; {Area CC. Bdvicas) MER;
Investigacidn de Mercado If, Pricologia del consumidor, Publicidad, Medios de comumicacidn,
Relaciomes Piblicas.
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CUADRO 7

Total de materias seleccionadas por estudiantes y docentes
del Intec relacionadas con su vinculacion social

: . Materias
A Matﬂ'la.": con Mnterla.'f con i
P frecuencia de | frecuencia de s Sub-totales
seleccibn >3 | seleccibn< 3| °F ;
inter-dreas
Salud 15 + 3l 46
Sociales 8 + 18 -2 24
Ingenieria 28 +43 -3 6
Negocios 21 + 26 -5 42
Sub-totales 72 + 118 -10
TOTAL DE MATERIAS PERCIBIDAS DE INTERES
POTENCIAL EN RELACION A DERECHOS
DE LA NINEZ Y APOYO A ESCUELAS 180
TOTAL DE MATERIAS DEL INTEC 50449

FUENTE: Revision documental pensum carreras INTEC vigentes

Indudablemente, estos datos permiten ponderar, solamente para el foco
de vinculacién social que representan los Derechos de la Nifiez y la mejo-
ra de las escuelas, el rico bagaje tedrico-experiencial (cercano al 50% de
materias del Instituto), percibido con capacidad de ofrecer un aporte desde
nuestros activos de conocimiento™. A partir de aqui, es posible disenar
muchos “itinerarios™ curriculares especializados. Otro aspecto de especial
relieve lo constituye el hecho de haber sido especialmente resaltadas en la

19 Estimacion del autor, considerandoe las asignaturas “propias™ de cada carrera {(evitando contar
méds de una vez las asignaturas comunes inter-carreras a un misme ciclo o drea), con el siguiente
rezultado: MED, 90 materias; P51, 58; CST, 36; INC, 51; IND, 33; INM, 23; INE, 22; INL, 22;
IND, 42; INS, 28; ADM, 34; CON, 20; MER, 20; ECO, 25. Las electivas de cada Area y carrera
pueden incrementar este estimado.

20 Respecto a la validez de las frecuencias obtenidas, es necesario reiterar que todos losfas estu-
diantes participantes en la revision documental seleccionaron con absoluta libertad el nimero de
materias que consideraron significativo justificar. Adicionalmente, los/as docentes v estudiantes
encuestados v/o entrevistados tuvieron la libertad de expresar si no encontraban relacion alguna
entre materias del INTEC ¥ una potencial vinculacidn social.
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revision documental de este estudio una serie de materias transversales a
todas las Areas académicas, en diversos Ciclos, como permite apreciar el

cuadro que sigue:

CUADRO S8

Percepcion de red universitaria de materias
Inter-dreas e Inter-carreras entre las materias mds destacadas®

Area usuaria de
materiag CC.dela CC. il N i
Area servidora Salud Sociales g B
de materias
Humanidades Lengua esp. | Lengua esp. | Lengua esp. Lengua esp. I-11
I-11 I-11 I-1I Quehacer Cientifico
Quehacer Cien- | Etica en los nego-
tifico cios
Metod.
Investigacidn
Etica profesional
CC. Bisicas Ser Homano | Ser Humano | Ser Humano v | Ser Humano
¥ Am ¥ Nza. ¥ Nza. Nza. ¥ Nza.
Biologia Alg. v Geom. Electivas
Anal. (Flora, Ecol.
Fisica I-11-111 Impacto
Ambiental)
CC. de la Salud Sexualidad Humana
CC, Soviales Ser Humano Ser Humano Ser Humano
¥ Soc. ¥ Soc. ¥ Soc.
Ha., Civ. Ha., Civ.
¥ Culturas ¥ Culturas
Proc. Soc- Proc. Soc-hcos,
heos. dom Dom
Antropologia Social
Introd. Psicologia
Investigacidn
Social

21 Se excluyen materias del Ciclo Formativo disefindas como materias comunes de todas las carreras
dentro de una misma Area académica, Hay casos peculiares: “Psicologia Clinica™, del Ciclo Profesio-
nal de Medicina, aparece en el Pensum de esta carrera como asignatura propia (MED 325). “Elemen-
tos de Computacion” (ING 202) es una materia del Ciclo Formativo de todas las carreras de Ingenieria
{excepto de Disefio Industrial), no identificada con clave de la carrera de Ing. de Sistemnas
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Ingenieria Ing. econdmica
(INI-INC)
Circuitos
eléctricos
(INE-INI)
Ca. de los
materiales
(INC-INI)
Negocios Macroeconom.
ECO
Conducta org.
ADM
Com. Negocios
ADM
Presupuesto emp.
(CON- ADM)

FUENTE: Revisiones documentales pensum carreras INTEC

El cuadro precedente permite visualizar una aplicacién practica de la
inter-disciplinariedad en el INTEC. La significatividad de esta “radiogra-
fia de coyuntura™ (la que supone la muestra de esta investigacion) sélo
pueden ofrecerla las comunidades profesionales de docentes y estudiantes
de cada carrera. Aungue no es nuevo considerar la importancia y valora-
cion de algunas conocidas materias transversales del ciclo propedéutico,
puede suponer alguna novedad visualizarlas acompafiadas de otras mate-
rias mds especializadas, que también han trascendido el marco del espacio
académico donde han sido disefadas.

Realizar este tipo de ponderaciones supone comprender adecuada-
mente el alcance de la educacidn integral en la academia, situada en una
permanente tensién entre la especializacion y la formacién general, en el
marco de demandas sociales y de mercado.

De acuerdo al modelo de la propia Sociedad de la informacion, en el
cuadro precedente las Areas académicas son percibidas, de modo simul-
tineo, como “servidores™ y “usuarios” de conocimiento, donde las mate-
rias que el cuadro integra pueden ser links o enlaces hacia el resto de las
materias de la malla curricular especifica. Como en el caso de la analogia
cibernética, muchas combinaciones son posibles, a fin de “navegar” entre
la teorfa académica y las necesidades sociales.
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En el caso de la experiencia de la electiva Derechos de la Nifiez, estas
necesidades sociales han sido valoradas en relacidn a la articulacidn de las
materias del INTEC revisadas, con los componentes de acompafiamiento
definidos en el practicum. Esta valoracion puede ser otra fuente de signi-
ficatividad para la malla curricular precedente, a fin de adoptar decisiones
acerca de componentes a impulsar en estrecha conexién con la formacidn
profesional universitaria;

CUADRO 9
Valoraciones de los componentes de practicum en la escuela
Repiiblica del Urnuguay segiin dreas académicas del Intec

Componentes | Biblioteca Estética Medio Recreacidon
Areas y Bellas Ambiente
Artes
CC. de la Salud 12 8 22 15
CC. Sociales 14 9 8 10
Ingenieria 11 16 35 19
Negocios 19 6 20 11

FUENTE: Revisiones documentales pensum carreras INTEC

Por dltimo, como consecuencia y seguimiento de la revisién documen-
tal previa, ofrecemos en anexo un andlisis de los programas de al menos
tres materias de cada drea académica, entre las de mayor frecuencia de
seleccion, lo que supone un segundo nivel de revisién documental, y la
oportunidad de sugerencias de vinculacion mds especificas a revisar junto
a los estudiantes de la electiva.

Resultados de entrevistas y encuestas a docentes
y estudiantes del INTEC

Entre marzo y octubre de 2005, como triangulacidn de los datos ofreci-
dos por la revision documental precedente, se aplicaron sendos protocolos
de encuesta y entrevista (v. anexos) a docentes y estudiantes del INTEC,
en relacion a la tematica que nos ocupa. Estudiantes de la electiva Dere-

415



Miguel Angel Moreno Herndndez: Oferta curricular y vinculacidn del Intec...

chos de la Nifiez en la prdctica profesional (asi como de Metodologia de
investigacidn durante marzo-abril), fueron encargados de su aplicacidn,
bajo la supervisién del investigador principal, responsable de la docencia

de estos estudiantes y de la validez metodoldgica de todo el proceso.

Las caracteristicas de esta sub-muestra se ofrecen a continuacion, en el

siguiente cuadro:

CUADRO 10

Muestra de docentes y estudiantes del Intec

consultados en investigacidn universidad- escuelas

Protocalo/ Carreras Encuesta Entrevista Entrevista
Sujetos Area a docentes a docentes a estudiantes

CC, de la Salud Medicina XX 2 XX 1

CC. Sociales Psicologia XX

Ingenieria Civil Xxxxxxxx 8 AXKXXX ]
Industrial EXXKXXXXXAX [XRXKXX AEXXXXKXKX

XXX 14 9

Sistemas XX 2 |z % 1
Disedio XX 2 |x
Mecinica X 1
Sin KEXXXAXXAXXX|XXXXXX X 1
especificar XXX 14
Sub-total 40 13 18
Ingen.

Megocios Adm. XXXEX 5 AXELX 5
Empresas
Contabilidad | x x s
Mercadeo XIXXK 4
Sin XX 2
especificar
Sub-total 13
Megoc.

CC. Basicas | ———- XxX 3 XK 3

SUB-TOTALES 58 13 23

TOTAL 99

FUENTE: Cuestionario ¥ Guia de preguntas anexa
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Como indagacion paralela y complementaria, los resultados de las
encuestas y entrevistas en el INTEC permitieron enriguecer la revision
documental desarrollada durante un afio con estudiantes de la electiva
Derechos de la Nifiez en la practica profesional. En este sentido, los cua-
dros de sistematizacion ya expuestos de dicha revision, incluyen en su
segunda columna, detalle de la frecuencia expresada con que docentes
y estudiantes valoran materias de carreras diferentes a la suya, como ya
se ha sefalado.

Conocimiento de experiencias de vinculacion

Sobre el conocimiento de experiencias de vinculacién universidad-es-
cuelas, preguntado por igual a docentes y estudiantes del INTEC (entre-
vista, item 3), las respuestas son desiguales en ambos grupos.

En el caso de los/as estudiantes, doce afirman no conocer nada en
este sentido, mientras que diez s expresan conocimiento al respecto. Cin-
co testimonios aluden a experiencias fuera del INTEC, citando el aporte
de “colegios que dan Matemadticas avanzada™, el Bachillerato técnico, los
liceos experimentales, “andlisis de textos™ en APEC, y las 60 horas y un
trabajo social al final de la carrera en la UASD.

Los casos citados en relacidn al INTEC, aluden por su parte [de menor
a mayor frecuencia de respuesta], a la formacion de maestros/as llevada a
cabo en nuestra institucién (1), Pasantia de estudiantes de Medicina (1), la
materia Disefio I-1I, y el Simposio de Ingenieria Industrial (1), y la electiva
Derechos de la Nifiez en la prictica profesional (5). Todos los estudian-
tes que se expresan sobre esta materia son del Area de Ingenieria; uno/a
de ellos incluso ofrece detalle sobre la ubicacion y tipo de actividad del
practicum,

Un tercer bloque de respuestas a esta pregunta estd formado por seis
intervenciones que se refieren a materias tedricas del INTEC que, al pare-
cer, han mantenido actividades prdcticas, con trabajo de campo y/o en la
calle, en la experiencia de estos/as estudiantes: Métodos de Construccidn
(citado dos veces), Mecdnica de suelos, Dibujo Técnico, Ingenieria Vial,
Introduccidn a la Psicologia, Ser Humano y Sociedad.

En el caso de los/as docentes, ocho afirman no conocer experiencias
de vinculacién universidad-escuelas, salvo que algunas escuelas ofrezcan
*“Matemiticas avanzadas” (citado dos veces).
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Entre los/as siete docentes que si expresan conocer este tipo de vincu-
lacién, se refieren a “algunos colegios privados que implementan algunas
materias”, la formacién de maestros desarrollada en el INTEC, y otros
programas, asf como la electiva Derechos de la Nifiez en la prictica profe-
sional (citado dos veces).

En el protocolo de preguntas a docentes y estudiantes, la pregunta #4
(estudiantes) y #5 (docentes), indaga seguido el interés o motivacion en
participar en practicas académicas desde la universidad, en apoyo a las
escuelas.

En este sentido, frente a diez estudiantes que afirman no mostrarse in-
teresados/as en participar en experiencias como las que se analizan, veinti-
dds expresan una motivacién positiva al respecto. Las personas del primer
grupo que aducen motivos, se refieren a falta de tiempo (citado dos veces),
y a que los conocimientos ofrecidos en la universidad resulten muy eleva-
dos para una ayuda al Nivel Bdsico.

Las personas interesadas en participar en précticas de apoyo a escuelas,
a pesar de sentir su tiempo comprometido (citado dos veces), justificaron
su opinion en relacion a estos aspectos:

+ Apoyo a la formacion de nifios/as, a su instruccidn, a una mejor
educacién del pais, y al desarrollo del conocimiento (citado ocho
veces)

» Desarrollo de habilidades y experiencias de la carrera y para ser
mejor profesional (citado cuatro veces)

* Algo nuevo, ampliar mis conocimientos y cultura (tres veces)

» Una buena causa, fomento de valores, mantener logros de las gene-
raciones precedentes (tres veces)

* Experiencia humana y conocer personas (dos veces)

En linea con evaluaciones que reiteradamente expresan participantes
en el practicum de la electiva Derechos de la Nifiez en la p.p., uno/a de los
estudiantes consultados, ofrece una valiosa sintesis del encuentro entre lo
racional y lo emotivo, al afirmar su interés en participar en una préctica
de este tipo, “porque seria una experiencia inolvidable para mi como ser
humano, ya que los conocimientos los llevo a la practica”.

En el caso de los/as docentes consultados en relacion a si se visualizan
monitoreando précticas como las que se definen, once muestran escepti-
cismo o rechazo al planteamiento, debido a falta de tiempo (citado dos
veces); deseo de mantenerse especializado en la universidad; conviccidn
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de que los conocimientos universitarios a su cargo no son aplicables o
transferibles a la escuela (tres veces), no percibirse especializado para un
monitoreo de este tipo, no encontrar desarrollado atin este ambito en el
INTEC, o bien falta de confianza en el logro de metas en este dmbito.

Entre quienes si se visualizan monitoreando prdcticas académicas
de apoyo a escuelas, dos personas expresan su confianza de poder ha-
cerlo, cuando esté preparado/a, ¥ cuente con ayuda de otros docentes
experimentados/as en esa vinculacién (tres testimonios). Otra fuente de
motivacidn la constituye el contribuir a formar estudiantes mejor capa-
citados, como apoyo a las primeras etapas bisicas de la educacion (dos
testimonios).

En este sentido, uno/a de los docentes consultados, ofrece una visidn
integradora de los beneficios de ida y vuelta universidad-escuela, cuando
expresa la importancia de esta vinculacion, “porque hay que formar parte
del desarrollo estudiantil [del INTEC], para que en un futuro sean buenos
profesionales que aporten al desarrollo del pais™.

Percepcion del beneficio de pricticas académicas en escuelas

Aunque es patente como afloran actitudes de solidaridad, la distancia
de la cotidianeidad académica de la universidad de la comprensidn de su
mision social, se refleja en la dificultad de comprensién de las preguntas
insertas en el cuestionario y en la entrevista, acerca de los beneficios para
la formacidn de los/as propios estudiantes del INTEC, a partir de sus pric-
ticas en escuelas. Un alto mimero de respuestas de estudiantes y docentes
la re-enfoca hacia los beneficios de las escuelas, gracias al aporte de las
practicas universitarias, como posible reflejo de la pretendida “superiori-
dad™ que otorga “poseer” “mds” conocimiento.

La médxima expresién de esta distancia de contextos, la recoge la si-
guiente expresion de un estudiante del INTEC, que hablando de si mis-
mo, reflexiona sobre su percepcion de beneficio: “Mejorar [la escuela] la
calidad de sus estudiantes. Yo ahora nada, porque pasé del Nivel Bisico.
Antes hubiese sido bueno para aprender mas” (el subrayado es nuestro).

Sin embargo, la sistemética experiencia de insercion en el medio esco-
lar de la electiva Derechos de la Nifiez, arroja al final de cada trimestre, por
parte de los/as estudiantes del INTEC participantes, la conviccidn de haber
disfrutado hondas transformaciones en su forma de percibir a la nifiez, la
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realidad social, y su rol profesional, desde la complejidad y problemiiticas
de un contexto popular.

En conjunto, la opinidén mds extendida, tanto entre docentes como
estudiantes del INTEC consultados/as, acerca del beneficio de pricticas
académicas en las escuelas de Nivel Bisico, radica en el convencimiento
de contribuir a formar estudiantes mejor preparados para la universidad
(con “mejor base™). De hecho, el dato de que hay colegios que ofre-
cen una “matemitica avanzada” enfoca el centro del logro esperado en
la capacidad de preparar nifios/as para la universidad ante todo. Esta
percepcidn, sin embargo, puede encubrir la “actualidad™ del bienestar
inmediato de nifios y nifias, basindose en que los nifios y nifias son el
futuro. La moderna doctrina de Derechos de la Nifez plantea la priori-
dad de considerar que la nifiez representa el ahora, donde mayormente
es necesario incidir.

Ambitos de necesidades y respuestas: Docentes del INTEC

Por parte de los/as docentes del INTEC, la percepcidn de dmbitos defi-
citarios en las escuelas se centra en las siguientes percepciones:
= Carencias conceptuales: Matemdticas (X x x x x), Algebra, Cédlculo
(x x), Fisica (x x x x x x), Estdtica (x), Resistencia, Quimica (x, en
Ciencias en general), Ortografia (x), Gramitica, Ciencias Sociales,
Sexualidad, Religidn
* (Carencias procedimentales: Dificultad de expresidn de formas y
conceptos, de creatividad, innovacién, y pensamiento para solu-
cion de problemas, capacitacion de maestros-metodologia (x x X X
x), organizacion, actualizacién a la “Aldea Global”, manejo com-
putacional, calidad de la educacion, disciplina, pricticas de estudio,
relacidn de estudiantes con la realidad social, andlisis introspectivo
del ser humano
» Carencia de recursos materiales y contextuales: Tecnologia ( x x),
infraestructura (x X X %, bafios, x x x aulas), circuitos eléctricos,
Salud (x x), limpieza (x x x), laboratorios, accesos, terrenos inade-
cuados, juegos infantiles
Frente a esto, el aporte del INTEC puede ser valioso en el desarrollo de
actividades y competencias ligadas a las carreras o dreas que se detallan
(segiin procedencia de las respuestas):
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Ingenieria Industrial: Andlisis lgico de situaciones cotidianas (cfr.
Disefio de sistemas de produccion x), Ruta critica (aprender a prio-
rizar las actividades), creacién de flujos de proceso, las “cinco Ss”
(clasificacion, organizacion, limpieza, estandarizacion, disciplina),
estudio de tiempos y movimientos, tipos de distribucién de planta
{layouts), Diagramas (flujo, operacién, mano derecha e izqda.),
transferencia de modelos académicos del INTEC de acercamiento
a la realidad social, aprendidos en tele-conferencias, visitas a em-
presas, entrenamientos y charlas, Fortaleciendo la agenda social del
pais, Disefios de procesos, como contribucidn a distribuir las cargas
laborales en las escuelas, Herramientas de calidad para aprovechar
las clases, buscar métodos innovadores y superar la monotonia
Ingenieria Civil: Mejora de aulas y bafios (x), mejora del sistema
sanitario, nivelacion de terrenos frente a acumulacidn de agua, for-
mando profesionales con capacidad de respuesta a problematicas
del momento

Ingenieria Eléctrica: Disefio de sistemas eléctricos

Disefio Industrial: Maquetas y desarrollo de productos bi y tridi-
mensionales

Negocios: Ruta de la calidad ADT (se cita que en Japdn las es-
cuelas de Nivel Bdsico introducen este constructo), contribucidn a
ambiente de trabajo mds organizado

Ciencias Bdsicas: Demostracidn prictica en cada contexto cotidia-
no de principios tedricos, organizacion institucional y renovacidn
de programas vy docentes, nuevos métodos docentes

Medicina: Formacidn de buenos profesionales con sensibilidad so-
cial, buenos profesionales especializados en Pediatria, el manteni-
miento de la higiene como estrategia preventiva (x)

Que cada carrera se involucre en diagnosticos de problemadticas
sectoriales de las escuelas, atendidas desde pasantias, trabajos so-
ciales y talleres

Disefio de juegos infantiles

Los beneficios que se citan que las précticas en escuelas pueden brindar
a estudiantes del INTEC, se relacionan con

-

desarrollo de habilidades de ensefianza
desarrollo del pensamiento analitico y critico
comunicacidn y expresion verbal (x),
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comprensién de lo que hacen y por qué

mejores estudiantes, ciudadanos, profesionales,

posiciona al INTEC, al promover el interés de futuros estudiantes
capacidad de resolucion de problemas

enfrentarse al mundo real, interactuando con las carencias sociales
y el sentir colectivo de la sociedad

conocer las necesidades de la nifez, reforzando algiin aspecto de la
formacidn universitaria

colaboran con un mejor layout de la prictica, cumpliendo normas
de seguridad

conciencia social

conocimiento de lo que se quiere en la vida, afirmando su vocacidn
hacia la carrera universitaria elegida

enfrentar la situaciones de la vida diaria, aceptando el cambio per-
sonal como motor de solucion

Los requisitos para desarrollar prdcticas universitarias en escuelas re-
siden en

Calificacion de los docentes, materiales y planificacion

Buena comunicacion con instituciones educativas

Equipo humano de apoyo siempre dispuesto

Capacidad conceptual de los maestros/as respecto a aportes de al-
gunas dreas académicas del INTEC.

Planificar la red de escuelas a vincular con la Academia, sobre pro-
gramas que permitan evaluar y reconocer conocimientos, habilida-
des, y fortalecimiento institucional de parte y parte (x).

Ambitos de necesidades y respuestas: Estudiantes del INTEC

Por parte de los/as estudiantes, la percepcion de dmbitos deficitarios en
las escuelas se centra en las siguientes percepciones:

Carencias conceptuales: Estadistica,

Carencias procedimentales: Sistemas de aprendizaje, calidad do-
cente (x x x), trato a alumnos, cultura organizativa

Carencia de recursos materiales y del contexto: Infraestructuras (x
X % bafios, % x x x estado de las aulas), biblioteca, laboratorios, Sa-
lud, butacas, tiles de limpieza

Frente a esto, el aporte del INTEC puede ser valioso en el desarrollo de
competencias ligadas a las carreras que se detallan:
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Ingenieria Industrial: Estandarizacién de logros (tiempo-mate-
ria-contenido) entre diferentes escuelas del pais, desarrollo de
tecnologia

Ingenieria Civil: Aporte a mejora condiciones de las aulas (x x) y
bafios

Disefio Industrial: Investigaciones de campo, planificacién de pro-
yectos,

Negocios: Ofrecer servicios para la capacitacidn docente
Psicologia: Metodologia de evaluacién basada en aprendizaje sig-
nificativo, Desarrollo humano y aumento de la autoestima, metodo-
logia de ensefianza, métodos de estudio (x)

Estudiantes involucrados dando clase como instructores (x)
Promoviendo la mejora de la capacidad docente

Promoviendo pasantias en escuelas

Los beneficios que se citan que las practicas en escuelas pueden brindar
a estudiantes del INTEC, se relacionan con

-

Prestigio para la universidad (x)

Fuente de potenciales estudiantes del INTEC
Satisfaccidn personal por la experiencia
Mejor asociacion de conocimientos
Actualizacidn sobre el entorno inmediato

Los requisitos para desarrollar pricticas universitarias en las escuelas,
residen en

Financiamiento sostenido de esta extension académica (x)
Integracidn de equipos humanos capaces de trabajar en medio de
E5CAS08 recursos

Mo depender de vinculos politicos extra-académicos

Envio de estudiantes de término a explorar contextos de prictica
relacionados con cada carrera

Tiempo a disposicion de los/as estudiantes (x x)

Organizar el tiempo del trimestre para poder ejecutar un proyecto
con soluciones a corto plazo

Superar las complicaciones del ritmo del INTEC

Dedicacidn permanente y sostenida en el tiempo

Disposicidn de los/as estudiantes del INTEC a adaptarse a contex-
tos desconocidos (x)
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Para finalizar este rico apartado, algunos testimonios de especial relie-
ve acerca de la transferencia universidad-escuela, en la linea estrictamente
profesionalizante que proponemos:

“Las reg],z_w de Housekeeping son la base de los sistemas de manu-
facturacion de clase mundial. Ayudan a estandarizar la empresa y
representan un aporte al individuo en términos de disciplina laboral

y personal”. '
“Calidad es requerida por todo proceso, producto o servicio”.

“La metodologia de evaluacion periddica del personal docente [en
el INTEC]. en busca de medir sus competencias académicas desde
el punto de vista del estudiante. Esto ayuda a visualizar y mejorar
dreas débiles en el personal docente™

{Docentes)

Conclusiones

* Como parte de la identidad institucional, es necesario dar a conocer
de modo expreso, las experiencias de formacidn profesional que
vinculan de forma permanente la actividad académica con la mi-
sidn social de la Universidad, especialmente, en relacidn al foco de
nifiez y adolescencia.

* El planteamiento anterior se sustenta en el interés mostrado por
estudiantes y docentes en ser ejecutores de la mision social del IN-
TEC, sobre todo si cuentan con induccidn y orientacidon adecuadas
en la propia universidad.

* La disparidad de resultados entre la revision documental realizada
en el contexto de la electiva Derechos de la Nifiez en la p.p., y las
consultas desarrolladas fuera de la materia, en cuanto al enfoque de
transformacion desde pricticas académicas, pone de relieve la impor-
tancia de un marco referencial sobre Nifiez, Educacion y Derechos
como el que puede ofrecer la citada electiva. En este sentido, la elec-
tiva estaria cumpliendo el citado rol de induccién y apoyo a ejecucidn
de pricticas, aunque sea considerada una asignatura “tedrica”.
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Reviste especial importancia explorar posibilidades de innovacidn
curricular que no dependan de cada periodo de reforma de pensum
de carreras, actuando por ello, dentro de la legalidad establecida.
Por ejemplo, ensayar una secuencia semestral, para estudiantes
interesados/as en Nifez y Adolescencia, en cuyo primer trimestre
Quehacer Cientifico sea la llave, ofreciendo herramientas meto-
dolégicas y conceptuales sobre acompafamiento. Otros enlaces
significativos estdn por explorar y/o profundizar, como el que pue-
de establecerse entre “materias hermanas™ de diferentes carreras,
como “Desarrollo Humano”, de Psicologia, y “Crecimiento y De-
sarrollo”, de Medicina.

Aunque se mantiene la vision de que el aporte de la Universi-
dad al Nivel Bdsico resida en la transmisidn de conocimientos
conceptuales “materia a materia”, en dreas instrumentales como
“Matemiiticas™ y “Espafiol”, por ejemplo, se pone de manifiesto
en los testimonios recogidos que un enfoque basado en com-
petencias ofrece oportunidades mis retadoras a la formacidn
profesional de los/as estudiantes universitarios. Desde esta pers-
pectiva, éstos han de liderar y/o animar en las escuelas procesos
complejos de internalizacién de habilidades de pensamiento,
expresion, produccidn y gestidn, que, por ello mismo, resultan
mds promotoras de un auténtico Desarrollo Humano desde la
infancia.

La complejidad que supone la red de articulaciones conceptuales,
metodolagicas, inter-disciplinares y sociales propuesta, requiere un
sostenimiento especifico desde el INTEC, a través de las figuras de
gestion de la docencia adecuadas (unidad de prestacién de servi-
cios, coordinadores/as académicos, monitores/as), a fin de que las
ricas experiencias que sea posible articular, sean viables y lleguen
a insertarse realmente en la formacién profesional de cada carrera.
Junto a esto, es preciso, animar con fondos especificos (dietas de
desplazamiento y medios accesorios que todo practicum implica)
una vinculacidn social construida desde las practicas académicas, a
fin de que no se estanque en procesos asistemiticos, voluntaristas,
y sin planificacion alguna.
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