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INTRODUCCION

El desarrollo econfmico del pais ha exigido una r&
pida modernizacidn del sistema de educacidn supe--
rior. Consecuencia de esa modernizacibén es el con-
junto de nuevas carreras profesionales que han apa
recido en los fltimos afios y la reestructuracidn -
de los programas académicos ya existentes.

Dos de los problemas que debe afin resolver nuestro
sistema de educacidn superior, son : Primero el -
de la educacidn permanente y el del reentrenamiento
profesional de aquellos graduados en carreras tra
dicionales de escasa demanda para asi poder ajus--
tar su formacidn a las nuevas necesidades del pafis.

La educacidn permanente es un problema que debe en
frentar toda sociedad. Esto porque en el ejercicio
profesional de la mayor parte de los egresados -
universitarios se presenta la necesidad de utili--
zar conocimientos en &reas que no fueron bien cu--
biertas durante sus estudios universitarios, © en
técnicas no cubiertas del todo. Esas deficiencias-
son el resultado del avance cientifico y tecnolé-
gico y de la imposibilidad de integrar un programa
de estudios que pueda en el futuro, satisfacer las
necesidades profesionales de todos y cada uno de -
los egresados.

En el aspecto de reentrenamiento existen en el -
pais un buen nGmero de profesionales que ejerce en
dreas diferentes a las de sus estudios o desea -
complementar su formacidn con estudios relaciona--
dos con su carrera o acorde con sus intereses inte
lectuales. -

Ademds, existen numerosos ejecutivos, constructo--
res, etc. que han crecido dentro de una actividad-
especifica, que tienen un conocimiento empirico ex
traordinario, una madurez intelectual considerable
pero que necesitan un entrenamiento formal gque ba-
samente su experiencia. Ese entrenamiento debe ser
ofrecido en un ambiente intelectual y psicolbgico-
que incite a la creatividad y al estudio serio.

En los pafises de economias avanzadas esos conoci--
mientos adicionales son ofrecidos, a través de pro
gramas de educacidn permanentes, por un conjunto -
de instituciones que incluyen empresas empleadoras
las organizaciones profesionales, institutos espe-
cializados, universidades, etc.
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En pafses como el nuestro los programas post-gra
duados y las de educacibdn permanente de alto ni-
vel no se estédn llevando a cabo debido a que las
fébricas, las organizaciones profesionales, los-
institutos especializados y las mismas universi-
dades no han podido , por una u otra razdn ofre-
cer ese tipo de educacidn.

EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

El instituto Tecnoldgico de Santo Domingo, es---
una institucidn de educacibn superior, sin fines
lucrativos, y absolutamente apartidista e inde--
pendiente.creada con el objeto de contribuir al-
desarrollo del pais, mediante el entrenamiento -
en ejercicio de ejecutivos y profesionales de di
ferentes niveles, asi como el reentrenamiento de
profesionales mediante el ofrecimiento de progra
mas de post-graduado. -

El Instituto Tecnolégico de Santo Domingo ofrece
rd los siguientes programas:

-Un programa regular a nivel universitario de -
pregrado integrado por seis asignaturas bésicas,
destinadas a la formacidn tedrico prédctica de E-
jecutivos de Ventas.

-Programas Regulares de Post-Grado en las siguien

tes &reas: -
-Administracidn Industrial para profe-
sionales o ejecutives de empresas.

-Ingenierfa Industrial para profesiona
les con formacidn cientifica.

-Administracidn de la Construccidn pa
ra ingenieros civiles, arquitectos,y
maestros de contruccidn con buena -
formacidn académica.

-Métodos cuantitativos para economis-
tas, profesores de matemdticas.etc.

Cada uno de los programas de post-grado esta cons
tituido por asignaturas de interé&s, que pueden, -
previa observacidn de los prerrequisitos corres--
pondientes, ser tomadas independientemente, con--
tribuyendo asi a la educacidn permanente de cual-
guier persona gque no esté interesada en uno de --
los programas en particular.
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Ademds de estos programas el Tecnolbgico ofreceréd--
seminarios, mesas redondas, charlas, conferencias,
etc., para discutir temas de interés para los ejecu
tivos y profesionales y para ayudarle a mantenerse-
al dfia sobre problemas y tendencias de su medio los
cuales afectan el pais y sus actividades respecti--
vas.

FILOSOFIA

El Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo, se dedi-
card a la consecucidén de los siguientes fines:

a. Promover el desarrollo de personal cali
ficado para la direccidn y tecnificacidn
de la industria, la banca y el comercio,
mediante la ensenanza de la ciencia de -
la administracién.

b. Contribuir al desarrollo socio-econbmico
nacional a través de la preparacibén a --
corto plazo de un gran nimero de adminis
tradores con la suficiente calidad para-
desempenar las funciones gerenciales, vy
del reentrenamiento de profesionales do-
minicanos en las &dreas de economia y pro
duccidn. -

c. Con tales fines el Tecnolbgico desarro--
llari cursos, conferencias, seminarios,-
mesas redondas y todas aquellas activida
dades que propendan a la institucionaliza
cidn de la racionalidad como norma de con
ducta en la gerencia de las empresas del
pais.

El Tecnolbgico cree que el profesional es una perso-
na con suficiente madurez personal e intelectual co-
mo para asimilar rapidamente nuevas disciplinas, in
tegradas a sus conocimientos anteriores y aplicarlas
a la solucidn de nuevos problemas. En ese sentido el
reentrenamiento profesional no requiere un periodo -
de estudios largo sino mas bien un nivel elevado vy
unos conocimientos bésicos que complementen la forma
cidn anterior del profesional.




ORGANIZACION

El Instituto TecnolBgico de Santo Domingo esti re
gido por los siguientes organismos directivos: EI1
Consejo Superior, El Director Ejecutivo y un Con-
sejo Técnico. El Consejo Superior es el organismo
rector del Tecnblégico y estd integrado por cinco
(5) representantes de Consultores Técnicos Indus-
triales (CTI), empresa fundadora del mismo, por -
el Director Ejecutivo y por tres representantes -
de las asociaciones empresariales y profesionales
de la Repfiblica Dominicana. Los estatutos y soli-
citud de incorporacidn aparecen en el anexo.

PROFESORADO

El Instituto Tecnolbgico de Santo Domingo cuenta,
en cada area de sus programas, con los servicios-
de un grupo de profesores de reconocidas creden-
ciales académicas, experiencia profesional y do--
cente.Estos profesores provienen del mundo acadé
mico y del empresarial. -

CALENDARIO

Los programas de estudios del Tecnolbgico estén-
organizados en base a trimestres con una duracidn
de 10 semanas cada uno. El calendario para el ano
académico aparece en el anexo No. 1.

Costo de Matricula y Estudios

El costo de los estudios en el Tecnolbgico es de-
RDS$ 12.00 por crédito para los estudios de pregra
do y de RD$15.00 para los estudios de postgrado.-
El monto de la matricula debe ser pagado de acuer
do a los planes que fije la Direccidn. -

Reglamento Académico General

El reglamento que rige las actividades académicas
del Tecnoldgico aparece en el Anexo No.2.
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PROGRAMA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

La demanda por ingenieros industriales ha venido cre-
ciendo consistentemente en los Gltimos afios, como con
secuencia del desarrollo industrial y de la nueva men
talidad del empresario pGiblico y privado dominicano.-
Frente a esa demanda, que tendrda que acelerarse en el
futuro, se hace necesario la formacidn r&pida de nue-
vos 1ingenieros industriales con la capacidad y entu-
siasmo para dirigir el desarrollo industrial del pafis.

El programa consistird de dos ciclos. El primero tie-
ne como objetivo preparar en un corto plazo, un buen-
nlimero de ingenieros y cientificos en el area de inge
nierfa industrial mediante un programa integral que -
cubre las diferentes &reas de esa profesidn. El se-
gundo ciclo, cubrir& un programa avanzado dirigido a
los egresados del primer ciclo y a los egresados de -
las escuelas nacionales de ingenieria industrial. Es-
te ciclo no aparece descrito en este boletin.

El programa esta orientado a ingenieros (excepto indus
triales), licenciados en ciencias y otros profesiona-_
les en &reas afines y cuya formacibén matemdtica le --
permita seguir con éxito un programa de ingenierfa. -
También, se podrian admitir a ejecutivos de produc---
cidén cuya experiencia y formacidén 1le permita llevar-
un programa post-graduado de este tipo.

A continuacidén se ofrece la descripcidn del programa-
de Ingenierfa Industrial:

INGENIERIA INDUSTRIAL

CLAVE CURSO CREDITO HORAS
T31.101 Diseno de Sistema de Produc 5 50
c16nI
T31.102 Diseno de Sistemas de Pro-- 5 50
duccibén II
T31.103 Control de Calidad 5 50
T31.105 Control de Produccidn 5 50
T41.101 Estadistica para ingenieros 5 50
T31.106 Introduccidn a la Investigacidn
de Operaciones 5 50
T11.100 Teoria de Organizacidn
Industrial 5 50
T14.100 Contabilidad Industrial 5 50
T31.104 Economia de la Ingenieria 5 50

45 4

(%)
o
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Al terminar todos los requisitos del programa el par
ticipante recibir& un DIPLOMA DE ESTUDIOS SUPERIORES
EN INGENIERIA INDUSTRIAL.

DESCRIPCION

El programa esta integrado por nueve (9) cursos bé&si
cos que darfian los conocimientos fundamentales para
un ingeniero industrial. Cada curso se impartirid a -
través de 20 sesiones, dos por semanas, durante(10)-
diez semanas. Los cursos no son completamente inde--
pendientes aunque el participante podria tomar algu-
nos de los cursos de acuerdo a sus necesidades.

Para un participante que vaya tomando los cursos re-
gularmente, el programa podria ser tomado en cuatro-
trimestre, esto es, un ano calendario.
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PROGRAMA DE ADMINISTRACION INDUSTRIAL

El desarrollo econfmico trae consigo nuevas demanda en
la formacidn de ejecutivos de diferentes niveles. Es--
tas nuevas demandas se producen por la necesidad de in
novar-introduciendo nuevas té&cnicas gerenciales y mejo
rando las existentes. La necesidad de adiestramiento -
adicional no es solo privativa de aquellos que crecie-
ron con sus empresas y se encuentran ahora en la impos
tergable necesidad de adquirir nuevos conocimientos pa
ra mejorar sus negocios, sino también de agquellos més-
jévenes y con una formacidn profesional en administra-
cidén de empresas o &reas relacionadas.

El programa de administracién Industrial tiene como ob
jetivo basico capacitar a ejecutivos en el proceso de-
toma de decisiones tanto en su aspecto integral como -
en 8reas especificas de la empresa.

El programa estd destinado a profesionales quienes de-
seen reorientar su formacidn hacia actividades adminis
trativas y a personas con responsabilidades ejecuti--
vas en las empresas quienes por su experiencia y forma
cién puedan ser admitidos en un programa de postgrado.
El programa estd integrado por ocho curso bésicos que-
cubren las &dreas fundamentales de la administracidén em
presarial,a saber:
ADMINISTRACION INDUSTRIAL

CLAVE CURSO CREDITO HORAS
T11.100 Teorfa de Organizacidn Indus- 5 50

trial.
T14.100 Contabilidad Industrial 5 50
T15.100 Administracibdn Personal y

Relaciones Laborales 5 50
T13.100 Administracidn Financiera 5 50
T12.105 Mercadotécnia y Gerencia de

Ventas 5 50
T31.100 Administracidén de la Produccidn 5 50
T41.100 Estadistica para Administradores 5 50
T11.101 Seminarios de Gerencia 5 50

T OTA L 40 400

Al terminar todos los requisitos del programa el parti-
cipante recibir& un DIPLOMA DE ESTUDIOS SUPERIORES EN _
ADMINISTRACION INDUSTRIAL.

Cada curso se imparte a través de 20 sesiones, dos por-
semana, durante 10 semanas.

En adicidn a las clases tedricas y la discusibn de ca--
sos se asignardn lecturas especiales de acuerdo con los
participantes.



PROGRAMA DE ECONOMIA

El interés por el estudio de la economfa ha crecido
considerablemente ente los prefesionales dominica--
nos. Ese interé&s se explica en parte por el desa--
rrollo politico y econfmico del pafs y por la deman
da de personal altamente calificado en economfa.

El Instituto Tecnol6gico de Santo Domingo, ofrecera
un programa dividido en dos ciclos. El primer ciclo
esta orientado hacia aquellos profesionales intere-
sados en los estudios econfmicos pero cuya forma---
c16n no es economia. Ese ciclo estari integrado por
nueve (9) cursos b&sicos que dardn una formacibn ge
neral a los participantes. El segundo ciclo gque no
se 1ncluye, serd mucho mas avanzado y especializado
y estard orientado a los egresados del primer ciclo
o0 a egresado de las escuelas de economia.

Para 1ngresar a este programa optando por un DIPLO-
MA se requiere poseer un grado universitario en ---
cualquier irea y demostrar aptitudes para el estu--
dio de la economia.

El programa de Economia es el siguiente:

ESTUDIOS SUPERIORES EN ECONOMIA

CLAVE CURSO CREDITO HORAS

T21.100 Teoria Economica I 5 50
T21.101 Teoria Econfmica II 5 50
T21.103 Comercio Internacional 5 50
T21.102 Moneda y Banca 5 50
T21.104 Desarrollo Econbdmico 5 50
T21.105 Economia Dominicana 5 50
T41.100 Estadistica 5 50
T21.107 Politica Econ8mica 5 50
T21.106 Economia Politica 5 50
45 450

Al terminar todos los requisitos del programa el -
participante recibird un DIPLOMA DE ESTUDIOS SUPERIO
RES EN ECONOMIA.

Las descripciones de las asignaturas aparecen en -
otra seccibn de este trabajo.
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PROGRAMA SUPERIOR DE EJECUTIVOS DE VENTAS

INTRODUCCION

La comercializacibén es el motor de la economfa: no hay
desarrollo material sin vendedores y compradores. Dia-
riamente aparecen en la prensa solicitudes de todo gé-
nero de empresas ofreciendo oportunidades de oro a to-
do aquél gque posea el don de identificar prospectos ,
hacerles ver sus necesidades y ayudarles a satisfacer-
esas necesidades. Porque todo el que tiene algo que -
vender necesita vendedores. El buen vendedor es un hom
bre de &xito: independiente, seguro de sf, con dinero-
y con prestigio.

El vender es un arte pero también una ciencia. UN ARTE
QUE SE DESARROLLA a través de la practica de precisos-
conocimientos cientificos. Por eso muchos jdévenes con
un enorme potencial de talento natural, después de un
entrenamiento superficial, o demasiado tedrico précti-
co, se lanzan a la calle, fracasan y se descorazonan.

El Programa Superior para Ejecutivos de Ventas es el -
primer y mas completo programa profesional ofrecido -

en el pais para la formacibdn de vendedores. El progra
ma ha sido proyectado para dar una formacidn tedrica-
al futuro vendedor en el campo de las Relaciones Huma-
nas, la psicologia de ventas, elementos de marketing -
incluyendo publicidad y comercializacibn, ventas y ge-
rencia de ventas. Para completar el programa, el ---
estudiante recibe un entrenamiento practico de un tri
mestre dedicado a la venta de algln producto o servi--
cio bajo la supervisidn de un Gerente de Ventas de ex-

periencia.
El Programa se describe a continuacidn
CLAVE UNIDAD CREDITOS T.HORAS HORAS POR
T 12.100 Psicologia de las Relaciones SEMANA
Humanas 3 30 3
T 12.101 Mercadeo 4 40 4
T 12.102 Publicidad y Relaciones 6 60 6
Publicas
T 12.103 Gerencia de Ventas 5 50 5
T 12,104 Ventas 4 40 4
T 12.105 Clinicas de Ventas y Seminarios3 30 3

25 250 25

Al terminar todos los requisitos del programa el parti
cipante recibird un DIPLOMA DE EJECUTIVO SUPERIOR DE -
VENTAS.

Las descripciones de las asignaturas aparecen en otra-
secci1dn de este trabajo.
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PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE I.LA CONSTRUCCION

El auge experimentado por la construccidn en nuestro
pais durante los filtimos afos ha creado sobre nues--
tros arquitectos, ingenieros y constructores la nece
sidad de adquirir nuevas técnicas y conocimientos pa
ra la organizacién eficiente y control de grandes -
proyectos de construccidn.

El programa de Administracidén de la Construccién del
Tecnoldgico estd disenado para dar estas nuevas téc-
nicas. Asi, el curso ofrece una amplia gama de cono-
cimientos que incluyen la programacidn de computado
res, teorfa de la organizacidn, contabilidad indus--
trial y administracidn de personal. Se incluye asi-
mismo las modrnas técnicas utilizadas en la solucidn
de problemas de optimizacidn y distribucidn de recur
sos encontrados en la organizacibn de la construccidn
como lo son la programacidn lineal y el método de la
ruta critica (CPM)

El programa de Administracidn de la Construccidn es
el siguiente:
PROGRAMA DE ADMINISTRACICN DE LA CONSTRUCCION
Pre-requisitoc: Grado de Ingeniero o expe-
riencilia equivalente

CLAVE CURSO CREDITO HORAS
T35.100 Tecnclogia de la 5 50
Construccidn
T11.100 Teoria de la Or- 5 50
ganizacién Indus
trial -
T15.100 Administracidn de 5 50
Personal y Relacio
nes Laborales -
T14.100 Contabilidad Industrial 5 50
T14.102 Programacidn y Computa- 5 50
c16n
T31.107 Precgramacidén y Control
de Proyectos -PER y CPM 5 50
T41.101 Estadistica para Inge-- 5 50
nieros
T31.104 Economia de la Ingenie-
rfia. 5 50
TCTAL 40 400

Al terminar todos los requisitos del programa el par-
ticipante recibir& un DIPLOMA SUPERIOR DE ADMINISTRA-
CION DE LA CONSTRUCCION.
Las descripciones de las asignaturas aparecen en otra
secc16n de este trabajo.
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PROGRAMA EN METODOS CUANTITATIVOS

La aplicacién de las matem&ticas, estadfsticas, in--
vestigacibn de operaciones y computacién al an8lisis
de los problemas gerenciales y econfmicos ha tenido-
un aumento extraordinario en los filtimos veinte anos.
Ese aumentco se manifiesta en la demanda por economis
tas, administradores e ingenieros con una sé6lida --
formacidn en métodos cuatitativos y por la orienta--
cidén de los trabajos cientificos en esas profesiones.

Este programa estd disefiado para dar una formacidén -
b&sica en métodos cuatitativos a los participantes -
en el mismo.

El pre-requisito para ingresar a este programa es un
grado de licenciado o ingeniero. El Tecnolbgico pue-
de convalidar hasta 15 créditos por cursos tomados -
en otra institucién.

La descripcidn del programa de estudio es el siguien
te:
METODOS CUANTITATIVOS

CLAVE CURSO CREDITOS HORAS
T41.103 Andlisis Matemitico I 5 50
T41.104 Andlisis Matemdtico II 5 50
T41.105 Métodos Deterministicos 5 50
T41.106 Teorfa de Probabilidades 5 50
T41.107 Inferencia Estadistica 5 50
T41.107 Programacidn Lineal 5 50
T41.108 MéEétodos Estocisticos 5 50
T41.109 Programacidn y Computacidn 5 50
T41.110 Seminario Sobre Mé&todos 5
Cuantitativos 50
TOTAL 45 450

Al terminar todos los requisitos del programa el par
ticipante recibir& un DIPLOMA DE ESTUDIOS SUPERIORES
EN METODOS CUANTITATIVOS.



III. INVERSION Y FINANCIAMIENTO
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INVERSION Y FINANCIAMIENTO

Las inversiones iniciales del proyecto aparecen en
el cuadro 3.1. En dicho cuadro no se incluye nin-
gin renglén para construcciones ya que el Tecnolb-
gico se alojar& provisionalmente en uno de los edi
ficios del Colegio La Salle. Allf se pagar&n unos-—
RD$ 50.00 mensuales por aula.

CUADRO NO. 3.1
INVERSIONES DEL PROYECTO

1 Archivo RDS$ 125.00
1 MAaquina de Escribir 200.00
1l Escritorio Secretaria 250.00
1 Mimeografo 2000.00
5 Lamparas de Gas 60.00
Impresos 750.00
Efectivo para Publicidad y otros 1115.00

Gastos
TOTAL RDS5000.00

El financiamiento de los $5000.00 se hari mediante
un préstamo de una de las instituciones de desarro
llo relacionadas con proyectos educativos. Se pedi
r& un perfodo de gracia de un afio dentro de un pe-
riodo de amortizacidn de 4 afios. Los pagos se ha--
ran trimestralmente a partir del 5to. trimestre.






] G
PROYECCIONES FINANCIERAS
Programas a Ofrecer

Se iniciardn con cinco programas a nivel de post-
grado y un programa a nivel de pre-grado Ademés,
se ofrecerd un juego de negocios por trimestre.

Dentro de los cinco programas post-graduados se-
ofrecerdn dos asignaturas por trimestre. Para el-
programa pre-graduado se ofrecerédn 3 asignaturas-
por trimestre. Se ofrecerdn ademds, programas cor
tos dentro de &drcas cspecializadas para profesio-
nales y ejecutivos. El nlmero aparece en el cua--
dro No. 4.1
CUADRO NO. 4.1
NO. DE ASIGNATURAS POR TRIMESTRE*

TRIMESTRE

Programas 12 22 32 42 K% g 72 82 gL Q%
Adm.Industrial2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Adm.Construc- 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

c16n
Ing.Industrial2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Desarrollo BE- 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
condémico
Métodos 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Cuantitativos
Adm-Ventas 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Otros 0 2 3 3 3 3 4 4 4 4
TOTATL 13 15 16 16 16 16 17 17 17 17
Asignaturas

*

Todas las asignaturas son de cinco créditos-trimes
tre excepto los cursos en Administracidn de Venta.

Créditos y Estudiantes Créditos

El nimero de créditos y estudiantes créditos por -
trimestre aparece en el cuadro No. 4.2. Se ha su--
puesto que durante los primeros trimestres el pro-
medio de estudiantes por asignaturas serd de 15, -
Después del sexto semestre el nilmero promedio serd
de 18 estudiantes por asignatura. Cada crédito e--
quivaldrd a 10 horas de clases te6rica y de 10 a -
30 horas de préactica, laboratorios, etc.
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CUADRO NO.4.2

PROYECCION NO. ESTUDIANTES CREDITOS

TRIMESTRE

12 25 32 42 5& 62 72 ge 9& 102
Post-graduado
asignaturas 10 11 11 11 11 11 12 12 12 12
No. de Créditos 50 55 55 55 55 55 60 60 60 60
No. Estudiantes
Créditos 750 825 825 825 826 825 1080 1080 1080 1080
Pre-graduado
No. Asignaturas 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5
No. Créditos 12 17 22 22 22 22 22 22 22 22
No. de Estudian
tes Cré&ditos 180 255 330 330 330 330 396 396 396 396

Total Asignatu

ras 13 16 16 16 16 16 17 17 17 17
Total Cré&ditos 62 72 77 77 77 77 82 82 82 82
Total Estudian-
tes Créditos 1080 1080 1155 1155 1155 1476 1476 1476 1476 1476
No. de Prof-
Horas 620 720 770 770 770 770 820 820 820 820
4,3 Ingrescs y Egresos
La matrfcula a cobrar seri de $15.00 por créditos
en los cursos post-graduados y $12.00 en los pre-
graduados. Se estima que los juegos de negocios -
dejaré&n $900.00, esto es, $60 por asistente, 15 -
asistentes en promedio.
El pago al profesor serd de $15.00 por hora a ni-
vel de post-grado y de $12.00 a nivel de pregrado
En el cuadro No.4.3 aparecen los ingresos y egre-
sos de los primeros 10 trimestres.
4.4 Fuentes y Aplicacidn de Fondos

En el Cuadro No. 4.4 aparecen las fuentes y los
usos de los fondos. Los periodos estan expresa-
dos en trimestres.
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ANEXO I

CALENDARIO ACADEMICO

1972 - 1973

1972

Marzo 20, 1972 Comienza el periodo de admisiones e
inscripciones.

Abril 14,1972 Ultimo Dfa de inscripciones

Abril 17,1972 Comienzo de clases

Mayo 29, 1972 Comienzo de inscripciones 4to.
cuatrimestre.

Junio 23,1972 Termina clases 3er. trimestre.

Junio 26,1972 Examenes finales 3er. trimestre

Junio 30,1972 Ultimo dia de inscripciones 2do.
trimestre.

Julio 3,1972 Inicio clases 4to. trimestre

Sept. 1,1972 Termina clases 4to. trimestre

Sept. 4,1972 Examenes finales 4to. trimestre

Sept.11,1972 Inicio perfodo admisiones e ins
cripciones.

Oct. 6,1972 Ultimo dfa de inscripciones

Oct. 19,1972 Inicio clases ler. trimestre

Nov. 27,1972 Inicio inscripciones 2do. trimestre

Dic. 16,1972 Ultimo dfa de clases ler. trimestre

Dic. 18,1972 Examenes finales ler. trimestre.

1973

Enero 8,1973 Inicio clases 2do. trimestre

Febrero 6, 1973 Inicio inscripciones 3er. trimestre

Marzo, 2 , 1973 Ultimo dfa de clases 2do. trimestre

Marzo 6, 1973 Examenes 2do. trimestre

Marzo 10, 1973 Ultimo dia de inscripciones 3er.
trimestre.

Marzo 13, 1973 Clases 3er. trimestre comienzan

Mayo 1, 1973 Inicio inscripciones 4to. trimestre

Mayo 26, 1973 Ultimo dia de clases 3er. trimestre

Mayo 29, 1973 Examenes finales 3er. trimestre

Junio 2, Ultimo dfa inscripciones 4to. tri-
mestre.

Junio 5, 1973 Comienzo clases 4to. trimestre

Agosto 11, 1973 Ultimo dfa de clases 4to. trimestre

Agosto 14, 1973 Examenes finales 4to. trimestre

Agosto 16 1973. Graduacibn.



ANEXO II

REGLAMENTO ACADEMICO GENERAL

La unidad de contabilidad académica se denominaréa
crédito., Para obtener cada diploma del Tecnoldgi-
co, habria que aprobar cierto nfimero de créditos -
seglin las normas establecidas por la Direccidn de
Programas.

Ciertas asignaturas no pueden presentarse a exa--
men sin antes haber aprobado las que se estimen -
como prerrequisito. Dichas asignaturas ser&n detexr
minadas por el Director de Programas.

Las calificaciones utilizadas sera&n las siguientes:

F Reprobado
P Aprobado
I Incompleto

La I se utilizari para los casos en gue por razones
justificadas no se cumplan todos los requisitos de
la asignatura y en que el estudiante no pueda pre--
sentarse a examen final por causa justificada. Aque
llos gue no presenten causa justificada tendrén F
en la asignatura.

El estudiante que decida retirarse de un curso debe
r4 informarlo por escrito al Director de Programas,
antes de la fecha limite para retirar asignaturas.-
Si un estudiante deja de asistir a una asignatura -
sin autorizacidn escrita, se le calificari "F".

Para cada asignatura se requeriri un examen final

No obstante con la aprobacidn del Director de Pro--
gramas, el profesor podra sustituir dicho examen fi
nal por algfin trabajo especial. -



DESCRIPCION DETALLADA DE LAS ASIGNATURAS



ASIGNATURAS DEL PROGRAMA SUPERIOR PARA EJECUTIVOS DE VENTAS

T 12.100

T 12.101

T 12.102

T 12.103

Psicologia de las Relaciones Humanas (3-0-3)

Introduccién- Problemas de Relaciones Humanas- Meto
dologia de las Relaciones Humanas- La Actitud per-
sonal positiva y las Relaciones Humanas- La contri
bucidn de Carnegie a la divulgacidn de las Relacio
nes Humanas- Necesidad de clasificar tipos huma--
nos- La caracterologia en la historia- Heymans y -
Wiersma Le senne- La caracterologia Neerlando-Fran
cesa- Elementos de Oratoria. -

MERCADEO (4-0-4)

Definicidn y perspectivas- Funciones del mercadeo-
El mercado-Fundamentes de la demanda-Ventajas dife
renciales- Hibitos de compra de bienes de produc--
cibén- H8bitos de compra de bienes de consumo- Ten-
dencias corrientes en hébitos de compra de los con
sumidores- La marca, el envase, el acondicionamien
to- Fijacidn de precios- El concepto de la elasti-
cidad demanda-precio - La estructura detallista- -
Establecimientos detallistas- La estructura mayo--
rista b&sica- La funcidn de las compras- Transpor-
te y almacenamiento-Mercadeo agricola.

Publicidad y Relaciones Pfiblicas (6-0-6)

Propaganda, publicidad y Relaciones Pfiblicas-Fun--
ciones econfmicas de la publicidad-Modos de enten-
der la publicidad-La opinibén pfiblica- La publici--
dad en la Historia-La publicidad como profesibén- -
Mercadotecnia y publicidad-Psicologia y Publicidad
La campana publicitaria- Presentacidn del producto
Medios Publicitarios- El layont- El texto- Discu--
sidén de casos concretos- Definiciones de Relacio--
nes Piblicas- Metodologia de las Relaciones P{ibli-
cas- Las Relaciones P{iblicas como profesidn-Indi--
ces de notoriedad y simpatfia- El pfiblico interno -
PGblicos tiIpicos de una empresa o institucién-Ca--
sos de Relaciones Publicas.

Gerencia de ventas (5s0-5)

Pre-requisitos: T12.101 y T12.102

Funciones de la gerencia de Ventas- Su coordinacidn
con otro departamento- El reclutamiento y selgccidn
de vendedores- Tests para seleccibn de buenos vende
dores- Incentivos econémicos a los vendedores-Como-
se automotivan los gerentes de ventas-Como motivar-
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a los vendedores- como entrenar a los vendedores-
como controlar y supervisar a los vendedores.

T 12.104 Ventas (3-0-3)
Pre-requisitos: T 12.101 y T 12.102

Requisitos personales del buen vendedor-Personall
dad- Presentacidn- Actitud-Instruccidn-Organiza--
cién personal, buenos h&bitos-automotivacién-Cono
cimiento del producto- La presentacién del produg
to- Conocimiento del cliente- Como captar la aten
cidn y despertar el interés- Como convencer y des
pertar el deseo- La retirada estratégica- Psicol§
gfa del cierre o remate.

T 12.105 Clinica de Ventas y Seminarios (4-0-4)

Pre-requisitos:T 12.103 y T 12.104

Charlas y discusidn de casos concretos. Los estu-
diantes del curso recibir&n entrenamiento précti-
co bajo la supervisién de un gerente de ventas.

ASIGNATURAS DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION

T 35.100 Técnologia de la Construccidn

Organizacidén de proyectos de construccidn,progra-
macidn del tiempo, organizacidn de oficinas, inte
gracidén de procedimientos de construccién, manejo
de materiales, etc. Discusidn de casos préacticos-
y visitas al campo.

T 11.100 Teorfa de la Organizacidn Industrial
(Véase Programa de Administracidn Industrial)

14.100 Contabilidad Industrial
(VEase Programa de Administracidn Industrial)

H

T 41.102 Programacidn y Computadora

El curso trata de los fundamentos de computadores
digitales desde el punto de vista del usuario. -
Los programas se preparan, codifican y prueban en
un compatador. Aplicacidén a problemas de ingenie-
rfa y administracidn.

T 31.107 Programacibén y Control de Proyectos (PERT & CPM)

Un estudio de programacidn y control de proyectos
utilizando las técnicas del "camino critico". Se
incluyen entre los tbpicos, lbgica de circuitos ,
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computos del programa, programacidn de recursos
bajo varias restricciones, algoritmos de tiempo
costo, control de costo y distribucibn de recur
sos en proyectos multiples.

T 31.104 Economia de la Ingenieria
(Véase programa de Ingenierfa Industrial)

T 41.101 Estadistica para Ingenieros
(véase programa de Ingenierfa Industrial)

ASIGNATURAS DEL PROGRAMA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

T 31.101 DISERO DE SISTEMAS DE PRODUCCION I (5-0-5)

Teorfa de locacidn; investigacibn y desarrollo-
de productos, diseno del proceso; estudio del -
trabajo; medida del trabajo; bio-tecnologia.

T 31.102 Diseno de Sistemas de Produccibén II (5-0-5)

Continuacidén de T 31.101. Distribucidn de plan-
ta. Manejo de materiales. Seguridad Industrial,
Mantenimiento.

T 31.103 Control de Calidad

Teoria y aplicacidn de los diagramas de control
a los problemas de diseno, especificaciones y -
control de la calidad del producto. Diagramas -
de control por variables y atributos. Muestreo.
Confiabilidad de sistemas complejos.

T31 .104 Economia de la Ingenierfa

Principios fundamentales y técnicas bé&sicas del
andlisis econfmico de proyectos. Equivalencia ,
depreciacidn, reemplazamiento, costos incremen-
tales y costos de oportunidad. El efecto de los
impuestos sobre las decisiones econfmicas. Com-
paracidén de los métodos y técnicas de la econo-
mia pura, la contabilidad y la economfa de la -
ingenieria.

T 31.105 Control de Produccidn

Un enfoque sistémico del planeamiento y control
de la produccidn. Enfasis en el nivel organiza-
cional, operacional y del proceso. Prediccidn,-
administracién de inventarios, programacidn y -
despacho, control y evaluacidn.
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T 41.101 Estadfstica para Ingenieros

Variables aleatorias y distribucidn de probabili
dades. Distribucién normal. Distribucidn de -
Chi cuadrada. La distribucidn t. Distribucidn F.
Inferencia estadistica: Muestreo, distribucidn -
de muestras, introduccidn al muestreo, estima---
cidn vy pruebas de significacidén.

T 31.106 Introduccidn a la Investigacidn de Operaciones

Introduccién a la aplicacidn de métodos cientifi
cos al estudio de problemas operacionales. Algu-
nos de los tdpicos incluidos son: modelos de co-
la, programacidn matéméatica, simulacibdn estadis-
tica, programacidn, inventarios, reemplazo y mo-
delos competitivos.

T 11.100 Teoria de la Organizacidn Industrial
(Véase programa de administracidn industrial)

T 14.100 Contabilidad Industrial
(Véase programa de Administracidn Industrial)

ASIGNATURAS DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION INDUSTRIAI

T 11.100 Teoria de Organizacibén Industrial (5-0-5)

Estructuras Organizacionales y procesos desde el
punto de vista de la teorfa e investigacidn en -
las ciencias administrativas y del comportamien-
to. El1 programa considera la efectividad organi-
zacional y su relacidn a los objetivos, distribu
cién de responsabilidades, patrones de comunica-
cidn, distribucidn de autoridad, etc.

T 14.100 Contabilidad Industrial

Un enfoque gerencial al problema de determina---
cidn y andlisis de costos; se investigan los =---
principales sistemas de contabilidad de costos -
haciendo enfésis en el origen y significado de -
los rubros principales. Se incluye la prepara---
cidn y el andlisis del estado de situacibn, ga--
nancias y pérdidas y estados de fabricacidn.

T 15.100 Administracidn de Personal y Relaciones Laborales

Objetivos y métodos de la administracidn de re--
cursos humanos en el comercio y la industria. Es
tudio del problema de obreros y empresarios, el-
papel de los Sindicatos, técnicas de supervisidn
seleccidn y entrenamiento de personal, planes y-
programas de administracidn de sueldos y salarios.



T 13.100

T 12.105

T 31.100

T 41.100

T 11.101

s

Administracibn Financiera (5-0-5)

Principios de organizacidn y administracidn fi
nanciera. Demanda de fondos; fuentes externas-
e internas. Costos de los fondos. Controles fi
nancieros internos. Anflisis del presupuesto =
de inversiones. Andlisis de fuentes externas-
relacionadas con acciones, segurcos, etc. Efec-
tos de las polfiticas monetarias sobre la ofer
ta de fondos a corto y largo plazo.

Mercadotecnia y Gerencia de Ventas (5-0-5)

Desarrollo de un enfoque sistemico integrado a
las decisiones sobre mercadeo de bienes y ser-
vicios. Fijacién de precios, publicidad y pro-
mocidn; distribucidn; ventas, investigacién de
mercados. El impacto de la competencia y el -
gobierno y la formulacidn de politicas. Geren-
cia de Ventas.

Administracidén de la Produccibén (5-0-5)

Desarrollo de sistemas de produccidn; princi--
pios fundamentales, investigacién y desarrollo;
localizacidn de planta; disefio del proceso; me
dida del trabajo; distribucibén de planta y ma-
nejo de materiales; inspeccibén y control de ca
lidad; control de inventarios; planeamiento vy
control de la produccidn.

Estadistica para Administradores

Estadistica descriptiva. Distribucidn de fre--
cuencias. Curva Normal. Andlisis de distribu--
cibén y teorfa de probabilidades. Estadistica -
:nductiva, incluyendo pruebas de hipbtesis, -
distribucidn de muestreo, introduccidén al mues
treo, estimacidn y pruebas de significacién.

Seminarios de Gerencia

Seminarios con la participacidn de administra-
dores de experiencia, sobre casos de mercadeo,
finanzas, produccidn y personal. Simulacidén -
por medio de computadores de la administracidn
de una empresa industrial (Juego de Negocios).
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ASIGNATURAS DEL PROGRAMA DE ECONOMIA

T 21.100 Teoria EconSmica I

Introduccidén. Teoria del Consumidor. Teorfa de-
la produccidn y de la firma. Equilibrio parcial
y general. Monopolio y oligopolios. Pagos de -
los factores de produccidn.

T 21.101 Teoria Econdmica II

El modelo macroeconfémico clisico. Modelos Keyne
siano y postkeynesiano. Modelos macroecondmi--
cos latinoaméricanos. Limitaciones de esos mode
los.

T 21.102 Moneda y Banca

Factores monetarios que afectan el nivel de in-
gresos. Realciones entre las instituciones mone
tarias y esos factores. Organizacidn financiera
El sistema bancario y las instituciones crediti
cias. Relaciones monetarias internacionales. P§
liticas monetarias y balanza de pagos.

T 21.103 Comercio Internacional

Teorias del comercio y las finanzas internacio-
nales y su aplicacibén a los problemas de res---
tricciones de intercambio, desarrollc econdmico
y ayuda exterior. An8lisis de los problemas ac-
tuales del comercio internacional y su inciden-
cia sobre los paises sub-desarrollados.

T 21-104 Desarrcllo Econfmico

Andlisis de las variables econdmicas en el pro-
ceso de crecimiento a mediano y largo plazo. Re
lacién entre poblacidn, recursos, formacidn de-
capital, politica monetaria, mercados, cambios-
tecnoldgicos, comercio exterior y desarrollo -
sectorial, etc. Enfdsis en las estructuras na--
cionales y el papel de las relaciones interna--
cionales.

T 21.105 Economia Dominicana

Descripcidn de la estructura econdmica dominica
na. Desarrollo histbérico a partir de 1950. An&a-
lisis de los principales problemas. Perspectivas.



41.100

21.106

21.106

.. 2

Estadistica para Administradores
(Véase programa de Administracidn Industrial)

Economia Polftica

El proceso de formulacidn de politicas econfmicas
Grupos econfmicos y politicas econfmicas; Instru-
mentos de politica econfmica. Modelos de polftica
econbmica. Problemas de polftica econfmica en pai
ses subdesarrollados.

Politica Econ®mica

Objetivos de la Economfa polftica. Modos de pro--
duccidn y formaciones sociales. Leyes econfmicas-
el método de la econfmia polftica. Racionalidad y
praxeologia econfmica.

ASIGNATURAS DEL PROGRAMA SOBRE METODOS CUANTITATIVOS

41.103

41.104

41. 105

41.106

41.107

An8lisis Matem8tico I (5-5-0)

Funciones, series, derivacidn y diferenciacidn. -
Organizacifn. Optimizacién. Integracibén. Ecuacio-
nes diferenciales y de diferencias. Matemiticas -
financieras.

Andlisis Matemdtico II (5-5-0)

Continuacidén Andlisis Matem&tico I

Mé&todos Deterministicos (5-5-0)

Una introduccidn a procesos analiticos fitiles en-

métodos cuantitativos. L6gica simbblica, conjuntos
anflisis combinatorio, matrices, vectores, siste--
mas lineales y otros conceptos de algebra moderna.

Teorfa de Probabilidades (5-5-0)

Eventos, variables aleatorias discretas y continuas.
Funciones de distribucidn. Funciones caracteristica
y distribuciones especiales. Funciones aleatorias -
de varias variables. Teorema del lfmite central de-
los grandes nfimeros .

Inferencia Estadistica (5-5-0)

Muestra y poblacidn, estimacidn de puntal, interva
los de confianza, prueba de hipbtésis. Correlacién-
y regresibén simple y mfiltiple. Tablas de contingen-
cia. Estadistica no paramétrica y disefio de experi-
mentos.
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41.108 Programacidn Lineal (5-5-0)

El simplex, simplex revisado, modelo de trans-
portacidn y asignacidn. Dualidad. Degeneracibn
Teoria de redes y de juegos. Aplicaciones in--
dustriales y cientificas.

41.109 Métodos Estociticos (5-5-0)
Teoria de inventario, teorfa de colas, cadenas
de Markov, simulacidn.

41.110 Seminario MEtodos Cuantitativos

Estudios de diferentes tépicos y aplicaciones-
de métodos cuantitativos. El conjunto de topi-
cos a cubrir dependeri en cada periodo del in-
terés de estudiantes y profesores.

ASIGNATURAS ESPECIALES

11.501 Seminario Juego de Negocios

Simulacién (dfa y medio) mediante el uso de -
computadores de situaciones y problemas encon-
trados en la administracidn industrial.

12.502 Andlisis e investigacibn de Mercado

Métodos y técnicas de investigacidn en la solu
cidn de problemas de mercado. Muestreo, diseno
de experimentos, potencialidad del mercado, mo
tivacién y hé&bitos de compra. Predicciones de-
ventas, estudios de la competencia. Efectivi--
dad de la propaganda y cuerpo de vendedores.

14.501 Contabilidad de Costos Avanzada

Descripcidn de los métodos utilizados en las -

industrias para la produccidn y contabilizacidn
de costos, diseno de operaciones de los siste-

mas de contabilidad standars y de costos direc

to.

21.501 Desarrollo de Proyectos

Planes, programas y proyectos. Estudios de mer
cado. Locacidn y tamano optimo. Aspectos técni
cos. Inversidén y financiamiento. Organizacibn-
administrativa y legal. Programacidn y control
de ejecucibn. Evaluacidn técnica comercial y
social.



T 21.502

T 11.501

T 11.502

=

Desarrollo Industrial

Desarrollo industrial y desarrollo econbmico.
Problemas econfmicos y sociales del desarro--
llo industrial. Incentivos, integracidén indus
trial, complejos industriales, problemas de -
la pequena industria, Mercados internaciona--
les. Financiamiento. Polfiticas econfmicas pa-
ra el sector.

Economia de la Ingenierfa y Teorfa de Inver-
siones

Principios fundamentales y técnicos bésicos -
del andlisis econbmico de proyectos e inver-
siones. Equivalencia, depreciacibn, reemplaza
miento, Costos marginales. Impuestos,costos -
de Capital: Fuentes internas y externas Y Pre
supuesto de inversiones.

Fundamentos de Ingenierfa Industrial

Teoria de organizacidn industrial. Diseno sig
tema de produccidn. Seguridad Industrial. Man
tenimiento. Control de calidad. Control de -
produccidn. Economia de la Ingenierfa. Inves-
tigacidn de operaciones.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

Artfculo 1.

Articulo 2.

Articulo 3.

ESTATUTOS

Capitulo I
Naturaleza, Fines, Duracién y Domicilio

El Instituto Tecnolbgico de Santo Domingo,
es una institucidn de educacién superior--
sin fines lucrativos, fundada por el Conse
jo de Administracibn de Consultores Té&cni-
cos Industriales, S. A., (CTI), con el ob-
jeto de contribuir al desarrollo del pafis,
mediante el entrenamiento en ejercicio del
personal ejecutivo de los sectores que in-
ciden en el bienestar econfmico y social -
de la nacibén, asi como el ofrecimiento de
programas de postgraduados para profesiona
les dominicanos. -

El Instituto Tecnol&gico de Santo Domingo-
se dedicari a la consecucibn de los sigui-
entes fines:

a. Promover el desarrollo de personal cali
ficado para la direccibdn y tecnifica --
cidén de la industria, la banca y el co-
mercio, mediante la ensenanza de la -
ciencia de la administracidn.

b. Contribuir al desarrollo socio-econémi-
co nacional a través de la preparacidn-
a corto plazo de un gran nimero de admi
nistradores con la suficiente calidad -
para desempenar las funciones gerencia-
les, y del reentrenamiento de profesio-
nales dominicanos en las &reas de econo
mia y produccién. -

c. Con tales fines el Tecnol&gico desarro-
llari cursos, conferencias, seminarios,-
mesas redondas y todas aquellas activi-
dades que propendan a la institucionali
lizacidn de la racionalidad como norma-
de conducta en la gerencia de las empre
sas del pafs. -

Dada su naturaleza, el Tecnolfgico es una-
institucifn de duracidn ilimitada, cuyo do
micilio principal es la ciudad de Santo Do
mingo, capital de la Repfiblica Dominicana.



Articulo 4.

Articulo 5.

Articulo 6.

Articulo 7.

El técnolbégico es una Institutcibn apartidis
ta. En tal condicibn quedan prohibidas todas
las actividades de tipo partidista proseli--
tista dentro de la institucién sin menguar -
con ello la libre expresién y discusién que
debe imperar en una institucién de educacién
superior.

En caso de disolucién su patrimonio pasaré a
ser propiedad de la institucibn o institucio
nes que determine el Consejo Superior median
te resolucién al respecto.

Capitulo II
De los Organismo de Gobierno
El Instituto Tecnolbgico de Santo Domingo es
t& regido por los siguientes organismos di--
rectivos:
a. Consejo Superior;
b. Director Ejecutivo; y
c. Consejo Té&cnico

Capitulo I1lI
Del Consejo Superior-Organizacién y Funciones
El Consejo Superior es el m&ximo organismo -

del tecnolégico. Estid integrado por nueve(9)
miembros de la forma siguiente:

a.

5 representantes de Consultores Técnicos -
Industriales, S. A., (CTI), empresa funda-
dora del Tecnol8gico nombrado por su Conse
jo de Administracién. -

3 representantes de las asociaciones empre
sariales y profesionales elegidas por el -
Consejo Superior previa consultas con di--
chas asociaciones.

El Director Ejecutivo, nombrado por el Con
sejo Superior, guien hard las veces de Se-
cretario del mismo, con vOoz y voto.



Articulo 8.

Articulo 9.
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El Consejo Superior seri presidido por el
Presidente de Consultores Técnico Indus--
triales,S.A.

El Consejo Superior tendrd las siguientes
funciones:

a.

Establecer la politica del Instituo de

acuerdo a sus finalidades;

b.

Conocer y resolver acerca de los pro--
gramas a corto, mediano y largo plazo-
qgue para ser ejecutado por el Tecnolé-
gico sean presentados por el Director-
Ejecutivo;

Conocer y resolver acerca de los rea--
juste introducidos en programas y pro-
yectos en ejercicio;

Supervisar la Administracién del Tecno
l6gico;

Aprobar el presupuesto;

Nombrar al representante de las empre-
sas asociadas;

Nombrar al Director Ejecutivo;

Autorizar al Director Ejecutivo para gque
represente al Tecnolbgico en justicia;

Remover al Director Ejecutivo, previa -
formulacién de cargos y prueba de los -
mismos y reconociéndole el derecho a -
ser oido;

Aprobar las modificaciones organizati--
vas o funcionales gue por su naturaleza
mcdifiquen sustancialmente el Tecnol6gi
co

Autorizar convenios, contratos o compro
misos que impliquen obligacifn econémi-
ca para el Tecnolégico;

Autorizar las compras, ventas hipotecas,
permutas, arrendamientos de propiedades,
muebles e inmuebles, propiedad del Tec-
nolégico. Establecer los limites dentro
de los cuales podr&a delegar en el Direc
tor Ejecutivo estas funciones; -
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Articulo 11.
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ll.Decidir sobre la aceptacién de heren-
cias, legados y donativos hechos al -
Tecnolégico;

m. Conocer acerca de los nombramientos -
del personal administrativo y docente
propuestos por el Director Ejecutivo.

n. Conocer y resolver todas las operacio
nes de créditos que excedan de ------
RD$ 3,000.00;

n. Conocer y aprobar cualquier modifica-
cibén a los presentes Estatutos; y

©. Decidir sobre la disolucién del Tecno
l6gico, en sesibén Extraordinaria con-
vocada para tales fines, con un Quo--
rum de 7 miembros, y por votacién fa-
vorable de por lo menos 6 de los miem
bros asistentes.

El Consejo Superior se reunird en Sesién
Ordinaria por lo menos una vez cada tres
meses para conocer y resolver los asun--
tos que le sean sometidos por el Direc--
tor Ejecutivo o que alguno de los miem--
bros propusiere y de cuanto se relacione
con las atribuciones y deberes del mismo.
A tales efectos el Director Ejecutivo ha
r4 la debida convocatoria.

El Consejo Superior se reuniri en Sesibn
Extraordinaria convocada por el Presiden
te, el Director Ejecutivo o a solicitud-
de dos de los miembros, expresdndose en
uno o en otro caso el motivo y objeto de
la convocatoria.

En las sesiones Extraordinarias solamen-
te podrén tratarse los asuntos incluidos
en el orden del dfa objeto de la convo-
catoria. Las sesiones serén presididas -
por el Presidente. En caso de imposibili
dad de ejercer, impedimento o ausencia -
temporal del mismo, el Consejo Superior-
designaré la persona que habr& de susti-
tuirle. En el caso de imposibilidad o au
sencia definitiva, el Consejo Superior -
haréd nuevo nombramiento.
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Artfculo 13.

Articulo 14.

Articulo 15.

Artfculo 16

Articulo 17
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El Quorum en primera convocatoria que-
darid integrado por la asistencia de -
seis (6) miembros siempre que uno de -
ellos sea el Director Ejecutivo del hs
tituto.

Si no se integra el Quorum en la prime
ra convocatoria, el Presidente o el DI
rector Ejecutivo convocari nuevamente
con no menos de veinticuatro horas(24)
de antelacién, haciendo constar dicha-
circunstancia y la sesién se efectuari
en segunda o ulteriores convocatorias-
si asistieren el Director Ejecutivo y-
cuatro (4) miembros o seis (6) miem --
bros sin el Director Ejecutivo.

Los acuerdos se tomardn por mayorfa de
los presentes y se harin constar en el
libro de actas que firmar&n todos los-
que integraren el Quorum. En caso de -
empate el voto del Presidente del Con-
sejo Superior serd decisivo.

Capitulo IV
Del Director Ejecutivo y sus Funciones

Para ser Director Ejecutivo del Tecno-
l6gico se requiere ser dominicana, ma-
yor de edad, y estar en el pleno ejer-
cicio de los derechos civiles y politi
cos, ser diplomado de una reconocida-
universidad, nacional o extranjera,por
lo menos con el grado de Licenciado.

Ser persona de reconocida competencia-
y honrabilidad.

Su mandato durard tres afios (3) y po--
dri ser elegido para nuevos periodos.

El Director Ejecutivo del Tecnolbégico-
tendrd las siguientes funciones:

a. Implantar las politicas estableci--
das por el Consejo Superior;

b. Dirigir los asuntos ordinarios del-
Instituto, tanto docentes como admi
nistrativos, con el objeto de cum--
plir a cabalidad la politica y pro-
positos del Tecnol&gico.
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c. Convocar las reuniones del Consejo Su-
perior;

d. Nombrar los profesores y demds funcio-
narios del Instituto e informar al Con
sejo Superior el nombramiento de los -
mismos.

e. Someter a la aprobacién del Consejo Su-
perior el presupuesto anual del Institu
to;

f. Representar al Tecnolbdgico en justiciaj;
g. Representar o firmar a nombre del Tecno
1l6gico en todo acto u operacidén jurfdi-

ca que &ste realice;

h. Cumplir y hacer cumplir los estatutos,-
asi como las resoluciones o reglamentos
aprobados por el Consejo Superior;

i. Proponer al Consejo Superior cambios en
estos estatutos;

j. Elaborar y presentar al Consejo Superior
la memoria anual del Tecnolbgico;

k. Actuar como Secretario del Consejo Supe-
rior;

1. Resolver todas las operaciones de crédi-
to dentro de los lfmites fijados por el
Consejo Superior; y

1ll. Nombrar con la aprobacidn del Consejo Su
perior los miembros del Consejo Técnico.

Capitulo V
Del Consejo Técnico-Organizacidn y Funciones

Articulo 18. Habré un Consejo Técnico integrado por siete
(7) miembros, a saber:

a. El1 Director Ejecutivo, quien presidirid es
te;

b. 6 profesores representantes de las dife--
rentes &reas de Estudios del Tecnolbgico.
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El Consejo Técnico tendrd las siguientes fun
ciones:

a. Asesorar al Director Ejecutivo y al Con-
sejo Superior cuando este Gltimo lc re--
quiera en el establecimiento de la poli-
tica académica del Instituto;

b. Asesorar al Director Ejecutivo en todo -
lo relativo a la administracidn docente-
del Tecnolbégico, asf como recomendar la
creacidn de cursos, celebracidn de semi-
narios y cualesquiera otra actividad que
tienda al mejor desenvolvimiento de las-
funciones docentes del Instituto.

El Consejo Té&cnico se reunird por lo menos
una vez al mes para conocer de los asun-
tos que le sean sometidos por el Direc--
tor Ejecutivo o por uno cualquiera de -
sus miembros. Con tales fines el Direc-
tor Ejecutivo hard la debida convocato--
ria .

El Quorum quedaré integrado por la asisten-
cia de cuatro (4) de sus miembros.

Los acuerdos se tomar&n por mayoria de los
presentes y se harén constar en el libro de
actas que firmarin todos los gque integraren
el Quorum.

Capitulo VI
Disposiciones Generales

Los presentes estatutos podrén ser modifica
dos en sesidn Extraordinaria del Consejo Su
perior y a solicitud de por lo menos las -
dos tercera partes de los miembros del mis-
mo.

El Quorum necesario para conocer y decidir-
sobre cualquier enmienda a los estatutos-
quedard integrado por la asistencia de sie-
te (7) de los miembros del Consejo Superior.

Transitorio. El Director Ejecutivo queda in
vestido con las facultades necesarias para-
realizar las gestiones que tiendan a la in-
corporacidn por parte del Poder Ejecutivo -
del Instituto Tecnolégico de Santo Domingo,
asf como para realizar todas agquellas acti-
vidades tendientes a la puesta en marcha -
del mismo.
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I. EL SISTEMA UNIVERSITARIO DOMINICANO

Las Instituciones

1.1.1

Hasta la muerte de Rafael Trujillo en 1961, el siste-
ma universitario dominicano sélo contaba con una ins-
titucidn, la Universidad de Santo Domingo, la cual re-
cibié, varios meses después, fuero y autonomia y cam-
bidé su nombre por el de Universidad Auténoma de Santo
Domingo. Al orientar sus recursos a carreras tradicio-
nales{1) tales como Leyes, Medicina, Ingenierfa Civil,
Arquitectura y Farmacia, la universidad estatal perfild
una estructura universitaria que, aunque en los dltimos
afios ha recibido cambios sustanciales, continda con una
organizacidén y un conjunto de carreras de corte tradi-
cional.

En septiembre de 1962 se credé en Santiago, con el apoyo
de la Iglesia Catélica Dominicana y grupos locales in-
fluyentes, la Universidad Catdélica Madre y Maestra,
Aun cuando la Universidad Catdlica ofrecid algunas ca-
rreras tradicionales, esta nueva institucidén adoptd,
desde su inicio, una estructura orgdnica moderna. In-
trodujo en el pafs el sistema semestral, el sistema de
créditos, el concepto de Indice académico, la departa-
mentalizacidén y otros nuevos elementos que para 1962
comenzaban a caer en desuso en otras partes del mundo,
pero que en Santo Domingo constitufan una serie de im-
portantes innovaciones. La nueva universidad fue in-
troduciendo, por primera vez en el pais, carreras no
tradicionales como Educacidén, Administracién de Empre-
sa, Ingenieria Electromecdnica, Trabajo Social, Enfer-
meria, Ingenieria Industrial y otras. Contando con el
respaldo financiero del Gobierno Dominicano, la AID,
la ONU. y otras instituciones extranjeras, la UCMM ha
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logrado wn rdpido desarrollo, dentro de las limitacio-
nes que impone su ubicacidén regional, Diez afios des=-
pués de fundada y a pesar de algunas crisis serias, esa
institucidn mantiene una estructura orgdnica eficiente
¥y un buen equipo profesional.

Si bien por muchc tiempo la UCMM ha resistido la pre=—
sidn de grupos interesados en la introduccidn de carre-
ras tradicionales, hace poco comenzé un programa de In-
genieria Civil, lo que podria ser el inicio de una ex-
pansidn horizontal hacia ciencias médicas, contabili-
dad, etc.

Como consecuencia de la llamada "™Revolucién de abril de
1965" la universidad estatal sufrid una crisis que di-
vididé a su profesorado. Un buen numero de los profeso-
res abandond la institucidn y cred, con el apoyo de gru
pos influyentes de la capital, la Universidad Nacional
Pedro Henriquez Urefia. Esta nueva institucidn comenzd,
como era ldgico supPoner dade la composicidn de su pro-
fesorado, con algunas de las carreras mds tradicionales
del pais tales como Leyes, Medicina, Ingenieria Civil,
Arquitectura, y otras. Rdpidamente, sin embargo, la
institucidn ha venido introduciendo carreras no tradi-
cionales y de gran importancia para el pais., De una
estructura inicial de corte tradicional la UNPHU se ha
visto envuelta en un procesc de innovacién que va de-
jando atrds su estructura inieial.

La Universidad Autdnoma de Santo Domingo, por otro la-
do, comenzé en 1966, un Movimiento de Rencvacidn carac-
terizado por una nueva concepcién del papel de la uni=-
versidad en la sociedad, y por cambios sustanciales en
la estructura orgdnica, incluyendo la forma de gobier-
no y la organizacién académica. También se han venido
introduciendo nuevas carreras distintas a las tradicio
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nales particularmente en ciencias sociales e ingenie-
ria. Aunque afectada por graves problemas internos,
por presiones externas, por un extraordinario creci-
miento estudiantil y por limitaciones financieras, la
UASD también ha tomado el tren de la modernizacidn,

En 1966 se cred wna institucién universitaria privada
orientada a carreras universitarias cortas =de unos
dos afios- en dreas relacionadas con las ciencias admi-
nistrativas y lenguas. Apoyado por un grupo

de Santo Domingo, el Instituto de Estudios Superiores
se ha desarrollado rdpidamente.

2 Poblacidén estudiantil

1.2.1

Aparte del nacimiento de tres nuevas instituciones u-
niversitarias, con sus siete colegios regionales, el
desarrollo del sistema universitario dominicano se ha
caracterizado por un rdpido crecimiento de la pobla-
cidn estudiantil. E1 cuadro No. 1 presenta el creci-
miento de la poblacidén estudiantil.

El crecimiento de la poblacidén estudiantil universita
ria se explica -a titulo especulativo- por el creci-
miento poblacional, wn 3% acumulado durante la década
del 60; por la nueva valoracién de la educacidn supe-
rior de parte de la juventud dominicana; y por las o-
portunidades creadas por las instituciones educativas
dominicanas para los estudiantes de ingresos bajos.
El crecimiento global ha sido determinado principal-
mente por la poblacidén estudiantil de la UASD la cual
no posee planes concretos para controlar esa pobla-
cién. 8Sin embargo, las presiones financieras sobre
las instituciones universitarias permite vislumbrar
una eventual reduccidén en la tasa de crecimiento de
su poblacién estudiantil,



1.2.2

. -

El grado de modernizacién alcanzado por el sistema de
educacién universitaria no ha modificado sustancial-
mente la distribucidén de la poblacién estudiantil en-
tre las diferentes carreras, Véase ANEXO No.

Hay varias causas que explican ese fenémeno. En pri-
mer lugar, la introduccién de nuevas carreras dentro
de una estructura académica tradicional requiere wma
reorientacidén del uso de escasos recursos. Esa reo-
rientacién choca con los intereses de grupos que sus-
tentan su poder en las carreras tradicionales y que
tienen el control sobre los centros de decisiones,
Ello explica que la Universidad Catdélica, uma insti-
tucién completemente nueva, haya tenido mds éxito en
sus carreras no tradicionales que la Universidad Au-
ténoma o la Universidad Nacional en donde existen eg
tructuras legales o mentales que fortalecen las carre
ras tradicionales,

Ese patrén de apropiacidn de los recursos de la insti
tucidén tiende a dificultar el desarrollo de las carre
ras menos tradicionales, lo cual unido a los esquemas
mentales del estudiante fortalece una distribucién de
la poblacidén estudiantil de corte tradicional., A es-
to se afiade la inexistencia de elementos persuasivos
y coercitivos, que rompan la distribucidén tradicional
particularmente en la universidad estatal, lo cual es
rarcialmente consecuencia del poder de los grupos re-—
lacionados con las carreras tradicionales. El1 circu-
lo vicioso aparece claro.

Por otro lado, las preferencias de las instituciones
que proveen empleos contribuyen a que los estudiantes
perfilen un sistema de preferencia por determinadas
carreras, Esto es mds vdlido en sociedades en 1las
cuales la educacién universitaria es un medio para



el ascenso social y en donde las posibilidades de em-
pleo no son tan abundantes. En estos casos las prefe-
rencias de los empleadores ejerce una influencia extra
ordinaria sobre la de los estudiantes. En la misma me
dida en que la primera se incline, por ignorancia o i-
nercia, hacia carreras tradicionales, sin que exista
ningun conjunto de instituciones que cree conciencia
sobre los diferaentes campos de accién de las diversas
profesiones, el estudiante también se verd forzado,
por ignorancia, inercia o interdés personal, hacia ese
tipo de carreras. Tal es el caso de la Repdblica Do-
minicana,

A partir de 1966 parecid surgir un cambio en la dis-
tribucidén de los estudiantes a favor de las carreras
menos tradicionales. Empero, en los dltimos afios la
direccién del cambio se ha venido invirtiendo.

1.3 Distribucién de los Egresados

El cuadro No. 3 presenta la distribucién de los egresados por
carreras.

Légicamente, la distribucién de los egresados refleja la dis-
tribucién de la poblacidén estudiantil. No ha pasado el tiem-
po suficiente para que de las nuevas carreras aparezcan gru-
pos numerosos de egresados, con todo, no hay duda de que al
menos en los préximos cuatro a cinco afios el esquema seguird
siendo tradicional y que el sistema no podrd promover la can-
tidad y calidad de profesionales que necesita y habrd de ne-
cesitar el pais en algunas dreas nuevas,

Al numero de egresados de las universidades dominicanas hay
que afiadir el ingreso de profesionales dominicanos graduados
en el exterior. A partir de 1962 cientos de jévenes domini-
canos salieron al exterior a realizar estudios de pregrado
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en dreas no existentes en el pais. Puerto Rico, México, Espa-
fia y los EE, UU. fueron los paises favoritos. A partir de 1966
comenzaron a regresar graduados muchos de aquellos estudiantes.
Aunque un tanto por ciento considerable ha permanecido en el
exterior, los jévenes que han regresado al pais han ayudado a
resolver el extraordinario déficit por profesionales en dreas
nuevas como ingenieria mecdnica, eléectrica, industrial, quimi-
ca, etc,

El flujo de estudiantes de pre-graduados parece haber disminui
do en la misma medida en que las universidades dominicanas han
ido ofreciendo carreras de corte no tradicional.

Problemas y Deficiencias del Sistema Universitario Dominicano

Tratar de inventariar y analizar los grandes problemas y defi-
ciencias del sistema universitario dominicano es una tarea di-
ficil, larga e innecesaria para los fines de estas notas., Se
tratard de analizar un conjunto de problemas relacionados y
cuyas soluciones estardn dentro de la misma estrategia.

1.4.1 En la Republica Dominicana, los estudios de postgrado
como actividades educativas regulares y continuas y
enraizadas en el sistema universitario nacional no e-=
xisten., En la Universidad Catdélica hubo un intento
fallido con un programa de Administracién Puyblica que
tuvo que clausurarse debido a la lejania de aquella
institucidn del centro donde se encontraban sus estu-
diantes potenciales. La Universidad Auténoma de San--
to Domingo estd iniciando algunos programas de post-
grado en el drea de Ciencias Médicas. Sin embargo,
ni el intento de Santiago ni los programas de la Uni-
versidad Autdénoma constituyen el despegue hacia nive-
les educativos superiores. Son casos aislados fuera
de cualquier planeamiento coherente y de larzo plazo.

La falta de programas de postgraduados ha sido, en
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rarte, una consecuencia de la escasa poblacién uwniver-
sitaria dominicana hasta mediados del 1960 y de la tar
dfa modernizacidén del sistema educativo dominicano. La
primera causa limitaba extraordinariamente la demanda
da por estudios mds especializados y la segunda limita
ba la educacidén de postgrado de la estructura mental y
orgdnica de esos tiempos. La situacién era tal que
los estudios de postgraduado constituian una excentri-
cidad de jévenes ricos e inteligentes o de genios afor
tunados de la clase media. Tales estudios no eran ne-
cesarios ni atractivos ni siquiera para el ejercicio
profesoral universitario.

A partir de 1962 aquella mentalidad fue variando. Si
bien entre 1962 y 1966 la gran mayoria de los estudian
tes dominicanos estaba a nivel de pregrado, la provror-
cién de los estudiantes graduados iba aumentando consi
derablemente, En los Ultimos 6 afios los estudios de
postgrado han prendido en la mente de cientos de profe
sionales dominicanos que vienen convirtiéndolos no ya
en meta lejana sino en objetivo que deben alcanzar a
corto plazo so pena de una frustracidén vital.

Sin embargo, el interés por estos estudios no ha encon
trado una respuesta satisfactoria en el sistema univer
sitario nacional que a partir de 1962, cuando aquel in
teréds comienza a tomar cuerpo tiene que dedicar todos
sus recursos a la diversificacidén y fortalecimiento de
los programas para pregraduados. Esa orientacidn de
los recursos ha hecho imposible cualquier inversién en
niveles superiores.

Una parte integral de la vieja mentalidad universita-
ria dominicana era la creencia de que las universida-
des ofrecian una formacién terminal suficiente, sin
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otras afiadiduras, para toda la vida del profesional. ILa
valoracién de los estudios postgraduados y la falta de
programas de educacién permanente son dos manifestacio-
nes de la misma mentalidad.

Sin embargo, cada dfa es mds aceptada la idea de que la
universidad ensefia a aprender y que el proceso de forma
cién intelectual es un proceso duro y de toda una vida.
La experiencia profesional demuestra que siempre existen
dreas que no fueron bien cubiertas durante el periodo de
estudios formales, o que simplemente no fueron cubier-
tas. También demuestra esa experiencia que el avance
cientifico y tecnolégico deja atrds a un profesional en
unos cuantos afios, a menos que se haya mantenido al dia
en su campo, cosa cada vez mds diffcil.

Si se acepta el esquema de los paises desarrollados, se
argumentard que las organizaciones profesionales, las
universidades, las instituciones que proporcionan em-
pleos, los centros de estudios especializados, etc.,
permiten a un profesional mantenerse dentro del proce-
so continuo de formacién. Sin embargo, en un pais sub-
desarrollado y pequefio, con una estructura politica com
pleja, ni las organizaciones profesionales ni las uni-
versidades, ni las instituciones que son fuentes de em-
pleos, disponen de los recursos ni de la tranquilidad
suficientes para dedicarse a programas de educacién per
manentes para sus miembros, ex-alummos o empleados, se-
gin sea el caso. Tampoco existen los institutos espe-—
cializados y serios con el personal necesario y el am-
biente intelectual para ofrecer o hacer atractivos esos
programas, Tal es el caso de la Republica Dominicana.
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En la Rep¥blica Dominicana el inter‘’s por educacién
permanente se ha desarrollado en forma similar al ine
terds por estudios postgraduados. Empero, resulta muy
distinta la historia de como se ha satisfecho ese in-
teréds, Las pocas vinculaciones de profesionales del
pafs con centros cientfficos y educativos del exterior
o con instituciones profesionales extranjeras impiden
el flujo de informacidén necesario para que el profesio-
nal dominicano aproveche progrmas cortos que se ofre-
cen en el exterior, Dentro del pafs, sin embargo, se
han venido creando instituciones educativas, con fines
de luecro, gque han intentado ofrecer algunos curcsos para
profesionales. Sus propios fines de lucro, la carencia
de personal, y del conocimiento de este tipo de edu~
cacién han reorientado esas instituciones hacia otros
niveles como bachilleres comercial, lenguas o educaién
para fines de nifios,

Las universidades dominicanas, por otra parte, han dis-
puesto de los recursos necesarios para, iniciar de manera
sistemdtica, este tipo de educacién. No obstante, esas
universidades no han demostrado un interés particular
por este renglén educativo, malgastando con esa falta
de interés, una de las me joras oportunidades de esta-
blecer contactos permanentes con sus egresados,

16304 Parece lejano todavfa la fecha en que el administrador
profesional sea admitido domo tal en el sector pidblico
y en el privado. Ello implica wue por un periodo largo
la fusién del empresario, deinido sociolégicamente, y
el administrador se fundirdn en una misma persona, en
detrimento del administrador. E1l entrenamiento, en e-
jercicio, de ese administrador constituye una necesidad
que el sistema educativo debe enfrentar.
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Hasta el momento, no existe en la Repidblica Dominicana
ninguna institucién, universitaria o no, que ayude al
empresario administrador -del sector piblico o privado-
a obtener, de manera sistemdtica, una formacién mds com
pleta que le permita emplear todos los avances de la
ciencia y las técnicas administrativas, para la consecu
cién de sus objetivos. Con la excepcién de cursos suel-
tos, que por la composicién de los participantes y el
ambiente en que se ofrecen, resultan a veces deformado-
res, el ejecutivo dominicano no dispone de las facili-
dades necesarias para lograr una formacién racional y
profunda que aumente su capacidad dirigencial.

El éxodo de profesionales dominicanos hacia el exte-
rior es uno de los mds graves que enfrenta el pais en
general y el sistema universitario en particular, Es-
te éxodo que comienza a hacerse notorio desde 1962 se
acelera a partir de 1966, llegando a niveles tan alar-
mantes que se ha convertido en uno de los problemas na
cionales més difundidos. A pesar de su amplia exten-
sién, el éxodo profesional no ha sido sistemdticamente
estudiado, excepto en algunas dreas, como medicina, en
donde el niYmero de médicos residentes en el pais va de
creciendo, a pesar de las nuevas promociones de las u-
niversidades y del regreso de estudiantes dominicanos
desde el exterior. Segin algunos estudios comparati-
vos, la fuga de cerebros de la Republica Dominicana es
una de las mds intensas en América Latina,

Si bien los estudios del éxodo profesional apenas co-
mienzan, parece claro que las causas se ercuentran en
las estructuras socioeconémicas del pais de origen, en
las del pais hacia el cual el éxodo se produce, y en
las relaciones internacionales que permiten e inclusi-
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ve propician ese flujo. Hay, empero, algunas explica-
ciones parciales del fendémeno que giran alrededor del
sistema universitario. En la misma medida en que la
falta de ciertos niveles educativos incentiven la sa-
lida de nacionales a realizar estudios en el exterior,
se estd incentivando el éxodo profesional. Ello es a-
si porque la estadia prolongada en un pais mds avanza-
do -generalmente el estudiante va a un pais mds vanza-
do que el suyo- genera gustos y preferencias, y expec-—
tativas que ro pueden ser satisfechos y realizados en
su pals de origen, Adends, ece pais mds avanzado tien-
de a ofrecer las oportunidades para realizar esas espec
tativas y satisfacer esos gustos y preferencias, o da
la informacidén necesaria sobre otros paises del mundo
en donde sus conocimientos le permiten esa satisfac-
cién y esa realizacién., Eso es asi, independiente del
nivel de los estudios; pero ello es mds importante en
el caso de estudios postgraduados,

Obsérvese que la mayoria de los estudiantes de paises
subdesarrollados van a estudiar a Estados Unidos, Cd-
nadd y los paises europeos. Esos paises tienen gran-
des diferencias con sus paises de origen. Diferencias
en factores que inciden determinantemente en la deci-
sién de regresar o quedarse en el exterior; y en la de
cisién de regresar v permanecer en el pais, o regresar

o

para emigrar nuevamente,

La falta de programas de postgrado es, en consecuven-—
cia, un incentivo poderoso para la fuga de cerebros.
Y un incentivo muy dafiino ya que el cerebro que se
pierde ha absorvido muchos afios de educacién univer-
sitaria,
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No se puede perder de vista, sin embarge, que el fend-
meno llamado fugas de cerebros es complejo. Los estu-
dios de postgraduados en un pz2is no van a detenerlo.
Quizds provogquen una nueva versién del fendémeno que
tenga un costo social mds elevado. Empero, parece ra
zonable intentar una reduccién del fendmeno a través
de escuelas postgraduadas en paises subdesarrollados;
y en el proceso, tratar de eliminar algunas de las cau
sas que dan vida al éxodo profesional,
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IT. UNA ESTRATEGIA

Achacar todos los problemas del sistema universitario dominica-
no a los miembros de sus instituciones es asignar a ese sistema
una autonomia que no tiene. Envuelto en una sociedad convulsio
nada, que busca un nuevo equilibrio fundamentado en valores nue
vos y mds acordes con los signos de los tiempos, el desarrollo
del sistema de educacidén superior es el resultado del conjunto
de fuerzas que inciden sobre él. Es imposible analizar las co
rrientes filosdficas fundamentales en las instituciones parti-
culares sin estudiar las fuerzas politicas y econdmicas que so-
portan o se oponen al desarrollo de esas instituciones. Asimis
mo, es imposible analizar el ambiente intelectual y profesional
dominicano, con sus muchas virtudes y sus grandes problemas sin
conocer las causas que sustentan esas virtudes y las fuerzas
que generan esos problemas.

Esas consideraciones deben tomarse en cuenta al esbozar una es-
trategia educativa para afrontar los problemas anteriormente eg
pecificados.

En el capitulo anterior se estudiaron algunos problemas propios
del sistema universitario dominicano o relacionados con €él. Se
estudid la estructura tradicional del sistema en su conjunto,
especificamente en la composicidn de los estudiantes y los egre
sados, Se discutid, asimismo, la falta de niveles de postgra-
duados y de programas de educacidén permanente. También se ob-
servé la falta de programas de entrenamiento para ejecutivos do
minicanos y finalmente el problema del éxodo profesional.

La posibilidad de cambiar la distribucién de los estudiantes en
tre las diferentes carreras, en un perfodo aceptable, parece re
mota en vista de las fuerzas intermas y externas que fortalecen
la distribucidén actual. Ello quiere decir que por varios afios
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mds los egresados seguirdn engrosando las files de las carre-
ras tradicionales y que el pais no podrd contar con los profe-
sionales que necesita en nuevas dreas,

Asimismo, resulta difieil vislumbrar la creacidn de niveles de
postgraduados por parte de las instituciones actuales, dado
gue los problemas de los niveles de pregraduados les impiden
orientar recursos a niveles sureriores.

La falta de niveles de postgrado no sdélo constituye un obstd-—
culo para el desarrollo profesional de muchos dominiecanos que
no pueden ir al exterior, sino también -y ya fue sefialado= un
incentivo al éxodo de cerebros., Ayuda a2 mantener, ademds una
concepcidn falsa de los estudios pregraduados y contribuye a

impedir el desarrollo de la educacién vermanerte.

La Estrategia

La estrategia que se propone coneiste en crear una pequefia ins
titucidn wniversitaria orientada, principalmente al ofrecimien
to de programas de postgrado en dreas no tradicionales, de pro
gramas de educacidn permsnente, de progremas para ejecutivos
en ejercicio, e investigacidn.

Los programas de postgrado tendrian la finalidad -ademds de su
objetivo fundamental de ofrecer estudios mds avanzados—- de re=
entrenar a profesionales gradusdos en dreas tradicionales, ha-
cia nuevas dreas de mayor rentabilidad social y personal. Pues
to que en el pafs existen miles de profesionales en disecipli=-
nas que ese mismo pais no puede absorber, y en vista de la dig
tribucidn de los estudiantes entre las diferentes carreras y
la dificultad y costos de modifiecar esa distribucidn, parece
sensato crear el personal profesional, graduado en nuevas dis-
ciplinas, que requiere el pais, mediante un reentrenamiento
que se fundamente en los 4, 5 § 6 afios de estudios universita-
rios de aguellos miles de profesionales que absorbieron gran-
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des recursos -puUblicos y privados- y que tienen ahora pocas o-
portunidades de servir a la sociedad y a si mismos. Este reen
trenamiento permitiria graduar gentes en nuevas dreas en wn e
riodo muy corto, a un costo muy bajo -en comparacién con los
programas de pregraduados- y a un nivel profesional muy alto,
dado el nivel previamente alcanzado por el estudiante.

1a posibilidad del reentrenamiento via los estudios de postgra
duados ha sido bien probada en Europa y los Estados Unidos =
—-aunque sin pretenderlo- en donde un porcentaje muy alto de

los egresados no realizaron estudios pregraduados y postgradua
dos en las mismas dreas, Después de todo, los estudios de post
graduados estdn, en parte, basamentados en la madurez intelec-
tual y personal del estudiante, en su seriedad y autodisciplina,
en su inteligencia y capacidad para trabajo duro y continuado,
etc., mds que en la cantidad de informaciones que, sobre deter—-
minados aspectos, haya acumulado.

El ofrecimiento de programas de postgrados en la Repidblica Do-
minicana permitirfa orientar los estudios en ciertas dreas ha-
cia problemas concretos del pais dando al estudiante la posibi
lidad de una educacién que, sin caer en el localismo vulgar,
le ponga en mayor contacto con la realidad en que vive, cosa
que diffcilmente lograria con los estudios en el exterior.

Los programas de postgrados vodrian ayudar a reducir el éxodo
profesional al dar oportunidad a un grupo de jévenes de reali=-
zar estos estudios dentro de su pais.

Al crearse una institucidn pequefia orientada fundamentalmente
a programas de postgrado, se estaria dando inicio, también,
al ofrecimiento sistemdtico de programas especiales de educa-
cacién permanente ya que esta actividad seria una extensién
natural de los estudios de postgraduados., Cubriéndose el d-
rea de administracidén, el entrenamiento en ejercicio de eje-
cutivos también serfa una extensién natural.
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2,4 Ventajas y Desventajas

El intento de enfrentarse a varios rroblemas eduvcativos con
wna estrategia que incluya una nueva institucién tiene mu-
chas ventajas y desventajas que deben ser objetivamente ana-
lizadas., Antes de analizar las mismas debe revetirse una
vez mds que las posibilidades de resolver esos problemas a
través de las instituciones existentes son prdcticamente nu-
las debido a otras dificultades que esas instituciones deben
afrontar con mayor prioridad. En consecuencia, una nueva
institucidén puede ser la vnica alternativa que existe si la
solucidén de los problemes anteriormente estudiados va a ini-
ciarse en estos tiempos.

Una de las mayores dificultades gue tendrd la educacién de
postgrado serd la falta de motivacién de parte de los profe-
sionales dominicanos. En un sistema social en el cual la e-
ducacién es una escala de ascenso, fundamentada no en la ca-
lidad intelectual y profesional sino en la mera certificacidn
de estudios universitarios que permita arrimarse a un grupo
de poder e influencia, los sacrificios y la disciplina reque-
ridos por los estudios de postgraduados no encuentran mucha
compensacién, Ello es mds valedero en los casos de profesio-
nales con varios afios de ejercicio y ubicados dentro de una
clientela especifica, que en el caso del profesional recién
graduado. Este dltimo al no haber entrado en wn circulo de
influencia, al no haber adquirido los hdbitos de consumo de
la clase media profesional dominicana, ni haber perdido los
hdbitos de estudio puede postponer las ventajas de un ejerci-
cio profesional intenso a cambio de la satisfaccién personal
¥y las espectativas que produce una mejor formacién. La fal-
ta de motivacién permite predecir, para los primeros =zfios de
la institucién una escasa matricula y una elevada tasa de de-
sercién. Inculcar al profesional domincano la idea de que la
educacién tiene un valor personal incalculable, y a esta socie
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dad la idea dé que la incentivacién de cuadros profesionales con
estudios avanzados es un requisito para rompero con su propio a-
traso, serd una tarea larga y pesada. En el caso de una moti-
vacién nueva, sin grandes recursos externos, una escasa matricu-
la y una elevada tasa de desercién conllevan a una inmediata cri
sis econdmica. A una crisis econémica estard abocada la insti-
tucién desde antes de abrir sus puertas,

Por otra parte, el hecho de que la estrategia se ejecute a tra-
vés de una institucién nueva, que comienza desde cero, sin la
organizacién docente y bibliotecaria, sin la experiencia admi-
nistrativa, e inclusive, sin las facilidades ffsicas necesarias
para los estudios graduados, y el hecho de quela misma no haya
sido promovida y apoyada por grupos econémicos influyentes que
pudieran acelerar, con su ayuda financiera, la adquisicién de -
los elementos anteriores, hard muy dificil losprimeros afios de
aquélla,

Hay empero, algunas .ventajas en la aplicacién de la estrategia
educativa analizada, a través de una institucidén como ésta. Te
niendo que ser necesariamente pequefia, las demandas por recur-
sos estardn dentro de lfmites que, una.vez estabilizada la ins-
titucién, serdn mds o menos mane jables,

Ademds, el ser una institucién especializada en niveles de pos-
grado le permite atraer recursos orientzdos a esos niveles, que
todavia no han sido tocados por las instituciones universita-
rias dominicanas, y canalizar hacia ella programas de asisten-
cia técnica que el pafs no ha utilizado por carecer de las ins-
tituciones capaces de absorberlos,

Ademds, una nueva inctitucién, especializada y pequefia, puede
complementar todo el sistema de educacién superior dominicano

y fortalecer el proceso de'modernizacién, abriendo grietas en el
esquema tradicional y permitiendo a través de ellas el paso
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de nuevas ideas y programas.

Asimismo, la especializacién en cuanto al nivel de la institu-
eién, y su consecuente pequefiez, crea un ambiente relativamen-
te homogéneo en lo que se refiere a la madurez personal e inte
lectual de los estudiantes. Esa homegeneidad puede constituir
un elemento muy importante para hacer atractivos los programas
de estudios de postgraduades, de entrenamiento de ejecutivos,
y de educacién permanente para profesionales y ejecutivos,

Esa pequefiez también da wma extraordinaria flexibilidad para
iniciar y suprimir programas y para ajustar los existentes a
las necesidades cambiantes del pais.
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ITI EL INSTITUTO TECNOLOGICO

E1l Instituto Tecnolégico de Santo Domingo es una institucién de edu-

cacién superior, sin fines de lucro, creada para ejecutar la estrate-
gia esbozada en el capftulo anterior, esto es, para ofrecer, princi-

palmente a programas de postgrados, de.educacién permanente y al en-

trenamiento de e jecutivos en ejercicio,

3.1 Promotores

La idea de crear la institucién surgié a mediados de 1971 cuan-
do un grupo de profesionales, todos con estudios de postgrado en el
exterior, comenzé a reunirse para discutir el problema de la guga de
cerebros y losproblemas estructurales del sistema universitario domi-
nicano. Después de largas discusiones y andlisis se aislaron unos po-
cos problemas bien relacionados y que de una manera u otra podrian
ser mane jados por el grupo. Algunos de los andlisis, de losproblemas
y de la estrategia disefilada forman el contenido de estas notas.,

El grupo estimé impostergable la solucién de los problemas estudiados,
lo cual implicaba la creacién de la nueva inctitucién aun sin tener
asegurados los recursos econémicos necesarios. Asf surgié el Tecno-
1légico.

3.2 Gobiermo

E1l ITSD estd gobernado por un Consejo Directivo, una Direccidén
Ejecutiva y un Consejo Técnico. E1 Concejo Directivo es el organismo md
ximo de lainstitucién, Estd integrado por 11 miembros, provenientes
del mismo Instituto, y de los sectores empresariales, pdblicos e inte=-
lectuales del pafs. Ejerce el gobierno mediato del Tecnolégico. La
lista de los compromisos del Concejo Directivo aparece en el ANEXO
No.
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La Direccién Ejecutiva es el organismo administrativo del
Instituto. E1l Consejo Té&cnico es un organismo asesor en
asuntos académicos. Est& presidido por el Director Ejecu-

tivo y seis profesores de las diferentes &reas y/o programas.

Aspectos Acadé&micos

3.3.1 Como ha sido mencionado anteriormente, el Tecnolbgico
se orientard, principlamente, a programas de postgrado,

a programas de entrenamiento de ejecutivos y a programas
de educacién permanente. Podrian dividirse en regulares
y en especiales. Los programas regulares tendr&n una
duracibén de dos a ocho trimestres y estarén dirigidos a
la obtencifn de un diploma o una Maestria. Los programas
especiales tendrian una duracién de varias semanas y
caerén dentro de la filosofia de educacién permanente
para profesionales y ejecutivos del sector ptiblico o privado.
Se ofrecerdn, ademfs, programas especiales intensivos diri-
gidos a capacitar a profesionales y ejecutivos en nuevas
dreas en donde haya una necesidad que deba ser satisfecha
con urgencia.

3.3.2 Es imposible por la falta de recursos econfmicos, docentes y
de otra naturaleza, abarcar demasiadas &reas acadé@&micas in-
conexas. En consecuencia , se ha considerado conveniente
desarrollar el Tecnolbgico, durante los primeros afios, alre-
dedor de tres grandes ramas: Administracién, Ingenieria
y Economia y Ciencias Sociales. Como requisito para estas
tres &reas, métodos cuantitativos. La seleccibén de esas
dreas ha sido basada en las siguientes consideraciones:

a. las tres &reas son fundamentales para el desarrollo
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nacional;

b) el costo de los programas en estas dreas no seria ex—
cesivos

¢) el numero de programas que se podrian integrar por la
combinacidén de asignaturas de cualquiera de esas dreas
con todas las otras simultdneamente, es muy elevado.

d) la expansidén a partir de las areas mencionadas seria
fdeil y armoniosa.

La seleccién de administracién, ingenieria industrial y
economia como las dreas bdsicas por desarrollar no im-
plica que no se ofrecerdn programas em otras dreas. Siem
pre que existan la necesidad y los recursos por progra-
mas cortos o largos en otras dreas, el Tecnolégico ofre-
cerd esos programas. Sin embargo, el énfasis en la bis-
queda de recursos para el desarrollo del Instituto esta-
rd orientado -en los primeros afios- a crear el equipo
profesoral, en organizar la biblioteca y en construir
los laboratorios y las facilidades fisicas necesarias pa
ra afianzar los programas de desarrollo econdmico, admi-
nistracién e ingenieria industrisl, entendiendo cada uma
de esas dreas en un sentido amplio y ajustaac a las nece
gidades del pais,

Inicialmente se plantean para cada programa uno o dos ni
veles. Tendrdn dos niveles los programas orientados ha-
cia la Maestria. El primer nivel en esosdos programas
estard integrado por los cursos bdsicos y al completar
el mismo el estudiante recibird un DIPLOMA. El segundo,
que supone haber aprobado el primero, serd mds especiali
zado y al terminarlo el estudiante recibird una Maestria.
Tal divisién se piensa aplicar a los programas de inge-
nieria industrial, administracion industrial y economia,
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En el caso de programas regulares no conducentes a una
Maestrfa sélo habrd un nivel que contard de 30 a 45
créditos-trimestre, segin las necesidades de los mismos
programas,
La divisién de loc programas tiene dos ventajas. Prime
ra, esa divisién hace a éste mds atractivo para muchos
profesionales que no estardn en condiciones de iniciar-
se en un programa demasiado largo. Asimismo, esa fragmen-—
tacidén permite un mejor seleccidn del estudiantado que
aspira al grado de Mestria.
La divisién de los programes en niveles y la inexisten-
cia de una longitud fijada de antemano para todos los
sigue el esquema de muchas universidades europeas ocu-
padas en programas de postgrado sobre problemas del de-
sarrollo.
E1l Instituto iniciard sus actividades con los siguientes
programas:
a) Programa de Postgraduado en Administracién Industrial.
Durard un afio, Se requiere un grado universitario.
b) Programa de Postgraduado en Ingenierfa Industrial.
Durard un afio. Se requiere un grado en ingenierfa o
ciencia,
¢) Programa de Postgradvado en Economfa,
Durard un afio. Se requiere grado universitario.
d) Programa de Postgraduado en Administracién de la
Construceidén, Durard un afio. Se requiere un grado
en ingenierfa o arquitectura.
e) Programa de Postgraduado en Métodos Cuantitativos.
Durard un afio., Se requiere un grado universitario.
f) Progrema de Pre-Graduado en Ventas y Mercadeo.
Durard dos trimestre. Se requiere bachillerato y

exXperiencia,
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g) Programa de Capacitacién de Ejecutivo

Durard un afio, Se requiere experiencia

administrativa.
Adn cuando el nimero de programas parezca muy ambisioso
para comenzar una nueva institucién, la relacidn entre
ellos hace gue el numero de asignaturas sea relativamente
peguetio.

Es indiscutible que algunos de esos programas tenderdn a

desaparecer ya que unas pocas promociones serdn suficientes
para satisfacer las necesidades del pais. Tampoco se podria
dudar que otros programas sufrirdn transformaciones fun-

damentales para adaptarse a los requerimientos del desarro
1lo del pafs. Lo que importa es desarrollar las 4reas tdsi-
cas y tener la flexibilidad necesaria para hacer las supre-
siones y cambios que exija la propia dindmica de la insti-

tueidn.

Tanto en el drea de entrenamiento de ejecutivos como en el
nivel de postgraduado hay otros programas que se irdn
ofreciendo, tomando en cuenta las necesidades del pals ¥y
los recursos disponibles. Programas de andlisis de proyec-—
tos y planificacién econémica y administracién pirlica son
buenos ejemplos. La asistencia técnica va a jugar un papel
muy importante en esos programas especializados.

In el drea de educacibén permanente el Instituto no tiene
tantas limitaciones. AUn cuando habrd mds recursos en las
dreas de administracién, ingenierfa industrial, - econo-
mifa y ciencias sociales, el Tecnoldgico ofrecerd curcos
er cualquier campo de interés para los profecionales do~
minicanos.

Por otra parte, ce realizardn seminarios, mesas redon-
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das, etc, con el objeto de tratar problemas de interés
para el pals, los profesionales, y los ejecutivos domi-
nicanos,
Los programas de Maestrfa comenzardn en octubre de 1974.
Se planea un programa de Administracién-concentracién
en Administracién de Empresas o Administracién P¥blica-
otro en Ingenierfa Industrial, y un tercero en Ciencias
Sociales, comenzando con Economia.
Para la programacién de los programas de Maestrfa para
1974 se ha tomzdo en cuenta la necesidad de tener una ins-
titucién mds desarrollada, con una biblioteca y un equi-
po de profesores propios para ese nivel,
E1l Instituto operard dentro de un sistema trimestral:
10 semanas por trimestresy 4 trimestres por afio, Ade-
mds de muchas otras ventajas del sistema trimestral,
éste permite perfodos de clases lo suficientemente cor-
tos como para ofrecer programas especiales sin necesi-
dad de romper el calendario regular. Ese factor es muy
importante en vista de la importancia que se dard aquf
a la educacién permanente de profesionales y ejecutivos,
Por otra parte, se ha estim do conveniente ofrccer cua-
tro trimestres por afio, en vez de tres, para mantener
en cada programa un nimero de créditos por trimestre
muy reducido, sin alargar demasiado el tiempo necesario
para completar dicho programa.
Ademds de los cuatro trimestre regulares, se planea
realizar a partir de 1973, la Sesién Intermacional de
Verano en Santo Domingo. Esa sesién estard orientada al es-
tudio de problemas internacionales y problemas dominica-
nos y del Caribe y tiene por finalidad ir creando en la
institucién wun ambiente internacional en donde es-
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tudiantes y profesores de diferentes partes del mundo
puedan juntarse por algunas semanas a discutir proble-
mas comunes,

El profesorado del Instituto estard integrado por domi-
nicanos y extranjeros, estos Ultimos conseguidos a tra-
vés de los programas de asistencia técnica. E1 equipo
de profesores dominicanos se estd formando de entre a-
quellos que poseen estudios de postgraduados por lo me-
nos de maestrfa y con alguna experiencia docente. Véase
la lista provisional en el ANEXO No.

Inicialmente el perconal dominicano serd contratado por
asignatura o tiempo parcial, dado que no se tienen ase-
gurados los recursos hecesarios para una contratacién a
tiempo completo., Eventualmente, los profesores que ha-
yan demostrado capacidad y vocacién y que cuenten con un
Ph, D. o grados equivalentes, o aquellos que estén dis-
puestos a continuar estudiando para obtenerlos, serdn
contratados a tiempo completo.

Los profesores extranjeros tienen una gran importancia
para el desarrollo de lainstitucién. Ellos traerdn una
experiencia y una visién diferente y valiosa, Ademds,
su presencia podrfa dar a los estudios de postgraduado
en el pafs la atraccién inicial necesaria para su afin-
camiento definitivo. Esos profecores constituirdn, asi-
mismo, una forma de financiamiento de los gastos opera-
cionales; y de gastos de inversién al sustituir a los
profesionales dominicanos que viajan al exterior a rea-
lizar estudios avanzados,

Una proyeccién del nimero de profesores necesarios apare-
ce en el ANEXO No,
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3.3.8 Siendo una institucién orientada, principaimente, a pro-
gramas de postgrado en un pais de 4,000.000 de habitan-
tes, serd forzosamente muy pequefio. La distribucidn es-
tudiantil deseable seria": un 40% de estudiantes pregra-
duados en programas de 4 a 5 afios; un 40% en programas
de postgrado y un 20% de ejecutivos en entrenamiento,
profesionales en educacifn permanentes y estudiantes pre-
graduades en programas especiales. Al principio no se
admitirdn estudiantes pregraduados en programas largos.
E1 Cuadro No. presenta la distribucidén y poblacién
estudiantil esperada y deseable.
CUADRO NO.
DISTRIBUCION POBLACION DESEADA

PERIODOS

PROGRAMAS 12 22 32 4z 52

De Capacitacifn Ejecutivo 20 20 25 25 25
De Educacidn Permanente 20 20 25 25 25
De Pregrado - Especiales 25 40 50 50 50
De Pregrado - Largos - 50 90 120 150
De Postgrado _75 100 150 2256 250
140 230 340 445 500

3.4 Aspectos Financieres
E1 problema financiero serd el que requiera mas tiempo y energia
en su solucidn ya que alrededor de &1 girardn otros problemas a-
cadémicos, organizativos y politicos.

3.4.1 Las necesidades financieras del Tecnoldgico se estan ba-
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1972-73
1973-74
1974-75
1975-76
1976-77

7

sando en la poblacidn estudiantil del Cuadro No.

y en las estimaciones de las inversiones por realizarse

en los préximos 5 afos.

a) Los gastos de pagos de profesores se presentan en el

Cuadro No.

CUADRO NO.

GASTOS PAGOS PROFESORES

Relacidn
No. Est. Est./Prof.
140 12
230 12
340 13
445 14
500 15

Anual
No. Profs. $ Profes.
12 $ 8,400.00 $100,800.00
19 8,820.00 167,500.00
26 9,260.00 240,700.00
30 9,720.00 291,600.00
33 10,200.00 336,600.00

b) Los gastos administrativos y generales se estiman en

base a 1os gastos en sueldos de profesores usando los

porcentajes que se especifican.

Afio Porcen-
taje
1972-73 50%
1973-74 45%
1974-75 40%
1975-76 40%
1976-77 40%

c)

En el Cuadro No.

y estimaciones crudas de los renglones de inversién.

Gastos

Protesorales

$100,800.00
167,500.00
240,700.00
291,600.00
336,600.00

aparecen los gastos operacionales

Gastos Adms
y generales

$ 50,400.00
75,300.00
96,300.00

116,600.00
134,000.00
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3,4,2 Para fines de andlisis las fuentes de financiamiento

pueden dividirse en cuatro grandes dreas: pago de ma-

trfcula, asistencia técnica, sector privado interno y

gobierno dominicano,.

a)

b)

c)

A corto plazo el pago de matricula serd la fuente
de financiamiento de los gastos operacionales mds
importante que tendrd la institucién. Cobrando
$15.00 por crédito graduado y $12.00 por crédito
pregraduado, se estima que el pago promedio por afic
serfa de unos $500,00 por estudiante,

La asistencia técnica extranjera es laotra gran
fuente de financiamiento a corto v mediano plazo.
Hasta ahora, ni el gobierno ni las universidades
dominicanas han usado eficazmente la asistencia téc-
nica disponible. La naturaleza misma del Insti-
tuto Tecnoldégico podria convertir a éste en el
veh{culo que movilice hacia el pafis una serie de
recursos disponibles pero no utilizados. En el
Capftulo IV aparece el programa de asistencia
técnica.

El sector privado interno puede ser una buena
fuente de financiamiento a mediano y largo pla-
zo, a pesar de que ese sector no ha apoyado fi-
nanciamiento a la educacién superior dominica-
na, en las medidas de sus posibilidades.,

El sector privado serd aboradado a través de un
plan de empresas asociadas mediante el cual ellas
pagan cuotas que le permiten enviar a su perso-
nal a los programas del Tecnolégico. De esa ma-
nera ellas reciben un servicio y el Instituto unos
ingresos fijos.



d)

e)
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El Estado Dominicano es el agente de financiamiento
mds poderoso que tiene la educacién superior en el
pals. Sin embargo, el Tecnolbgico no espera de és-
te ningin financiamiento a corto plazo, con la ex-
cepcién del arrendamiento de algin edificio y las
ventas a plazos cémodos de los terrenos para futu-
ros campos de la Institucién. Como institucién pri-
vada parece légico que el Instituto logre desarro-
llar una estructura financiera independiente antes
de solicitar la ayuda econémica directa del Estado.

Con las fuentes de financiamiento anteriores se in-

tentard crear una estructura financiera que a media-
no plazo tuviera, mds o menos, la siguiente distri-

bucidn:

FUENTE PORCENTAJE
Del Pago de Matricula 40-50%
Del Sector Externo 15=25%
Del Sector Privado Interno 15=-25%
Del Estado Dominicano 15-25%

Basado en las fuentes analizadas y la distribucién
deseada se estructuré el Cuadro No. que muestra
el uso de las fuentes de financiamiento durante los
préximo cinco afios.

Es obvio que la prediccién del nimero de estudian-
tes por un perfodo de cinco afios en una institucién
como el Tecnoldédgico resulta mds una intencién que

un andlisis cient{fico. Esas predicciones deben verse
como una intencién de la distribucién deseada de la
poblaciébn estudiantil.



CUADRO NO.
NECESIDADES Y FINANCIAMIENTO

(EN RDS$)

RENGLONES 12 22 32 42 52

EGRESOS
Gastos Operacionales 151,200 242,800 337,000 408,200 470,600
Inversién 196,000 285,000 245,000 345,000 315,000

TOTAL EGRESOS 347,200 527,800 582,000 753,200 785,600

FINANCIAMIENTO
Matricula 70,000 115,000 170,000 222,500 250,000
Sector Privado* 9,200 12,800 17,200 22,200 25,600
Asistencia Técnica** 260,200 380,000 375,000 488,500 490,000
Estado Deminicano _10,000 10,000 20,000 _20,000 20,000

FINANCIAMIENTO ($) 347,200 527,800 582,000 953,200 785,600

*Con el sistema de Empresas Asociadas en Matricula aparece parte del Sector Privado

**E] monto de la Asistencia Técnica que se presenta aqui se basa en precios dominica
nos. En muc hos casos el costo para el pais que la ofrece es mucho mayor como se
ve en el Capitulo IV.
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Aspectos Organizativos
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E1 Instituto Tecnolfgico estard organizado de acuerdo con el siguiente

organigrama:

CONSEJO DIRECTIVO

DIRECTOR EJECUTIVO

Biblioteca Direccifn Académica Direccién Administrativa Direccidn Pla-

Dpto. Ciencias

Dpto. Ciencias
Administrativas

Depto. Ingenie-
ria y Métodos
Cuantitativos.

Oficina Registro
y Admisiones.

Oficina de Inves
tigaciones.

Responsabilidades

Adm General
Finanzas
Mantenimiento
Asuntos Legales

Empresas del ITSD

neamiento y De
sarrollo

Respensabilidades

Planes Desarrollo
Relaciones Sector
Piblico
Relaciones Sector
Privado
Relaciones Inter-

nacionales.

Informacién y Re-
laciones Pablica.

Al principie las diferentes funciones dentro de cada una de las cuatro
areas estaran a cargo del Director de B misma, con el desarrollo de la

institucién parte de esas funciones serdan delegadas.

Dentro de los planes a corto plazo se considera perentorio la divisién
de la Direcci6n Académica en cinco departamentos: Departamento de Cien
cias Administrativas, Departamento de Ciencias Sociales, Departamento-
de Ingenieria Industrial y Métedos Cuantitatives, Oficina de Registro-
y Admisiones, y Oficina de Investigaciones. La division del drea acadé
mica en esos departamentes es necesaria para ejecutar la estrategia -
académica explicada en una sesidn anterior.
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Cada uno de los tres departamentos acedémico administrard
los programas regularecs y los programas de educacién per-
manentes dentro de su 4rea, Los programas para el entrena
miento de ejecutivos en ejercicio serdn administrados por
el Departamento de Ciencias Administrativas,

Ia Oficina de Investigacidén serd el organismo de promo=-
elén y coordinacién de las investigaciones en el Institu
to. Este organismo no dirigird ningin trabajo de investi
gacién, Su funcién serd ayudar a los departamentos acadd
micos, & los profesores y estudiantes a canalizar proyec
tos de investigacidén a travéds de los organismos internos
y de otras instituciones, a2 programar trabajos interdis-
ciplinarios, a buscar financiamiento para investigacio-
nes especificas, y colaborar al desarrollo de un ambien
te institucional que incentive la investigacién cienti-
fica,
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IV. ASISTENCIA TECNICA

Importancia

La asistencia técnica jugar& un papel muy importante en el
desarrollo del Instituto Tecnolégico de Santo Domingo, por su
doble funcién de asesoramiento y de financiamiento. En lo
referente al asesoramiento, los estudios de postgraduado en la
RepGiblica Dominicana requieren, para su r8pido afianzamiento,
de la asesorfa de instituciones extranjeras que después de
errores y tropiezos han logrado resolver muchos de los pro-
blemas comunes a ese nivel educativo, y que por las experien-
cias en sus propios paises o en otros pafses subdesarrollados
pudieran ayudar a trazar pautas, sin menoscabar la independencia
del Tecnolbgico ni crear prejuicios que atenten contra el papel
del egresado en la vida nacional. Asimismo, esa asistencia
constituird, al principio, atraccidn necesaria tanto para los
profesionales como para la sociedad dominicana, ya gue estos
asocian los estudios de postgrado con estudios en el exterior

y no concebirfan f4cilmente la existencia de una educacidn
avanzada y seria en su propio paifs, excepto si ven un puente
natural entre los programas en la Repfiblica Dominicana y los

estudios del exterior por medio de la asistencia técnica.
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Por otro lado, los renglones que cubrirfan los programas de
asistencia técnica que se soliciten son necesarios para el
funcionamiento del Tecnol&gico. En la medida en que los
gastos de esos renglones sean absorbidos por instituciones

extranjeras se estard financiando al Instituto.

Renglones

La asistencia técnica que precisard el Instituto Tecnol&gico

consistird, fundamentalmente, en los siguientes aspectos:

a. envio de profesores de experiencia en las &reas de Adminis-
tracibdn, Ingenierfa Industrial y Economfa, asf como en &reas
relacionadas y en las cuales el Tecnolbgico esté ofreciendo
o planee ofrecer programas. Esos profesores podrian venir
a trabajar en un programa especifico o a laborar dentro de
un 8rea y/o asesorar en el desarrollo de la misma y de la

Institucidn;

b. donacibn de textos y subscripciones a revistas especiali-
zadas;

c. donacibn, instalacidn, y entrenamiento en el uso de labo-
ratorios;

d. asesorfa en la organizacibn de bibliotecas especializadas;

e. asesoria en organizacibn universitaria;

f. asesorfa en la elaboracifn de planes de financiamiento;

g. becas y viajes de estudio para el personal docente y ad-

ministrativo del Instituto.
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Fuentes

La asistencia té&cnica vendria de tres grandes fuentes, a saber:
a. sectores pGblicos;

b. sectores privados;

c. 1instituciones internacionales.

4.3.1 La asistencia técnica financiada por sectores piblicos
serd tramitada a través de las representaciones diplo-
maticas de cada pais y mediante los procedimientos
institucionalizados, iniciando el proceso. con aquellos
pafises que han manifestado interé&s por establecer este

tipo de programas con el pais.

Siempre que ello sea posible, se tratard de que esa
asistencia sea canalizada a través de una institucidn
universitaria del pafs que la ofrece. Ese procedimiento
permitirfa establecer vinculos s6lidos con instituciones

universitarias extranjeras.

4.3.2 En cuanto a las instituciones privadas, existen cientos
de ellas que financian programas educativos ya sea en
dreas o renglones especificos o en general. Algunas de
esas instituciones yan han colaborado en el desarrollo

de varios centros educativos nacionales.

De las instituciones privadas arriba menciaonadas, las
universidades pueden contarse entre las m8s valiosas ya

que, adem&s de sus propios fondos -escasos en general-
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les es posible obtener, de otras organizaciones de sus

propios paifses, el financiamiento necesario para ofrecer
la asistencia solicitada. En ese sentido,.se realizarén
contacto informales o solicitudes m&s formales a univer-
sidades de renombre y con experiencia en asistencia té&c-

nica a paises subdesarrollados.

Las instituciones internacionales son fuentes importantes
de asistencia técnica; sin embargo, no.se. puede esperar
mucho a este nivel de desarrollo, excepto.donaciones de
libros y becas. A mediano y largo plazo.la situacidén
podria ser diferente y los canales deben comenzar a

construirse desde ahora.

4.4 El Programa

4.4.1

La meta del Tecnolbgico en el &rea de asistencia técnica
es obtener el financiamiento de un programa multilateral
de $2,000,000 distribuidos en cinco anos, 1972-1977. El
programa estarfa dividido en los renglones mencionados
anteriormente. Este proyecto cubre la primera etapa de

ese programa y el monto del mismo sblo alcanza $1,152,000.

Profesores.

4.4.2.,1 Dentro del programa se contempla.la. utilizacibn
de los servicios de 5 profesores por afo durante
un perfodo de cinco afios en las 8reas de Ingenie-
rfa Industrial, Administracién y Desarrollo Eco-

némico y Social. Esos profesores vendrian a tra-
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bajar en un programa especifico o en un frea
académica, por un perfodo que podrfa fluctuar
entre un trimestre y dos afios de acuerdo con

las necesidades del Tecnolfgico y las posibili-
dades de la institucibn de la cual procede el
profesor: En casos especfficosAel profesor o

el asesor podrfa trabajar por un perfodo de unas
pocas semanas en programas académicos o de ase-

sorfa especiales.

El Cuadro No. 4.1 presenta la distribucidn por

afio de esos profesores por servicio anual.

Se estima un costo promedio de $18,000 por afo-
profesor. Ese costo incluye transporte, seguro,
vacaciones, vifiticos y otros gastos.. Con esa
cifra el costo de este renglén del programa seria

como aparece en el Cuadro No. 4.2.

CUADRO No. 4.1

DISTRIBUCION AROS-PROFESOR

Ie 2° 3° 4° 5° Total
Ingenierfia Industrial y
Métodos Cuantitativos 1 2 b | 1 1 6
Administracién Industrial 2 2 1 1 1 7
Desarrollo Econémico y
Social 2 3 3 2 2 12
TOTAL 5 7 5 4 4 25




-39-

CUADRO No. 4.2
COSTO ARO-PROFESOR

(en RDS$)

1° 2° 3° 4° 5" Total

Ingenierfia Indus-
trial,y Mé&todos
Cuantitativos

Administracién
Industrial

Desarrollo Eco-
némico y Social

TOTAL

$18,000 36,000 18,000 18,000 18,000 108,000

36,000 36,000 18,000 18,000 18,000 126,000

36,000 54,000 54,000 36,000 36,000 216,000

$90,000 126,000 90,000 72,000 72,000 450,000

4,4.3 Becas

4.4-3.1

Dentro del proyecto se incluyen 25 "ahos-beca"
para preparar y perfeccionar al personal docente-
investigador y el personal administrativo del
ITSD. El nGmero de afos-becas.coincide con el

de afios-profesor de tal manera.gue.los profesores
extranjeros sean utilizados, entre otras cosas,
para ir sustituyendo a los profesores nacionales
que viajan al exterior a realizar estudios. Con
esos 25 "anos-beca" se espera preparar y perfec-
cionar entre 10 y 15 profesores.a nivel de Ph. D.

0 niveles de estudios equivalentes.
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La distribucié6n de esos ‘"ahos-beca" seri la .

siguiente:

CUADRO No 4.3

DISTRIBUCION ANOS-BECA

1° 2° 3° 4° 5@ Total
Ingenierfa Industrial y
Métodos Cuantitativos 1 2 2 1 1 7
Administracién Industrial 1 2 2 2 2 9
Desarrollo Econdmico y
Social 1 2 2 2 2 9
TOTAL 3 6 6 5 5 25

4.4.3.2 Se estima que el costo de un ano-beca es de
$8,000.00. Esa cifra incluye matricula, libros

y gastos personales del participante.

Tomando esa cifra el costo de este renglén seria

el siguiente:
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CUADRO No. 4.4

COSTO ANUAL RENGLON BECAS

1° 2° 3° 4° 5° Total

Ingenierfia Industrial
y Métodos Cuantitativos $8,000 16,000 16,000 8,000 8,000 56,000

Administracidén Indus-

trial

Desarrollo Econ®mico

8,000 16,000 16,000 16,000 16,000 72,000

y Social 8,000 16,000 16,000 16,000 16,000 72,000
TOTAL 24,000 48,000 48,000 40,000 40,000 200,000
4.4.4 Biblioteca, Libros y Revistas

4.4.4.1

Una de las &reas cruciales en el desarrollo del
Instituto Tecnolbgico es la biblioteca. Partiendo
desde cero y necesitando una biblioteca especiali-
zada, la velocidad congue ésta debe ser creada
debe ser tal que no se entorpezcan, por su falta,
las labores docentes e investigadoras del Tecnold-
gico ni se reduzca la calidad de la educacidén que

allf se imparta.

Dentiro de este proyecto se incluye una partida

de $250,000 para la adquisicibn de libros y re-
vistas en las &reas de Ingenierfa Industrial, Ad-
ministracién Industrial, Desarrollo Econdmico y

Social y Métodos Cuantitativos. La partida para
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revistas cubriria la compra de las colecciones
mis i1mportantes y las subscripciones, por cinco

anos de esas y otras colecciones.

También se incluye aqui el servicio de dos anos
experto en bibliotecologia y dos anos-beca para
entrenar, a nivel de postgrado, el futuro direc-

tor de la biblioteca.

4.4.4.2 La distribucidn anual de los desembolsos, de
manera global, se presenta mds abajo. No se
hace la distribucidn por &rea ya.que resulta

imposible a este nivel de desarrollo.

1° 2° 3° 4° 5° Total

Libros y Revistas §$30,000 50,000 60,000 60,000 50,000 250,000

(Ano-Experto) 18,000 18,000 36,000
Ano-Beca 8,000 8,000 16,000
TOTAL 56,000 76,000 60,000 60,000. 50,000 302,000

Equipo Reproduccidn y Equipo Audiovisual

Dentro del proyecto se incluye el equipo de reproduccidn

y equipos audiovisuales. No se detalla la lista de equipo
por carecerse de la experiencia para ella. Se estima que
el valor de ambos grupos de equipo serfa 3 afnos de la

siguiente manera:



il G

1° 2° 3@ TOTAL

$20,000 $15,000 $15,000 $50,000

Laboratorio de Ingenierfa Industrial

El &rea de Ingenierfia Industrial requerir& un labora-
torio especializado. Para este renglén se ha incluido
una partida de $50,000 que serfa distribuida anualmente

de la siguiente manera:

1. 2° 3° TOTAL

$15,000 $20,000 $15,000 $50,000

Ese laboratorio incluirfa equipo para estudios de tiempo
y movimiento, ingenierfa humana, distribucién de planta

y manejo de materiales, control de calidad, etc.

Viajes de Estudios

Uno de los aspectos més importantes del programa de asis-
tencia técnica seri el financiamiento de viajes cortos

de estudios para estudiantes, profesores y funcionarios
del Instituto. Esos viajes permitirfan observar en el
exterior instituciones similares entre estudiantes, pro-
fesores y funcionarios dominicanos y extranjeros, visitar
centro de investigacibén en donde las fronteras del cono~
cimiento humano son continuamente extendidas, realizar o
completar investigaciones que no pueden hacerse en el pafs
por falta de recursos, participar en proyectos de investi-

gacidn interinstitucionales, etc.
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Se estima que el costo de este rengldn seria unos $110,000,

distribuidos anualmente de la siguiente manera:

1° 2° a° 4° 3° TOTAL

$15,000 $20,000 $25,000 $25,000 $25,000 $110,000

4.4.8 El Cuadro No. 4.5 presenta un resumen de los costos del

programa de asistencia técnica.

CUADRO No. 4.5
RESUMEN ASISTENCIA TECNICA

PRIMERA PARTE
(en RDS)

Rengldn 1 2" 3« 4° 5° TOTAL

Profesores $ 90,000 126,000 90,000 72,000 72,000 450,000

Becas 24,000 48,000 48,000 40,000 40,000 200,000
Libros y

Revistas 56,000 76,000 60,000 60,000 50,000 302,000
Reproduccién

y Equipo Au-

diovisual 20,000 15,000 15,000 50,000
Laboratorio 15,000 20,000 15,000 50,000

Viajes de
Estudios 15,000 20,000 25,000 25,000 25,000 110,000

TOTAL $220,000 300,000 253,000 197,000 180,000 1152,000
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Financiamiento

El financiamiento de esa primera parte del programa provendra
exclusivamente de los sectores oficiales de unos seis paises
por lo menos. El costo anual promedio seria de $234,000 y el
costo anual promedio por pafs, considerando seis paises, de

s6lo $39,000.

Administracién

La magnitud de la asistencia técnica por solicitarse pesari
tanto en el desarrollo del Instituto que la misma deberi ser
manejada por los canales administrativos normales ya que cual-
quier organismo especial gue se creara para administrar este

programa absorberfa los otros organismos de la Institucidn.

Periodo de Ejecucidn

El programa serfa ejecutado en cinco afios, de agosto de 1972

hasta agosto de 1977.






1. La Institucidn,

El Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo es una
institucidn de estudios superlores dedicada a la educacidn de
postgrado, a la educacidn contlnuada y a la iInvesticacidn. EIl
ITSD es una institucidn sin fines de lucro que tiene como ob-
jetivos el coadyuvar a:

Crear las condiciones necesarias para 1a rzalizacién
de estudios avanzados en la Repliblica Dominicana.

Reorientar =hacia dreas prioritarias para el desarrg
11o econdmico y social dominicano=- mediante progra -
mas postgraduados, a clentos de profesionales domini
canos con titulos en carreras tradicionales de esca-
sa rentabllidad social y personal.

Desarrollar un clima estimulante para la creatlvidad
profesional e intelectual que permita un mayor énfa=-
sis en la investigacidén y la difusién cientTfica.

Reducir el &xodo profesional ofreciendo en el pafls -
algunos de los programas avanzados que ahora s3lo se
cursan en el exterior y que constituyen una de las =
causas mids notorlas de la salida sin retorno.

Ofrecer oportunidades de realizar estudios avanzados
a profesionales dominicanos talentosos que ahora no=-
tienan esa oportunidad.

La Institucién fué legalmente constitufda el =
9 de marzo de 1972, e incorporada por el Poder Ejecutivo co
mo institucién educativa sin fines de lucro, el 15 de junio
del mismo affio. Comenzar3d sus labores académicas el 27 de -
septiembre préximo.

2. Organizacidn.,

El Instituto Tecnoldgico estd renido por un -
Consejo Directivo Integrado por once (11) miembros, varios-
de los cuales pertenecen a la Institucidn y otros al mundo-
intelectual, profesional y empresarial dominicano.

Las funciones administrativas, tanto generales
como docentes, son realizadas por la Direccidén Ejecutiva, =
por delegacidn del Consejo Dlirectivo. Hay un Consejo Técni-
co que sirve como organismo asesor en asuntos académicos. =
Existen, ademds, Consejos Consultores Integrados por acadé-
micos, profesionales y empresarios no ligados al 1TSD, los~-
cuales sirven de consultores externos a las diferentes uni-
dades acadé@micas de la Institucidn.



3. Areas de Estudios y Programas.

El Tecnol8gico estd organizado alrededor de -
dreas de estudios., En los prdximos afios la Institucidn espe
ra desarrollar 1as Ciencias Sociales (3nfasis en Economfa)?
Administraclién, Planificacién y Administracidn Educativa, -
Ingenierfa Industrial y M8todos Cuantitativos. Las 8reas an
teriores estdn Tntimamente relacionadas y permiten dar un -
enfoque Iinterdisciplinario al estudic del desarrollo econd-
mico y soclal.

Dentro de las &reas anteriores se Integrardn -
programas orientados hacia problemas especfflcos, sectores-
determinados o disciplinas, de acuerdo a las posibilidades~
de la Institucidn, las necaesidades del pals y los intereses
de los estudiantes. El estudiante estarid sujeto a un ndmero
reducido de cursos obligatorios de tal manera que tenga su-
ficiente flexiblilidad para ajustar su programa a las necesi
dades profesionales o las inquietudes intelectuales que le-
llevaron al Tecnolégico.

El Instituto ofrecerd dos tipos de programas =
regulares, El primero estard dirigido a un Diploma de Estu-
dios Postgraduados y tendrid un nimero de cré@ditos-trimestre
variable entre 15 y 45, de acuerdo con las caracteristicas-~
propias del programa. El segundo tipo estard orientado a un
Master y su nimero de créditos variarid entre 60 y 90,

En general, los programas de Maestrfa estarén-
divididos en dos clclos de un afio cada uno. El primer ciclo
cubrira los conocimientos fundamentales e instrumentales y-
el segundo abarcarid las &reas especializadas. Aunque algu -
nos de los programas que se ofrecerdn en el afio académico -
1972-73 siguen a1 formato de los programas de Maestria y es
tardn, eventualmente, orientados hacia ese grado, el Insti-
tuto TecnolSgico no puade comprometerse a ofrecer el segun-
do ciclo hasta tanto no deje resueltos la mayorTa de los -
problemas asoclados a la creacidn de una nueva institucidn-
de 2sta naturaleza.

Adem3s de los programas requlares el [|TSD ofre
cerd programas especiales dentro de la filosoffa de educa -
cidn permanente., En este campo el Instituto tendrd menos -
restricciones que en los programas formales y en consecuen-
cia podrd ofrecer programas especiales en muchas &reas de -
interés para el profesional dominlicano. Los programas espe-
ciales tendrdn una duracidn variable entre varias horas y -
un trimestre.



L, Requisitos para Optar por un Diploma o Grado.

Para optar por un Diploma de Estudios Postgra-
duados, o un Grado, se requiere pocseer un tftulo universita
rio del nivel de 1a Licenciatura o equivalente, haber dado-
prueba de aprovechamiento académico en 2l Instituto y satis
facar los requisitos proplos de cada programa.

En general, la admisidn a los diferentzes progra
mas estard basada en la capacidad intelectual general y la-
madurez personal del estudiante mis que en la especializa -
cidn alcanzada en sus estudios universitarios preqracuados.
En ese sentido, cualquier profesional podrd inarcsar a cua-
lesquiara de los programas ofrecidos por el Instituto, con-
algunas excepciones. Si un estudiante admitildo en 21 Tecno-
18gico no ha cursado algunos de los prerequisitos :dc su sro
grama, tcndrd que satisfaczar los mismns, tomando, Jentro o-
fuera de la Instituto, las asignaturas necesarias.

En casos excepcionales, el Instituto Tecnoldgi-~
co podrd aceptar comec candidato a un grado a una persona sin
titulo universitario cuya madurez intelectual, su Jemostraila
capacidad nrofesional, su intelinencia y espfritu de trabajo
le naermitan competir con profesionales universitarios ¢n -
programas avanzados.

5. CatecgorTa Estudliantil,

Los estudiantes lel ITSD se dividen en dos cate
gorTas: regulares y especiales. Los estudiantes requlares -
son aguellos gque hablendo si:lo-admitidos como candidatos a -
un diploma o grado estin tomando 10 o mas créditos. Los espe-
cial2s son aquellos estudlantes que no satisfacen las condi -
ciones anteriores.,

Los requisitos de admisidn para los estudiantes
espaciales son flexibles. El Instituto accpta en asignaturas
especTficas o en nrogramas especiales a cualquier persona que
cumpliz2ndo con los requisitos de ma-urez nersonal, inteligen-
cia y capacidal de trabajo pueda scouir el nivel prefijado -
del curso y obtenar los conocimientos mTnimos gus sc espcran
de cualquier estudiante exitoso.

Para los candidatos a diploma o arado los reaqui
sitos de admisidén son mds rigidos en lo referente a madurez-
personal e intelectual, inteligzncia, capacidad de trabajo,-
vocacidn, grados universitarios, etc.



6. Costo de la Fducacién.

El costo de los estudios es el siquienta:

Sollcitud de Admisién nps 5.00
Pago por Crédito=Trimestre 297,09
Copia de Expediente Académico 1.20
Matriculaclén Tardfa 10..00
Pago Tardfo 12.00

7. Créditos Estudiantiles.

E1l Instituto ofrecerd un nimero limitado de cré
ditos. Cada crédito podrd cubrir hasta el 60% del costo de -
la matrfcula de un estudiante.

Ademds, el Tzacnolbéglico esti gestionando la crea
cién Je un fondo para financiar estudios postgraduados en el
pafTs.

3. Calendario Acadé&mico.

El Tecnolégico operard bajo el sistema trimes -
tral, Cada trimestre tendrd 10 semanas de clases y dos dfas-
de exdmenes finales. El afio académico estard dividido en tres
trimestres reqularaes y trimestre del verano. Este Gltimo po-
drfa tener una duracién diferente a los primeros.

9. Horario.

El horario administrativo del Instituto Tecnold
gico es de 8 A M. a 12 M,, ¥y de 3 P.M, 2a 6 P.M., de lunes a-
viernes; y de 3 "uM., a 12 M, los sabados.

Las asignaturas se Iimpartir3n a partir de la -
5 P.M., de lunes a viernes y durante todo el d7a del §abado.

10. Biblioteca.

E1 ITSD tiene un modesto servicio de bibliotzaca
quec opera durante todo el dfa y varias horas de la noche.



11. Procedimiento de Admisidn.

Para solicitar admlsidén al ITSD el estudiante de
ber8d envfar:

a. Formulario de Solicitud debidamente 1lenado
b, Dos fotograflfas tamafio 2 x 2
c. Coplas de sus expediantes académicos

d. Copias de los grados, diplomas y certificados
obtenidos.

e. Un cheque por RD$5.00 a nombre del Instituto Vac
nolbgico de Santo Domingo.

La solicitud y los documentos correspondientes =
deberdn ser envfados o entreqgados personalmente al

Comitd de Admisiones

Instfituto Tecnolbglico de Santo Domingo,
Edificio Posterior, Segunda Planta, Colegio La
La Salle, Av. Bolfvar, Santo Domingo.






INGENIERIA INDUSTRIAL

A. Ciclo General (a ofrecerse en 1972-73).

Comportamiento Organfzacional crs.

Contabilidad Industrial "
Disefio de Sistema de Produccidn | y 11 1
Control de Produccidn

Control de Calidad

Estadfstica para lIngenicros

Ingenierfa Econdmica

45 Crs.

Vi oviovn v v O wvowm

Investigacién de Operaciones

Al completar este ciclo el estudiante reciblira
un Diploma de Estudios en Ingenierfa Industrial, Hasta un-
miximo de 15 créditos pueden ser convalidados por estudios
realizados fuera del ITSD,

B. Ciclo Especializado (no se ofrecerd en 1972-73)

Electivas y Tesis 30 crs.

Un mTnimo de 60 créditos (en ambos ciclos) serd
necesario para obtener la Maestrfa en Ingenierfa.



ECONOMIA

A. Ciclo General (a ofrecerse en 1972-73)

Andlislis Macroecondmico | y 11 10 crs.
An3lisls Microecondmico | y (1 o "
EconomfTa Polftica 5 "
Métodos Cuantitativos o Electivos 20 "
rs.

Al final de este clclo el estudiante recibira
un Diploma de Estudios en Ciencias Sociales.
B. Ciclo Especializado (no se ofrecerd en 1972-73)

Seminarios e Investigacidon sobre
EconomTa Dominicana 10 ers.

Electivas y Tesis 35 "

rs.

Un mTnimo de 75 créditos (en ambos ciclos) serd
necesario para obtener la Maestrifa en Ciencias Sociales.



ADMINISTRACION INDUSTRIAL

A. Ciclo General

Comportamiento Organizacional
Contabilidad Industrial

Organizacidn de Parsonal

Administracidn Financiera "

Andlisis Operacional L

Vi v v v

Mercadotecnla H

Métodos Cuantitativos o Electlivos lé "
45 Crs.

Al completar este clclo el estudiante recibird un
Diploma de Estudios en Administracidn Industrial.
B. Ciclo Especializado (no se ofrecerd en 1972-73)
Ciencias Soclales 20 crs.

Electivas

25 (1]
G5 Crs.

Un mTnimo de 75 créditos (en ambos ciclos) ser?i
necesario para obtener la MaestrTa en Administracidn.



METODOS CUANTITATIVOS

Anilisis Matemitico | y |1 10 crs.
Métodos Determinfsticos 5 "
Teorfa de Probabilidades 5 "
Inferencia Estadfstica 5
Programacidn Lineal g8
Computacidn 5 "
Electivas 10 "
45 Crs.

El estudiante podrd tomar asignaturas electivas
en lugar de aquellas en las cuales, a juicio del Director =
del Programa, posee los conocimientos exigidos. Un mTnimo -
de 45 créditos es necesarlio para obtener el Diploma de Estu
dios en Cienclas.



ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION

Comportamiento Organizacional 5 crs,
Contablilidad Industrial 5 "
Organizacidn del Personal 5§ #
Técnica de Construccidn | y 11 10 ¢

Programacién y Control de Proyectos,
PERT y CPM 5 "

Un mfnimo de 30 créditos es necesario para ob
tener el Diploma en Administracidn de la Construccidn.



FORMULACICN Y EVALUACION DE PROYECTOS

Introduccidn Anadlisis Econdémico

MetodologTa del Desarrollo de Proyectos

5

5
Economfa de Proyectos 5§ ™

And&lisis y Proyecclones de Mercado 5

5

Andlisis y Proyecciones Financleras

Programacidn y Control de Proyectos
PERT y CPM 5 n
30 Crs.

El estudiante podri tomar asignaturas electi-
vas en lugar de aquellas en las cuales, a julcio del Direc
tor del Programa, posee los conocimientos exigidos. Un mi-
nimo de 30 créditos es necesario para obtener el Diploma -
en Desarrollo de Proyectos.



CALENDARIO DE ASIGNATURAS

A continuacidén se presentan las asignaturas -
a ofrecerse durante el afo académico 1972-73, Véase Calen-
dario Académico.

Primer Trimestre =Sept.,1972 Créditos
Fundamentos de Matemdtica |
Andlisis Matematico |

Algebra y Programacidn Linzal

vioovi o W

Métodos Determinfsticos |

Anilisis Macroecondmico |
Comportamiento Organizaclonal
Contabilidad Industrial

Disefio de Sistema de Produccién
Filosofia y Metodologfa de las Ciencias

Seminario Economfa Dominicana

LY Y Y D ¥ B ¥ B V) B ¥ ) |

Seminario Relacs. Internacionales
Seminario Historia Dominicana

Siglos XVI y XVII 5



Segundo Trimestre =Enero 1973 Créditos
Fundamento de Matemitica ||
Andlisis Matemdtico |
Programacidn General

Teorfa de Probabilidades

LV IV DY LY ) IR ) |

Estadlstica para Ingenieros
Anidlisis Macroecondmico ||
Andlisis Microeconémico |
Organizacidén del Pcrsonal
Administracidn Financiera
Contabilidad Industrial

Disefio de Sistema de Produccidn ||

Control de la Produccidn

LV, TR . DN AN LY BV ) B ) BN ) |

Técnica de la Construccidn |
Seminario Historia Dominicana
Siglos XVIl y XIX

Seminario Desarrollo Industrial

Seminario Desarrollo Agrfcola

vi o owviowvi ow

Seminario Relaciones Internacionales |1



Tercer Trimestre =Marzo,

Probabilidades y Estadistica
Investigacidn de Operaciones
Inferencia Estadistica
Computacidn

Andlisis Microecondmico |1
Economfa Polftica
Comportamiento Organizacional
Mercadotecnia

Andlisis Operacional

Control de Calidad |
Ingenierfa Econdmica |
Técnica de Construccidn ||
Programaclidn y Control de

Proyectos PERT, CPM

Metodologla Desarrollo de Proyectos

1972

Analisis y Proyecciones de Mercado

Economia de Proyectos
Seminario Historia Dominicana

Siglo XX

Seminario Relaciones Internacionales

Créditos

Y 2 Y Y Y Y It DY N B E ) B ) |

U A% ]

v



VERANO, Junio, 1973

Fundamentos de Matematica | y 11
Probabilidades y Estadistica
Andlisis Matemitico | y 1|
Introduccién Anilisis Econdmico
An3lisis y Proyecciones Financieras
Programacidn y Control de Proyectos
PERT, CPM

Seminarios

Créditos

10

10

10






Alem8n, José
P. H., D., Universidad Frank Fort,
EconomTa.

Aristy, Ramdn

Doctor Derecho UASD; Diploma Administraclién
PGblica, Fundacidn Getullo Vargas;
University of Shouthern Callfornlia,
Administracién General y Personal.

Ascuasiati, Carlos
Ingeniero Civll UASD; Postgraduadeo I|LPES,
Economfa Dominfcana.

Brito, Blenvenldo
Lic. UASD; Postgraduado ESCOLATINA,
EconomTa Agrfcola.

Bonettl, Mario
Master Universidad Heidelberg
Dr. Proceso Dlsertacibn, Unlv. de Munster.

Castillo, Franclisco
Lic. UASD; Master Univ. Lovalna,
Economfa y ME&todos Cuantitativos.

De Castillo, Altagracia
Llc. UASD; Master Univ. Lovalina,
EconomTa.

Flores, Ramén

B.S. Univ. Puerto Rico; M.A., M.S5., Eng. D.,
Stanford Unliversity,:

Ingenlerfa Industrial y Economfa.

Forestlerl, F&lix
Dr. Clencias Polfticas, Postgraduado en Administracidn
Industrial, Universidad Internacional de Roma.

Gémez, Luls
Doctor Derecho UASD,
EconomfTa Polftlca y Ciencias Polfticas.

Heredia, Miguel Angel

Doctor Derecho UASD; Dr. Derecho Polftico,
Universite Louvain,

Clencias Polfticas y Relaciones Internacionales.

Latorre, Eduardo

B.A., M.A., University of Shouthern Callifornia;

P.H.0., Columbia Unlversity,

Economfa, Ciencias Polfticas y Relaciones Internacionales.



Liibres, Julio César

Lic.s, Universidad de Madrid; Postgraduado, London
School,

Economfa.

Maridn Landais, Rafael
Ingeniero Civil UASD; Postgraduado Escuela Técnica
Superior Karls Ruhe.

Martinez, Rafael
B.S., M.S., New York University,
Ingenierfa Industrial y M&tedos Cuantitativos.

Mungufa, Jorge
M.A., P.H.D., (Proceso Disertacidn) Fordham University,
Economia.

Pellerano, Luis

Ingeniero Civil UASD; M.S., University of Indianapolis;
Diploma Administracidn Industrial,

Ingenierfa y Administracidn Industrial.,

Prieto, Migueal
Ingeniero Civil UASD; M.S., Oklahoma State University,
IngenierTa de la Construccidn.

Sanchez, Julio
Ingeniero Civil UASD; M.S., CIENES,
Métodos Cuantitativos.

Taveras, Marcos
Lic. UASD; Lic. 1.T.M.3 M,B.A y P,H,D (Proceso de Tesis)
The University of Texas.

Tolentino Dipp, Hugo
Doctor Derecho UASD; Doctorado Ciencias PolfTticas en
Universidad de Sorbona, Paris.

Tonos, Eduardo

Postgraduado Estadistica, CIENES; Postgraduado Pla-
nificacidn Social, ILPES,

Métodos Cuantitativos.



Cedefio, Victor Livio

Dr., UASD; Dr. Universidad de Parfs; Dr. Escuela
Pr8ctica de Altos EBstudios de Parfs.

Sociologfla Rural

Hernfindez, Porfirio
Dr., UASD; Dr. Universidad de Paris
studios Laborales

Santes, Julio

Ing., UASD; M.S5, California Institute of
Technology; Ph.D. University of Colorade
Ingenierfa Hidr8ulica

Redman, Hamilton

B.S, Macgirl University;

M.€, Ph.D. Lousiana Skate University
Ingenimrfa Agricola

Despradel, Carlos

Lic UASD; Dips. Posts., Manchester University;
y Yale University

Economfa

siladin, Roberto

Dr. Derecho, UASD;

Dip. Universidad Libre de Berlfn Occ.; Dip. Ins-
titutc de Altos Estudios de Paris.



1972

Agosto

CALENDARIO ACADEMICO

7

Septiembre 19

Octubre

Noviembre
Diciembre
Diciembre

Diciembre

1973

Enero

Enero

Marzo
Marzo

Marzo

1973

Marzo

Mayo
Junio

Junio

2

27

11y 12
16

17
19 y 20

26

b ys

ARO 1972-73

PRIMER TRIMESTRE
Iniclo Proceso de Admisiones
Apertura fInscripciones para ler. Trimestre

INICIO de Clases

Apertura Inscripciones para 2do. Trimestre
Ultimo DTa de Clases.
EXAMENES FINALES

Suspensidn de Labores. Vacacliones

SEGUNDO TRIMESTRE

Reanudacidn Proceso Inscripciones para
el 2do. Trimestre

INICIO de Clases

Apertura Inscripciones para 3er. Trimestre
Ultimo pDTa de Clases

EXAMENES FINALES

TERCER TRIMESTRE

INICIO de Clases

Apertura Inscripciones para el Verano
Ultimo DTa de Clases

EXAMENES FINALES



1973
Junio
Agosto
Agosto

Agosto

18

6y 7
16

VERANDO
INICIO de Clases
Ultimo DTa de Clases
EXAMENES FINALES

Primera Graduacién Anual.






Santo Domingo, D. N.,
Diciembre de 1975.

Del : Rector

A los : Senores
Miembros de la Junta de Regentes
del INTEC,
PRESENTES.

Asunto : Presentacién de Memoria Anual.

Este informe pretende cubrir tres &reas que a
barca el total de las actividades de la institucién. Son ellas: Mo
vimiento de Matriculas de Licenciatura, Comportamiento del Presupues
to 1974-1975 y Proyecto de Presupuesto 1975-1976, y finalmente, Act1
vidades Generales.

A. MOVIMIENTO DE LA MATRICULA

Las variaciones del nmerc de estudiantes por
Facultades puede verse en el cuadro No. 1 en donde se observa que du
rante el afio 1974-1975 la poblacidén estudiantil se mantuvo entre va-
lores muy cercanos pasandc de 167 en el trimestre Octubre-Diciembre
1974, a 195 en el trimestre Julio-Septiembre 1975. Esto indica que
las bajas por aplicacifén de reglamento fueron compensadas con los in
gresos de trimestres intermedios

MATRICULA POR FACULTAD

TRIMESTRES SAL % COs $ ING % TOTALES -
Oct. 10-12-73 98 45.6 53 24.7 64 29.8 215
Eneroc 1-3-74 92 50.6 38 20.9 52 28.6 182
Abr. 4-6-74 38 40.0 22 2342 35 36.8 95
Jul. 7-9-74 48 50.5 15 15.8 32 33.7 95
Oct. 10-19-74 68 40.7 25 15.0 74 44 .3 167 -
Enero 1-4-75 60 36.1 29 17.5 77 46 .4 16€
Abr. 4-2-75 71 39.0 33 18.0 79 43,2 183
Jul 75 71 36.0 38 19.0 86 44 .0 195 -
Oct. 75 91 3142 48 16.4 153 52.4 292

Para el trimestre que inicia el afio 1976 en Octu
bre 1975, la matricula salta de 150% de la matrfcula Julio-Septiembre,

colocé&ndose en una cifra de 292 alumnos.

Todas las facultades acusan un aumento neto en --
sus matriculas aunque la participacién porcentual en el total acusa u-

na marcada preponderancia de la Facultad de Ciencias y Tecnologia.
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Puede observarse en el Gr&fico de Tendencias de
las Matrfculas, que acompana este informe, que las ramas finales de -
las curvas que representa la parte porcentual de las Facultades de --
Ciencias de la Salud y Ciencias Sociales y Humanidades, acusan tenden
cias negativas alin cuandc las curvas de valores absolutos, tienen ten
dencias positivas.

Nuestra opinién es que en materia de crecimien-
to de la matricula, los registros de que disponemos hasta ahora, no
permiten especular ni extrapolar para estimar el comportamientc futu-
ro, ya que diversos factores afectaron en sus inicios la poblacién =~
estudiantil. Consideramos que ser8 necesario hacer un gran esfuerzo
para que en el ano préximo la matricula por lo menos se duplique, con
lo que, los costos por estudiante puedan alcanzar valores representa
tivos.

B. PRESUPUESTO

Anexo a &ste informe se encuentra el Estado de
Ingresos y Egresos, que va del lro. de octubre de 1974 al 30 de sep -
tiembre de 1975,

Nuestro anflisis de este estado se esquematiza
del mcde siguiente:

ANALISIS DEL ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS OCTUBRE
1974 - SEPTIEMBRE 1975

INGRESOS TOTALESO...... IIIII Il....‘....."....l.'......lRD$338’948l95
EGRESOS TOTALESI...l...........-.-..l.l....'...‘l...‘.-. 278!818.29
SUPERI\VIT...I.....DI.--C.‘ ........ .ll..-..‘l"'.RD O' 0.
ANALISIS DE LOS EGRESOS %
FACULTAD CIENCIAS SOCIALES 36,836.70 13.0
b SALUD 30,321.70 11.0
* " & TECNOLOGIA47,254.70 17.0
DECANATO ADM. & Registro 18,452.70 7.0
RELACIONES PUBLICAS 11,479.70 4.0
RECTORIA 24,922.70 9.0
DIV. ADMINISTRATIVA 47,999.41 17.0
INVERSIONES 61,550.68 22,0

$278,818.29 100.00

RENDIMIENTO RELATIVO DE EGRESOS POR FACULTADES Y POR
NUMERC DE ALUMNOS

EGRESOS % ALUMNOS % RENDIMIENTO RELATIVO
cos > 17.38 1.33
SAL 11.0 36.45 3.31
ING 17.0 44 .48 2,60

Del superfvit aparente que asciende a $60,130.66
habia en bancos y cuentas por cobrar a la fecha del corte, la suma de
RD$23,406.17, y quedaba una partida de RD$36,724.49, que deberf ser -
sanecada y esclarecida durante el presente ejercicio, ya que por haber
comenzado el sistema contable en abril de 1975, la firma Luis G&mez y
Asociados, ha tenido que ir investigando hacia atr&s todas las opera-
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ciones contables para llegar a poner en Srden el sistema completo des
de sus origenes.

A nuestro juicio la participacién de las distin-
tas divisiones en la Institucidn en el presupuestc parece equilibrada
va que las tres facultades que tienen a su cargo la docencia, consu-
men el 41% del presupuesto total. Hay un 22% en inversiones, lo que
deja para labores administrativas y de admisicnes un 37%. Se ha cal-
culado en el mismo esquema el rendimiento relativo de las facultades
estableciendo una relacién entre el porcentaje de participacién en el
presupuesto y el promedio de los porcentajes que durante el ano cons-
tituySé la matrfcula respectiva.

B.2 PRESUPUESTO 1975-1976

En base a los pronfsticos de las distintas facul
tades y divisiones y a la experiencia que arrojé el comportamiento -~-
del presupuesto 1974-1975, se ha preparado el presupuesto que se ane-
xa, ascendente a la suma de RD$674.280.00

Se ha previsto un déficit calculado de RD§ =----
253,280.00, contenido principalmente en el rubrc de inversiones. Dig
no de comentarios es que se ha previsto como ingresos de matrfcula de
Post Grado una suma de RD$70,000.00, lo gue equivale a casi RD§ =----
6,000.00 mensuales. Esta 1nc1usién tiene por cbjeto arrastrar las ten
dencias de las facultades hacfa el &rea de post-grado, ya que segln la
filosoffa educativa y los principios del INTEC, dicha &rea constituye
una de las principales razones de su existencia y orfgen.

Se pretende también la puesta en vigencia de la -
Direccién de Relaciones Internas, que hasta ahora existfa tefricamente
pero que sb6lo operaba en su departamento de Créditos Estudiantiles.
C. ACTIVIDADES GENERALES
Se resumen a continuacibn las principales activi
dades del perfodo debidamente agrupadas segin su origen y departamen-
tos.

DIVULGACION CIENTIFICA

1. CURSOS DE EVALUACION DE PROYECTOS.- 18-28 de
Noviembre de 1974. Campus Central INTEC. Incluy8 &reas como Planifica
cibén y Proyectos, Interacciones entre las diferentes partes que constl
tuyen la estructura de un proyecto, Ordenacién y Evaluacién Econémica;,
Ordenacidén y Evaluacién Financiera, Criterios de Inversién, etc. El =-
curso copatrocinado por la OEA. Participaron los profesores Juan Ber-
ger (OEA); Ana Ilse de Rodrfguez, del Banco Central, Luis Molina Ache-
car, del Banco Hipotecario, y Carlos Castillc, del Banco Agricola.

2. CONFERENCIA SOBRE TRAUMA CRANEO CEREBRAL.- 1l de noviem
bre de 1974. Salén de Conferencias del Hospital Salvador B. Gautier,a
cargo del Dr. John Potter, Director de la Escuela de Post Grado de la
Facultad de Medicina de la Universidad de Oxford, Inglaterra.



3.- SEMINARIO SOBRE INFLACION.- 16 de Noviembre
de 1974. BAnaliz8 el problema del alto costc de la vida en la Econo-
mia Dominicana. Participaron los profesores: Dr. Gustavo Volmar, Lic.
Bernardo Vega, Dr. Francisco J. Castillo, Dr. Manuel José Cabral,Lic.
Rambén Pérez Minaya, Lic. Luis Eduardo Toncos, Lic. Bienvenido Brito, -
Dr. José& Luis Alem&n, e Ing. Carlos Ascuasiati.

4.,- CONFERENCIA SOBRE EDUCACION Y EMPLEC.- 5 de
Diciembre de 1974. Campus Central del INTEC, a cargc del Dr. Ernesto
Schiefelbein, de la OIT.

5.- CONFERENCIAS DE ORIENTACION PROFESIONAL. Los
Elementos Sociales de una Toma de Decisibén en el Campo Profesional., -
Los Elementos Perscnales de una Toma de Decisidn en el Campo Profesio
nal, La Vida Universitaria: una importante etapa de transicién. Par-
ticiparon los profesores Miguel Heredia Bonetti, Natacha CalderSn de
Catrain, Manuel Ortega, Tirso Alvarez, Arturo Jimenez y Tirso Victorié&.

€.- CURSO DE NUTRICION DENTRO DEL PROGRAMA DE EDU
CACION PERMANENTE. Este curso fué& organizado por la Facultad de Cien-
cias de la Salud del 14 de Enerc al 13 de Febrero de 1975, Participa-
ron los profesores Dr. S. Manbn, Dr. E. Alvarez, Dr. Luis S&nchez Li -
mardce, Dr. Victor Suero, Dra. Melo de Bordas, Dr. J. C. Castillo, Dr.
A. Pérez Mera, Dr. A. Selman, Dr. R. Garcfa, y Dr. P. Yermencs. El
curso tuvo lugar en la Clinica Chan Aguino.

7. CURSO DE LESIONES DE LOS NERVIOS PERIFERICOS.
Dentrc del programa de Educacifn Permanente cursc organizado por la Fa
cultad de Ciencias de la Salud. Tuvo una duracién de cinco semanas, y
fué impartido por el Dr. Jos& Joaguin Puello en la Clfnica Chan Aquino.

8. CONFERENCIA SOBRE LAS CLASES SOCIALES EN UNA
SOCIEDAD DE PLANTACION. A cargo del Lic. Manuel Ceccco. Organizada por
la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades. Lugar: Campus Central
del INTEC.

S. CONFERENCIA SOBRE LENGUAJE Y CIENCIAS SOCIA--
LES. A cargo del Dr. Arturo Jim&nes Sabater, Decano de la Facultad de
Ciencias Sociales y Humanidades.

10. CONFERENCIA SOBRE APROXIMACION A LA OBRA DE
JOSE ARGUEDAS. A cargo de la profesora Marfa P. de Rivera.

1l. SEMINARIO SOBRE CONTROL DE CALIDAD EN OBRAS -~
DE HORMIGON. Dicho Seminaric estuvo organizado con la colaboracién del
Instituto Eduardc Torroja, de Madrid, y del Instituto de Materiales y -
Modelos Estructurales de la Universidad Central de Venezuela, dentro del
Programa de Actividades de INTEC'75.
Participaron los siguientes Profesores:
a) Dr. Alvarc Garcia Messeguer (IETCC): Pato
logfa del Hormigéns -
b) Dr. Alvaro Garcfa Messeguer (IETCC): Con-
trol de Calidad del Hormigbn. Criterios de Aceptacifn y Rechazos.
c) Dr. José& Calleja: CEMENTO: Cuestiones que
Plantea su Naturaleza y Empleo.
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d) Dr. Joaquin Porrero (IMME): Aspectos Ge
nerales de 1la Corrosidn de Estructuras de Concreto Armado. Presen-
tacién de Casos. Criterios de Evaluacidn.

e) Ing. Federico Read (INTEC): Estado Ac -
tual de la Tecnologia del Hormigdn;

f) Ing. Jesfis Ma. Aquino (SEC.O0.P.): Situa
cién de los Agregados para Hormigén en la RepGblica Dominicana.

g) Ing. Carlos Ramos (IMME): Alternativas
en el Uso de Agregados Cuando se Agotan las Fuentes Tradicionales.

h) Dr. Joaquin Porrerc (IMHME): Aspectos Ge
negales,de las Relaciones Entre la Calidad del Concreto y su Composz
cidn.

i) MESA REDONDA SOBRE EL USO DE ADITIVOS -
EN EL HORMIGON: Ing. José& Calleja (IETCC); Dr. Joaquin Porrero (IMME)
e Ing. Carlos Ramos (IMME).

CONFERENCIAS Sobre Enseifianza de Post Grado
en Ingenierfa. A cargo del Dr. Vladimir Yackovlev (Universidad Cen-
tral de Venezuela).

12, MESA REDONDA: An8lisis del Informe de las -
Naciones Unidas sobre Clfinica de Gestibén Industrial: Dr. Anfbal Bo --
ccardi (ONUDI), Ing. Eulogic Santaella (INTEC), y Lic. Nouel de la -
Cruz (CEAT/INTEC).

13. CONFERENCIA SOBRE EXPERIENCIA DE INGENIERIA
DERIVADA DE LA TRAGEDIA DE MANAGUA.- Dr. Ing. Gabriel Estrada Uribe,
-de la Universidad Javeriana de Colombia.

14, CONFERENCIA SOBRE CODIGOS SISMICOS. ENFOQUES
Y ALCANCES. Dr. Ing. Gabriel Estrada Uribe, de la Universidad Javeria
na de Colombia. :

15. MESA REDONDA CEDE/INTEC. Hacia una Nueva Es
trategia para el Desarrcllc Educativoc Dominicano. Participaron los -
Profescres Georgilio Mella Chavier, Pedro Catrain, Jorge Cela, Alfredo
Morales, Miguel Heredia y Alberto Villaverde.

l6é. SEMINARIO SOBRE JUAN PABLO DUARTE Y LA INDE-
PENDENCIA NACIONAL.- 10-11l de Octubre de 1975, Biblioteca Nacional. -
Participaron los siguientes Profesores:

a) Dr. Emilio Corderc Michel (UASD): Antece-
dente B8sico. Es la Isla Una e Indivisible ? Una Apreciacidn Critica

b) Lic. Roberto Cassi (INTEC/UASD): La Socie
dad Haitiana de los Tiempos de la Independencia.

c) Lic. Franklin Franco (UASD): La Sociedad
Deminicana de los Tiempos de la Independencia.

d) Dr. Jorge Tena Reyes (Sec. Educacidén): La
Trinitaria. Fundacifn: Desarrollo y Actuaciones.
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e) Dr. Pedro Troncosc S&nchez (I.Duartiano)
La Influencia de Duarte.

f) Dr. Francisco Henrigquez (UASD) : La Par-
ticipacién dc¢ Duarte en el Proceso HistSrico y Revolucionario.

g) Dr. Juan Isidrc Jiménes Grulldn: La Ideo
logfa Revolucionaria de Juan Pablo Duarte: Orfgen y Manifestaciones.

17. CONFERENCIAS ORGANIZADAS POR LA FACULTAD DE
CIENCIAS DE LA SALUD DENTRO DEL PROGRAMA INTEC'75.

a) Dr. William Jana (INTEC): Costc de la Me
dicina en la Repiblica Dominicana.

b) Dr. Bernardo Defillé (INTEC) Ensefianza de
la Medicina.

¢) Dr. Jos& Joaquin Puello (INTEC); Dr. Hé&c-
tor Pereyra Ariza (IDSS): Medicina y Seguridad Social;

d) Dr. Jos& Gil (INTEC): Ensenanza de la Ci-
rugfia;

e) Dr. Guarocuya Batista del Villar (UASD) -
El M&dico de Hoy, El M&dico de Manana.

f) Dr. Bernardo DefillS (INTEC): Nacionaliza
cidén de la Medicina.

PUBLICACIONES:

La Divisifn de Investigacifén y Divulgacidn
Cientificas del INTEC realizd las siguientes publicaciones:

a. Ediciones INTEC.

1. Mis Datos Sobre el Espaficl en la Repu-
blica Dominicana. Autor: Dr. Arturo Jiménes Sabater.

2. Politica Dominicana Ccntemporénea: Dr.
Eduardo Latorre.

3. Revista Ciencia y Sociedad. Nfimero de-
dicado a la Inflacién.

b. Monograffias.

No. I-La Ideologfa Revolucionaria de Juan
Pablo Duarte: Juan Isidro Jiménes Grullén.

No.II-Aproximacifn a la Obra de Jos& Maria
Arguedas: Maria del C. P. de Rivera.

No.III-Clfnica de Gestifén Industrial : Ce-
cil Wyne Roberts.

No.IV- La Influencia de Duarte: Pedro Tron
coso Sénchez.

NO.V- La Sociedad Haitiana de los Tiempos
de la Independencia. Lic. Rcberto Cassé
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No.VI-La Sociedad Dominicana en los Tiem
pos de la Independencia. Lic. Franklin Franco.

No.VII-La Trinitaria: Fundacién, Desarro
llo y Actuaciones; Dr. Jorge Tena Reyes.

No.VIII-Hacia Una Nueva Estrategia para
el Desarrollo Educativc Dominicano: Cela - Catrain - Morales- Villaver
de- Mella Chavier.

No.IX- El Papel Pclftico y Revolucionario
Jugado por Duarte en la Fundacifn de la Rep@iblica Dominicana: Dr. Fran
ciscc Henriquez.

PROGRAMA TV. CIENCIA Y SOCIEDAD

En fecha 25 de Febrero de 1975, la Direccién
General de Radiotelevisibn Dominicana, dispuso la asignacién de un es-
pacio de TV de 30 minutos los viernes, quincenalmente, al Instituto --
Tecnol8égico de Santo Domingo. A partir de esa fecha la Divisién de In
vestigacién y Divulgacién Cientfficas ha realizado los siguientes pro-
gramas.

1) Desarrollo Industrial Dominicano.

2) Nutricibn, Salud y Enfermedad.

3) Costumbres Populares, Salud y Enfermedad.

4) La Pronunciacibn Popular en el Habla Domi
nicano.

5) Iniciacién Teatral.

6) Fcrmacidn de Ingenieros Azucareros.
7) La Novela Hispanoamericana Actual.
8) Epidemias, Concepto y Prevencidn.
9) La Rabia.

10)Radioc Santa Marfa: Una Alternativa Educa-
tiva.

11) INTEC'75.
12)CEDE/INTEC.
13) Ingenieria Sismica.

l4)Enfermedades de la Prehistoria Precolombi
na.
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PARTICIPACION EN EVENTOS

1. En fecha 15 de Enerc de 1975, el Instituto
Tecnol8gico de Santc Dominge fué invitado a participar en la Decimo
sexta Reunidn de la Asamblea de Gobernadores del Banco Interamerica
no de Desarrollo, la cual tuvoc lugar en nuestro pafs del 19 al 31 de
Mayo de 1975. El Ing. Rafael Corominas Pepin, Rector, representé a
INTEC.

2. E1 Ing. Tirso Alvarez Efres, Decano de Cien-
cias y Tecnologia, y el Lic. Clodoaldo Mateo Villanueva, fueron desig
nados reprcsentantes oficiales de INTEC ante el Seminaric Nacional so
bre Politica Cientifica y Tecnolbgica, organizado por la Unidad de --
Ciencia y Tecnologfa adscrita al Secretariado Tecnico de la Presiden-
cia.

3. En fecha 15 de marzo de 1975, el INTEC fue in
vitado a participar en el Semimario sobre Programa y Proyecto de Desa
rrollo Econfmico y Social. El1 Dr. Miguel Heredia B., fue designadc -
representante ante ese Seminario.

4. E1 Dr. Miguel Angel Heredia, el Lic. Salva -
dor Herasme y la Lic. Marfa M. Jiménes, el Lic. Clodoaldc iateo y el
Dr. Tirso Victori&, fueron designados representantes de INTEC ante el
Primer Encuentro scbre Politica Nacicnal de Educacidn Sexual, el cual
tuve lugar el 28 de Junic de 1975, en el Institutc de Estudios Supe -
riores.

5. E1 Lic. Manuel Cocco y el Dr. Miguel Angel
Heredia fueron invitados a participar en el Seminario sobre el Infor-
me Final Los Recursos Humanos y el Empleo en la Rep@iblica Dominicana
realizadc por la firma Education Development Center Inc., el cual tu-
vo lugar durante los dfas 11, 12 y 13 de junio de 1975. El Seminario
estuvo patrccinado por la Fundacidén de Cré&dito Educativo.

6. El1 Ing. Tirso Alvarez, el Ing. Eulogio San-
taella y el Lic. Salvador Herasme y el Lic. Clodcaldc Mateo V., par-
ticiparon en calidad de representantes de INTEC en el Seminario sobre
Planificacifn Ambiental cn el &rea del Caribe organizado por la Univer
sidad Pedro Henriquez Urefia.

CENTRO DE ASISTENCIA TECNICA DEL INSTITUTO TECNOLO
GICO DE SANTO DOMINGO ( CEAT / INTEC )

El 21 de Junio de 1973 ful firmado por el Gobier
no de la RepGblica Dominicana el Proyeccto para la creacién de una uni
dad de consultorfa de Gestifn Industrial con el propSsito de benefi -
ciar a los organismos pliblicos y privados del personal calificado en
el uso de técnicas en la gestidn y la produccidén industrial y de esta
blecer a través de este servicio un enlace entre la universidad y los
sectores productivos del pais.

El 3 de abril de 1975 el Institutc Tecnol&gicode
Santc Domingo y el Centrc Dominicano de Promocién de Exportaciones --
(CEDOPEX) , firmaron un plan de trabajo mediante el cual el CEAT/INTEC
se compromete a prestarle servicios de consultcrfa industrial a las em
presas que CEDOPEX le requiera. -
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Por otra parte, CEDOPEX transfiere al CEAT/
INTEC los recurscs de su presupuesto que tenfa propuestos para contra
partida de la parte del proyecto en gestidn con UNCTAD/GATT para asis
tencia técnica industrial y parte del edificio que el gobierno cons -
truy8 para CEDOPEX. Hoy el CEAT/INTEC se encuentra instalado en el e
dificio de CEDOPEX en la Plaza de la Independencia.

El Secretario Té&cnico de la Presidencia y -
el Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo firmaron un convenio en el
transcurso del mes de agosto, 1975, mediante el cual INTEC se compro-
mete a asumir todas las responsabilidades de la contrapartida nacio -
nal necesaria para la ejecucidn del Proyecto. El1l INTEC actfa como or
ganismo gubernamental de cooperacidn.

Durante el mes de Marzo de 1975 el Centro -
de Asistencia T&cnica del Instituto Tecnolégico de Santo Domingo =-=--
CEAT/INTEC) en colaboracifn con la Oficina Nacional de Planificacién
(ONAPLAN) ; el Centro Dominicano de Promocidn de Exportaciones (CEDO ~
PFX), la Asociacifn de Industrias de la Repfiblica Dominicana y el Pro
grama Nacional de Nacicnes Unidas para el Desarrollo Industrial (PNUD)
organizb una Clfnica de Gestifn Industrial.

Los objetivos de la Clfnica eran los siguien
tes:

a) Poner de manifiesto la necesidad del usc
de consultoria a través de demostrar su efectividad a las empresas na
cicnales;

b) Dar a conocer el CEAT/INTEC a las empre-
sas;

¢c) Servir de entrenamiento a las contrapar-
tidas nacionales;

d) Poner de manifiesto a través del diagnls
tico de las Clfinicas las m8s sobresalientes necesidades en la indus -
tria dominicana, y obtener de los expertos recomendaciones que atraje
ran scolicitudes futuras del pafs al PNUD en materia de gestidn indus-
trial..

Al llegar el equipc de la ONUDI se dispon -
dria de 35 empresas inscritas; el grupo no inclufa empresas de CORDE.
El equipo de ONUDI estuvo integrado por:

- C. Wyne Roberts, Gerencia General;

Dominic Habsburg: Disenc, Mercadeo y Empa
- Juan Ml. Rufz de Torres, Ing. Industrial;

- Tarlejorn Rasmussen: Costos Finanzas.

Anfbal C. Bocardi: Apoyo para Todas las
Nfeas.
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Contrapartida Nacicnal:

- Lic. Noel de la Cruz : Gerencia General. Fi -

nanzas.

- Dr. Euripides Roques: Mercadeo

- Ing. Claudio Adams: Produccibn

- Lic. Marcos Taveras : Gerencia General
p - Lic. Rambén Taveras : Gerencia General - Merca
€eo.

El 22 de julio de 1975 fué enviado el Informe Fi
nal de la Clfinica de Gestifn Industrial preparado por C. Wyne Roberts
el cual fué publicado en la serie "Monografias® del INTEC. Dicho In -
forme fue analizado en una Mesa Redonda dentro de las actividades de
INTEC'75.

En el transcursc del mes de Septiembre de 1975, -
el Ing. Dominic Habsburg llegd al pafis para incorporarse al proyecto
por un perfodo de 18 meses. El Directorio del CEAT/INTEC se encuentra
en vias de formacifn para aprobacifén final por la Junta de Regentes de
INTEC. Los sefiores Manuel Jcsé Cabral,AntonioNajri, Eduarde Latorre, -

Noel de la Cruz, Josefina Espaillat, Fernando Periche Vi
dal y el Ing. Tirsc Alvarez, Decano de la Facultad de Ciencias y Tecno
logia, han sido seleccionados para fcrmar parte del Directorio del --
CEAT/INTEC.

RELACIONES INTERNACIONALES

1. En fecha 26 de abril de 1975 el Dr. Tirso -

Victori8 Lluberes, Decano de la Facultad de Ciencias de la Salud, y el
Lic. Salvador Herasme, Asistente, fueron invitados pcor la Secretaria -
de Estado de Salud Pfiblica y Asistencia Social a realizar un viaje a -
Cali, Colombia, con el objeto de observar la experiencia llevada a ca
bo en ese pais por las escuclas de medicina. Igualmente se aprovechS

la oportunidad para visitar la Experiencia Candelario, Plan Piloto de
Salud y Comunidad.

" El Lic. Rafael Tcribio, Vice-Rector Adminis-
trativo, realizé un viaje a Colombia para asistir a la reunién del Con
sejo Lationamericano de Escuelas de Administracién (CLADEA). Lamenta-
blemente, nc fué posible al Sr. Toribio penetrar a la reun16n de CLADEA
por no ser INTEC miembro de dicha agrupacién, y no haber sido posible -
conseguir una presentacidén formal al grupo.

El viaje fu€ prolongadc hasta Lima, Perfi, con el cbjetc de fortalecer -
los lazos institucionales que unen a INTEC y ESAN.

3 El Ing. Rafael Corominas Pepin, Rector, y el
Ing. Tirso Alvarez, Decanc de la Facultad de Ciencias y Tecnologfa, a-
sistieron a Caracas, Venezuela, a un curso sobre Control de Calidad en
Obras de Hormig8n, organizado por el Instituto de Materiales y Modelos
Estructurales y por el Instituto Eduardc Torroja. Se aprovechd para -
gue el Ing. Alvarez estableciera contactos con los funcionarios del --
IMME, a fin de recabar asescria en el &rea de Laboratorios de Ingenie-
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rfa y Ciencias. Fundamentalmente el viaje se concibid para preparar
programas y detalles referentes a INTEC'75, con los visitantes vene-
zolanos y espafioles que arribarcn al pais juntc a los ingenieros Co-
rominas y Alvarez.

CEDE - INTEC

En reunidn de la Junta de Regentes de fecha 24
de Julic de 1975, fué aprobada la creacibn del Centro de Estudios de
la Educacifn. Los objetivos del Centro son:

1. Contribufr al diagnéstico y renovacidn
de la realidad educativa dominicana, en consonancia con las necesida
des nacionales.

2. Contribuir a la capacitacifén de los cua
dros directivos de la educaci®n nacicnal dentro de una visién inte -
gral y renovadora.

3. Ofrecer a los educadores del pals un ser
vicio permanente de reflexifn., investigacidn y evaluacién del proce-
so educativo nacional.

El Directorioc del CEDE/INTEC estd integrado
por:

Hno. Alfredo Morales, Presidente

Dr. Arturo Jiménes, Supervisor Acadé&mico

Miguel Heredia, Jorge Fernéndez, G. Mella -
Chavier, Miembros;

Lic. Natacha Calderén de Catrain, Directora
Ejecutiva.

El CEDE/INTEC es la unidad académica del -
INTEC que se encuentra realizando las conversaciones con la Secretaria
de Educacibén, Bellas Artes y Cultos, con el objeto de que la Escuela -
Primaria que se construye en los terrencs de nuestra institucibn, sea
dirigida por INTEC como centro experimental.

Desde su creacidn, el CEDE/INTEC ha organiza
do una mesa redonda sobre el informe de la UNESCO, y est8 en marcha un
curso de Corrientes de la Educacidn de Hoy.

PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

1. Los ingenieros Sergio de los Santos Lépez
y LSpez, y Héctor Edmundo O'Reilly P&rez, obtuvieron sendas becas de -
la Organizacidn de Estados Americanos para participar en el Programa -
Multinacional de Ingenieria Sismo-Resistente a celebrarse a nivel de -
Post Grado en la Universidad Central de Venezuela.

2. El Ing. Flavic Martfnez obtuvo a su vez -
una beca de la UNESCO para participar en el cursc antes senalado.
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3. La Ing. Dulce L&pez obtuvo una beca de
la Organizacidén de Estados Americanos para realizar una Maestria en
Investigacifn de Operaciones en el Instituto TecnolSgico de Monterrey.
A su regreso se incorporar@ al Departamento de Ingenierfa Industrial
de INTEC.

4., El1 Dr. Arturo Jiménes, obtuvo una beca -
de tres meses del British Council, para realizar en la Universidad de
Londres un cursc sobre Diseno Curricular.

5. E1l Lic. Peng Kiang Miguel Sang se encuen
tra realizando una Maestria en Administracién de Instituciones Finan-
cieras en ESAN, Lima, PerG. El Lic. Sang regresari al pais en el trans
curso del mes de Diciembre para incorpocrarse a la Facultad de Ciencias™
Sociales y Humanidades

ADMINISTRATIVAS

1. E1 15 de diciembre de 1974, el Dr. Artu
ro Jiménes Sabater, fué designado Decano de la Facultad de Ciencias -
Scciales y Humanidades, en sustitucidn del Dr. Eduardo Latorre, quien
presentd renuncia en fecha 2 de diciembre de 1974,

2. En fecha 17 de enerc de 1975, el Sr. Ra-
fael DePratt fué cancelado su nombramiento por conveniencias operacio
nales de la Institucifn. El Sr. DePratt ocupaba el cargo de Asisten-
te de la Oficina de Planeamiento y Desarrollo.

3. El Lic. Clodoaldo Mateo Villanueva, fué
designado Asistente Acadé&mico de la Facultad de Ciencias Sociales y -
Humanidades en fecha lro. de Febrero de 1975. En la actualidad el —
Lic. Mateo se desempefia como Asistente de la Divisién Administrativa.

4. En fecha 14 de abril de 1975, la firma Luis
G6mez & Asociados, y el INTEC firmaron un acuerdo de trabajo mediante
el cual la firma Luis GE&mez & Asociados, implantarfia un nuevo sistema
contable, asi como prestar el continuo asesoramiento a la Divisidn Ad
ministrativa por una iguala mensual de RD$150.00.

5. El Arg. Eduardo Rozas, de la firma Inge-
nieros Consultores, fué€ encargadc para realizar el albdm que presenta
r& los planes de desarrollc fisico del INTEC con el objeto de planlfi
car de una manera adecuada, el crecimiento de la Institucibén. Dicho
alblim podria servir al mismo tiempo comc fuente de financiamiento pa-
ra la realizacidn del proyecto. El costo del albim asciende a la su-
ma de RD$5,000.00.

6. En fecha lro. de julio de 1974, el Lic.
Marcos Taveras, fu€ cancelado su nombramiento como Asistente de la =
Facultad de Ciencias de la Salud, motivado por la conviccién del Lic.
Taveras, en el sentido de que su labor no era del todo eficaz.

7. En fecha 8 de julio de 1975, el Ing. Tir
so Alvarez Efres, fué designado Decano, a tiempo completo, de la Facul
tad de Ciencias y Tecnologia.

8. En fecha 5 de agosto de 1975, el Decano
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de Admisiones y Registros de INTEC, Dr. Eduardo Houollemont, de la
UASD, y el Lic. José& Agustin De Miguel, del IES, enviaron a las U-
niversidades Nacionales una carta donde se propcne la ncesidad de -
coordinar el sistema de transferencia y convalidacifn de asignatu -
ras.

EDUCACION DE POST GRADO

En adicifn al Curso de Post Grado de Economia Agrico
la y de Ingenierfa Industrial, se han organizado dos cursos adicio-
nales:

1) Curso de Economia Agricola; y

2) Curso de Ingenieria Mec&nica con Concentracién en
Factoria Azucarera.

a- Economfa Agricola : Cursc orientado a formar en -
cortc plazo especialistas capaces de asesorar, coordinar, tomar de-
cisicnes sobre problemas econfmicos o administrativos del sector a-
gricola, entre los profesionales que estén ya elaborando en la Se -
cretarfa de Estado de Agrfcultura. El costo total del programa ela
borado para la Secretarfa de Estado de Agricultura asciende a la su
ma de RD$12,000.00.

b~ E1 Curso de Ingenierfa Industrial trata del dise-
no, control y organizacibn de sistemas integrados de produccidn, es
té& orientado a profesionales que laboran o planean trabajar en la -
indusgria como jefe de planta, ingeniere de métodos, gerente de pro
duccidn.

c- Curso de Ingenierfa Mec&nica con Concentracién en
Factoria Azucarera: En fecha 10 de mayc de 1975, se inicié el cur
sc de Factoria Azucarera que habfa sido elaborado por INTEC y some-
tido al Consejo Estatal del AzGcar en fecha 28 de Febrero de 1975.
El INTEC obtuvo fuentes de ingresos de este curso por valor de RDS$
48,000.00, de los cuales han sido recaudados hasta la fecha la suma
de RD$24,000.00. Los objetivos del Curso son los siguientes:

c~1l Formar a corto plazo un nfimero de
profesionales en el Area de Factoria Azucarera, mediante la reorien
tacidén, complementacifn de sus estudios de grado.

c-2 Fomentar las relaciones entre la u
niversidad y los sectores productivos del pais, con el objeto de -
formar profesionales que respondan a las necesidades nacicnales.

c-3 Aumentar las posibilidades educati
vas de jévenes profesionales que no puedan desarrollar estudios a -
vanzados en el exterior del pafs.

c-4 Encauzar la produccidn azucarera do
minicana de acuerdo a las normas que aconseja la Ciencia y Tecnclo -
gia.
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DESARROLLO FISICO

En base a los principios generales que han caracteri
zado INTEC se visualizan dos modelos de crecimiento: Uno, que no re
clama la utilizacidn de nuevos recursos sino que proporciona una me
jor utilizacifn a los ya existentes, y otro, de corte tradicional -
que envuelve nuevas edificaciones.

Seglin el primer modelo, el Instituto se concibe en -
la forma que sigue:

1. CAMPUS CENTRAL
Quedaria como sede principal. Facilidades -
para Oficinas, aulas, Biblioteca y laboratorios. Sede de la Recto
ria, Administracibn, Registro, Créditos y la Facultad de Ciencias -
Sociales y Humanidades. Los cursos b8sicos (comunes) se llevarfan
a cabo aquif. Sede tambien del Decanatoc de Estudiantes. Adem&s ac-
tividades de Post Grado.

2. HOSPITALES DE SAN CRISTOBAL
Actualmente se ejecutan all8 las précticas
médicas. La Pasantia Rural comenzarf a partir del préximo trimes-
tre. Serviria de sede a la Facultad de Ciencias de la Salud. A ba
jo costo podrfa disponerse de una oficina y dos aulas. Esto, unido
a las facilidades del Hospital, seria suficiente para todas las ac-
tividades de esa Facultad.

3. TALLERES DEL IDSS

Actualmente se tienen dos salones con me -
sas de dibujo. Anteriormente se poseian oficinas en dichos locales
En varias ocasiones se ha hablado de las posibilidades de obtener -
todo un galpdn. De esto hay grandes oportunidades. De ser asf los
Talleres podrlan convertirse en la sede de la Facultad de Ciencias
y Tecnologia. Esto seria de indudables ventajas. Tendrfan ofici -
na, local para por lo menos cuatro aulas (dos de dibujo), lugar pa-
ra experimentos, posibilidades de ejercicios précticos, etc.

COLEGIO DE LA SALLE

Algunos contactos informales ya se han hecho.
Hay grandes posibilidades de llevar a cabo ciertos acuerdos que per
mitir&n poner al alcance del INTEC esos locales. Para comprender -
el significado de esto, basta con pensar en que el edificio de Se -
cundaria, por si solo, brindarfa:

3 laboratorios especializados,

17 locales de aulas, totalmente equipadas
locales de oficina,

teatro-saldn de actos,

saldén de conferencias

salones grandes,

cuartos utilizables,

salén biblioteca con aire acondicionado

HO W

AllfY podria tener su sede el Centro de Estu
dios de la Educacidn y podrfan llevarse a cabo los cursos de Educa-
cidn Permanente y Seminarios.
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Como se colije de lo cexpuesto el Instituto se
diseminarfia por la ciudad, haciéndose tan amplio como estd. A par-
tir de aquf, el espacio disponible es ya una variable nc significa-
tiva.

Esta presentacifn tiene tambien innegables =--
virtudes:

a) Cuesta mucho menos y sin embargo responde -
perfectamente a las necesidades y filosoffa del INTEC.

b) Ciertamente no concentra el caudal de la Ins
titucidn, pero lo difundc y lo pone en contactc con el medic al que se
debe.

II.- En base al segundo modelo, se diligenciarfa
frente al Gobiernc la definicidn del derechc de propicdad a las edifi-
caciones actualmente en uso y se procederia a realizar aguellas cons -
trucciones necesarias para ¢l funcionamientc adecuadc de la institu -
cién. (Anteproyecto Arg. Rczas).

En contraposicidn con el primer enfoque, -
esta solucifn se caracterizaria por:

1. Concentracién de las facilidades y del
personal con evidentes beneficios para la eficiencia y el control tan
tc administrative como acadé&mico.

2..Identificacién Institucicnal y traduc -
cibén del sentidoc de pertenencia, a veces muy deseable para la pobla -
cidn estudiantil.

3. Garantfa Inmobiliaria para futuros re -
guerimientcs de financiamiento no previsibles ahcora, perco presumibles
en el futuro.

4, pumento de la productividad de uso de -
facilidades comunes ccmo B "lioteca, cafeterfa, Laboratorios, etc.

5. Facilicades de comunicacién entre el --
personal docente propiamente dichoy entre &ste y los estudiantes.

DONACIONES DE EQUIPO - LIBROS

1. En fecha 25 de febrero de 1975, le fué€ solicitado a
Lab-Volt Internaticnal, la donacién de eqguipos en las &reas siguientes

a) Materiales audioc-visuales

b) Ciencias / Equipos de laboratorios

c) Instrumentacién.

No se ha obtenido respuesta a nuestra solicitud.

2. En fecha 15 de mayo de 1975, el Instituto Tecnoldgi-
co de Santc Domingc, recibifé de VITA Dominicana, Inc., una extensa do-
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nacifn de libros para la Biblioteca de INTEC. VITA Dominicana, Inc.
ha prometido obtener nuevas publicaciones para la sala de lecturas -
de INTEC.

3. El Departamento de Biologia de la Universidad de
Carleton, en Canad&, donS al INTEC el siguiente equipo de laborato -
rio:
8 Membrane Kit
12 Emuldding Wax
6 Box of 750 ML-F-E.
35 Sensitiometer Pepettes Mohr 10 PKG
Transparent Pepette 50
Micro Burners Voltmeter Flashs
PH Meter
Gas Chromatograph Varian
Heating Manttes Sepectronic
Corning PH Meter
2 Electrodes.

3

N

Dicho equipo esti valorado en alrededor de RDS$
4 ,000.00.

Sin otro particular de momento, aprovecho la o
casidn para saludarles muy atentamente, .

V.

= ’ : % ‘/'l‘
7 It e «/-41

Ing. Rafael A. CoromigﬁsoPepin,
RECTOR.

RACP/cdmc.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

DEL 1lro.OCTUBRE DE 1974 al 30 DE SEPTIEMBRE 1975

INGRESOS

Subvencifn del Gobierno Dominicano
Admisiones y Registros

Matrfculas de Licenciatura
Matriculas de Post Grado
Matrfculas de Educacifin Permanente
Donaciones

Otros Ingresos

EGRESOS

Facultad de Ciencias Sociales:
Recursos Humanos

Personal Docente

Personal Administrativo
Gastos de Operacifn:

Representacibn

Publicidad

Material Oficina

Otros Gastos
Total General

Facultad de Ciencias de la Salud:
Recursos Humanos:

Personal Docente

Personal Administrativo
Gastos de Operaciones:

Representacibn

Publicidad

Material de Oficina

Otros Gastos
Total General

Facultad de Ciencias y Tecnologia
Recursos Humanos:
Personal Docente
Fersonal Administrativo
Gastos de Operaciones:
Representacidn
Publicidad
Material de Oficina
Otros Gastos
Total General

338,948.95

180,000.00
3,781.00
116,821.00
30,310.00
4,675.00
6€10.00
2,751.95
13,886.00
16,981.00 30,867.00
643.37
1,400.17
2,274 .47
1,651.69 5,969.70
13,320.00
11,030.00 24,350.00
643.37
1,401.17
2,273.47
1,653.69 5,971.70
25,834.00
15,450.00 41,284.00
642.37
1,401.17
2,271.47
1,655.69 5,870.70

36,836.70

30,321.70C

47,254.70



Total General

Decanato de Admisiones y Registros:

Recursos Humanos:
Personal Permanente

Gastos de Operaciones:
Representacidn
Publicidad
Materiales de Oficina
Otros Gastos

Total General

Oficina de Relaciones Ptblicas

No. 2

641.37
1,400.17
2,271.47
1,654.69

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO

Avenida de los Proceres, Galé — Tel. 566-8187
Apdo. 249 — Zona 2 — Santo Domingo, Repiiblica Dominicana

47,254.70

12,485.00

5,967.70

Recursos Humanos:
Personal Permanente
Gastos de Operaciones:
Representacibn
Publicidad
Materiales de Oficina
Otros Gastos
Total General

Rectoria:
Recursos Humanos:
Personal Permanente
Gastos de Operaciones:
Representacibn
Publicidad
Materiales de Oficina
Otros Gastos

Total General

Divisidn Administrativa
Recursos Humanos:
Personal.-Permanente
Honorarios Personal Igualado
Gastos de Operaciones:
Representacién
Publicidad
Materiales de Oficina
Teléfonos y Comunicaciones
Reparacifn y Mantenimiento
Transporte
Viajes
Seguros
Regalfa Pascual
Prestaciones Laborales
Intereses y Gastos Bancarios
Alquileres
Otros Gastos
Total General
Total Gastos de Operacion

640.37
1,397.17
2,269.47
1,655.69

18,452.79

5,517.00

5,962.70

640.37

1,396.17
2,269.47
1,656.69

11,479.70

18,260.00

5,962.70

26,344.92

1,550.00

640.40
1,391.23
2,264.47
1,694.05
7,305.00

476.52

464 .00

298,00

760.00
1,574.12

129.00
1,450.00
1,657.70

24,922.70

27,894.92

20,109.49

47,999.41
217,267.61=
121.681.34
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= 3 -
[NVERSIONES:
Construccidn Edificios 13,392.09
Mobiliario y Equipo de Oficina 29,969.51-
Equipo de Transporte 11,219.98
Biblioteca ' 4,201.07
Publicaciones de Libros y Trabajos 2,768.00 61,550.68
Sobrante al 30-9-1975 60,130.6€
Aumento en Bancos 21,621,.94
Aumento en Cuentas Por cobrar 1,784.23 23,406.17

Diferencia por ajustes de saneamiento 36,724.49




