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Ensefiar en los inicios de la profesion es
una experiencia que deja huellas y que,
como toda experiencia, no se limita a dupli-
car la realidad existente...

Aleny Sardi.

Resumen

En este articul o se ofrece unavision delainsercion aladocenciacomo primerafase del
ciclo dedesarrollo profesional delosy las docentes, se caracterizan las dificultades de
los principiantes y la relevancia de procesos de acompafiamiento centrados en las
necesidades formativas que emerjan de sus practicas. En vista de que ese acompafia
miento hade procurar laproblematizacién delapréctica, lablsquedade su sentidoy de
su transformaci n se hacereferenciaal os el ementostedricos delos enfoquesreflexivos.
Considerando el impacto de la insercién docente en € futuro de los y las docentes
principiantes, se concluye sefialando la necesidad de politicas integrales que reconoz-
can larelevancia de esos primeros pasos del gjercicio docente.
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Abstract

This paper proposes a pedagogically based model for managing the admission and
permanence of college students with disabilities. It shows a study on the problem
through a sample of a particular number of students in the province of Guayas. It
proposes a way through a Teaching Career Plan in order to professionalize the faculty
for the implementation and support of the stages of the model proposed and it includes
theindicatorsfor the evaluation of the same. In conclusion, despite the State policies,
the strategies implemented to ensure the admission and permanence of students with
disabilities don’t turn into concrete and measurable actions. They only focus on
offering special financial services to these students.

Keywords
Novice teachers, educational inclusion, teaching career, practical reflexive,
metacognition, paradigm, dialogue.

LAINSERCIONA LA DOCENCIA COMO PRIMERA ETAPA DE
LA CARRERA DOCENTE

Unadelasetapasmascruciaesquevivenlosprofesoresy profesorasal
iniciodesu gercicio profesional esladeinsercion aladocencia, esdecir, €
periodo deingreso a sistemaeducativo luego de haber concluido laforma-
ciéninicial quelesproporcionalascompetenciasnecesariasparael gercicio
profesiond.

L osestudiosrealizados sobre ese periodo del ciclo devidadocente dan
cuentade que esta etapa estambién unade las mas descuidadas, atal punto
gueagunosautores serefieren aellacomolaetapaolvidada (Vaillant, 2004),
0 como €l eslabon perdido (Marcelo, 2011). Cabe mencionar también el
concepto de“redity shock” o sacudidadelareaidad d queserefiereMarcelo,
sefialando quefue popularizado por Veenman (1984: 9) y que“ ... secaracte-
rizapor un proceso deintenso aprendizaje, del tipo ensayo-error enlamayo-
riadeloscasos, y marcado por un principio desupervivenciay por un predo-
miniode valor delo préactico.”

Como resultado de esas vivencias, muchastensiones confluyen enla
personadelos docentes, af ectando en muchos casos su vidaemocional y su
desempefio con respuestas de inseguridad, ansiedad, dudas, temores,
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desconocimiento. Sin embargo, simultaneamente alaincertidumbre que
caracterizaeste periodo de su vidaprofesional, |os docentes principiantes
deben enfrentarse aun cimul o de responsabilidades muy compleasparalas
cuaesprobablementelaformacioninicial noloshapreparado del todo. Por
gjemplo, solo por citar a gunas delas competencias que requieren mostrar,
deben planificar susclases, aprender |lanormativadelaorganizacion donde
laboran, enfrentar problemasde mang o disciplinario, elegir estrategiasy me-
diospertinentes, relacionarse con otros paresy conlasfamilias, evaluar los
aprendizajes, mangjar situaciones de violenciasy conflictos, entre otras
cuestiones!

A diferenciadeotrasprofes ones—como lamedicing, por € emplo—donde
los casos més dificiles se confian aprofesional es expertos, en educacionla
realidad esmuy diferente. Como sehaplanteado anteriormente, losdocentes
princi piantes seven expuestos asituaciones muy comple aslascuales, por lo
generd, sellevan acabo en €l mésabsoluto aidamiento y desamparo profe-
siond. Obviamente, estaredidad impactanegativamente su desempefio, sus
nivelesde satisfacciony por supuesto los aprendi zaj es de sus estudiantes.

End intento por comprender laactuaci on delos profesores principiantes
adiferenciadelosprofesoresexpertos, Marceloy Vaillant (2009) destacan
quelosprimerostienen unamaneramés automati cade accionar, conocimien-
tosmaés precariosy dificultades pararepresentar el contenido del problema
deformaabstracta. Esosautores, citando aBerliner (1986) sefialan lasuper-
ficididad desusestructurasde conoci miento caracteri zadas por ladesconexion
entresi conlaideageneral.

En adicién aestos planteamientos, hay que considerar que:

Muchos docentes tienen trayectorias educativas que no les
aseguran una buena formacion previa por lo que las

1 Muchos estudios han tratado de profundizar en las fuentes del malestar docente de los
profesores debutantes como Vera (1988); Veeman (1988); Vonk (1983). En sentido general,
estos estudios destacan que los problemas mas comunes que enfrentan los docentes
principiantes estan relacionados con la disciplina, la motivacién de los estudiantes, relaciones
con compafieros, familias y estudiantes, el desarrollo personal y las insatisfacciones con la
formacion inicial recibida.
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titulaciones formales no garantizan que cuenten con
conocimientos, habilidades e instrumentos relativamente ho-
mogéneos. Los sistemas de formacion dirigidos a los docen-
tes en gjercicio deben realizar un andlisis cuidadoso de los
saberes de sus destinatarios. Terigi (2009: 2).

Considerando estasituaci on cabe preguntarse, ¢essuficienteadquirir una
titulacién paraaventurarsea gercicio docente? ¢Acaso e abandono a que
sehaciareferenciaanteriormente no refuerzalaideade qued trabajo docen-
teesunalabor artesana que seaprendeen € terreno delapréactica? ¢Provee
laformaciéninicia alosfuturosdocentesdelas habilidadesy competencias
regueridas paralaeducacion que necesitael paisen e siglo xxi?

Paraapoyar lareflexion que esasinterrogantes plantean, necesariamente
hay que indagar sobre €l estado de laformacién docente de la Republica
Dominicana. Unreferenteimportanteal respectolo congtituyee Diagndstico
Generd delaFormacion Docente 2010 queredizarad Ministerio de Educa
cién Superior Cienciay Tecnologiaen el marco delaformulaciondel Plan
Decenal de Educacién Superior 2008-2018 de ese Ministerio.

Enlosresultados de ese diagndstico, se evidencian seriosproblemasre-
lacionados con & pobre desempefio docente, ladesactualizacion delospla-
nes de estudios delasinstitucionesformadoras, lapobrezacultural delos
futurosdocentesy |os baj os nivel es de aspiracion delosmismos, entre otros
elementos.

Por tanto, unarevision criticadel temadocente en €l paisconfirmala
necesidad de politicasintegrales que posibiliten atender |as necesidades de
acompafniamiento delos profesores princi piantes como parte del ciclo evolu-
tivo de profesionalizaci on permanente al quetienen queabocarse.

CONTEXTO ORGANIZACIONAL E INSERCION DOCENTE

Losestudiossobreel desempefio delosprofesores principiantesrediza
dosen algunos paises delaregion muestran quelasprimerasexperienciasen
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el trabajo de aulay las condiciones laboral es de |0os mismos? parecen ser
decisvas, tanto por € impacto que pueden tener entérminosdesu permanencia
en ladocenciacomo por |os procesos de socializacion que requieren para
integrarseaunacomunidad educativa. Desdelaperspectivafuncionaista, se
enfatizaestatltimavis 6n relacionadacon laadquisicion delosconocimientos,
vaoresy creenciassobrelanuevaculturaingtituciona donde seinsertan estos
profesionales.

En cambio, dgunasvisionescomo lade Hargreaves (1993) y otrosauto-
res sostienen que este proceso esdinamico, pueslosdocentesfuncionan de
manerano solamente adaptativa, Sno quetambién aportan susconocimientos
al centro donde seiniciany van construyendo su identidad en un proceso de
negociacion guiado por € perfil docenteidea, lasretroalimentacionesque
recibe sobresutrabg oy lasparticul aridades que caracterizan laredidad del
centro alacual deben enfrentarse parasobrevivir.

Sobreeseparticular y enreferenciaal osrasgosculturalesdelosdiferen-
tescontextoseducativos, Hargreaves aportaimportanteselementosclasifica-
torios sobre esas culturas cuyo conoci miento puedetener particular interés
paralos profesores principiantesal momento desuinsercion en el sistema
educativo. De acuerdo con ese autor en los centros educativosexisten las
sgguientesculturas

* Culturasindividualistasen las cualeslos docentes desarrollan su
trabgjo en estado dea damiento sinrecibir orientacidn deotroscolegas
ni compartir suspracticas.

e Culturas colaborativas, en oposicion a las anteriores, son mas
espontaneas y se caracterizan por una mayor apertura para
intercambiar lasexperienciasdeaula

» Colegialidadartificial, son e resultado no tanto delaespontane dad
delosdocentes, sino deiniciativasinstitucional es que establecen
mecanismos deintercambio en reunionesy talleresdeformaciony
planificacién conjunta.

2 Puede consultarse el informe realizado por Marcelo, C. (2006) para PREAL sobre Politicas de
insercion a la docencia: de eslabén perdido a puente para el desarrollo profesional docente.
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* Culturasbalcanizadas, son aquellas que vinculadas por factoresde
naturalezadisciplinar trabgjan juntasalointerior del grupo, perono
i nteraccionan con otros grupos.

No cabe dudade que el predominio deunau otradeesasculturasalo
interior delainstituci én educativadondelaboran | os principiantesgeneraun
climaque puedefavorecer u obstaculizar |os procesos formativos situados
guesuponelainsercion docente. De ahi que el conocimiento delasmismas
permite adocentesy directivosun mayor nivel de concienciacion respecto de
losefectosque g ercen en el desempefio delos principiantes.

El sentido de articular laformacion delos docentes principiantesalos
contextosen quellevaacabo su gercicio docente se explicaporgue lado-
cenciano esuntrabajo que serealizaen solitario. Ocurre en un contexto
socio-cultura quetienesuspropiosvaoresy creencias. Setratade unaprac-
ticacolectivay contextualizadacuyo escenarioreal esel auladondelosy las
docentesdesarrollan y comprueban |asteorias educativas que deben orientar
suspracticas.

Obviamente, y dado € conocimiento delasculturas delaensefianzaque
se han planteado anteriormente y de su impacto en |os primeros afios de
gercicio profesional docente, merecen especia atencion los planteamientos
de Domingo Segovia(2001: 315) quien sefidalassiguientescondicionesre-
gueridas como apoyo parallevar acabo programas efectivos deinsercion
docente:

* Climadeseguridad y confianza paraintercambiar experienciasy
perspectivas personaes.

» Digponibilidad detiempoy espaciosquefaciliten|astaress.

» Uncierto margen de autonomiaen latomade decisiones.
En adicidn aestas condiciones, hay que considerar lacreacion de estruc-
turasingtituciona esde gpoyo, llamense acompaianteso mentores, quelleven

acabo & acompariamiento de estos profesores, de acuerdo con lasnecesida-
desformativasqueles plantee su préactica.

Esasaspiracionessolo son posibless sepromueve unaculturadel apren-
dizgequegarantice, entreotrascosas, lavishilidad deladimens 6n pedagogica
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delosequiposdirectivos. En ese sentido, estos equipos deben demostrar
capaci dades de gestidn que posibilite superar lasdemandas delacotidianidad
delavidaescolar paraasumir laescuelacomo espacios de aprendizajepara
todos|os sujetos educativosy, en este caso, paralaformacion continuadelos
docentesprincipiantes.

EL INGRESO A LA DOCENCIA EN LA REPUBLICA
DOMINICANA. DISPOSICIONESLEGALES

Paraabordar € temadelainsercion docente enlaRepUblicaDominicana
esimportante considerar losrequerimientoslegaesqueexiged sistemaedu-
cativo paraingresar alacarreradocente, puesforman parte delos procesos
gueviven losdocentes en laetapadeinserciony, de algunamanera, estan
relacionados con disposicionesy normativas quefortalecen laprofesion do-
cente, 0 en su defecto, contribuyen con su desprofesionalizacion.

Deacuerdo conlaley 66-97 Genera de Educacion, ensu Cap.3, Art.135:

Se entiende por carrera docente la vinculacién del servidor
de la educacién al conjunto de disposiciones organizativas y
legales que regulan €l ingreso, la permanencia, la promocion
y €l retiro de los docentes durante su ejercicio profesional;
asi como sus deberes y sus derechos laborales. La carrera
docente comprende también el conjunto de disposiciones
atinentes a la clasificacion y valoracion de cargo, € recluta-
miento, la seleccion, el nombramiento de personal, la estabili-
dad, promocion y evaluacion del personal que brinden a la
educacion los mejores recursos humanos.

Como puede colegirsedd articulo anterior, lacarreradocente sehafor-
mulado desde unaperspectivaintegral enlacual lainsercion aladocencia
(ingreso) esunaetapamésdd ciclo devidaprofesiond delosy lasdocentes.®

% Enla consulta nacional realizada en el pais en el marco de las Metas Educativas 2021, la Mesa
Consultiva sobre Fortalecimiento de la Profesién Docente sefiala que: “Se aboga por un modelo
donde la formacion inicial, la induccién y la formacion continua se constituyan en un itinerario
comun para todos los docentes del Sistema.” (Aqui se usa el concepto de induccién en lugar
de insercion).
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Por otraparte, € Estatuto Docente delaRepublicaDominicanasefida
gue€l ingreso alacarreradocente seiniciacon docenciaen el aulaparalo
gqueserequiere:

a) Titulaciénend aeadeeducacion enlasescuelasnormales*

b) Demostrar por acreditacion del Ministerio de Educacion o por el
Ministerio de Cultura a través de la dependencia especializada
correspondientelacapacidad paraimpartir docenciaen aressartisticas
o deeducacion técnica

¢) Reunir cuadidadeséticas, moraes, intelectuaesy afectivas, asi como
las competenciasrequeridas parael gercicio delafuncion que se
desempefiara. (Art. 9).

En ese mismo documento, se expresaque el ingreso delosdocentesdl
sistemaeducativo se efectuaramediante | os procedi mientos establ ecidosen
esereglamento como los contratosy |os concursos paral os cargos docentes-
administrativos. Asimismo, se sefiala el caracter de permanenciade los
docentesen & SistemaEducativo Dominicano siempre que secumplanlos
requisitos establecidos en la Ley General de Educacion y en el Estatuto
Docente.

No obstante, llamalaatencion queaunqueenlal ey Genera de Educacion
(Art. 137) y €l Estatuto del Docente (Art. 29, lit. a) se establece paralos
docentesqueingresan d s stemaeducativo dominicano un periodo de prueba
deun afioy, posteriormente, laeval uacion de su desempefio en eseafio, enla
précticaeserequerimiento no secumple. Por tanto, puede afirmarsequela
falta de control administrativo que representa el incumplimiento de esta
normativacongtituye unapérdidaen términosde calidad, puesno sdlo contri-
buye con ladéhil percepcion socia delaprofesion docente.® También pro-
duce un enormevacio que obstaculizaimpulsar unavisién dedesarrollo pro-
fesona permanente desde estaprimerafasedelacarreradocente.” (Abréu,
2012).

4 Actualmente, estas escuelas han evolucionado hacia institutos de estudios superiores.

5 Flores, R. (2008), aporta importantes datos y reflexiones al respecto en el estudio sobre
formacion de maestros y directores que realizara para el Ministerio de Educacion en el 2008.
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En definitiva, paralograr unaformacion docente de calidad urge aplicar
politicas educativas quefortal ezcan laprofesion docente en unaperspectiva
sistémica, de manera que esta profesion sea reconocida y legitimada
socidmente.

En ese sentido, cabe destacar |os aportes del Ministerio de Educacion
Superior Cienciay Tecnologia(MESCyT) queformulararecientemente (2010)
un conjunto de politicasparae fortal ecimiento delaformacion docentey que
abarcan proyectos como laglevacion ddl perfil deingreso delosestudiantes
de educacion, e establecimiento de un plan nacional de formacién de
formadores, lainternacionalizacién delaformacidn docente, laacreditacion
delos programas deformacion docentey, por dltimo, lainvestigacion.

ENFOQUESPARA EL ACOMPANAMIENTO DE LOSDOCENTES
PRINCIPIANTES

Larevisién documental sobrelasexperienciasdeinsercion docenteen
otrospaisesdelaregion, indicaqued acompaiiamiento eslaestrategiafun-
damental paraapoyar lainsercion docente.

Sinembargo, aunque enlaRepublicaDominicanad temadel acompafia-
miento haestado muy presenteen e discurso educativo, no existe unatradi-
cion sisteméticade proporcionar apoyosal persona docente paraque, asu-
miendo e protagonismo de su desarrollo profesional, participe en acciones
guele permitan problematizar su practica, analizarlay encontrar respuestasa
losingular y lo emergente quelacaracterizaen cadacaso.

Desdeesavision,

distintas experiencias e investigaciones han demostrado la im-
portancia que representa sostener, acompafiar, guiar, ayudar
a los que se estan iniciando en el oficio de ensefiar. Mas alla
de las acciones informales que puedan producirse, y que de
hecho se producen entre colegas de las escuelas, resulta im-
prescindible contar con espacios sistematicos donde sea po-
sible reflexionar sobre lo que se hizo, compartir inquietudes
con otros y encontrar respuestas. Abordar y discutir textos,
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intercambiar las decisiones, experimentar, probar distintas
maneras de afrontar las situaciones de clases. En fin, trans-
formar en temas de todos, los problemas que cada docente en
sus inicios afronta en lo cotidiano. (Alliaud, 2009: 10).

Estamaneradeiniciar ladocenciaexige un cambio de paradigmaque
transitedesdelarutinay larepeticion hacialacomplgidad deun conocimien-
to construido socidmente en larelacion con otrosparesmediantee didogoy
lareflexion critica.

Obviamente, de cara a futuro, estas condiciones implican serios
replanteamientosdelaformacioninicia, puesno estan fécil paralosdocentes
principiantesasumir un cambio devison s nolahaninternalizado como parte
delasexperiencias que han experimentado durante su formacion.

De todas maneras, por |o menos, |os acompariantes 0 mentores® que
gpoyan esos primeros pasos del os princi piantes necesitan sustentar eseacom-
pafiamiento en enfoques tedricos que permitan descubrir €l sentido delas
intervencionesdocentesen € aula, comprenderla, explicarlay transformarla.
De ahi lanecesidad de promover espaci os de formacion paralos acompa-
fantes o mentoresen |l os cua es estos profesiona es puedan adquirir lashabi-
lidadesy competenciasrequeridas paragaranti zar procesos de acomparia-
miento quetengan lacaidady pertinenciarequeridas.

Para esos fines, pueden ser relevantes |os aportes de Carr y Kemmis
(1988) quienesdenotan laimportanciade unaactitud investigativadelosdo-
centesfrentealapropiapréctica. Paraestosautores, lapracticahade ser
entendidaen unarelacion dial écticaque superelaideadeque”...todo 1o
tedrico noespracticoy todolo précticoesnotedrico.” Laconceptuaizacion
deestosautores superalavision delaracionalidad técnicaque considerala
précticacomo unaaplicacion delateoria, y, en su defecto, articulateoriay
précticaen unarel acion que permite alos docentes|areconstruccion de sus

5 El concepto de mentor de uso frecuente en otros contextos donde se desarrollan procesos de
insercién con la modalidad de mentoria es definido por Gonzalez como un formador “capaz de
estructurar, secuenciar, el proceso de inducciéon y de monitoreo en sus distintas fases: desde
el novato al profesional auténomo y maduro que toma decisiones fundado no solo en teorias
y experiencias previas, sino también en combinacion con el conocimiento cabal de sus
estudiantes y la cultura institucional de la organizacién a la que pertenece.”
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esguemas de conocimiento en lamedidaen que seenfrentan alasolucién de
problemas de orden préctico, considerando susreferentestedricosprevios.

Esa concepcién dinamicadel os procesos de pensamiento docenterda
cionados con su quehacer, implicaunareflexion sobrelasteoriasdelaaccion
educativaque esténimplicitasen laprécticade maneraconsciente o incons-
ciente. Estosprocesosen lafasetempranade g ercicio docente promueven
un importante estado de concienciasobre su desempefio que esdeterminante
pues,

...marca el futuro del gercicio profesional. Tomar conciencia
significa aprender a usar herramientas para analizar los re-
sultados que tienen sus intervenciones didacticas, reconocer
sus fortalezas y debilidades como profesionales y de esta ma-
nera decidir qué y como mejorar; aprender a reconocer los
elementos esenciales del contexto que deben considerar para
trabajar de mejor manera con sus alumnos; y también
posicionarse como profesional en una comunidad de pares
con distintas experiencias, formaciones y conocimientos.
(Boherr, 2007: 11).

Por otraparte, considerando lanatural ezaprovisiona del conocimiento
esnecesario quelosy las docentes mantengan un cierto escepticismo, una
criticidad permanenterespecto al ossupuestosque ava an lasteoriasy enfoques
guesirven como marco referencial de su préacticay, por tanto, ameritan una
continua comprobacién de su efectividad en las aulas. En ese sentido,
Sthenhouse sostiene que* Unateoriade laacci 6n educativadebe ser recono-
cidacomo hipotética. Esdecir, surango como conocimiento resultaprovisio-
nal y sehalasometidaarevision.” (1996: 56).

Otradelasideas-fuerzaque aportae ementos conceptua esvaliosos para
los procesos de acompariamiento esladel Enfoque Reflexivo sobrelaprac-
ticaguetieneen Dewey unadelasprimerasfiguras. Paraestosfines, sus
aportes sobre el principio de aprender sobrelaaccion pueden considerarse
degranvalor.

El Enfoque Reflexivo sobrelaprécticasugiere unare-conceptuaizacion
delaensefianza, delasintervenciones docentesy delaformaci én docente.
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Vaoralateoriadelaensefianzaque pueden producir losdocentesapartir de
lareflexion criticasobre sus pensamientos practicos.

Sobreeste particular, s bien muchos otrostedricostrabajaron posterior-
mente en esalineade pensamiento, es Shonn (1983) quien aportaunanueva
epistemol ogiadelapracticaprofesional que permite laexploracion desu
pensamiento préctico en e momento en que abordal os problemas complg os
gue supone ese quehacer.

Paraal canzar esas habilidades, este autor distinguetres conceptosinti-
mamentevinculados: “ El conocimiento en laaccion (saber hacer), lareflexion
en laaccion (confrontaci dn entre l os esquemastedricosy las concepciones
implicitas) y lareflexion sobrelaaccion (andisisdelapropiaaccién cond fin
detransformarla).”

Como puede advertirse, lapréacticareflexivaplanteada por Shonn genera
unadinamicadelaactuacion docente que permite problemeati zarla, explicarla,
comprenderlay mejorarla, reconociendo quea tomar distanciapueden des-
velarselasteoriasimplicitas que de manerasubrepticiao nodirigen € pensa
mientoy laaccion docente. Por tanto,

...la mayoria de los formadores de docentes reconocen que,
aunque el conocimiento pedagdgico y los contenidos son im-
portantes, mas importante es la formacién de practicantes que
sean reflexivos (Shonn, 1983), docentes que produzcan razo-
namientos bien fundados (Schulmam, 1987) o filésofos do-
centes (Shaver & Srong, 1982) gue estén preparados para
explicar y evaluar sus supuestos y las consecuencias en la
ensefianza. (LOpez et a., 2001: 58).

Esimportante destacar que en todai ntervencién docente hay implicitas
un conjunto de creencias, conocimientos, valores queimpul san aactuar en
unadeterminadadirecciony que, por tanto, necesitan confrontarse anivel
individual y con otrospares.” Por esasrazones, y dadalacomplegjidad dela

7 Sobre estos esquemas de conocimiento, Perrenoud hace referencia a la formacién del habitus
como el conjunto de los esquemas de que dispone una persona en un momento de su vida de
manera no explicita y de los cuales, por tanto, no se tiene conciencia a pesar de que muchas
veces el habitus empuja a las personas a actuar en automatico.
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précticadocente, se hace necesario que en € acompafiamiento delosprofe-
sores principiantes seintegren estrategias que permitan promover unacultura
delareflexién®con €l fin de que estos profesores (as) puedan tener clara
concienciade susintervencionesdeaula, pues*unadelasfuncionesdeuna
précticareflexivacons steen permitir quee practicante seconcienciede sus
esguemasy, en caso de que sean inadecuados, losactualice.” ( Perrenoud,
2006: 95).

Untipo dereflexion focalizada en |os propios procesos de aprender y
queposibilitaintegrar pensamientoy accidn paralaconstruccion denuevos
conocimientos eslametacognicion. Uno delostedricos que mashatraba-
jado end campo delametacognicidn es Flavel l° quien distingue entre cono-
cimiento metacognitivoy experienciasmetacognitivas. El primeroserefierea
los propios conoci mientosy concepciones sobrelas capacidadesy limitacio-
nes paraaprender; serefiere alos conocimientos sobrelanaturalezadela
tareay conocimientos sobrelas estrategiasy técnicas que se posee paralos
diferentes desafios que demandan lastareas. El segundo consisteen el con-
junto de experiencias consci entes sobre aspectos af ectivos quetengan rela
cién contareas cognitivasy pueden ocurrir antes, durantey despuésdel acto
cognitivo.

Sobre este concepto,

...muchas investigaciones han demostrado que la diferencia
MAs importante entre 10s novatos y |os expertos no consiste
mayormente en la cantidad de informacion que los expertos
tienen sobre ese tema... La diferencia entre una persona pre-
parada para algo y una que no lo esta consiste, entre otras
cosas, en que la primera ha logrado estrategias de almacena-
miento y recuperacion de la informacién, asi como el acceso
reflexivo al conocimiento. (Sanjurjo, L., 2002: 36).

8 Estas estrategias requieren integrarse a los programas de formacion inicial de los y las
docentes como via para su internalizacion de manera que puedan asumirse se como parte de
las “rutinas” cotidianas y de un estilo de trabajo.

9 Citado por Diaz Barriga y Hernandez Rojas (1999) en su obra Estrategias docentes para un
aprendizaje significativo.
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Como contintia planteando estaautora, aungue existen diferentes pers-
pectivas paraconceptuali zar lametacognicion no setratade un mero saber,
sino cémo saber hacer y mejorar 1o que se hace.

¢Cud eslarelevanciadeintegrar estos conceptosa momento de pensar
€l acompaiiamiento delos profesores principiantes?

Por unaparte, hay que considerar que cual quier précticaprofesiona es
un continuo en lacual se aplican metodologias quetienen su origenenla
investigaciony en diferentesenfoquestedricos. Sinembargo, lostratamien-
tos metodol 6gicos con | os cual es se abordan | as situaciones puntuales que
demandalapracticano pueden aplicarse como recetasvaidas paratodoslos
casos. Respecto aladocencia, cada situacion de aprendizaje-ensefianza
tiene sus especificidades en funcion delas caracteristicas delos sujetos, de
losrasgosdel contexto, deladisponibilidad derecursos, etc. En consecuen-
cia, resultainsod ayable unadosisde discernimiento paralatomadedecisio-
nesqueesimposiblelograr sin apelar aprocesosreflexivos que permitan
iluminar laprécticamediante unaexperienciapersond quefavorezcasu com-
prension, asi como laconstrucci 6n de conoci miento pedagogico.

Asmismo, esimportante recordar que uno delosrasgos que definen una
actividad profesional (Cortina, 2001) eslaautonomia,® como resultado del
nivel decompetenciasy experticio desarrolladospor los profesionaesatra-
vés de su experienciay formacion permanente. Pero como no esposible
alcanzar esaautonomiaen los primeros afios de gjercicio, lanecesidad de
supervivenciadelosdocenteslosllevaal tanteo ensayo-error.

Parair desarrollando esa competencia en estos primeros pasos delos
principiantes, cobran especia importancialasideasde Freire' sobrelaedu-

© Sobre este concepto, Segovia quien cita a Barroso sefiala que es una conquista y condicion
de desarrollo profesional. Se trata, pues, de asumir mayores cuotas de implicacién y
responsabilidades para refugiarse en individualismos y rehuir otras responsabilidades
imprescindibles. Asesoramiento al Centro Educativo, Segovia: 121.

1 Los aportes de Freire sobre el caracter inacabado de los seres humanos, su construccion
permanente mediante el didlogo, la solidaridad entre los hombres, la relacién entre pensamiento
y accion, la esperanza anclada en la realidad, entre otros elementos constituyen un basamento
tedrico de gran valia en procesos de acompafiamiento como los que requiere la insercién de
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cacion diadgica, herramientaclave en d proceso de construccién de sujetos
individuales y sociales. Sobre el verdadero didlogo, Freire (1972: 115)
consderaque

...no puede existir si los que dialogan no se comprometen en
un pensamiento critico que percibe la realidad como un pro-
ceso en evolucién, en transformacion, mas gue como una en-
tidad estética; pensamiento gue no se separa de la accion,
sino que se sumerge sin cesar en la temporalidad, sin miedo a
los riesgos.

ParaFreire, e didogo esencuentro, recreacion de unarealidad que es
posibletransformar; estrategiametodol 6gicaque posibilitaavanzar haciala
condicion de sujetos; en definitiva, esliberacion. ¢Seraposibledesarrollar e
habitusdereflexionar enlosy lasdocentes principiantessinlaconstruccion de
relacionesfundamentadas en unaactitud dial égica, humilde, comprometiday
esperanzadora?

CONCLUSION

En conclusion, lainsercion docente hade pensarse primero como unmodo
deformar las politicasintegrales que demandael sistemaeducativo en su
conjunto paradar coherenciaalosprocesosrel acionados con € temadocen-
te, factor determinante enlacalidad delosprocesosdeaula. Segundo, desde
una perspectivade acompariamiento que pongasus acentosen unavision de
desarrollo profesional articuladaalacarreradocente. Unacarreradocente
sindiscontinuidades en términosformativosafin de que tengatodas|aspos-
bilidadesdeincidir enlaconstruccion de docentescon unanuevaculturapara
asumirsedesdelacondicion desujetoscriticos, propositivosy transformadores.
¢Dondey como sepuede adquirir esacultura, snoenlaformacioninicia y en
losprimeros afiosde docencia?
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