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Desarrollo Profesoral

1. INTRODUCCION

El Instituto Tecnolégico de Santo Domingo, INTEC, fue crea-
do en marzo de 1972. Mediante el Decreto Num. 2389 del 15 de
marzo de 1972, el Poder Ejecutivo le incorpord legalmente como
institucion sin fines de lucro. Mds tarde, el 4 de junio de 1973, el
Poder Ejecutivo, mediante el Decreto Nim. 3673, otorgd recono-
cimiento oficial a los titulos expedidos por INTEC.

El objetivo fundamental del INTEC es contribuir a la cons-
truccidn de una sociedad mejor con los medios propios de la Uni-
versidad. En otras palabras, el INTEC es ante todo un instrumento
de servicio y no un fin en s{ mismo.

El INTEC se autodefine como: *'...un centro educativo de ca-
ricter innovativo y complementario dentro del sistema de educa-
cion superior dominicano, empefiado en desarrollar enfoques edu-
cativos que respondan a las necesidades especificas de la poblacién
dominicana y en fortalecer la estructura cientifico-tecnologica na-
cional.

Para alcanzar sus objetivos, el INTEC ha optado por fomentar
de manera armdnica la educacion de grado, la educacion de post-
grado, la educacién permanente y la investigacion y divulgacion
cientifica. Cada una de estas dreas de trabajo se realiza dentro de
una voluntad comin de insertar criticamente el quehacer universi-
tario en la prictica social, ayudando a su transformacion y al bie-
nestar de la mayorfa, formando profesionales y técnicos con espi-
ritu de excelencia académica, conscientes de los problemas del pais
y con vocacion de servicio social” (Documentos INTEC [, p. 114).

El drea académica del INTEC estd compuesta de cuatro facul-
tades: Ciencias de la Salud, Ingenieria, Ciencias Sociales y Ciencias
y Humanidades. Las Facultades ofrecen programas de formacion a
nivel de grado, de postgrado y de educacion permanente.
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El INTEC, consciente de la carencia de investigaciones rele-
vantes en el pais, ha buscado combinar sus recursos con el finan-
ciamiento externo, con el objetivo de realizar proyectos beneficio-
sos para la educacién y otros sectores sociales. Sin embargo, el
INTEC adolece de los problemas y limitaciones propios de la uni-
versidad de los pafses subdesarrollados, donde los cambios ocurri-
dos en la sociedad en los dltimos decenios han afectado grande-
mente a las instituciones educativas de nivel universitario.

La universidad de hoy dia tiene responsabilidades muy diver-
sas. Las demandas que recibe son producto de variables sociales,
econdmicas y politicas, de dificil agrupacion, por lo que se dificul-
ta su manejo y convierte a la universidad en una institucion social
vulnerable. El impacto de esas variables se traduce en problemas de
dos grandes tipos: cuantitativos y cualitativos.

En la década de los 60, el reto mayor a que tuvo que hacer
frente la universidad fue el de aceptar en sus aulas a una poblacién
superior a la que realmente podia atender, y para la cual, en una
evolucién natural, no se habia preparado.

Sin dejar de ser problema la cantidad de estudiantes que de-
seaba ingresar a la universidad, la problemdtica universitaria fue ad-
quiriendo rdpidamente caracteristicas cualitativas, centradas tanto
en los procesos como en los productos.

La presién cuantitativa provino principalmente del desarrollo
urbanfstico, la presion cualitativa del desarrollo de las ciencias y de
la division del trabajo que exige recursos humanos mds terminados
en especialidades mds diversas.

Ambos tipos de problemas, cuantitativos y cualitativos, re-
quieren una accion nueva de la universidad. No se trata exclusiva-
mente de mds recursos econdomicos y fisicos, ni siquiera humanos.
Parece que la solucién puede venir con el aumento de los recursos
de todo tipo, pero sobre todo, con un nuevo estilo de los recursos
humanos. Es en esa linea donde la universidad debe buscar, por
medio de la investigacion, formulas nuevas y dgiles de como desa-
rrollar sus funciones.

La universidad ya se estd investigando a s misma. No solo
analiza su papel dentro de la sociedad, sino gue estudia con mucha
urgencia vy seriedad sus funciones de docencia, investigacion y di-
vulgacion cientifica y asesorfa, donde profesores y estudiantes son
los actores principales, para mejorarlas.
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En una institucion estitica, donde las variables son estables,
los profesores vy estudiantes ejercen por afios el mismo rol, no es
necesaria la busqueda de otras alternativas. Hoy la universidad es
una institucion dindmica y los protagonistas del proceso de ense-
fanza-aprendizaje requieren ser formados para que sean res-
puesta adecuada a las expectativas cambiantes que se centran en
ellos.

La formacién universitaria no se reduce a transmitir unos co-
nocimientos fijos, para el ejercicio de una profesion que no evolu-
ciona; es una formacion para el desarrollo cientifico, la movilidad
social, la profesionalizacion especializada y la calidad de la vida.

En la Repiblica Dominicana el crecimiento de estudiantes
universitarios y de instituciones ha sido impresionante desde 1965.
Sin embargo, no ha habido renovacion interna, destinada a modifi-
caciones significativas en cuanto al quehacer universitario, tanto a
nivel de profesores como de estudiantes.

En 1977 la matricula universitaria de la Repiblica Dominica-
na absorbia el 10% de la poblacién entre 20 y 24 afios. Estas cifras
gue se pueden considerar muy bajas, son altas si se tiene en cuenta
gue en 1970 esa absorcion era de 6.5%, y en 1960 tan sélo de 1.3%.

Para el afio académico 1980-1981 el INTEC tenfa una pobla-
cién estudiantil de 634 estudiantes. Cinco afios mds tarde, 1985-
1986, la poblacion es de 2,500, aproximadamente. Este aumento
de la poblacion coincide con el desarrollo en el INTEC de acciones
concretas por mejorar sus estindares de calidad, ya de por si reco-
nocidos en el pais, pero dificiles de obtener en las condiciones en
que habia venido trabajando.

Por esta razdn, INTEC sometio en 1982 un proyecto de con-
solidacién y expansion académica ante el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) con el objetivo de conseguir los fondos necesarios
para hacer del INTEC una institucion universitaria de calidad.

Este proyecto, en vias de ejecucion, consta de un componen-
te de instalaciones fisicas, aulas y laboratorios, y por otra par-
te, de desarrollo de la biblioteca y del personal. Dentro de este
altimo estd el Programa de Desarrollo Profesoral que contri-
buye a que el crecimiento fisico y poblacional del INTEC vaya
acompafiado de un proceso interno de identificacion de estu-
diantes y profesores con la filosofia de excelencia académica de la
Institucian.
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2, FUNDAMENTACION CONCEPTUAL

Como reza el Articulo 1ro. de los Estatutos, el Instituto Tec-
nolégico de Santo Domingo es una institucion privada, de servicio
plblico v sin fines de lucro, creada para contribuir a la trapsforma-
cion social del pars, a la preservacion de su patrimonio moral y ma-
terial para legarlo a las generaciones por venir, mediante la educa-
cion superior, el desarrollo de la cultura y la investigacion y la di-
vulgacion de la ciencia y la tecnologia (Estatutos).

Caracterizado el INTEC como comunidad intelectual de pro-
fesores, estudiantes y egresados, sus actividades dependen del cum-
plimiento de valores indispensables al quehacer cientifico y al pro-
greso humano que se sustentan en principios de objetividad y rigor
cientifico, excelencia académica, servicio social, pluralismo ideold-
gico, politico y religioso ejercido en un marco de apartidismo; to-
lerancia y respeto por la persona humana y por la libertad de inves-
tigacion y expresion; insercion critica de su labor académica en la
realidad dominicana, y orientacion de sus programas y actividades
de aprendizaje hacia el desarrollo, en el educando, de una actitud
de prevision racional de las necesidades futuras de la sociedad sin
visos de utopismos, y en la que el porvenir se convierta en una di-
mension manejable como objeto de disefio, seleccion y realizacion.

5i bien es cierto que existe una concepcion clara y una vision
objetiva de sus principios, caracter(isticas y propdositos, el INTEC
no es una institucion acabada, estd en proceso de autoconstruccidan,
de llegar a ser, de consolidacion, a través del estar siendo mediante
la ejecucion de proyectos de crecimiento, expansion y desarrollo
institucional.

Para el logro de sus propdsitos y dentro de un marco de prin-
cipios y conceptos claramente definidos, el INTEC desarrolla tres
tipos de actividades: formacioén, investigacion y divulgacién cien-
tificas y asesoria profesional. Estas actividades son ejecutadas por
la institucion como comunidad académica de docentes, alumnos y
egresados. Para que las actividades respondan realmente a los pro-
pésitos de la institucion y sean consistentes con sus principios, se
requiere un cuerpo profesoral ¥ una dirigencia institucional com-
prometidos, iddneos v eficientes.

Concebida la institucion como un organismo, su crecimiento,
expansion y desarrollo deben ser armdnicos y, en consecuencia, el
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mejoramiento o deterioro de uno de sus elementos afecta a los de-
mads. Por esta razon, el desarrollo profesoral se percibe como un
componente integral del desarrollo institucional y en el INTEC el
desarrollo profesoral constituye un programa inscrito en su plan de
“Consolidacion y Expansion”.

INTEC asume el profesor como "...un profesional de alta ca-
pacitacion técnica e intelectual, con una vision critica del medio
que lo rodea y con conciencia de las implicaciones personales y
grupales que esto tiene. Con madurez suficiente para integrarse a
una comunidad heterogénea de académicos preocupados por los
problemas dominicanos. Con talento innovador y capacidad de li-
derazgo que le haga posible llevar su mensaje de inguietud y com-
promiso a los estudiantes. Dedicado al quehacer intelectual vy ala
ensefianza e investigacién universitarias” (Documentos INTEC
No. 4, p. 50).

El profesor es el eje en el desarrollo de las actividades de la
institucion y, en consecuencia, es formador, investigador y divulga-
dor cientifico, asesor profesional y docente y cuando es menester
es administrador.

El ejercicio de estos roles requiere de un elemento humano
con formacion académica suficiente que le permita no solamente
dominar campos especificos del conocimiento sino también avan-
zarlos y aplicarlos al desarrollo de la realidad dominicana, a través
de sus actividades de formacion, investigacion y divulgacion cienti-
ficas, asesoria profesional y docente y administracion académica,
como miembro de la comunidad académica del INTEC.

La participacion en las actividades del INTEC, como comuni-
dad académica, requiere compromiso personal y de grupo con la
institucion; requiere inscribirse criticamente en sus principios, asu-
mir sus valores y trabajar hacia el logro de sus objetivos desde su
posicion ideologica, politica y religiosa. A su vez, el ser comunidad
académica implica abordar las actividades en forma cooperativa, de
colaboracion, de complementacion; implica trabajar en equipo con
colegas, estudiantes y ex-alumnos hacia el logro de los objetivos
institucionales.

El INTEC asume que el personal que ingresa como profesor
no posee una formacion acabada; lo selecciona y lo vincula sobre
criterios que responden a sus principios pero con el propdsito de
ofrecerle oportunidades de desarrollo personal y profesional a tra-
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vés de un proceso de educacion permanente. Al vincularse el nuevo
miembro del cuerpo profesoral no es ain un PROFESOR INTEC,
es un profesional con formacién y experiencia (profesional y qui-
zis docente) que inicia su proceso de /legar a ser Profesor INTEC
a través de su participacidn en actividades académicas institucio-
nales y en el Programa de Desarrollo Profesoral que le ofrece opor-
tunidades de: apropiar valores, actitudes y habilidades de compro-
miso institucional; incrementar su formacién profesional y desa-
rrollarse como docente, investigador y divulgador cientifico, asesor
profesional y administrador académico.

Las actividades en que participa el profesor son el objeto de
trabajo de la institucion como comunidad; en consecuencia, un
programa de desarrollo institucional. En este sentido, el Programa
de Desarrollo tomard siempre en consideracion la tendencia y
orientacién de las Iineas de desarrollo institucional para desenvol-
verse en armonia con ellas.

El Gridfico 1 ilustra la fundamentacion del Programa de Desa-
rrollo Profesoral.

Ademds de inscribirse en los principios institucionales y en
sus practicas, el Programa de Desarrollo Profesoral adopta para su
funcionamiento conceptos operativos de desarrollo institucional y
de desarrollo profesoral con sus modalidades de desarrollo profe-
sional y docente y conceptos de docencia. En consecuencia, entien-
de por desarrolfo institucional un esfuerzo planificado de la insti-
tucidn para incrementar su calidad, efectividad en el logro de sus
objetivos y bienestar, a través de intervenciones planificadas en su
estructura, recursos, procesos y procedimientos.

Por desarrolflo profesoral comprende el esfuerzo planificado
para mejorar la calidad y efectividad de la labor del profesor en el
cumplimiento de sus responsabilidades de docencia, investigacion
v divulgacidn cientificas, asesoria profesional y docente y adminis-
tracion. El desarrollo profesoral se aborda desde dos dngulos: el
desarrollo profesoral en su campo profesional y/o de especializa-
cidn vy el desarrollo profesoral en su tarea docente. El primero se
implementa a través de actividades de profundizacién, indagacion
e investigacion en dreas profesionales, de especializacion, o en cam-
pos relacionados con ellas; y el segundo, a través de actividades
vinculadas con el proceso de ensefanza-aprendizaje e investigacion
en docencia, en campos especificos del conocimiento.
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En las actividades de desarrollo profesoral referidas al campo
profesional o de especializacion se enfatiza en los contenidos, su
profundizacion y avance y en las actividades de desarrollo docente
en el disefo, desarrollo, ejecucion y evaluacion de la docencia en
campos especificos del conocimiento v su fundamentacion tedrica
y en la investigacion en docencia en esos campos. En las dos moda-
lidades de desarrollo profesoral se incluyen actividades que condu-
cen a la apropiacion de conocimientos y al desarrollo de habilida-
des y actitudes para la investigacién y para la administracién en
educacion superior.

Se acepta que_las actividades de desarrollo profesoral, cual-
quiera sea su modalidad, se fundamentan en los principios del
INTEC; en consecuencia, cualquiera que sea la orientacion que to-
men: de desarrollo profesional o docente, incorporardn aspectos
gue conduzcan a adoptar actitudes de compromiso y participacion
en el desarrollo institucional.

Se entiende por docencig la actividad central, eje, en el pro-
ceso de formacion, capacitacion y actualizacion de los miembros
de la comunidad académica INTEC cuya médula es el proceso de
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ensefianza-aprendizaje. La docencia constituye una de las activida-
des basicas del profesor conjuntamente con la investigacion y la
divulgacion cientificas, la asesoria profesional y docente y la ad-
ministracién académica.

Percibida en forma especifica, la docencia se comprende co-
mo un proceso mds o menos organizado, intencional y sistematico,
a través del cual se promueven, se dirigen, se conducen o se facili-
tan aprendizajes significativos. Los aprendizajes aqui son significa-
tivos en la medida en que se relacionan de manera sustantiva con
lo que el alumno sabe, con su estructura cognoscitiva y con el pro-
posito social de los mismos, es decir que la significatividad del
aprendizaje trasciende el dmbito socio-cultural donde residen los
valores vy patrones culturales predominantes, en sus dimensiones
histéricas presentes y futuras.

Desde un punto de vista operativo la docencia como respon-
sabilidad del profesor INTEC se concibe como el proceso a través
del cual se interpreta un plan curricular, se disefa, desarrolla, co-
ordina, facilita o participa en la ejecucién y se evalda el proceso de
ensenanza-aprendizaje.

La concepcion que sustente el proceso docente para el logro
de aprendizajes significativos determinard las estrategias metodo-
logicas que caracterizan el proceso de ensefianza-aprendizaje. A su
vez, el tipo de estrategia metodologica que se adopte determinard
el nivel de relacion o la integracion al proceso docente, de estrate-
gias de investigacion y divulgacion, de asesoria y de administracion
académica. Esta relacion, o nivel de integracion, serd consistente
con las caracteristicas de los ciclos curriculares de las carreras que
ofrece INTEC a nivel de grado y con las caracteristicas curricula-
res de los programas de postgrado. La aproximacién a la integra-
cion de los diferentes tipos de actividades académicas en la labor
docente facilitard el acercamiento al logro de los fines de INTEC
en el proceso de formacion, capacitacion y actualizacion de los
miembros de la comunidad académica.

La posibilidad de integrar al proceso docente actividades que
adopten estrategias de investigacién, divulgacién, asesoria y ad-
ministraciéon académica, no sustituye el ejercicio de ellas como
actividades independientes con propdsitos y objetivos no directa-
mente ligados a la docencia pero relacionados de alguna manera
con el proceso institucional de formacidn.
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Por participacién profesoral se entiende el compromiso del
profesor de intervenir en actividades, proyectos y decisiones enca-
minadas a la marcha eficiente de la institucion y a su desarrollo
hacia el logro del nivel de excelencia académica que propone uno
de sus principios.

3. PROPOSITO DEL PROGRAMA

El Programa de Desarrollo Profesoral se propone contribuir al
fortalecimiento de la capacidad institucional para el cumplimiento
de los principios y fines del Instituto, mediante el desarrollo pro-
fesoral en funcién de: las caracteristicas que definen al Profesor
INTEC, el perfil real del cuerpo profesoral y las caracteristicas de
las actividades de docencia, investigacion y divulgacion cientificas,
asesoria profesional y administracion académica bajo su responsa-
bilidad.

4. OBJETIVOS DEL PROGRAMA
Son objetivos del Programa los siguientes:

4.1 Mantener un diagndstico permanente de necesidades de
desarrollo profesonal en la institucion a partir de:

4.1.1 La caracterizacion del Cuerpo Profesoral.

4.1.2 La caracterizacion de las actividades que realiza el pro-
fesor en la institucion.

4.2 Establecer periddicamente prioridades de desarrollo pro-
fesoral con base en las necesidades identificadas y la tendencia de
las Iineas de desarrollo de la institucion.

4.3 A partir de los principios y fines de INTEC, sus Iineas de
trabajo en un momento determinado y las necesidades de desarro-
llo profesoral identificadas, disefar, desarrollar, ofrecer y evaluar
actividades que brinden al cuerpo profesoral oportunidades para:

4.3.1 Apropiar valores y actitudes de compromiso insti-
tucional.

4.3.2 Actualizarse y profundizar en dreas del conocimiento
relacionadas con sus campos profesionales y de especializacion.
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4.3.3 Capacitarse y actualizarse tedrica y metodolégicamente
en docencia en su campo especifico profesional, o de especiali-
zacion,

4.3 .4 Capacitarse y actualizarse tedrica y metodoldgicamente
en investigacion y divulgacion cientifica en su campo profesional,
o de especializacion, y en docencia en esos campos.

4.3.5 Capacitarse y actualizarse conceptual y metodologica-
mente para el desarrollo de asesorias en su campo profesional y
docente.

4.3.6 Capacitarse para participar en actividades de desarrollo
y administracion institucional.

4.4 Proyectar el programa a nivel nacional y establecer rela-
ciones con programas similares en pafses de América Latina y El
Caribe.

4.5 Evaluar el impacto del programa en su relacion con el ni-
vel de logro de los objetivos de INTEC.

4.6 Publicar y difundir, en tanto sea pertinente, los ma-
teriales y resultados de experiencias en el desarrollo del pro-
grama.

5. ACCIONES DEL PROGRAMA

El Programa de Desarrollo Profesoral incluye dos tipos de ac-
ciones: uno relacionado con la institucionalizacién, establecimien-
to y puesta en marcha del programa y otro que conduce directa-
mente al desarrollo profesoral y que constituye su objeto de tra-
bajo.

El primer tipo de acciones incluye:

1. El estudio v aprobacién de la propuesta.

2. La promocion del programa en la institucién.

3. La definicion de compromisos de diferentes instancias de
la institucién con el desarrollo del programa.

4. La capacitacion de un grupo bdsico de trabajo para el de-
sarrollo del programa.

5. La realizacién de un diagnéstico permanente (continuo) de
necesidades de desarrollo profesoral a partir de las caracteristicas
del profesorado y de la docencia, la investigacién y divulgacion
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cientificas, la asesorfa profesional y la administracién académica,
en un momento determinado.

6. La preparaciéon o adecuacidn de la infraestructura fisica.

7. La ejecucion, evaluaciéon y adecuacion permanente del
programa.

8. La publicacion de materiales y divulgacion de experiencias.

El segundo tipo de acciones envuelve cuatro |ineas de trabajo:

1. El desarrollo de valores y actitudes de compromiso insti-
tucional.

2. La actualizacion y avance de los profesores en su campo
profesional o de especializacion.

3. La capacitacion y mejoramiento de los profesores en do-
cencia en campos especificos del conocimiento, o en dreas profe-
sionales determinadas.

4. El desarrollo de actitudes y habilidades que faciliten la par-
ticipacion de los profesores en programas y proyectos de desarrollo
institucional.

Las actividades que se programan dentro de las cuatro lineas
de trabajo se fundamentarin en los principios institucionales y se
orientardn al crecimiento personal y al compromiso social de la co-
munidad académica INTEC.

GRAFICO 2
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5i bien es cierto que se prevén actividades especificas para el
desarrollo de valores, actitudes y habilidades para el compromiso y
participacion en el crecimiento y desarrollo del INTEC, las accio-
nes especificas de actualizacion y profundizacién en el campo pro-
fesional vy de capacitacion y mejoramiento docente incorpordn en
su disefio, desarrollo, ejecucion y evaluacion el espiritu de compro-
miso y participacion institucionales. El Grifico 2 evidencia las rela-
ciones entre las cuatro Iineas de trabajo a que se dirigen las acciones
de desarrollo profesoral.

El grifico destaca la accion de capacitacion y perfecciona-
miento docente porgue a la vez gue se sustenta en las demds, con-
tribuye al desarrollo de los objetos de trabajo a que ellas van dirigi-

CUADROI
PROPUESTA DE ACTIVIDADES ESPECIFICAS QUE OFRECERIA
EL PROGRAMA DE DESARROLLO PROFESORAL DE ACUERDO
COMN EL PROPOSITO Y LA ESTRATEGIA DE EJECUCION

Lineas de traba- Corta Duracidn

jo atendiendo a

Larga Duracidn

su propasito Individuales Colectivas Individuales Colectivas
1. Compromi-" =—Asesorfas —ornadas —Seminario
50 Institu- —Lecturas —Encuentros permanente
cional —Entrevistas —Caomisiones —Cologulos per-
manentes
2. Actualiza- —Invest. Biblio- —Invest. Biblio- —Prog. Post- —Invest. Cient.
cién, avance  grdfica dirigi-  grdfica dirigi- grado —Publicaclones
v profundi-  da da —Inv. Cient. —Seminarios
zacidn en —Conferencias —Publicaciones  permanentes
campo pro- —Seminarios  —Sabdtico —Cologulos
fesional o —=Lursos —Proyectos permanentes
de especia- —=Encuentros ~Proyectos
lizacidn —Proyectos
3. Mejoramien- —Asesorfa =Talleres —Prog. Post- —Investigac.
to Docente probl, esp. —=Seminarios grado —=Proyectos
—Invest, Biblle- —Cursos —Investigac. —Publicaciones
grifica —Jornadas —Publicaciones —Seminarios
—Public, de ar- —Conferenc. —Proyectos (di-  permanentes
tlculos —Proyectos SER0 y pro- —Coloquios
=Proyectos —Encuentros ducclén de permanentes
especificos materiales por
ejemplo)
4. Partlcipa- —Orientacién  —Talleres —Proyectos —Proyectos
ciéin en acti- —Asesoria —Entrevistas
vidades de —Consultas
desarrollo
institucional
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das. Su operacionalizacion constituye el objeto central de trabajo
de la Oficina de Desarrollo Profesoral.

Las caracteristicas que tomen las actividades especificas para
cada |inea de trabajo estardn determinadas, en parte, por las carac-
terfsticas reales del profesorado de la institucion y de las activida-
des que desarrollan: de docencia, investigacion y divulgacion cien-
tificas, asesor(a profesional y docente y administracion académica.

Atendiendo, sin embargo, a su proposito y a la estrategia de
ejecucién en términos de su duracion, podria anticiparse una ca-
racterizacién preliminar de las actividades especificas que podrian
ofrecer el programa. El Cuadro 1 presenta una propuesta tentativa
de actividades especificas que ofreceria el Programa de Desarrollo
Profesoral.

6. ADMINISTRACION DEL PROGRAMA

El Programa de Desarrollo Profesoral se implementard a través
de una estructura organizativa que permita desde un nivel central
promover, cooperar, organizar y ejecutar actividades con la parti-
cipacion directa o indirecta de diferentes instanciasacadémicas de
la institucion.

Esta estructura organizativa estaria integrada por:

6.1 Una unidad central adscrita a la Vicerrectoria Académica,
con caracter de Oficina, bajo la responsabilidad de un Director en-
cargado de ejecutar las actividades que le competen a la Oficina y
con la adscripcion de servicios secretariales adecuados.

6.2 Un Comité de Desarrollo Profesoral, de cardcter consulti-
vo, integrado por el Vicerrector Académico, quien lo preside, los
Decanos de las Facultades, el Director de la Oficina de Desarrollo
Profesional, el Director de Investigaciones y Publicaciones Cienti-
ficas y la Directora de la Biblioteca.

6.3 Un Grupo Bdsico de Trabajo, de cardcter técnico, inte-
grado por profesores de las diferentes facultades, interesados en el
mejoramiento profesoral en general y en el docente en particular
en sus dreas de trabajo, encargado del disefio, desarrollo, ejecucion
y evaluacion de actividades especificas de desarrollo profesoral. Es-
te grupo estard coordinado por el Director de la Oficina.
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Como unidad central, la Oficina de Desarrollo Profesoral co-
ordinard la participacion de las diferentes unidades académicas que
colaboren en el desarrollo del programa e integrard esfuerzos e ini-
ciativas que surjan de cada una de ellas en beneficio de toda la ins-
titucion.

En el proceso de desarrollo del programa se ird haciendo evi-
dente la necesidad de integracion de servicios que podrian condu-
cir a la creacién de un Centro de Mejoramiento de la Calidad Aca-
démica de INTEC y otras instituciones de educacion superior de la
nacion.

7. MECANISMOS DE EJECUCION

Algunas de las actividades de desarrollo profesoral serdn res-
ponsabilidad directa de la Oficina de Desarrollo Profesoral; otras,
de las facultades; y otras se ofrecerdn conjuntamente bajo la co-
ordinacién de la Oficina. Concretamente:

7.1 Las actividades orientadas al desarrollo de valores y acti-
tudes de compromiso, seran responsabilidad directa de las faculta-
des y se iniciardn con el proceso de seleccion e incorporacion de
los profesores a la institucion. Cada facultad estard en libertad de
elegir y desarrollar sus propias actividades; sin embargo, la Oficina
de Desarrollo Profesoral promoverd y coordinard el ofrecimiento
de actividades especificas dirigidas a todo el profesorado de la ins-
titucion, la produccion de materiales, informacidn sobre eventos y
otras acciones a su alcance.

7.2 Las actividades que conducen a la generacion en los pro-
fesores de valores y actitudes positivas que les induzcan a partici-
par en el desarrollo institucional como miembros de la comunidad
académica, serdn también responsabilidad de las facultades. La Ofi-
cina de Desarrollo Profesoral ofrecerd actividades que induzcan al
incremento de habilidades que faciliten a los profesores asumir la
ejecucién de proyectos especificos de mejoramiento y desarrollo
institucional. La Oficina colaborard también en la ejecucion de
acciones promovidas por la Unidad de Integracion Comunitaria;
igualmente con otras instancias de la institucion gue persigan pro-
positos similares.

7.3 Las actividades de enriguecimiento y actualizacién profe-
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sfonal son responsabilidad de las facultades en coordinacién con
las unidades de Investigacion y Educacion Permanente y los pro-
yectos de desarrollo institucional con financiamiento externo. La
Oficina de Desarrollo Profesoral promoverd y participard en la
coordinacion de aquellas actividades de cardcter general que bene-
ficien a los profesores de toda la institucidn, utilizando las oportu-
nidades y recursos allegados por diferentes unidades del Instituto.

7.4 Las actividades de capacitacion y perfecclonamiento do-
cepte constituirdn |a responsabilidad operativa central de la Oficina
de Desarrollo Profesoral, pero su realizacién requerird de la colabo-
racion de las Facultades, la Biblioteca y las unidades de Audio-
visuales, Investigacion y Educacion Permanente.

La Unidad de Planeamiento constituird un elemento de apo-
yo, particularmente para la realizacion de un diagndstico perma-
nente de necesidades y recursos que orienten el desarrollo del pro-
grama.

La Biblioteca constituird un punto bdsico de fundamentacion
del Programa de Desarrollo Profesoral en sus cuatro lineas de
trabajo.

El Grdfico 3 ilustra la ubicacion del Programa de Desarrollo
Profesoral en la estructura organizativa de la institucion y la rela-
cion de responsabilidad de diferentes unidades académicas en la
implementacién de sus cuatro | ineas de trabajo.

8. INFRAESTRUCTURA REQUERIDA

Ademds de !os espacios y dotacién adecuados para el funcio-
namiento administrativo de la Oficina de Desarrollo Profesoral se
requerird de espacios adecuados para el ofrecimiento de las activi-
dades individuales v de grupo, particularmente aquéllas que son de
directa responsabilidad de la Oficina.

5i bien es cierto que las caracteristicas de las actividades esta-
ran en gran medida determinadas por los resultados del diagnostico
de necesidades de desarrollo profesoral, se prevé que algunas de las
relacionadas con capacitacion y perfeccionamiento docente re-
querirdn la utilizacion de equipos audiovisuales; en este sentido, la
integracion de servicios exigird también la integracion de espacios,
dotacidn y equipos.
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Seria deseable que para el desarrollo del Programa de Desa-
rrollo Profesoral se pudiera contar con una sala con capacidad para
35 a 40 personas, con mobiliario que permita diferentes formas de
trabajo: individual, en grupos pequefios o en asamblea.

lgualmente se requerird la disponibilidad de materiales de ofi-
cinay de materiales bdsicos para la docencia: tableros, papelégra-
fos, tiza, papel, marcadores, etc. Sus especificaciones y cantidad se
concretarin en los planes de actividades que se elaboren anual-
mente.

9. EVALUACION DE PROGRAMA

El proceso de evaluacién acompanard a la ejecucion del pro-
grama de desarrollo profesoral; su propdsito serd recolectar infor-
macion que permita verificar el logro de sus propositos y objetivos
e introducir reformas, cambios e innovaciones que conduzcan a su
mejoramiento.

Seran objeto de evaluacion:

— El proyecto del programa (la propuesta).

— Las necesidades de desarrollo profesoral en el INTEC.

— El disefio, desarrollo, ofrecimiento y evaluacion de cada
una de las actividades de desarrollo profesoral.

— Los logros de los participantes.

— El impacto del programa en la institucion y en su dm-
bito social.

Se utilizard procedimientos e instrumentos adecuados a la na-
turaleza del objeto del propdsito de evaluacion.

El disefio de cada actividad de desarrollo profesoral incluird la
estrategia y los instrumentos de evaluacion.

Los evaluadores del programa serdn:

— Los participantes en cada una de las actividades que se
ofrezcan.

— Los responsables de la ejecucion de actividades.

— Los directivos de la institucion.

— Evaluadores externos cuando se considere pertinente.

Los resultados de la evaluacion se utilizardn para:

— Verificar el logro de los propésitos y objetivos del objeto
de evaluacion.
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— Reajustar, reformular, cambiar o innovar el objeto de
evaluacian,

En la medida en que sea pertinente, se aplicaran procedimien-
tos de evaluacion formativa y sumativa; esta Gltima se aplicard par-
ticularmente en la evaluacion integral periddica del programa.
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