HACIA UNA ESTRATEGIA
PARA EL DESARROLILO
Y CONSERVACION

DEL INTEC

Eduardo Latorre

El presente trabajo fue leido por el Rector del
Instituto el 9 de octubre de 1978 comao parte de las
celebraciones efectuadas con motivo del aniversario
de la fundacion del Intec. Es una pieza de cierta
importancia pues enuncia los principios directivos
del quehacer institucional de los afos 78 y 79. Se
destacan en ella el deseo de equilibrio v solidifica-
cion institucional, propios de una época en la que
pervivia en el INTEC una profunda conciencia de
las propias limitaciones.

Fueron anos de ardua brega. La comunidad
académica debe estar orgullosa de haberlos podido
enfrentar con éxito. Muchas de las cosas enuncia-
das por el autor ya son realidades existentes.

Una pagina mas en la historia del Instituto
que permitird una mejor comprension de las ejecu-
torias actuales,

Es para mi de gran orgullo y satisfaccion diri-
girme a ustedes en el Sexto Aniversario del Institu-
to Tecnologico de Santo Domingo (INTEC), un
suefio que se ha convertido en una realidad Institu-
cional, rica en experiencias y valedera por los servi-
cios que vya rinde y especilamente, por los que
desea rendir a la sociedad dominicana.



Con ideas creadoras, mucho esfuerzo y gran perseve-
rancia, el INTEC es hoy una pequeiia universidad solidamente
establecida en la Educacion Superior Dominicana, gozando
de buen crédito nacional e internacional, comuo lo es ser mi-
embro del Consejo Nacional de Instituciones de Educacion
Superior (CONIES), la Asociacion de Universidades e Institu-
tos de Investigacion del Caribe (UNICA) y la Union de Uni-
versidades de América Latina (UDUAL).

Han sido anos muy dificiles los seis primeros; la lucha
por la supervivencia, la tarea de institucionalizacion, la final-
mente obtenida aceptacion de lo nuevo y diferente. Logros
éstos, que han sido posibles por la generosidad que siempre
ha caracterizado a los dominicanos v por los inmensos
sacrificios de un grupo de jovenes profesionales, cuya voca-
cion de servicio no flaqued ante las adversidades de realizar
una institucion universitaria dindmica y pujante, presta a
contribuir a la transformacion de la sociedad * mediante la
educacion superior, el desarrollo de la cultura vy la investiga-
cion y la divulgacién de la ciencia vy la tecnologia, ”' como
reza el Articulo Primero de nuestros Estatutos.

En el transcurrir de estos seis anos hemos ido apren-
diendo, tratando de desarrollar la institucién dentro de un
maodelo, que si  bien ha sido claro en sus enuciados, no podfa
sefalar con precision algunos de los procedimientos. En pri-
mer lugar, porque el INTEC es un conjunto de ideas diferen-
tes que necesitaban del tiempo para desarrollarse, probarse y
compatibilizarse en una realidad institucional especifica, v en
segundo lugar, porque sin recursos financieros, no era posible
un detallado planeamiento previo, sino sdlo los grandes linea-
mientos que fueron conjugados con audacia, capacidad de
trabajo vy sacrificios personales, para ir materializando algunas
de las principales idas en resultados concretos.

También era necesario conocer con mayor precision las
posibilidades y limitaciones del medio ambiente dominicano
lo cual sélo era posible como fruto de la experiencia. Algunas
de las ideas del INTEC resultaron innovaciones valiosas para
el sistema de Educacidén Superior, otras fueron inoperantes
en esta etapa de nuestro desarrollo, y otras necesitan de
mayor ajuste y maduracion para poderlas ver prosperar,
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Ya hoy estamos en condiciones de poder planear ade-
cuadamente nuestro futuro de manera racional, doblemente
condicionados por el optimismo vy la madurez; con la alegria
de haber visto la realizacion de muchas buenas ideas y tam-
bién de haber conocido lo mucho que ha costado plasmarlas
en realidades.

Mi propdsito es presentar algunas ideas que puedan
guiar estratégicamente la accion del desarrollo futuro de la
institucién y, por supuesto, la otra cara de la moneda,que es,
su conservacion,

Una estrategia implica una vision clara y coherente del
proceso que se piensa seguir. Es una opcion entre varias, que
nos dice el porqué deben hacerse las cosas de ésta manera y
no de aquella forma o de la otra. Es simplente la guia que se-
fiala el camino, sin pretender en ningiin momento enmarcar
sugerencia alguna de cdmo se debe dar cada paso. Los pasos
los da el caminante, solamente que serdn siempre mas firmes,
si sabe bien hacia dénde va.

Elaborar una estrategia para el desarrollo del Instituto
Tecnolégico de Santo Domingo (INTEC), no es tarea ficil,
inmerso como estd en la realidad de un pequeno pais del
Tercer Mundo y siendo una institucion que aspira a contri-
buir a la transformacién de esa misma realidad; una univer-
sidad innovadora, complementaria en el sistema de educa-
cién superior, que desarrolla enfoques educativos que respon-
den a las necesidades especificas de la sociedad dominicana y
contribuyen a fortalecer la estructura cientifica y tecnologi-
ca de la nacion.

A la gente del INTEC las tareas ficiles no les son parti-
cularmente apetecibles. El reto de la superacion de dificulta-
des por razones aceptadas como valederas, es y ha sido, uno
de los principales atractivos del Instituto. El desafio de hacer
lo nuevo, el goce de la libre especulacion imaginativa, la
satisfaccion de realizar obras de bien, el placer intimo y pro-
fundo de sentirse Gtil a la institucidn, al pais y a los semejan-
tes, es lo que nos da fuerza y valor para enfrentarnos con una
realidad cotidiana que dista mucho de ser la culminacion de
nuestras ilusiones,
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El esbozo de una estrategia para el desarrollo del
INTEC, tiene como propdsito enmarcar nuestro camino para
los préximos cinco afos, tiempo en el que yva habremos de
cumplir nuestra década de vida y en el que Jdeberemos de
lograr aproximarnos a la institucion deseada. La supervivencia
nunca ha sido el motivo generador de tanto esfuerzo, aunque
en nuestros primeros afos fue, y asi tenia que ser, el prin-
cipal objetivo.

Mada mas cierto que el viejo refran que dice que " del
dicho al hecho hay mucho trecho "', sefalando el saber popu-
lar la grave dificultad que existe en convertir las intenciones
por muy buenas que estas sean, en realizaciones. En materia
institucional, el talento declaratorio debe ir acompanado del
genio constructor, pués de otro modo es semilla que se pier-
de, palabras que se lleva el viento, pues hay que crecer y flo-
recer para poder rendir los frutos deseados. Son virtudes
complementarias, reforzandose mutuamente para lograr el
propdsito comdn, si se tiene la sabiduria y la tolerancia para
discernir cuindo es el momento de la acciéon y cudndo de la
reflexion.

Las principales ideas de la Institucion se encuentran
reproducidas en la serie Documentos INTEC, teniendo poco
sentido el repetirlas. Pero, quiero anadir que considero como
principios cardinales del desarrollo institucional la diversidad
y el equilibrio. La institucidn debe de ser pluralista v polifa-
cética, dandole cabida en su seno a todas las ideas y tendencias
y a toda la gama de realizaciones educativas, cientificas y
culturales, pero también sabiendo mantener un equilibrio
entre las mismas, para una vida armoniosa y fructifera.

Cuande hablamos del desarrollo institucional, nos re-
ferimos a la estructura vy a la infraestructura que permite y
fomenta la realizacion de las tareas académicas y cientificas;
es decir, tenemos clara la idea del porqué y para qué del
INTEC, lo que tenemaos que afirmar es el como lo lograremos.
Ahora lo que pretendemoses ayudar a materializar los suenos,
los cuales también se irdn enriqueciendo con la dinimica de
la vida institucional y los continuos aportes de sus miembros,
especialmente de los nuevos.
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Para considerar el desarrollo del INTEC como institu-
cion, debemos primero hacer algunas reflexiones de cardcter
zeneral y luego entrar en lo especifico,

Una institucion educativa, de cardcter experimental,
debe de estar plagada de intelectuales; senores éstos, con alto
desarrollo de las facultades mentales v, si son buenos, espe-
cialmente, las de la imaginacion y la critica. No obstante, el
tener conocimiento, no implica necesariamente tener sabi-
duria, que es mads bien mesura en el pensamiento v en la
accion  la justa valorizacion de lo considerado. Sin un
nutrido grupo de intelectuales no hay institucidon educativa
que valga la pena, pero sin el gobierno de hombres sensatos,
no hay un desarrollo institucional firme y continuado.

La institucion debe procurar llenarse de talento, pues
este siempre serd su principal recurso. Debe de buscar hom-
bres de formas de pensar y actuar diferentes, pues su riqueza
estard en la diversidad. Debe de estimular siempre la actitud
critica,como también fomentar la generacion de soluciones
creativas para superar los obsticulos del atraso institucional,
nacional o cientifico,

Las Facultades deben procurar equilibrio entre las
diferentes tendencias en sus componentes. Enriquecerse de
los profesores profesionales que normalmente tienen una acti-
tud mds académica y cientifica, pero que tienden a reprodu-
cirse a s mismos. Aprovechar la aportacion de los profesio-
nales profesores, que conocen mejor las posibilidades de
realizaciones concretas en el mundo que, a fin de cuentas, es
para el cual se prepara el educando. Enriquecerse de los do-
centes y de los investigadores, de los especialistas y de los
generalistas, y asi sucesivamente.

Muchas veces el valor mismo de las ideas genera in-
comprension respecto a las posibilidades de levarlas a cabo.
En ocasiones es que no hay recursos, en otras es que la uni-
versidad no puede resolver lo que la sociedad no hace, y la
mayor parte de las veces es el problema de la jerarquizacion
de los objetivos v el necesario establecimiento de prioridades.
De alguna forma hay que decir qué va primero, y qué va
después,ya que aunque deseable, no es posible hacer todas
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las cosas al mismo tiempo. Esto es a veces, dificil de
comprender.

Mientras mds democrdtica sea la Institucion, mayor
consulta se hard con la comunidad, pero una vez tomadas las
decisiones por los respectivos organismos de gobierno, no
queda mds que esperar una nueva oportunidad para tratar de
convencer sobre lo que se considera valedero, pero que no
fue aceptado. Lo que no se puede mantener es una actitud de
inmadurez que acarrea dano individual y colectivo. Si al
cabo de un tiempo razonable la universidad no responde, ha-
bria que pensar en la posibilidad de que quizis estemos
equivocados o hayamos sido inoportunos, o también que
quizas lo mejor fuera tratar de implantar nuestras ideas y
proyectos en otra institucion similar, por creacion o traslado.

La comunidad que dd vida a una institucidn tiene que
tener una serie de valores compartidos que, para sus miem-
bros, sean lo suficientemente importantes como para dedicar-
les su buena voluntad y esfuerzo. Tiene que haber también,
para un buen funcionamiento, una confianza basica en los
otros miembros y en el equipo dirigencial, para poder mar-
char juntos hacia el cumplimiento de los objetivos institucio-
nales. De otra manera, simplemente no es posible.

En la vida de las instituciones hay gentes que entran y
otras que salen. Lo importante estd en mantener un sano
equilibrio con las que se encuentran dentro en un momento
dado. Ese equilibrio hay que buscarlo- para mantener el ba-
lance, que es lo que da union y continuidad vy, en conse-
cuencia, fortaleza institucional. Equilibrio entre la reflexidn
y la accion entre lo radical y lo conservador, entre lo nuevo
y lo viejo, entre los dirigentes y los dirigidos, entre lo imagi-
nativo y lo realista.

Concientes de que el grupo avanzara a la velocidad del
mas lento, (este no puede ser una retranca permanente) o se
apura o se quedara atras. Tampoco se puede tener permanente-
mente al caballo desvocado, que cualquier rebaldn lo descala-
bra y que rapidamente se agota y se inmobiliza. Los pasos
firmes de avance se dan encontrando el punto de equilibrio
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relativo y poniendo el peso de la direccién del lado progre-
sista si se va muy lentamente y del lado conservador, si se va
muy rapido.

El problema del equilibrio no es solo interno, sino, que
para un desarrollo sano, también hay que buscarlo en lo
externo. El instituto es una institucién privada con fines pu-
blicos que pertenece a la comunidad INTEC. Sus haberes es-
tin en el mérito por lo innovador de sus ideas, por lo loable
de sus propositos, por la calidad de su trabajo, por la dedi-
cacion y el esfuerzo de sus miembros y por la sensatez de
sus actuaciones. Depende solo de si lo que le da gran in-
dependencia, pero al mismo tiempo lo deja en debilidad
relativa dentro de la sociedad, tanto en lo politico como
en lo econdmico.

La actuacion sensata debe ser principio fundamental
de la institucion, pues de ese modo no se levantan las furias
de la pasion o del atraso. Esto no quiere decir que se pierda
fidelidad a los propdsitos o se comprometan los principios,
sino que la actuacion valiente debe ir acompana del lenguaje
moderado y del momento mis oportuno, Muchas veces los
académicos gozamos mas de las declaraciones, confundiendo
que el objetivo no es el goce personal o la apariencia, sino
los resultados positivos en bien de los demas.

En una sociedad atrasada, siempre sera dificultosa la
labor de una institucion de avanzada. Desear que las cosas
sean de otra manera, es un deseo valioso; contribuir a cam-
biarlas, es un deafio a la capacidad del hombre en moldear el
destino. Hay que buscar el punto de equilibrio entre las
fuerzas del atraso vy las fuerzas del progreso, evitando la hos-
tilidad de los primeros y no pretendiendo avanzar mds rapido
que los segundos, ya que es la sociedad la que determina a la
universidad y no viceversa. Para esto es necesario, mantener
un didlogo constante con todos los sectores sociales, evitando
posiciones rigidas y, mucho mds todavia, cualquier involucra-
cion de cardcter partidarista, lo que sabiamente estd prohibi-
do estatutariamente,

El Instituto debe siempre desarrollar y mantener rela-
ciones amistosas con el Estado, no importa si son de su agra-
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do o desagrado quienes en un momento dado detenten el go-
bierno central o cualquiera de sus dependencias. Los gobier-
nos son transitorios, pero el Estado es permanente y en
nuestra época, omnipresente,

Mantener ralaciones amistosas no implican, ni mucho
menos el abandono de una vision critica, ni del compromiso
en la bisqueda de la verdad, pero si implica trato y colabora-
cion en aquellas dreas que sean propias del quehacer universi-
tario. Por otro lado, las relaciones amistosas tampoco rebasan
cierto limite, convirtiendo la institucion en una cuasi-depen-
dencia del gobierno. Es prudente que los subsidios estatales
no sobrepasen la tercera parte de los ingresos de la institucion
y que sean dedicados conscientemente a aquellas dreas en las
cuales, la subsistencia econdomica de la institucion no se pone
en peligro.

En la presente etapa de finales de la Década de 1970, la
gran mayoria de nuestro pueblo se encuentra en el campo y
en los barrios marginados de las ciudades; son los grandes
desposeidos y desamparados, que también carecen de fuerza
relativa por la ausencia de organizacion. Ni siquiera los obre-
ros con trabajo y los campesinos con tierra, que es el segundo
estrato social de importancia,cuantitativamente hablando, tie-
nen organizacion adecuada que represente sus intereses y su
vision de la vida en sociedad. Si bien, son ello, los merecedo-
res del mayor esfuerzo, la universidad no puede depender
fundamentalmente de quienes no pueden sostenerla.

Basados en las cifras de que el 76 de las familias domi-
nicanas tienen ingresos mensuales menores de $ 100.00, y
donde la cifra oficial de analfabetismo es de 32,87 de la
poblacion, realmente la vinculacion de la universidad esta
centrada en los estratos superiores de la sociedad. EI pequeno
productor, el empleado, el profesional, el obrero especializa-
do, el tendero, toda esa gama de la pequena burguesia, son
los aliados naturales de la universidad, como también los hay
en la capas de la oligarquia y en los sectores populares en
funcion de conciencia y desarrollo educative. La pequena
burguesia necesita de la educacion, la ciencia, la tecnologia,
las artes, etc., como vehiculos de progreso y de proyeccion
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personal y de poder grupal, pues se quiere imponer mediante
el mérito.

El avance de la complejidad social hace del conocimien-
to un articulo preciado, cada vez mds importante y necesa-
rio, y es por eso que en los sectores empresariales, los indus-
triales son los principales aliados de la universidad. De los
terratenientes lo son, aquellos que han decidido abandonar la
produccion por extension para aumentar su productividad
mediante la ciencia vy la tecnologia. Los grupos comerciales y
de servicios son extremadamente ambivalentes, dependiendo
mucho de otros factores de cariacter familiar, educativo o
ideoldgico, no viendo una vinculacion directa con la universi-
dad, cosa que los grupos finacieros, que estan obligados a la
prediccion, si reconocen.

En términos de instituciones, ademas del Estado, estin
la Iglesia y las demas universidades, con las cuales se debe de
mantener relaciones amistosas. Uno de los sighos mas eviden-
tes del atraso del pais es la ausencia general de organizaciones
e instituciones fuertes, casi como si fuéramos nomadas cada
cual con su tienda. La lucha por institucionalizar el INTEC
es quizds una de las tareas mas arduas, porgque encontrarad
poco asidero en el medio ambiente y si muchas resistencias a
sobreponer lo personal y lo inmediato por el bien comin a
largo plazo. Otro esfuerzo ineludible es luchar por el forta-
lecimiento del Sistema de Educacion Superior Dominicano,
procurando leyes e instituciones que ayuden a un mejor
quehacer académico y cientifico.

El mejor haber de una institucion es, y sera siempre el
mérito. Toda estrategia de desarrollo institucional tiene que
fundamentarse en esta idea, asi como no perder de vista su
objetivo fundamental: contribuir a la transformacion de la
sociedad. Debe incorporar todo aliado posible y evitar a
toda costa la enemistad gratuita. Debe de ir en la vanguardia
de la sociedad, pero no mas rapido que las fuerzas progresis-
tas que la sustentan. Mo siempre el camino mas corto es la
linea recta, como al escalar una montana, ¥y no siempre serd
posible avanzar sin retrocesos. La mision de la universidad es
cuestion de décadas, no de meses, ni siauiera de anos.
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Después de tan largo preambulo, tenemos el problema
de completar la institucion en el proximo lustro. El primer
paso indefectiblemente es romper con nuestro circulo vicioso
de estrechez y debilidad financiera, para lo cual es necesario
dedicar los esfuerzos, de manera prioritaria, a la consolida-
cion de los programas de entrenamiento formal a nivel de
grado y posgrado, que es lo que nos nutre econdémicamente.
Para estos fines es preciso resoiver la problematica de planta
fisica, laboratorios y equipos. Sobre ésta plataforma, fisicay
operacional, descansard el resto de la universidad. Deber{a-
mos intentar lograrlo en el bienio 1979 - 1980 vy luego dedi-
car los esfuerzos a la innovacion, excelencia académicay for-
mas educativas no tradicionales, en el trienio 1980-1983.

En ningin momento quiere ésto significar descuido de
las otras dreas o actividades, pero si quiere decir que hay una
prioridad definida debiendo tener paciencia, en lo que no
sea desarrollo infraestructural y fortalecimiento de las Facul-
tades. Recordemos que no todo se puede hacer ala vez y que
primero tenemos que desarrollar la capacidad de poder hacer,
para entonces llevarlo a cabo.

Para poder invertir hay que generar fondos adicionales
a los normalmente consumidos en operaciones, los cuales
pueden ser internos o externos. Para generar fondos propios
se necesita realizar aquellos servicios que tengan demanda
remunerada, que no necesariamente son los mas prioritarios
en la sociedad o los mais apetecibles para la universidad. De
momento no es posible acarrear déficits de consideracion; las
operaciones del Instituto deben ser cuando menos autosufi-
cientes, v mejor , rentables. Toda ley tiene su excepcion, pero
hasta la proxima década ésta tiene que ser nuestra regla.

La seguridad de fondos propios son el secreto de la
independencia, condicién necesaria para la realizacion de
un trabajo académico y cientifico, libre en aras del bines-
tar de las mayorias y la bilsqueda de verdad. El enemigo
natural del ahorro es el desperdicio, fomentado por la
ineficiencia y la vanidad, cosa que debemos siempre de
evitar. A corto plazo, tenemos una propension al gasto por
razones muy valederas: 1) el afin de superacion humana,
gue no tiene Iimites; 2)la excelencia académica, que siempre
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puede superarse; 3) una ideologia democratica igualitaria,
proporcionando compensaciones a la injusticia de la sociedad;
4) el modelo institucional complejo, dindmico y creador, que
demanda recursos; y 5) la propension al acomodamiento del
tren administrativo, hoy muy justificado, aunque no tanto *
en el futuro.

Obtener fondos externos mediante donaciones o un ma-
yor subsidio estatal, no serd facil pero tampoco imposible.
En la Republica Dominicana la principal fuente de sostén de
la educacion superior esti en el Estado Dominicano. En el
mes de julio 1978, segln los datos del desembolso del Gobier-
no Central, a las cinco universidades recipientes se les sumi-
nistrd un total de RD3%1,118,838.33, por concepto de sub-
vencion y de fondos provenientes de las Leyes 281, 422 y
423, Proporcionalmente, de esas erogaciones mensuales, al
INTEC le correspondié solamente el 1.3% del total general,
3.6% de lo recibido por las universidades privadas y 7.1% de
lo recibido por la universidad privada con mas fondos asigna-
dos. A todas luces, y sin contar otros subsidios y apoyos
financieros que son otorgados por el Estado, la situacion del
INTEC es la de cenicienta, dentro del sistema universitario
financiado por el Estado, condicién que debemos de esforzar-
nos por mejorar, por ser merecedores de mayor apoyo,del
que hasta ahora hemos recibido.

En nuestro contexto social el sector privado, solamente
dona si tiene excedentes, pues para el Estado Dominicano, el
apoyo a la educacion es una obligacion pero para las empresas
es todavia una conveniencia de la cual se benefician sin tener
obligacion alguna, salvo el buen deseo de contribuir. Dos fac-
tores son importantes de sefalar: uno es que para que hayan
excedentes, la situacion econdmica general del pais debe de
ser favorable. El otro es que, la estructura del sector privado
es tal, que solo once companias contribuyen al 79% del total
de los impuestos por concepto de renta, 11% es aportado por
los particulares y solo el 10% restante, todas las otras compa-
fifas establecidas en el pais.

Esto quiere decir que las Gnicas donaciones de conside-

racion del sector privado nacional, tendrian que venir de esas
principales once empresas, donaciones que deben ser dedica-

19



das a inversiones. Al mismo tiempo habria que desarrollar
uan serie de pequenas donaciones para apoyo de estudiantes
de escasos recursos, que de otro modo, nos veriamos en la
obligacion de financiar con créditos educativos. Toda dona-
citn debe ser para inversiones, ya que los gastos corrientes del
Instituto deben ser siempre sufragados con ingresos corrientes.
En la bisqueda de fondos del sector privado, la competencia
es muy fuerte, por tener universidades bien establecidas y
también merecedoras de apoyo.

En el sector internacional tenemos companias extranje-
ras, fundaciones privadas, organismos internacionales y go-
biernos extranjeros. Estos Gltimos estin politicamente moti-
vados, como debe ser, pero tampoco son tan dadivosas, a
excepcion de la Agencia Internacional para el Desarrollo por
encontrarnos en el drea de Influencia de Estados Unidos.
En relacion con los gobiernos, hay que ser cautelosos y
asegurar el interés nacional en todo proyecto.

Los organismos internacionales varian en intencion, pero
en general son amigos de proyectos grandilocuentes, "que se
vean'', en beneficio del experto o de la mision. Donativos son
dificiles de obtener, pero se pueden generar ingresos prestan-
do servicios de capacitacion e investigacion aplicadas, hacién-
dose parte del componente educativo o cientifico de diferen-
tes proyectos nacionales. Ahora, si el gobierno dominicano
le da apoyo a un proyecto universitario, lo mis probable es
gue alguno de los organismos le brinde el financiamiento.

Las companias extranjeras son propensas a la ayuda
siempre y cuando sea deducible de impuestos y les signifi-
que algiin beneficio para ellas, pues de otro modo se lo dan
a algiin otro solicitante. En este caso hemos pensado en lo
Estados Unidos, pero el proceso para deducir de impuestos,
es bastante complicado. Dicho sea de paso, en términos
nacionales, la fortaleza de la Direccidn del Impuesto sobre
la Renta es conducente a las donaciones para deducir del
impuesto, pues si es debil, aumenta la propension hacia la
evacion tributaria.

Por altimo, con respecto a las fundaciones internacio-
nales, la situacion ha cambiado bastante en la Gltima década.
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De las fundaciones norteamericanas, que para nuestra drea
son las mas importante, sélo el 3% del total de sus donaciones
salen fuera de sus fronteras, como es logico de suponer. De
ese relativamente pequefio monto de ayuda internacional, el
90% de los fondos son aportados por ocho fundaciones,
encabezadas por la Fundacion Ford, que para la Repablica
Dominicana sélo aporta para el Fondo para el Avance de las
Ciencias Sociales. Ni son muchas las fundaciones, ni tampoco
es mucha la cantidad de financiamiento, pero es un renglon
que no puede pasarse por alto.

Debemos mantener un balance cuidadoso entre los
sectores externos y los nacionales, afincando las rafces con
los nuestros, a pesar de que por su avance social, los desarro-
llados vy los socialistas comprenden mejor el papel y 1a nece-

sidad de la universidad en su contexto moderno y no solo en
su rol tradicional profesionalizante. Nuestro vino podrd ser

agrio, pero es el nuestro. Parte de nuestra labor es y serd la de
difundir al pablico en general la riqueza y utilidad de una uni-
versidad moderna, pero lo que nunca podemaos hacer es dar la
espalda a nuestro pueblo que es quien nos sustenta y a quien
servimos.

La mejor forma de generar ingresos es siendo Gtil pres-
tando servicios para cubrir las necesidades de hoy vy del ma-
fana, no solo siendo respuesta a lo que la presente sociedad
demanda, sino también contribuyendo a definir la naturaleza
y el contexto de las necesidades del dia y las del futuro. La
universidad no es, o por lo menos no debe ser, un aparato
mecdnico que responda a una demanda, sino que debe con-
tribuir a enriquecer la sociedad mediante la calidad de la
respuesta que ofrece. Entre otras cosas, serd su deber inducir
una demanda positiva por necesidades no aparentes.

En la medida que responde a la satisfaccion de las ne-
cesidades de los que detentan el control de los procesos so-
cio-economicos- de la sociedad, habria financiamento, v mas
aln, si lo hace mejor de lo esperado. De aqui habrd gue gene-
rarse excedentes para financiar las necesidades objetivas de la
sociedad, las demandas no articuladas de los campesinos del
campo y de la ciudad, los obreros, pequenos productores,
artesanos, artistas, educadores, todos aguellos que no tienen
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fuerza para demandar ni mucho dinero para pagar. Habra que
pensar en medios imaginativos y poco costosos con qué
cumplir esta dualidad de tareas, pero lo que es importante
significar es que, si no se hace lo primero, no se puede hacer
lo segundo.

Hasta hoy dia, el principal servicio prestado por la uni-
versidad dominicana ha sido el de entrenamiento formal en
un nivel profesional bsico (licenciatura). El vacio se empieza
a llenar a los niveles de grado intermedio (Asociado) y de
post-grado. Lo mismo, y en cierta medida gracias al INTEC,
se empieza a llenar el vacio de entrepnamiento no-formal.
Dificilmente en lo que resta del siglo XX se puede concebir
que el grueso de la tarea universitaria no esté en la transmi-
sion del conocimiento. Lo que tenemos que hacer como
INTEC es hacerla de manera imaginativa, formativa y de
excelencia, produciendo los recursos humanos que se nece-
sitan para nuestro pais.

Las funciones de creacion y aplicacion del conocimiento
son el gran reto al que adn la universidad dominicana no ha
podido responder adecuadamente, La investigacion cientifica
y la consultoria como transformacion de los resultados expe-
rimentales en algo atil y concreto, es trillar el camino de
nuestra transformacién como sociedad, pues sélo sabiendo lo
que somos y a lo que podemos llegar, es que podemos dar
pasos firmes hacia lo que queremos ser. El atraso social rela-
tivo en que estamos inmersos producira poco financiamiento
para las labores de investigacion cientifica que no sea por
encargo, como tampoco habrin grandes recursos para con-
sultorias, salvo de aquellos que las pueden pagar. Son las
limitaciones propias de una institucion educativa, como sera
su gloria el saber ir y poder ir mas alli de lo que el medio
ambiente fomenta, viviendo en armonia en la vanguardia.

Un renglén de servicios muy importante es el de capaci-
tacién, con caracteristicas internacionales, como se ha plan-
teado, por ejemplo, el programa de Factoria Azucarera. Dar
servicios mas alld de la frontera nos ird convirtiendo en uni-
versidad de mayor categoria, lo que nos fortalece institucio-
nalmente y en nuestra capacidad de negociacion y accion
en la sociedad, haciéndonos mds atractivos y, quizas asi hacer
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que se ponga mayor caso a lo que tengamaos que decir o hacer.
En ésta misma linea de pensamiento, mantener los contactos
internacionales nos motivard a hacer cosas nuevas y mejores;
aprenderemos y ensefaremos, pero mas gue ninguna otra
cosa, nos servira de perspectiva para poder enjuiciar mejor las
labores que venimos realizando.

Resumiendo, el INTEC, en los proximos cinco anos de-
be de fortalecerse comao institucion, resolviendo la problema-
tica de planta fisica, laboratorios, equipos y personal, dirigido
prioritariamente hacia la tarea de entrenamiento a niveles de
grado, y posgrado, es decir, las tres Facultades. Segundo,en la
medida que se solucione el problema prioritario, que espe-
ramos sea solo dos anos, dedicaremos la atencion y recursos
a la problematica de excelencia y superacion en el entrena-
miento formal, a las dreas de Educacion Permanente, Inves-
tigacion y Divulgacion Cientifica asi como a los servicios pres-
tados a la comunidad, mediante los centros adscritos al Ins-
tituto.

Dentro de los lineamientos establecidos por la Junta de
Regentes, en términos concretos, éstos conllevara una inver-
siobn  de unos tres millones de pesos, de los cuales la mitad
serd dedicada a la construccion de varios edificios en el solar
de 30,000 metros cuadrados, en que estamos localizados y
que recién adquirimos en agosto pasado. Aproximadamente
un millén de pesos serd dedicado a laboratorios, material bi-
bliografico, equipos y mobiliarios, invirtiéndose el medio
millén restante en la formacién de recursos humanos y otros.

Con una infraestructura fisica de 26 aulas, 15 laborato-
rios, 4 talleres y 3,000 metros cuadrados para biblioteca po-
dremos albergar la poblacion deseada de 2,500 estudiantes
para el afio 1982/83. Con esta base fisica y humana, v con
una estructura académica y administrativa realizando las ope-
raciones educativas, cientificas y culturales de manera eficaz,
podremos mantener una institucién independiente y creadora,
de servicio permanente a la sociedad. Para llegar alli, costard
todavia muchos sacrificios, ingenio y paciencia, pero tenemos
la satisfaccion de que ya sabemos lo mucho, que con tan poco,
hemos logrado.
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Siempre nos debe de gobernar la filosofia que primero
se atiende lo necesario, como medio, para poder hacer lo
deseable. Una institucion universitaria vale por la calidad del
personal que tiene y por los resultados que produce en el
largo plazo. Los sacrificios de hoy sirven para hacer posible la
labor de los que vengan manana. Como vya lo dijera el filo-
sofo José Ortega y Gasset, hacer una universidad es cuestion
de generaciones, pero destruirla es cuestion de pocos dias.
Después de inventarla, para desarrollarla, el problema se plan-
tea en inversiones; para mantenerla, buscar diversidad y equi-
librio; para valorarla, resultados positivos.
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