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Esta exposicion estd dedicada a presentar algunas breves
consideraciones sobre aquellas variables que de acuerdo a
nuestro juicio sirven para definir la perspectiva actual v futu-
ra de los estudios de post-grado en la Repdblica Dominicana,
haciendo énfasis en las condiciones particulares de los post-
grado del drea de Ingenieria en el INTEC.,

De primera intencion, podria decirse que en la situacién
actual del pais, posiblemente sea el financiamiento, el aspec-
to al cual deba dedicarse la fase inicial del presente andlisis.
En un mundo caracterizado por continuos aumentos de los
costos de todas las actividades humanas, la educacion no pue-
de escaparse de tal fendomeno. Asi pues, dia a dia los costos
de la educacion universitaria en general siguen una tendencia
que colocan los estudios de post-grado en un nivel tal, gue los
hace casi prohibitivos desde el punto de vista de sus costos di-
rectos, si es que se hace abstraccion de los beneficios indivi-
duales y sociales que se derivan de tales estudios. Esta situa-
cion de costos cada vez mds altos se torna mads critica adn si
si se tomaen cuenta queen los tiempos en que el estado domi-
nicano decidid hacer las asignaciones presupuestarias corres-
pondientes para el financiamiento de las universidades pabli-
cas y privadas del pais, en ninglin momento consignd suma al-
guna para el desarrollo e implementacién de estudios de post-
grado. O sea, que al nivel de post-grado sdlo le tocd una pe-
quena parte del pastel repartido por el Estado a través de los
llamados “Fondos Especiales” y ya es muy improbable que,
en el presente y en el futuro inmediato, pueda llegar a tocarle
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una partida significativa que le permita desarrollarse en forma
no precaria.

Debe tenerse presente, que todas las apariencias indican
que el Estado Dominicano insistird en no aumentar las parti-
das presupuestarias asignadas a la educacion superior y mu-
cho menos es de esperarse gue se incrementen de manera no-
toria, los fondos oficiales destinados a los estudios de post-
grado. Por el contrario, de seguir las cosas su rumbo actual,
los dineros del gobiermno y los de las instituciones internacio-
nales propiciadoras del desarrollo, se dedicardn bdsicamente a
la ensefianza primaria,ala educacion de adultos vy a lo sumo,
a la preparacion de tecnélogos o técnicos medios.

En este momento, resulta apropiado indicar que hace ya
una década, en el curso de la “Reunién Panamericana sobre la
Ensefianza de Post-Grado en Ingenieria’ celebrada en Cara-
cas en Agosto de 1967, se indicé que las condiciones ideales
para la organizacion de una escuela de post-grado en el drea
de Ingenieria son:

a) Contar con profesores de dedicacién exclusiva, cuyos
conocimientos sean del nivel del doctorado, o, como
minimo, el de maestria;

b) Disponer de un sistema de becas para que los profeso-
res, actuales y futuros, puedan continuar estudios
avanzados en otros paises;

c) Estar intimamente relacionado con la escuela que im-
parte ensefianza al nivel de la licenciatura;

d) Contar con alumnos de dedicacion exclusiva;

e) Contar con los recursos para trabajos de investigacion.

Dicho en buen castellano, sdlo la caracteristica del
acdpite c) podria lograrse sin tener una alta disponibilidad de

recursos monetarios. O sea, que de las 5 condiciones ideales
enunciadas, 4 de ellas son, fundamentalmente, aunque no ex-
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clusivamente de indole econdmica. La necesidad de recursos
materiales por parte de una escuela de post-grado en el drea
de ingenieria,se capta aun mejor,sise toma en cuenta el si-
guiente pdrrafo, expuesto en la reuniéon panamericana a que
ya se ha hecho mencién: “Nuevamente, en condiciones idea-
les, el profesor de la escuela de post-grado sélo debe impartir
dos cursos, uno en este nivel y otro en el nivel de licenciatura.
El resto de su tiempo debe ser dedicado a la investigacion®,
Los comentarios sobre este particular huelgan.

Todo lo expuesto hasta aguf, sirve para poner de mani-
fiesto que los estudios de post-grado son muy costosos y que
los fondos para financiar el desarrollo de ese nivel de ensefan-
za habra que irlos a buscar principalmente en las dreas del sec-
tor privado nacional, al menos por ahora. Entiéndase por sec-
tor privado los individuos particulares y las empresas e institu-
ciones independientes o cuasi-independientes del gobierno
central.

Luego de haber esbozado a grandes rasgos el problema
del financiamiento de la ensefanza de postgrado, resulta
conveniente incursionar en los aspectos del mercado de este
tipo de estudios. En este caso particular, se pone de manifies-
to en forma dramdtica, que en muchas ocasiones mientras
mayaores son las necesidades o las carencias de un determina-
do bien o servicio que experimenta una sociedad, mds dificil
le resulta a esa sociedad percibir esas necesidades o carencias.
Guiados por esa linea de pensamiento puede afirmarse, que
es tan grave la carencia o la necesidad de estudios de post-
grado en la sociedad dominicana, que le resulta muy dificil
a nuestra sociedad percatarse cabalmente de dicha carencia o
necesidad. Lo anteriormente sefialado, sirve para dar una idea
del grado de complejidad del mercado de los estudios de pos-
grado.

Las ideas presentadas en el pdrrafo anterior, sirven para
explicar aungque sea parcialmente, que en la generalidad de los
casos, la creacidn y disefio de un curso de post-grado en parti-
cular, se lleva a cabo siguiendo la linea de accién de la oferta.
Dicho de otra forma, un andlisis de la demanda potencial de
un determinado tipo de curso de post-grado podria arrojar re-
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sultados negativos, no por el hecho en si' de la inexistencia
real de tal tipo de demanda, sino por no haber una percep-
cion de esa necesidad por parte de los individuos a quienes se
consultase, Asi pues, por tal razén, ¥ no queriendo engendrar
un circulo vicioso, el curso de post-grado se crea, o sea, se ge-
nera la oferta como consecuencia del poco o mucho conoci-
miento que los académicos puedan tener de la necesidad cir-
cundante. Luego de generada dicha oferta se espera que surja
la demanda. Los cursos de educacion permanente del CEAT-
INTEC y los propios cursos de post-grado han servido como
experiencia para demostrar que no en todos los casos dicha
oferta provoca la correspondiente demanda.

En adicién a todo lo hasta aqui expuesto, vale agregar
que lo légico habria sido esperar que la mayor demanda por
los cursos de post-grado provendria del propio sistema educa-
tivo, de tal manera que los profesores de todo nivel, v en es-
pecial los catedrdticos universitarios, pudieran mejorar cons-
tantemente su capacitacidn. Eso adn no ha ocurrido pero se-
ria deseable que ocurra en el futuro.

Las conclusiones sobre lo aqur tratado deben ser elabo-
radas por todos los presentes. Sin embargo, antes de terminar,
resulta apropiado hacer mencidn de dos factores que podrian
tener alguna influencia positiva en el fortalecimiento futuro
del nivel de post-grado. En primer lugar se nota un creciente
interés del sector privado dominicano en la capacitacion de
sus cuadros. Expresién concreta de tal interés lo constituye la
serie de cursos de alta Gerencia gue se ha venido desarrollan-
do en el pais de unos dos afios para acd. En segundo lugar,
hay indicios de que se va desterrando poco a poco de nuestro
medio la idea de que la calidad de la ensefianza es una
funcion directamente proporcional a la duracién de los estu-
dios. El espiritu académico prevaleciente hoy dia, tiene como
una de sus mads interesantes manifestaciones la tendencia a re-
ducir la duracién de los estudios a nivel de licenciatura. EI
egresado como licenciado de una carrera con una duracion
aproximadamente reducida en general, serfa mas proclive a
cursar estudios de post-grado que el egresado de una carrera
de longitud y duracién maraténicas. Este dltimo saldria tan
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agotado y conservaria tan mal recuerdo de su vida universita-
ria, que dificilmente querria reiniciar ese largo via-crucis.
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