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INTEC hacia el futuro

Eduardo Latorre

Conversar sobre el futuro es siempre una aventura de la ima-
ginacion, puesto que nadie sabe a ciencia cierta qué eslo que va a
pasar. Habria que ser adivino. No obstante, pensar en el futuro es
una obligacion para todas aquellas personas que tienen sentido de
la responsabilidad, ya que es mejor tener un juicio ponderado so-
bre lo que pudiera ser el porvenir, al gran riesgo de enfrentar el
mafiana sin tan siguiera haberlo considerado.

A diario vivimos tomando decisiones basadas en una predic-
cion, consciente o no, de lo que serd el futuro. Lo mds comin
es el error de pensar que serd igual que el presente. Otros con-
funden el futuro de sus deseos como si fueran a ser realidades.
Pero, cuando ya se hace un esfuerzo mas consciente, se analizan
aquellos factores que se estima tendrin continuidad y aquellos
que tendrin cambios. Aun asf, el andlisis suele estar excesiva-
mente influenciado por el comportamiento que han tenido las va-
riables en el pasado, ¥ frecuentementeno se analiza lo que Juego
resultan ser los factores decisivos en producir cambios. Pensar
en el futuro no es mas que un ejercicio mental que debemos ha-
cer, pero cuyos resultados debemos recibir con mucha humildad.

Pensar en el futuro de una universidad, como parte de un es-
fuerzo colective Namado Jornada de Evaluacidn Institucional,
nos dice mucho del Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo. Pri-
mero que nada, que se actiia con responsabilidad. Segundo, que
se tiene confianza en el futuro y en si mismos. Y tercero, que hay
espiritu de superacion, puesto que si ya se han hecho esfuerzos
por desarrollar una buena institucion académica, su pente esta
dispuesta a nuevas luchas y sacrificios para hacer un INTEC mu-
cho mejor.

Todo esto es positivo y permite presagiar el éxito, puesto que
los logros humanos son fruto del amor y del trabajo, pero los sen-
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timientos producen todavia mayores resultados si con el auxilio
de la razén se les ayuda a encontrar cauce v a perfilar un destino.
Se quiere un INTEC mucho mejor, pero hay que vislumbrar pri-
mero qué es lo que significa esto y luego cudl seria el camino para
alcanzarlo.

Haremos nuestro anélisis considerando lo que a mi juicio son
las principales tres ideas-fuerza del Instituto Tecnologico de San-
to Domingo, las cuales estin entrelazadas: Primero, que el
concepto de la universidad tiene valor en si mismo. Segundo, que
el INTEC debe ser uno de los factores importantes en la transfor-
macion de la sociedad dominicana. Y tercero, que el margen del
ser y hacer de la universidad depende de la fortaleza que pueda
alcanzar la institucion.

La idea de la universidad tiene validez en cualquier sociedad v
en cualquier momento, puesto que a través de esta institucion
—una de las principales joyas de la cultura occidental— el hombre
puede descubrir, crear, participar, aprender y ensefiar sobre todo
lo que significa la experiencia humana v su relacién con el univer-
s0. La universidad es el lugar donde el conocimiento no tiene
fronteras, donde el limite de la inquietud intelectual es la propia
inteligencia y donde el limite de la creatividad es la propia ima-
ginacion. La universidad es la depositaria no sélo del saber de to-
dos los tiempos, sino de lo mejor del sentir del hombre expresado
en los valores fundamentales que deben de adornar a toda
persona humana: amor, belleza vy verdad.

La universidad es una institucién preciosa, merecedora del
respeto y de la admiracion de que ha disfrutado en los siete si-
glos que lleva de existencia, por sus labores educativas, cientifi-
cas y culturales. Seglin cambian los tiempos, la universidad ha ido
evolucionando, pero hdsicamente sus tareas hoy dia se pueden re-
sumir de la forma siguiente:

1. Atesorar y difundir los valores y la cultura humana.

2. Formar hombres cultos, dignos, capaces y generosos.

3. Forjar los recursos humanos que a distintos niveles superio-
res necesita la sociedad - técnicos, profesionales y especialistas.

4. Crear nuevos conocimientos mediante la investigacion cien-
tifica y desarrollar nuevas tecnologias.

5. Actuar como conciencia critica de la sociedad, evaluando
su quehacer y sefialando los mejores caminos.

6. Responder a las necesidades de conocimientos especificos
de los diferentes sectores de la sociedad a través de cursos, aseso-
rias, publicaciones y/o programas especializados.
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Toda universidad es parte de una sociedad en un momento
historico especifico, lo cual implica que el medio ambiente crea
circunstancias particulares en las que las personas e instituciones
tienen que desempefiarse, ya sea de manera consciente o inscons-
ciente, pero al mismo tiempo, una institucion como la universita-
ria contribuye a influenciar la vida misma de la comunidad re-
gional y/o nacional de la cual forma parte, y lo puede hacer tanto
de maneras inadvertidas como deliberadas. Conocer su realidad v
saber como contribuir a mejorarla es parte muy importante del
quehacer de una universidad.

El Instituto Tecnologico de Santo Domingo se desempefia en
la Repablica Dominicana a finales del Siglo XX. Es una época en
que el mundo se caracteriza por grandes contrastes, grandes des-
cubrimientos y enormes posibilidades. Nunca antes se habia sabi-
do tanto de tantas cosas y pocas veces la humanidad ha escasea-
do tanto de sabiduria. Prolongamos la vida del hombre y vivimos
bajo la amenaza de una guerra de exterminio. Nos lanzamos a la
conquista del espacio y todavia no hemos sido capaces de con-
quistar las condiciones de vida infrahumana que innecesariamen-
te padece la mayorfa de los habitantes del planeta. Cada vez via-
jamos a mayor velocidad y sabemos menos hacia donde vamos.

Sin embargo, si se tiene fe en el hombre, es de pensarse que
en el Siglo XXI logrard vencer los obsticulos que de momento
impiden el desarrollo de una comunidad mundial, posibilidad
muy concreta que nos presenta la tecnologia contempordnea; co-
munidad en la cual, gracias a las comunicaciones, existird una au-
téntica cultura universal v cada hombre podrd, gracias a la tecno-
logfa, satisfacer sus necesidades materiales y ojald tambien las es-
pirituales. ;Una utopia? Hoy si, pero no si pensamos en el afio
2040 & 2060.

La Republica Dominicana estd inmersa en esa marea del pre-
sente y del futuro. Un pais pequefio y democritico, sub-desarro-
llado v dependiente, donde existen a la vez un muy amplio mar-
gen de libertades publicas y un alto grado de injusticia social; sec-
tores economicos y sociales muy modemos y grandes mayorias
pauperizadas y atascadas en el Siglo XIX: mds de veinte institu-
ciones de educacion superior y mds de la mitad de la poblacion
como analfabetos funcionales. Si bien esto es una realidad que
no se puede ignorar, también es un propdsito del INTEC contri-
buir a transformarla, aportando su esfuerzo como universidad pa-
ra vencer las condiciones de atraso que impiden que el hombre
dominicano pueda alcanzar su potencial.
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iQué es realmente lo que puede hacer una institucion de edu-
cacidén superior para contribuir a la transformaciéon de la socie-
dad? Lo mds comodo y frecuente es que sin pensarlo se diga que
se estd haciendo, y en parte eso es verdad, puesto que el cumpli-
miento minimo de tareas universitarias ya es un paso de avance
en un pafs subdesarrollado. Pero lo que se quiere en el INTEC
es el uso consciente vy deliberado del conocimiento como instru-
mento para el desarrollo nacional, ¥ lo primero que puede hacer
una universidad es plantearlo como meta y orientar sus activida-
des de docencia, investigacidon y extension, teniendo en mente es-
te propodsito. Veamos primero lo que significa el desarrollo y lue-
go la actuacion de la universidad.

El desarrollo se puede entender como un proceso paulatino
de mejoramiento de la calidad de la vida en una nacion hasta lle-
gar al punto en que toda la ciudadanfa pueda satisfacer sus nece-
sidades materiales y espirituales. En nuestra época algunas na-
ciones han logrado satisfacer las necesidades de sus prandes ma-
yorias; primero, a través del uso de la ciencia y la tecnologfa pa-
ra el dominio vy aprovechamiento integral de la naturaleza; v,
segundo, a través de su capacidad de organizacién para la convi-
vencia, el trabajo productivo y el servicio a la comunidad. Lo cier-
to es que hemos visto una abundancia sin precedentes en la his-
toria ¥ un crecimiento constante en la dimension del potencial
humano.

No obstante, la calidad de la vida en una nacién no puede
ser expresada Gnicamente en cantidades medibles, como el ingre-
s0 econdmico o la escolaridad, sino también por una apreciacion
valorativa de las circunstancias de vida en sociedad. Todavia es
para el hombre una meta el que haya a plenitud condiciones de
libertad, igualdad v solidaridad humana, lo que le permitirfa en-
tonces vivir en paz y armonia con sus semejantes. La opresion po-
litica, la explotacidon econdmica, la violencia como manera de
vida, son lastres que obstaculizan la realizacion de la vida, cuyo
objeto no puede ser otro que el de la felicidad. Sin embargo, hoy
dia se piensa que, si bien la abundancia de bienes materiales no es
sinénimo.de felicidad, estos permiten las condiciones para que se
pueda encontrar, porque lo que es seguro es que en la sociedad de
necesidades materiales insatisfechas no hay felicidad.

Parte del quehacer permanente de una universidad es el estu-
diar, debatir v escribir sobre el significado de la vida individual v
colectiva y los valores y condiciones que deben acompafiar. Ca-
da generacion tiene que hacerse estas preguntas vy la universidad
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debe asegurarse de que haya varias respuestas. Siempre hay mds
de una interpretacioén y diferentes caminos para arribar a la mis-
ma, pero también surge un consensus sobre qué es lo minimo acep-
table para la condicion humana en un momento historico deter-
minado y la universidad no puede menos que exigirlo a las per-
sonas v a la sociedad.

Como institucion moral, la universidad debe enjuiciar el pre-
sente de la sociedad en que estd inserta, indagando sobre sus cau-
sas, ¥ debatir sobre cual seria el mejor rumbo del mafiana y por
qué. Esto se hace de manera concreta a través de cursos, semina-
rios y publicaciones; pero, para que tenga toda validez, esto tiene
que realizarse dentro de un ambiente de autenticidad. Es decir,
con una actitud de basqueda real, auxiliada por los instrumentos
y conocimientos que ofrece la ciencia y con los valores que son
fruto del estudio de las humanidades. La realidad actual v la idea
del desarrollo deben ser motivo de cuestionamiento.

Como institucion educativa, el papel de la universidad en el
proceso de desarrollo tiene dos aspectos complementarios; uno,
el de la formacion de las élites dirigentes del mafiana, v el otro, el
de la capacitacion de los recursos humanos necesarios. El trabajo
formativo de la universidad tiene lugar directamente a nivel de la
preparacion de profesionales e indirectamente a través de sus
multiples actividades educativas, cientfficas v culturales, asi co-
mo también por el ejemplo que ofrece la institucién por la mane-
ra en que hace todas sus cosas. En general, la formacién tiene
como objetivo la conformacion de una persona que se pueda rea-
lizar a plenitud con lo mejor que tenga que ofrecer su cultura y
que tenga vocacion de compartir con los demads.

Cuando se habla de élites dirigentes, se refiere al liderazgo
de la sociedad en todas sus facetas, tales como en el &mbito pro-
fesional, cientifico, cultural, educativo, religioso, econdmico, or-
ganizacional, politico, recreativo, y hasta familiar. Se trata de
aquellas personas adornadas por virfudes y condiciones que les
permiten por sus pensamientos y decisiones influenciar la vida de
los demds. Por estar colocada la universidad en la chspide del sa-
ber, tradicionalmente ha sido cantera de la formacion de las éli-
tes dirigentes de la sociedad.

Si ademés de formar individuos morales, pensantes y capa-
ces, esta formacién se orienta a formar hombres conscientes de
la problematica del desarrollo e impregnados de su deber en la
eliminacion de los obsticulos que impiden la aceleracion del mis-
mo, su papel en la sociedad les permitird desempefiarse como
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actores y guias importantes. Pero para esto la educacién debe ha-
ber incluido también dominio del conocimiento especifico del
drea en que se desempefia ¥, mds que ninguna otra cosa, domi-
nio del método cientifico, lo que le permitird en todo momento
una actitud critica sobre lo que hay y lo que se hace, y lo que es
mejor; €l método cientifico le ayudard a encontrar soluciones
adecuadas para cada circunstancia v cada problema.

El desarrollo no se puede pensar s6lo como el gran drama del
progreso colectivo de la humanidad, sino también por la actitud y
soluciones a todos los pequefios y grandes problemas de la vida
diaria, tanto a nivel personal como profesional. Puede que la ba-
talla principal tenga lugar a nivel politico nacional e intermacio-
nal, pero la guerra contra el subdesarrollo realmente se ganara por
la calidad de la vida que disfrute el hombre en cada pequefio y
gran lugar,

En el proceso educativo, la formacion fundamentalmente tra-
ta del desarrollo de valores, actitudes y comportamientos mien-
tras que la capacitacién principalmente trata de la asimilacion de
conocimientos en cantidad y calidad tal que permita la realiza-
cion de actividades especificas. La capacitacién a nivel universi-
tario puede ser tan amplia como para que un especialista tenga el
dominio pleno de un drea especifica del saber, o ser tan limitada
que lo Gnico que persiga sea informar sobre un sélo concepto es-
pecifico o desarrollar una destreza particular. Dicho de otra ma-
nera, las personas se forman para la vida v los recursos humanos
se capacitan para el desempefio de tareas concretas. Los dos ele-
mentos son inseparables, salvo que a nivel de profesionales se
debe hacer hincapié en lo primero, y tanto a nivel de programas
técnicos como de postgrado en lo segundo, mientras en los pro-
gramas de educacién permanente hay una mezcla de los dos.

Como su nombre lo dice, la universidad tedricamente puede
realizar todas las carreras y programads concebibles; pero, si desea
optimizar su influencia en el desarrollo de una region o de un
pais, debe de escoger en funcion de las necesidades especificas de
recursos humanos calificados y prepararlos para que puedan
desempefiarse con dominio sobre la materia y con imaginacion
en la bisqueda de solucion a los problemas. Para poder llevar es-
to a cabo, hay que hacer o conocer los resultados de estudios so-
bre los requerimientos de recursos humanos ¥ una vez decididos
cuales realizar, entonces disefiar, no copiar, los programas de
estudio adecuados a las circunstancias.

Una buena universidad suele tener una oferta educativa muy
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variada vy se precia de haber hecho una seleccion cuidadosa de sus
carreras v programas. Para decidir en funcion de desarrollo, evi-
dentemente, hay dreas estratégicas de mayor importancia que
otras, como en Republica Dominicana el aztcar versus los citri-
cos o la ingenieria eléctrica versus la decoracion interior. Obvia-
mente existen problemas para el pais de orden prioritario, como
la deforestacién versus el congestionamiento del trifico urbano;
o en la salud, la realizacién de trasplantes de érganos para prolon-
gar la vida de los pocos versus eliminar la muerte de los muchos
por causas de enfermedades curables. También es obvio que hay
problemas de corto y de largo plazo, como en la economia el al-
za de la prima del délar versus los bajos niveles de produccion y
productividad; o en la educacién, la produccién indiscriminada
de profesionales con una preparacion deficiente y sin posibilida-
des de integrarse al mercado de trabajo versus la falta de escue-
las, de maestros y de programas idéneos que permitan dar res-
puesta adecuada a los niveles educativos de los dominicanos, que
entre otras cosas significarfa elevar el nivel promedio de escola-
ridad de la poblacién desde aproximadamente un tercer grado a
un deseable duodécimo, cuando la poblacién total del pars se du-
plica cada veinte afios.

Como institucién cientifica, el papel de la universidad en el
proceso de desarrollo es de vital importancia para la sociedad, si
es que la institucion puede responder adecuadamente a esta com-
pleja tarea. Primero que nada, esti el proceso de cuestionamiento
cientifico como el mejor de los métodos para conocer la verdad
sobre lo que ya es conocido y descubrir lo que todavia no se co-
noce. El solo difundir esta actitud es un enorme paso de avance
en sociedades en las que se impone la verdad de la tradicion y el
comportamiento en base a la emocion ¥ no a la razéon. En segun-
do lugar, la creacion de nuevos conocimientos, como resultado
de la investigacion cientifica, permite racionalizar los procesos pa-
ra la obtencion de resultados Optimos; permite desarrollar y ade-
cuar tecnologias para el incremento de la produccion y la produc-
tividad de bienes y servicios; asf como también permite la crea-
cion de productos y sistemas en la escala masiva que requiere la
satisfaccion de las necesidades materiales de toda una poblacion.
En otras palabras, son los frutos de la ciencia y la tecnologia lo
que le permite al hombre con su trabajo desarrollar la sociedad
de la abundancia generalizada.

Como institucion de altos estudios, la brega de la universidad
con la ciencia vy la investigacion cientifica es un papel ficil de
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aceptar, pero en los pafses subdesarrollados dificil de hacer, aun
dentro de la propia institucion. Por ejemplo, la actitud hacia la
enseflanza-aprendizaje se caracteriza mds por una relacion de
maestro-aprendiz, fundamentada en el dominio del oficio, que en
la de profesor-educando, fundamentada en la ciencia, en la cual el
conocimiento se entiende como algo objetivo, y lo que es mas im-
portante, obtenible por todo aquel que aplique el método cienti-
fico. En consecuencia, el catedriatico tradicional como fuente se
apoya mads en su experiencia que en el laboratorio y/o la biblio-
teca y el estudiante es mds un sujeto pasivo-receptivo de la educa-
cibn que un ente activo-creativo que es lo deseable. Por eso es
que en los pafises sub-desarrollados existen llamadas universidades
sin laboratorios ni bibliotecas v de aquellas instituciones que los
tienen para muchas son méds objeto de demostracion que el eje
central de los estudios superiores.

En cuanto a la investigacion cientffica es diffcil encontrar
universidades de paises subdesarrollados que realmente la tengan
como una actitud significativa de su diario vivir. Todos la venera-
mos ¥ pocos la hacemos..

El primer problema, pero no el mds importante, es el de la es-
casez de recursos. Obviamente, la capacidad de los laboratorios y
bibliotecas es limitada, como también hay investigaciones gque
sobrepasarian en costo muchas veces el presupuesto total de la uni-
versidad, pero no deja de ser cierto que muchas investigaciones
factibles no se hacen, en parte, porque no hay tantas personas con
vocacion y capacidad cientifica, pero principalmente porque
todavia es una labor ajena al quehacer de la sociedad. En el sub-
desarrollo, el conocimiento cientifico no es parte importante del
comportamiento social y, en consecuencia, no tiene un alto nivel
de demanda. A la investigacion cientifica se la trata como a la
poesia: un valor abstracto inconmensurable, pero de consecuen-
cias concretas muy limitadas.

En su lucha contra el atraso, a la universidad no s6lo le co-
rresponde formar élites intelectuales que valoren y sean capaces
de crear y/o usar el conocimiento cientffico, sino también servir
de vanguardia en el desarrollo de la investigacion cientifica por-
que tiene valor en si, ¥ porque es un instrumento de desarrollo.
En la medida de lo posible, la universidad debe de apoyar aque-
llas investigaciones que sean de pronta utilidad social, como una
manera directa de contribuir al desarrollo v con la intencién de
que al generarse resultados positivos, se incremente la demanda
por el conocimiento cientifico.
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Como institucion cientifica, parte del papel que le corres-
ponde a la universidad estd en ampliarse hacia toda la sociedad
y divulgar el conocimiento a nivel tal que pueda ser de utilidad
tanto a los especialistas como al pablico en general. Para los pri-
meros deben existir publicaciones de cardcter cientifico, cursos
especializados, conferencias y seminarios, mientras que para el
publico en general debe haber tanto cursos en la universidad co-
mo programas através de los medios de comunicacién de masas.
En su esfuerzo por llevar el conocimiento a la sociedad, lo mas
dificil estd en relacionarse de manera estrecha con los sectores
productivos de bienes y servicios para que, por medio de aseso-
rias, entrenamientos vy asistencias, se eleven los niveles de racio-
nalizacién de los procesos y se pueda aumentar el rendimiento
por via de la productividad. Decimos que es lo mds dificil por-
que obliga a producir resultados concretos de manera visible,
medibles en términos no académicos, lo cual, si bien es un fac-
tor principal para vencer la resistencia de la sociedad tradicio-
nal, también obliga a los académicos a demostrar la practicidad
de sus conocimientos abstractos, cosa que por lo general rehu-
yen.

Como institucidon cultural, la universidad en parte cumple
con sus propositos a través de sus labores cientificas vy educati-
vas, ya que éstas conducen a la ampliacion del horizonte mis-
mo de la sociedad y a la superacidén de la persona humana, pero
de manera especffica podemos sefialar aquellas actividades que
tienen como propdsito elevar las condiciones morales ¥ la sensi-
bilidad estética del ser humano. En la universidad esto se logra
principalmente a través del estudio vy el fomento de las artes y las
humanidades, no sdlo como actividad interma, sino como servi-
cio a toda la sociedad.

En términos de desarrollo, la responsabilidad de la universi-
dad como institucion cultural tiene una importancia mayor, en
parte, por ser de las pocas existentes, lo que la obliga a la reali-
zacion de muchas actividades culturales, pero especialmente por-
que es guia en evaluar, tanto lo bueno y lo malo de lo propio, co-
mo lo bueno v lo malo de la influencia externa, convertida hoy
dia en avalancha de los pafses hegemodnicos, a través de los me-
dios de transporte v comunicacion.

El mundo se hace cada vez mds pequefio, y las culturas na-
cionales van rumbo a tener un caricter folklorico ante la apari-
cién de una cultura planetaria. En estas circunstancias, la defi-
nicién de lo bueno, de lo bello, de lo trascendente, es vital que

111



sea como consecuencia de una justa apreciacion y no copia de
lo externo como resultado de la apatfa o la imposicion. A la uni-
versidad le corresponde fomentar la difusion de los valores cul-
turales positivos, los propios v los ajenos, y asi contribuir al for-
talecimiento de la identidad cultural de su pueblo, entendiendo
que ésta es una condicion dindmica, abierta a todas las corrien-
tes del pensamiento y cambiante con los tiempos.

El patriotismo es un factor de desarrollo porque sirve de inte-
gracidon nacional para el mejoramiento humano, pero hay que cui-
darse del nacionalismo xenofdbico que no es mds que un senti-
miento negativo de separacion, de rechazo a lo nuevo y lo dife-
rente, solo porque no es suyo.

Habiendo va analizado lo que puede ser una buena universi-
dad v lo que puede hacer en favor del desarrollo nacional, serfa
iluso pensar que la institucidn existe’sdlo por desearlo. No. Para
que la institucion universitaria pueda cumplir con su papel en la
sociedad, hay que desarrollarla en forma concreta. Tiene que ser
mais que una idea y mejor todavia si logra hacerse una mstitucion
fuerte, pues asi podri definir su ser y su quehacer con mayor gra-
do de independencia y tener capacidad para ejercer su influencia
en el desarrollo mismo de la sociedad.

Si uno se pregunta cudles son los elementos que le dan forta-
leza a una universidad, lo primero que viene a la mente es la ido-
neidad de su quehacer institucional. Cualquier propdsito ajeno
a los fines de una institucion educativa, cientifica v cultural, o
cualquier comportamiento refiido con los valores que defiende, le
resta credibilidad v, en consecuencia, el apoyo de la sociedad.

Un segundo elemento a considerar es su utilidad. Las tareas
de la universidad deben ser realmente ttiles para la sociedad, ha-
ciendo esfuerzos por satisfacer las necesidades educativas, cien-
tificas ¥ culturales, definidas de manera objetiva y subjetiva, a
largo v a corto plazo. La rentabilidad social de la institucion se
enjuiciari siempre por los resultados que la universidad produzea
y, mientras mejor sean, mayor serd el apoyo que recibird.

Por dltimo, debemos considerar la disponibilidad v el mane-
jo de los recursos humanos, fisicos v financieros. La-fortaleza ins-
titucional dependerd por un lado de la buena calidad de sus re-
cursos humanos y fisicos,asi como también de una cantidad ade-
cuada de recursos financieros para poder llevar a cabo sus activi-
dades. En cuanto a recursos humanos, se incluyen los profesores
y estudiantes, funcionarios y empleados, ¥y en cuanto a recursos
fisicos, se incluyen las edificaciones, las dreas abiertas, los
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equipos, los laboratorios y los libros. Por otro lado, la administra-
cidn de los recursos debe realizarse con criterio cientifico, funda-
mentindose en la eficiencia y en la productividad, de modo tal
que se pueda lograr el maximo resultado con lo que se tenga dis-
ponible. Pretender mds de lo que se puede, es un error: encare-
cer las actividades por falta de esfuerzo o de imaginacion, es una
pena y un desperdicio; y tener continuos déficits globales, es una
invitacion al desastre.

Afortunadamente, el Instituto Tecnologico de Santo Domin-
go ha logrado en poco tiempo labrarse un buen nombre por sus
méritos como institucion universitaria. Nacid con abundancia de
talento ¥y de buena voluntad, pero con absoluta indigencia eco-
némica. Con trabajo y sacrificio y el apoyo de la comunidad na-
cional e internacional, se ha logrado desarrollar una institucion
que ya a mediados de este afio dispondri de un campus con todas
las facilidades fisicas y de pricticamente el miximo de la pobla-
cion estudiantil para ocuparla. Aqui termina una etapa de la his-
toria del INTEC, la del desarrollo de la institucionalidad como
medio para asegurar la supervivencia de una buena universidad y
se da inicio a otra, la etapa del desarrollo de su potencial acadé-
mico, cientifico, tecnologico y cultural.

Durante su docena de afios de existencia, el principal esfuer-
zo de las autoridades del Instituto se concentrd en crear las po-
sibilidades de ser y hacer. Ahora que las posibilidades ya exis-
ten, el esfuerzo tendri que dirigirse al mejoramiento de la calidad
de las actividades de la institucién, de modo tal que el INTEC pue-
da ser la valiosa universidad que siempre se ha sofiado: un templo
del saber, un ejemplo de conducta ¥ un instrumento importante
del desarrollo dominicano.

El camino del futuro lo traza la razon de ser del Instituto. Las
circunstancias del porvenir irin moldeando las respuestas concre-
tas de la universidad a lo que en cada momento en el paso dela
historia se vaya entendiendo como necesidad social. Si el INTEC
responde a la altura de sus aspiraciones, seri siempre una obra de
bien y durara a través de los afios, mientras viva la idea de la uni-
versidad.
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