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LOS ESTUDIOS DE POSTGRADO
EN REPUBLICA DOMINICANA:
REALIDADES Y PERSPECTIVAS

ARMANDO HOEPELMAN

En el presente trabajo nos proponemos hacer un breve escru-
tinio de la situacion actual de los estudios de postgrado en las uni-
versidades dominicanas, con la esperanza de que nuestras conside-
raciones puedan contribuir a estimar las perspectivas que tienen
tales estudios en el pais, a la luz de aquellos aspectos de las rea-
lidades de los mismos que hubiéramos logrado establecer o al me-
nos esclarecer en alguna medida.

Con este objeto nuestra exposicion se dividira en tres partes.
En primer lugar, describiremos a grandes rasgos las caracteristicas
principales que pueden encontrarse en los programas clasificados
como postgrados en las universidades dominicanas, refiriéndonos a
aspectos tales como la naturaleza de dichos programas, su duracion
y numero de créditos, requisitos de ingreso y requisitos terminales,
tiempo de dedicacion del alumnado, costo de la matricula por unidad
de credito, duracién de los periodos lectivos, y otros, sefialando
aquellas caracteristicas que resultaron ser comunes o mas frecuentes
en la muestra con que hemos trabajado y contrastandolas con las
que apareman mas bien raras veces o de manera excepcional. En las
ocasiones en que la informacion a nuestro alcance lo permita,

Seminario sobre Postgrados en la Republica Dominicana. INTEC, Santo
Domingo, 6 de septiembre de 1985.
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agregaremos tambxen algunos comentarios o informaciones sobre los
indices de retencion y de graduacion de los programas.

En segundo lugar, procederemos a hacer algunas breves con-
sideraciones de caracter preliminar sobre el problema de la calidad
de los estudios a nivel de postgrado actualmente existentes en las
universidades dominicaras, tomando en cuenta para ello los progra-
mas que forman las muestras que hemos recogido y enjuiciandolos
de acuerdo con ciertos indicadores de calidad usuales en la materia.

En tercer lugar, para terminar nuestra exposicion, presenta-
remos a manera de conclusion algunas observaciones y sugerencias
sobre las cuestiones examinadas.

En este examen de la situacion actual del postgrado en las
universidades dominicanas, nos apoyaremos basicamente en los resul-
tados parciales obtenidos a partir de la informacion recogida me-
diante un cuestionario preparado por la Oficina de Planificacion
del INTEC, para la recoleccion de datos especificos sobre los pro-
gramas de postgrado ofrecidos en el pais y que empezo a ser dis-
tribuido a partir del mes de octubre del afio 1984 entre algunas
instituciones de estudios superiores tanto de la Capital como del
interior de la Repdblica.

Caben aqui, sin embargo, dos advertencias respecto a los da-
tos obtenidos a través de este cuestionario. En primer lugar, lamen-
tablemente, la informacion recolectada hasta el momento mediante
la aplicacion de dicho instrumento, aunque no deja de ser valiosa,
resulta bastante desigual e incompleta, y a veces, incluso fragmen-
taria. En este sentido, de unos veinticinco programas de postgrado
que actualmente se desarrollan en el pais a través de las universi-
dades, solo hemos podido recoger los datos correspondientes a diez
programas, que forman una muestra en la que no todas las univer-
sidades que ofrecen estudios de postgrado se encuentran igual o
suficientemente representadas. Asi tenemos que de la Universidad
Catolica Madre y Maestra (UCMM) y la Universidad Autonoma de
Santo Domingo (UASD), (nicamente disponemos de la informacion
de un solo programa de postgrado de cada una de dichas casas de
Estudios Superiores, aun cuando estas dos instituciones académicas
en conjunto, aportaban en 1983 algo mas del 50% de todos los pro-
gramas que se ofrecian en el pais con el calificativo de Estudios
de Postgrado?!, propercion que a la fecha probablemente no ha va-
riado significativamente.

Seminario sobre actualizacidn del diagndstico del sector educativo/UCMM,
Adiciones al documento “Actualizacion del diagnostico del sector educativo”.
9.0 Educacion superior. Santo Domingo, Julio 1984, Cuadro 9.2
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En lo concerniente a otras universidades contamos con los
datos que suministraron, por un lado, la Universidad Nacional Pedro
Henriquez Urefia (UNPHU) acerca de los cuatro programas de post-
grado que ofrece en la actualidad vy, por otro lado, la informacion
que proporciond la Universidad Tecnoldgica de Santiago (UTESA),
acerca de uno de los dos programas que desarrolla en este nivel.
Los datos sobre el Instituto Tecnologico de Santo Domingo (INTEC)
se completaron con el "Informe sobre la apertura de nuevos Pro-
gramas de Postgrado" preparado por la Oficina de Planeamiento de
INTEC, con fecha de julio de 1985.

Por otra parte, debe consignarse que la etapa en que todavia
se encuentran tanto el proceso de recoleccion como el analisis de
los datos obtenidos, determina que nuestra exposicion por fuerza
tenga que limitarse a una presentacion eminentemente descriptiva
de las cuestiones a las que se dirige.

Cuando se examinan las respuestas obtenidas a traves de los
diez cuestionarios que se recibigron con datos sobre programas de
postgrado actualmente en ejecdcion en universidades del pais (a ra-
zon de un cuestionario por cada programa), se advierte que en el
area del saber en que se ubicaria el programa, el area que resulto
mas favorecida fue la de Ciencias Sociales, con un total de cuatro
programas. Le siguieron Ciencias de la Salud y Humanidades, con
tres programas cada una. En las Ciencias de la Administracion se
encontraron dos programas. Por su parte, las Ciencias de la Ingenie-
ria y las Ciencias Juridicas aparecen solo con un programa cada
una. Cabe sefialar adicionalmente que todos los programas que fue-
ron ubicados en las ciencias de la administracion, las ciencias de la
ingenierfa y las ciencias juridicas lo fueron solo parcialmente, ya
que aparecen siempre en programas que resultaron catalogados
como pertenecientes simultaneamente a mas de un area del saber.
El area menos favorecida obviamente resulto ser la de ciencias ba-
sicas, en la que no se coloco ningin programa, a menos que se
considere el postgrado en Ciencias Forestales que ofrece la UNPHU,
como ubicado en medida significativa en dicha area.

Hubo, por otra parte, algunas notables coincidencias en las
respuestas de la pregunta No. 5 del cuestionario, relativa a la na-
turaleza del programa definida en términos de si el mismo conduce
0 no a un grado academico, de su fndole terminal o no, y de otras
caracteristicas vinculadas a los objetivos del programa. En este sen-
tido, los diez programas, sin excepcion, fueron definidos como di-
rigidos a la especializacion de los cursantes. Asimismo, aunque en
la mayoria de los casos los informantes omitieron indicarlo expre-
samente, resulta razonable suponer que todos los programas tienen
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también un caracter terminal, dado ,que_no solo los estudios son
siempre acreditados al final con algun titulo, diploma o certificado,
sino que, ademas, las asignaturas incluidas en el plan de estudios
de cada programa son exclusivas de éste o escasamente comparti-
das con las de otros programas. Adicionalmente, en siete casos el
programa es caracterizado como conducente a un grado academico,
aun cuando en dos casos el titulo que se confiere no especifica
cual seria ese grado, y solo en cinco de los mismos el documento
que acredita los estudios cursados senala explicitamente de alguna
manera que se trata de una maestria o su equivalente. Por lo de-
mas, ningun programa fue ubicado a nivel de doctorado.

Con excepcion del postgrado de Ciencias Forestales de la
UNPHU, en todos los otros casos se sefialo que los programas
tenfan un caracter permanente. La antiguedad de los mismos es sin
embargo bastante diversa, fluctuando entre los once afios de haber
comenzado a operar, como es el caso del postgrado en Cirugia Buco-
Maxilo-Facial, ofrecido también por la UNPHU, y apenas un afio de
existencia, como el mencionado programa en Ciencias Forestales, al
igual que otros dos programas del INTEC.

Los requisitos de admision no difieren notoriamente de un
programa a otro. Como era de esperarse, en todos se exige que el
aspirante a ingresar posea al menos el titulo de Licenciado. Solo
en uno de los programas se requiere adicionalmente gue el candidato
apruebe un examen de admision, mientras que en otro tambien se
le pide someterse a un examen de nivel en matematicas y estadis-
ticas basicas.

En lo que respecta a los requisitos terminales, se encuentra
ya una menor uniformidad. En cuatro de los programas se exige la
elaboracion de una tesis final como condicion para poder graduarse.
En uno de ellos se tiene, ademas, como requisito adicional a la te-
sis, la presentacion previa de un ensayo monografico. En cambio,
tres de los programas requ1eren simplemente la presentacion de un
informe de investigacion, otro exige realizar algunos trabajos prac-
ticos de control, y uno requiere solamente completar un trabajo de
campo. En un caso, ademas del informe de investigacion, se exige
también pasar un examen comprehensivo y llevar a cabo una prac-
tica dirigida. Solo uno de los programas carecia por completo de
requisitos terminales. El valor de unidades de credito de estos re-
qmsn:os terminales es asimismo bastante diverso, oscuando entre un
maximo de trece (en un caso uUnicamente), y un minimo de cuatro
creditos, que corresponden al requisito que fue llamado "Practica
Dirigida". El valor de la tesis y de los informes de investigacion
suele andar entre los seis y cinco créditos, pero nunca es inferior
a esta Ultima cifra.
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Los programas también varfan significativamente en lo que
se refiere al nimero total de creditos que un estudiante tiene que
acumular para completar sus estudios y poder graduarse. El mayor
nimero de créditos le correspondic a la Maestria en Salud Pdblica
que ofrece la UASD, con un total de setenta y dos creditos (inclu-
yendo trece de la teSlS) El minimo de créditos resulto ser de trein-
ta, en dos de los programas analizados. Sin embargo, la mayor par-
te (seis de los programas) se encuentran entre los treinta y los
treinta y cuatro creditos. El nimero de créditos de los tres restan-
tes muestra diferencias de hasta diez y seis unidades entre uno y
otro, y encontramos asi un programa de sesenta y dos créditos (nue-
ve de los cuales corresponden a requisitos terminales), otro de cin-
cuenta y dos creditos y finalmente uno de cuarenta y seis creditos
(incluyendo los seis de la tesis).

La duracion de los estudios en los diferentes programas (me-
dida en numeros de meses, tomando 3 meses = 1 trimestre, y 6
meses = 1 semestre), refleja también variaciones notables que van
desde los 36 meses (3 afios), hasta 12 meses (1 afio). Sin embargo,
para los diez programas considerados, la media aritmeéetica es de
18.3 meses y la mediana 16.5, pero la moda es claramente 12 me-
ses (4 programas del total).

Tanto las diferencias en créditos como en la duracion de los
estudios, podrian quizas explicarse, al menos parcialmente, por las
diferencias que tienen a veces los periodos lectivos cuando se com-
paran distintos programas. En este sentido, cabe apuntar que de los
10 programas que forman la muestra examinada, uno de ellos opera
bajo un reglmen de periodos lectivos anuales, cuatro bajo un
regimen semestral, otros cuatro bajo un régimen de trimestre, y uno
bajo un regimen de instruccion por modulos que pueden,en principio,
completarse en un lapso de 15 meses.

Tal vez estas diferencias en los periodos lectivos sean lo que
explique las grandes discrepancias que aparecen ocasionalmente
entre algunos programas, en lo que respecta a la relacion entre el
nimero total de creditos y la duracion de los estudios. As{ encon-
tramos que el programa de mayor duracion (3 afios = 36 meses, en
un régimen de periodos anuales), solo envuelve un total de 30 cre-
ditos, que es la menor cantidad de creditos que hemos hallado has-
ta ahora en los programas de la muestra realizada. En cambio, el
programa que incluye mayor nimero de creditos (72 creditos, inclu-
yendo 13 de la tesis), tiene una duracnon de solo 1% afio, es decir
18 meses, pero operando bajo un régimen trimestral.

En diversas ocasiones se encuentran, por otra parte, algunas
diferencias significativas en el costo que se carga al estudiante por
cada unidad de credito correspondiente a asignaturas cursadas
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dentro de un programa de postgrado. En algunos casos estas diferen-
cias se presentan entre una y otra institucion académica. Pero
otras veces estas diferencias surgen en el seno de una misma ins-
tltucmn, entre programas distintos que esta ofrece. De todas mane-
ras, el valor maximo que se encontro fue de RD$75.00 por credito,
en un solo programa, mientras el minimo fue de RD$20.00 en dos
programas.

Una de las informaciones que|puedenresultar mas interesante
en un estudio de esta indole, es la que se refiere a las tasas de
retencion y de graduacion de los estudiantes matriculados en pro-
gramas de postgrado, por cuanto las mismas representan algunos de
los indicadores mas importantes de la eficiencia interna de los pro-
gramas. Para el caso del INTEC hemos tenido a nuestra disposicion
el "Informe sobre la apertura de nuevos programas de postgrado",
elaborado por la Oficina de Planeamiento de dicha institucion y al
que ya aludimos mas arriba. En la p. 16 de este documento, puede
leerse que:

De 487 alumnos admitidos en los postgrados vigentes en el periodo
1982-85, se inscribieron o iniciaron 407 alumnos (un 84%), de los
cuales llegaron al Ultimo trimestre de cada programa y/o ronda
273 alumnos. Esto equivale a una tasa de retencion de 67 por
ciento durante el periodo contemplado para cada programa y/o ron-
da, por lo tanto, se produjo un 33 por ciento de desercion o re-
traso. Por Facultad la retencion fue de 62% para los postgrados
de Ciencias Sociales, 65% para los de Ingenieria y 80% para los
de Ciencias y Humanidades. Esta situacion es evidentemente indi-
cativa de un nivel de eficiencia interna mas que aceptable para
este nivel.

Sin embargo, si se toman en cuenta las cohortes de alumnos
que se han inscrito en los diversos programas de postgrado que el
INTEC ha ofrecido desde sus comienzos en el afioc 1972, el mismo
texto se encarga de aclarar, en la p. 17, que entonces:

Se tiene en términos de la tasa de graduacion por cohorte, una
medida de la eficiencia interna mas precisa y menos favorable pa-
ra los programas.

De esta forma, solo el 20% de los alumnos que se han iniciado en
algin programa de postgrado, ha logrado egresar, ya sea graduado
0 habiendo cumplido todos los requisitos al efecto. Asimismo, la
Facultad de Ciencias Sociales aparece con la mas baja tasa de
eficiencia interna (15%); la de Ingenierfa con un nivel interme-
dio de 24 por ciento, mientras que la de Ciencias y Humanidades
se coloca con la tasa mas elevada (35 por ciento).

Lamentablemente, dentro de los 10 programas de postgrado
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que forman la muestra en que se apoya principalmente este traba-
jo, solo muy pocas veces se obtuvieron los datos que permiten cal-
cular las tasas de retencion y de graduacion del programa, en parte
debido a algunas deficiencias del propio cuestionario aplicado para
levantar la informacion. En una de las ocasiones en que este se
logro, se pudo ver que para el perfodo 1979-82, de 91 estudiantes
que ingresaron al programa, 47 habian llegado Al Gltimo semestre,
lo cual supone una tasa de retencion de un 51.6%. Dado que en este
mismo periodo no mas de 6 estudiantes del programa habian llegado
a graduarse, la tasa de graduacion del programa puede estimarse
aproximadamente en un 6.6%, que es sumamente baja. En cambio,
para otros programas de postgrado de la misma institucion los da-
tos parecen indicar tasas de retencion y de graduacion mucho mas
elevadas, casi del 100%, lo cual sugiere que, incluso dentro de una
misma universidad, el grado de eficiencia interna con que operan
distintos programas de postgrado podria ser muy desigual. Sin em-
bargo, estas ultimas conclusiones deben aceptarse con ciertas reser-
vas, ya que solo pueden inferirse indirectamente y de manera poco
confiable, en virtud del caracter mas bien fragmentario que tiene
la informacion recogida.

I

Aun cuando la determinacion de las tasas de retencion y de
graduacion de un programa es importante para poder establecer el
nivel de eficiencia interna con que opera el programa, el conoci-
miento de esas tasas no es, empero, suflt:lente para estimar la ca-
lidad académica del programa en cuestion. A tal fin se necesita
examinar otros aspectos de la actividad que estamos estudiando.

Aunque con los datos que tenemos no resulta posible todavia
una evaluacion a fondo de los estudios de postgrado en las univer-
sidades dominicanas, la informacion recogida hasta el momento per-
mite intentar al menos una caracterizacion preliminar de los pro-
gramas de postgrado que hemos examinado, en terminos de la cali-
dad académica de esos programas, si se toman en cuenta los si-
guientes indicadores:

a) Tiempo de dedicacion de los estudiantes inscritos en el
programa, reconociendo basicamente dos niveles de dedicacion: tiem-
po completo y medio tiempo.

b) Numero de volimenes y revistas especializadas con que
cuenta especificamente el programa como material bibliografico de
apoyo.

c) Nivel de formacion del personal academico: doctorado,

maestrl'a, diploma de postgrado o licenciatura.
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A los fines de este trabajo se catalogaron como doctores
Unicamente aquellas personas con el titulo de Doctor, de PhD, o su
equivalente, que habfan recibido su grado doctoral en instituciones
academlcas del extranjero con reconocida tradicion en la adminis-
tracion de estudios de postgrado a nivel de doctorado.

d) Tiempo de dedicacion de los profesores adscritos al
programa: tiempo completo, medio tiempo, por horas.

e)’ Grado de vinculacion de la actividad docente con la in-
vestigacion original.

Siguiendo muy de cerca los criterios sugeridos por Pablo La-
’
tapi,2 el comportamlento de estos indicadores se interpretaria como
se indica a continuacion.

Se sobreentiende que una matricula formada por alumnos de-
dicados a tiempo completo a los estudios, permite usualmente un
mayor rendimiento por parte de los estudiantes, que hace posible
lograr una mayor calidad en los resultados de la actividad. Se
acepta, tambien, que un tiempo de dedicacion menor disminuye el
nivel de calidad que en la practica es posible alcanzar normalmen-
te en un programa.

Asimismo, se estima que un programa de postgrado necesita
de manera 1ndlspensable "contar con ,un buen apoyo de mformacnon
y documentacion especializada. El minimo, hablando en general,
parece que pueda estar por debajo de los 5,000 voldmenes, ademas
de una amplia base de revistas especializadas y personal biblioteca-
rio preparado y eficiente".3

Se da también por sentado que un programa de nivel de post-
grado requiere personal docente que haya recibido formacion en ese
nivel de la educacion superlor, y preferiblemente en el grado de
Doctor o su equwalente. Asi se considera que la calidad de un pro-
grama tendera a elevarse en la medida en que aumente la propor-
cion de docentes que poseen un doctorado, y tendera a disminuir o
a permanecer estatica en la medida en que se incremente la par-
ticipacion de profesores con grados inferiores al de Doctor.

Por otra parte, aunque hay ciertas areas profesionales donde
lo que sigue no siempre se aplica en igual medida, se admite que,
en general, la calidad de un programa sera mayor mientras mas

2 pablo Latap{, Algunas tendencias de las universidades latinoamerica-
nas: problemas seleccionados y perspectivas. Par{s: UNESCO, 1978. pp. 25-27.

3Ibitizln, p. 26.
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grande sea el ndmero de profesores adscritos al mismo a tiempo
completo o a dedicacion exclusiva, Y tendera a descender en la
medida en que disminuya la proporcion del personal docente a tiem-
po completo y se incremente el porcentaje de los profesores con
menor tiempo de dedicacion.

Resulta, por ultimo, evidente que por la misma naturaleza
de los objetivos que suele perseguir la educacion de postgrado, un
programa de estudios de tal nivel tendera a tener asegurada una
mayor y creciente calidad en la medida en que tanto los estudian-
tes como los profesores que participan en el mismo, esten vincula-
dos a alguna actividad de investigacion relacionada con el programa.

Al escudrifiar la muestra que tenemos, a la luz de estos cin-
co indicadores, se encontro la siguiente:

1. Se comprobo que, en general, la matricula esta compues-
ta por estudiantes de medlo tiempo, con dos notables excepciones:
el Postgrado en Clrugla Buco-Maxilo-Facial de la UNPHU, y la
Maestria en Salud Publica que ofrece la UASD, en los que los
cursantes son en su totalidad estudiantes de tiempo completo. La
gran propormén de estudiantes de medio tiempo que predomina en
la mayona de los programas examinados indica la existencia de una
condicion que gravita en general contra la calidad de tales programas.

2. En los siete casos en que el informante suministro los
datos sobre los recursos bibliograficos especificos disponibles para
apoyo del programa, el cuadro que emerge podria calificarse de
desolador. Los dos programas "mejor" dotados en ese sentido conta-
ban a lo sumo con 600 volimenes, cada uno, y con 10 revistas es-
pecializadas, en un caso, y 6 revistas, en el otro. En ocasiones se
sefialo que los profesores tenfan que prestar libros de su propiedad
para poder atender en parte las necesidades del programa en este
renglon.

3. El nivel de formacion del personal docente presenta, en
terminos comparativos, un panorama algo mejor, aunque todavia
dista bastante de lo que serfa una situacion que pudiera juzgarse
satisfactoria. Asf, para la muestra considerada, con excepcnon de
los tres programas del INTEC, un 76.4% de los profesores tenian
algin documento que acreditaba que habfan cursado estudios de ni-
vel de postgrado.

Sin embargo, suponiendo que no fuera frecuente que una
misma persona sirviera simultaneamente como profesor en dos o
mas programas distintos, solo un 15.3% del total de los docentes
estaba a nivel de doctorado, mientras un 50.0% posela una maestria,
y un 11.1% habia obtenido un diploma de estudios de postgrado.
Todavia un 23.6% de los profesores que tenian alguna responsabilidad
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docente dentro de los programas de postgrado, posefan solamente
el nivel de fbrmacién correspondiente a la licenciatura, lo cual re-
presenta una situacion bastante anomala para la adecuada sustenta-
cion de estudies a nivel de postgrado.

Las cifras del INTEC actualizadas al trimestre julio/septiem-
bre, 1985, no son, en téerminos globales, significativamente diferen-
tes. Tenemos asi un 19% de profesores con nivel de doctorado, 45%
con maestria, 21% con algin diploma de estudios de postgrado, y
un 15% que habia alcanzado solo el nivel de la licenciatura.?

4. Cuando se examina la distribucion del personal docente
adscrito a los programas de postgrado, en lo que se refiere al tiem-
po de dedication de ese personal, la situacion que se vislumbra re-
sulta mucho menos alentadora. En efecto, a partir de la muestra
examinada, excluyendo otra vez los tres programas del INTEC, se
establece con claridad que, de un total de 72 docentes (suponiendo
de nuevo que no sea frecuente que los mismos docentes sirvan a la
vez a varios programas distintos), un 73.6% de los profesores tra-
bajan por horas y un 18.1% lo hace a medio tiempo. Solo un
8.3% parece estar ligado a tiempo completo o mas (e.g. dedicacion
exclusiva) al programa o a la institucion que lo patrocina u ofrece.
Las cifras correspondientes al INTEC revelan un panorama menos
satisfactorio aln, en este sentido, ya que en dicha Institucion la
totalidad de los profesores con responsabilidad docentes en los pro-
gramas de postgrado son contratados y pagados por horas.>

5. En cuanio al grado de vinculacion de los programas a la
1nvest|gac:1on original, las apreciaciones que hacemos aqui se basa-
ran en informacion mas bien indirecta, ya que, por una deficiencia
del cuestionario aplicado, no se solicitaron explicitamente datos
acerca de la medida en que la docencia en los estudios de postgrado
se asociaba a actividades de investigacion original llevada a cabo
por los profesores o los alumnos participantes, o la medida en
que los cursos que se ofrecian se alimentaban de los resultados de
semejantes actividades. Pero el hecho de que, en la muestra anali-
zada, la proporcion de profesores y de alumnos que se dedican a
tiempo completo a las actividades de los programas de postgrado
en que participan, resulta ser, en general, muy pequefia, permite
colegir que el nivel de vinculacion de la docencia con la actividad
de produccion de conocimientos originales, debe ser sumamente

4
Oficina ds Planeamiento, "Informe sobre la apertura de nuevos progra-
mas de postgrado". (Primera Parte). INTEC, julio 1985, p. 13.

5Ibihl, Anexo A.
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baja, si es que existe en alguna medida. Esta conclusion puede apo-
yarse en la circunstancia de que, como es sabido, la dedicacion a
medio tiempo de los estudiantes, y la presencia de profesores que
en su inmensa mayoria trabajan por horas en labores docentes, esta
asociada, en nuestro pals, con suma frecuencia, al fenomeno del
pluriempleo, que no deja mucho tiempo disponible al docente y al
alumno para el estudio sostenido, no digamos ya para poder llevar
a cabo trabajos de lnvestlgacmn original. Esta conclusion se ve re-
forzada por la constatacion de la escasa dotacion de libros y revis-
tas especializadas capaces de servir especificamente a las necesida-
des de los programas de postgrado incluidos en la muestra examina-
da, ya que es evidente que sin un solido apoyo de bibliotecas que
provean constantemente materiales bibliograficos especificos y ac-
tualizados, resulta imposible conducir y mantener una actividad de
investigacion original digna de tal nombre.
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Lo primero que cabe observar sobre lo dicho anteriormente,
es que los indicadores que hemos considerado para estimar la cali-
dad de los programas de postgrado que se han analizado, no son
los Unicos que pueden emplearse a tal fin, como cualquiera lo po-
dria comprobar por si mismo con solo echar una ojeada, entre otros,
al trabajo de Pablo Latap{ que hemos citado mas arriba. Creemos,
sin embargo, que nadie dudara de que esos indicadores, que nos han
servido para esta apreciacion preliminar, son particularmente rele-
vantes y no odrian dejar de ser tomados en cuenta en cualquier
evaluacion mas completa y profunda que se haga en el futuro sobre
la calidad del postgrado en el pais.

De todas maneras, es obvio que a la luz de la estimacion que
se ha realizado, el cuadro que se obtiene en relacion con la mues-
tra analizada no resulta ser muy halagador. En efecto, la baja pro-
porcion de estudiantes de tiempo completo que participan en los pro-
gramas vistos en conjunto, la virtual ausencia de material biblio-
grafico de apoyo, el muy escaso nimero de profesores de tiempo
ompleto, y la excesiva proporcnon de docentes contratados por ho-
ras, asi como la pobre o inexistente vinculacion entre la docencia
y la investigacion que puede presumirse a partir de los datos
disponibles, constituyen de por si razones poderosas para sospechar
que, en general, el nivel de calidad de los programas de postgrado
que ofrecen las universidades dominicanas es poco satisfactorio, de
acuerdo con algunas normas internacionalmente aceptadas para juz-
gar la calidad académica de los estudios de ese nivel.

Por otro lado, hay también razones para creer que las pers-
pectivas de un mejoramiento sustancial de la calidad de los estudios de
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postgrado en el futuro previsible, no son tampoco muy alentadoras.
Si se toma en cuenta que la carencia de buenas bibliotecas con ma-
teriales bibliograficos actualizados y en cantidades adecuadas para
atender las necesidades, constituye un mal endémico en la educacion
superior dominicana que no ha podido ser superado del todo en la
educacion de grado, entonces se pone de manifiesto que no hay
motivos solidos para pensar que la situacion en lo que se refiere a
la adquisicion de libros especnflcos y revistas especnallzadas para la
ensefianza de postgrado tendera a mejorar en los proximos afios.
Esta impresion se acentia cuando se recuerda el agudo incremento
que han experimentado los precios de los libros y revistas como
consecuencia de la grave crisis economica por la que actualmente
atraviesa el pafs, sin que se vislumbre a corto plazo una solucion a
la misma.

Asimismo, si se consider que, muy probablemente, la demanda
de cursos, de postgrado ofrecidos en el pals sequira proviniendo, en
la mayorfa de los casos, de los egresados de universidades domini-
canas a nivel de licenciatura que por su nivel de ingresos relativa-
mente bajo no pueden costearse sus estudios de postgrado en el ex-
tranjero y necesitan, ademas, un _empleo para poder vivir y al
mismo tiempo financiar su educacion de postgrado, puede entonces
confiadamente predecirse que la proporcion de estudiantes de tiempo
completo a nivel de postgrado no podra variar en el futuro previsi-
ble en una medida que permita incrementar significativamente el
nivel de dedicacion usual de los estudiantes y haga asi posible ele-
var el nivel de exigencia de los estudios de postgrado en el pals.

Se llega de este modo a la penosa, pero inevitable, conclu-
sion de que no cabe razonablemente esperar en el futuro proximo
un aumento de la calidad académica de los programas de postgrado
de las universidades dominicanas, en la medida en que esta eleva-
cion de la calidad depende sustancialmente de una mejor dotacion
de recursos bibliogaficos y de un mayor porcentaje de estudiantes
de tiempo completo.

Por lo demas, tal como se vio en la primera parte de esta
exposicion, en adicion a los problemas de calldad que confronta el
nivel de postgrado en las universidades del pafs, segun se desprende
de los casos examlnados, se han detectado tambien algunas inconsis-
tencias que convendria eliminar en este nivel de la educacion supe-
rior. Una de ellas se refiere a lo que parece ser una falta de uni-
formidad de criterios acerca de la duracion de los estudios en los
programas de postgrado y el nimero de creditos que envuelven es-
tos estudios. Si bien, como puede comprobarse, existe tal vez
cierto consenso para exigir un menor nimero de creditos en ,aque-
llos programas de postgrado que no conducen a un grado académico,
no existe, sin embargo, mucha coherencia en lo que respecta al
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nimero de creditos que conlleva (adlclonalmente a la licenciatura)
un programa de maestrla, encontrandose asi cifras tan dispares como
30, 46, 52, 62 y 72 creditos, en distintos casos, para programas
conducentes a un grado de este nivel.

Los asuntos que hemos examinado brevemente en el curso,
de esta exposxcnon, distan mucho, por supuesto, de agotar el tema
de la educacion de postgrado. Hay un sinnimero de cuestiones y
problemas altamente relevantes relacmnados con los estudios de
postgrado en las universidades del pais, que ni siquiera hemos toca-
do. Nada se ha dicho, por ejemplo, acerca de las formas y fuentes
de financiamiento de los programas o de las formas de administra-
cion de los mismos, solo para mencmnar dos materias muy impor-
tantes que no han sido consideradas aqun.

Una cuestion que ni siquiera hemos rozado, pero que resulta
crucial en este campo, es la referente a las diferencias que debe
haber entre los estudios de postgrado y la educacion a nivel de
grado. La premlsa basica que subyace en este planteamiento es que
la educacmn de postgrado no constituye una mera prolongacnon o
extension de los estudios de grado, sino que representa una fase
cualitativamente diferente en el proceso de instruccion y formacion
universitaria del educando. Lo dicho significa que las diferencias
entre los programas de postgrado y los de grado, no pueden ser solo
de indole meramente cuantitativa, como las que representan los cré-
ditos o los afios de estudios adicionales que se suman a la educa-
cion de grado, sino que a fin de que sean reales, y no simplemente
nominales, estas diferencias tienen también que traducirse en dife-
rencias cualitativas significativas en lo que respecta a los conteni-
dos y los objetivos de los cursos, la metodologia de ensefianza, las
formas y procedlmlentos de evaluacion, y las modalidades de acti-
vidad curricular tipicas en los programas de postgrado, cuando es-
tos son comparados con los programas correspondlentes a la educa-
cion de grado. De lo contrario muy bien podrla suceder que lo que
se ha estado llamando en el palfs educacion de postgrado, no sea
con frecuencia sino una forma de educacion de grado, tal vez algo
mas avanzada, o una manera de desarrollar programas de educacion
permanente bajo otro nombre.

Para terminar, queremos sefialar que, de todos modos, seria
muy prematuro aun afirmar que las conclusiones que nuestros datos
parecen sustentar pueden ser tomadas como un veredicto final sobre
la educacion de postgrado en la Republica Dominicana. Ya hemos
advertido al comienzo que nuestra informacion al respecto no habia
podido abarcar algunas proporciones significativas del universo objeto
de estudio y que en ocasiones nuestro conocimiento de la situacion
era algo fragmentario. Pero aunque los datos de que disponemos no
resultan todavia suficientes para trazar un perfil exacto y completo
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de los estudios de postgrado en el pals, creemos que a estas altu-
ras nos permiten al menos presentar algunos rasgos que parecen
caracterizar, en parte, a aquellos programas de educacion superior
que las instituciones universitarias que los ofrecen han catalogado
como estudios de postgrado.
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