INFORME SOBRE EDUCACION
PERMANENTE
Dr. Arturo Jiménez

El presente informe fue presentado en mayo de
1974 a la Rectoria. Es una importante aportacion,
no sélo porque sistematizar lo que hasta esa fecha
se habia hecho, sino porque ofrece una idea clara
de como se adecuaban, en el INTEC, accidn y
pensamiento en aquellos dias. El estilo preciso del
autor hace agradable la lectura de un informe y da
una vision de lo que es la Educacién Permanente en
el Instituto,

|. SITUACION DESDE 1972 HASTA HOY

Proyeccion Externa:

Cuando fue creado e incorporado oficialmente como
institucion educativa en el afio de 1972 el INTEC habra sido
concebido basicamente como un centro dedicado a la
Educacion de postgrado, a la Educacidn Permanente v a la
Investigacion y Divulgacion Cientificas.

Mo es sino en octubre de 1973, cuando el INTEC se
expande ofreciendo programas profesionales a nivel de
licenciatura.

La filosofia que justificaba la presencia inicial de una
Division de Educacion Permanente en el INTEC parece
haberse fundamentado en la conciencia que tenfan los
directivos de la Institucion, de la imperiosa necesidad de
renovar continuamente los conocimientos adquiridos durante
todas las etapas de la vida humana y a través de todos los
medios disponibles.
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En este sentido un impulso incipiente se nota durante el
periodo comprendido entre finales de 1972 v octubre de

1973.

El arrange se materializa en la organizacion vy ejecucion
de mas de 10 cursos, algunos de ellos repetidos que abarcaron
muy diversas disciplinas, a nivel de cierta especializacion.

Fueron éstos los cursos:

1.

10.
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La Nueva MNovela Hispanoamericana. Desde el 6 de
noviembre de 1972. Durd 5 semanas. Profesora:
Ramona Trullols.

Analisis Mateméatico |. Desde el 8 de enero de 1973,
Durd 10 semanas. Profesores: Quilvio Cabral y Fco.
Castillo.

Fundarentos de Analisis Econdmico. Desde el 15 de
enero de 1973. Durd 5 semanas. Profesor: Carlos
Despradel.

Fundamentos de Planificacién. Desde 15 de enero de
1973. Duré 5 semanas. Profesor: Guillermo Caram.
La Nueva Novela Hispanoamericana | y |1. Desde el 5
de marze de 1973, Durd 3 semanas. Profesor:
Ramona Trullols (sélo se dio la primera parte).
Fundamentos de Ciencias Meuroldgicas. Desde el 19
de marzo de 1973, Durd 9 semanas. Director: José J.
Puello.

Intervencion conductual. Desde 5 de junio de 1973.
Durd 9 semanas. Director: Rafael Garcra A,

Ciencias Médicas — Medicina Interna. Desde el 11 de
marzo de 1973, Director: Bernardo Defillo.
Matemdticas para Economistas vy Administradores.
Desde el 2 de agosto de 1973, Durd 6 semanas.
Profesores: Quilvio Cabral y Ramén Flores,
Actualizacion de la Ingenieria Sismica. Desde el 10 de
agosto de 1973. Durd 3 dias. Directores: Rafael
Corominas, Julio Santos v Rafael Marion—Landais.
Cirugia. Desde el 23 de agosto de 1973. Durd 12
semanas. Director: José D, Gil,

Como caracteristicas generales de dichos cursos podemos
apuntar las siguientes:

1.
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Casi todos, salvo “La Nueva Novela Hispanoamerica-
na', tal vez se ofrecieron a nivel universitario: ya para
estudiantes, ya para profesionales,



2. Minguno de ellos tenia un enfogque especificamente
centrado sobre problemas de nuestro pais, con
excepcion, quizas, del de “Fundamentos de Planifica-
cion'',

3. Casi todos obtuvieron un éxito relativo, por lo menos
en lo gue se refiere a numero de inscritos. Particular-
mente los cursos organizados para médicos vy estu-
diantes de medicina se revelaron sumamente nutridos.
Esto constituye una prueba de la necesidad y acepta-
cion por parte de nuestra sociedad de nuevas concep-
ciones del aprendizaje diferentes a las tradicionales,

Ahora bien, desde el mes de octubre de 1973, fecha en
que INTEC abre los cursos profesionales a nivel de licencia-
tura, se manifiesta un marcado descenso en el auge de las
actividades de Educacion Permanente; solamente se lleva a
cabo con éxito un curso de Economra Dominicana, dirigido
por R. Pérez Minaya, del 26 al 27 de enero de 1574.

Es evidente que el esfuerzo que se habia mantenido para
impulsar la Educacion Permanente se ha visto desplazado
ultimamente hacia otras areas educativas del Instituto Tecno-
logico. Urge, por tenso, revitalizar esta Division.

Desarrollo Interno

En cuanto al funcionamiento interno de la Division de

Educacion Permanente, podriamos sefialar algunas caracteris-
ticas:

a) Saobre la Direccion

Desde la fundacion de INTEC, se han sucedido cuatro
jefes de Divisién: Rafael Marion—Landais, Giovanni Brito,
Manuel Cocco v Arturo Jiménez. Esta alternancia durante un
lapso de tiempo de apenas 2 afios, sugiere que no se haya
podido llevar a cabo un plan trazado con suficiente cohesion
vy elaborada organizacion. Antes bien, las evidencias muestran
que las actividades realizadas obedecian a exigencias mds o
menos inmediatas de la sociedad, intuidas por los jefes de la
Division o por otros directivos y que en muchos casos se
realizaban, ante todo, por la necesidad de recabar ingresos
para el Instituto.
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Aungue ambas cosas no son forzosamente contradictorias
—llenar vacios culturales en la sociedad y obtener algdn
beneficio econdmico— es preciso mantenerse alerta para no
creer en una eventual desnaturalizacion progresiva de los
criterios que deben regir la programacion de actividades de
una Division de Educacion Permanente.

b) Sobre la Administracion

Desde el punto de vista de la administracion de los
diferentes cursos ofrecidos, se nota un gran vacio aunque
existe un paulatino progreso relativo.

Sobre los primeros cursos, apenas ha quedado constancia
escrita de las circunstancias en que se desarrollaron: nada
sobre el numero de estudiantes; sobre el ingreso por
matricula; sobre el pago a profesores; o sobre ingresos pagos.
Poco a poco fueron mejorando los tramites, sin llegar empero
a una adecuada organizacion burocratica. Seguidamente
haremos las recomendaciones de lugar referentes a este
asunto,

¢) Estado Financiero

Como consecuencia de lo que acabamos de sedalar, no
existe hoy por hoy un estado de cuentas claro del estado
financiero de esta Division. Sabemos aproximadamente que
por concepto de matricula, ingresaron unos RD%$560.00 en el
“Curso de Economia Dominicana”, unos RD$1,440.00 en el
curso de “Cirugia”, unos RD%$1,750.00 en el de "Actualiza-
cién de Ingenieria Sismica”, unos RD$2,000.00 en el de
“Intervencién Conductual” y unos RD%$1,800 en el de
“Fundamento de Ciencias Neurologicas™.

Pero desconocemos los gastos en gque se incurrio para
cada curso especifico, de modo que se ignoran los excedentes
reales de cada uno de ellos.

Esto se debit, en buena parte, a la inexistencia de un
formulario claro y explicito en el gque se incluyeran todos los
datos fundamentales de cada actividad. Un formulario de este
tipo ya ha sido elaborado y se halla anexo al final de este
informe.
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Sugerencias

Esta situacion, mas o menos confusa, gue observamos

como consecuencia de un manejo algo improvisado de los
asuntos de la Division, nos mueve a sugerir las siguientes
recomendaciones de caracter inmediato:

i

Es preciso elaborar una politica coherente y planificada,
en la medida de lo posible, sobre las actividades educati-
vas de la Division de Educacion Permanente a partir de
hoy. En este sentido, el presente informe constituye un
primer paso hacia esa meta.

Resulta necesario ir creando una biblioteca con materiales

relativos al nuevo enfoque de la Educacién Permanente

para que sirva de apoyo al buen desarrollo de las
actividades por realizarse. Ya se ha empezado a dar los
primeros pasos en esta direccion, consiguiéndose informa-
cién de la UNESCO. Una suscripcion a la revista

IMPACTO serfa sumamente beneficiosa también.

Es imprescindible realizar una evaluacién periodica, que

podria llevarse a cabo cada seis meses, para comprobar si

el desarrollo real de las actividades de la Division ha ido
acorde con los planes establecidos.

Resulta perentorio introducir toda una serie de reformas

inmediatas relativas a la administracion interna de la

Division, para agilizar su funcionamiento y mejorar su

organizacion. Entre estas reformas cabrian citarse las

siguientes:

a) lograr una constancia rigurosa y sistematica de todos
los pasos que dé la Division en el ejercicio de sus
funciones. En particular urge establecer un procedi-
miento, que debe llegar a convertirse en rutinario,
sobre la organizacion de los cursillos ofrecidos por la
Division. A este efecto, un esbozo de "guia funcio-
nal" se presenta adjunto al final de este informe.

b) La Division de Educacion Permanente deberia poseer
una cuenta bancaria propia para efectuar los pagos en
gue incurra agilizando asi sus movimientos.

c) Debe contarse en la Division con una secretaria
eficiente v debidamente familiarizada con la dinamica
de la Educacion Permanente.

135



il. SITUACION DE LA DIVISION DE EDUCACION
PERMANENTE PARA EL FUTURO

Introduccion:

Cuando nos enfrentamos a la tarea de planificar, se
impone primeramente —después de indicar los principios y
fines que guian nuestra situacion— trazar los grandes linea-
mientos que sirven de base a una politica de largo plazo. Esto
es lo que intentaremos hacer ahora. Posteriormente indicare-
mos las medidas concretas que se estan tomando ya a corto
plazo con vistas a una nueva puesta en marcha de las
actividades de la Division.

Con respecto a una politica de largo plazo, habremos de
tener en cuenta las dos siguientes posibilidades: a) si la
Institucidon cuenta con los mismos recursos econdmicos que
ha tenido hasta ahora; b) si la Institucion contara en un
futuro con asistencia financiera del Estado Dominicano. Sin
embargo, consideramos previo introducir agquy una serie de
consideraciones de ndole tedrica que estdn a la base de toda
proyeccion futura de una auténtica Division de Educacion
Permanente por constituir, en nuestra opinion, elementos
esenciales inherentes a la propia filosofia de Educacion
Permanente.

El concepto mismo de educacién permanente alude a una
ampliacion tanto vertical como horizontal del proceso educa-
tiva: wvertical, en un sentido cronolbgico, ya que considera
toda la vida de la persona humana como etapa educativa,
rompiendo asi con los tradicionales esquemas de los niveles
escolares; horizontal, porque todo tipo de experiencias
—trabajo, conversaciones, distracciones— a la metodologia del
aprendizaje, ampliando asi los medios de formacion: a la vez,
ensancha el panorama de los objetivos educativas, haciendo
hincapié en la necesidad creciente de una formacion inter-
disciplinaria para el hombre de hoy. '
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Estas consideraciones bdsicas nos llevan a pensar lo
siguiente: son sumamente vastas las posibilidades que se
ofrecen a la educaciéon permanente ya que todos los niveles
de instrucciéon tienen cabida dentro de esta nueva concep-
cion. En ese sentido notamos gue es necesario hacer mas
elastica la orientacion del tipo de actividades que |a Division
de Educacidn Permanente ha venido realizando hasta ahora,
pues estas uUltimas, como hubimos de sefalar, se han
proyectado, sobre todo, hacia niveles universitarios.

Por otra parte, precisa ir introduciendo va algunas
innovacionas en cuanto a los métodos educativos empleados,
estudiandose la forma de utilizar otras actividades que no
sean forzosamente los cursos tradicionales,

Por Gltimo, estimamos conveniente imprimir desde ahora
a las actividades de Educacién Permanente una orientacién
mas marcada hacia asuntos y problemas nacionales, en
consonancia con la filosofia del Instituto Tecnologico.

De este modo obtendremos, posiblemente, una incidencia
mas clara en el desarrollo global del pafs.

LA INSTITUCION POSEE LOS MISMOS R.EEUIIISOS CON
QUE HA CONTADO HASTA EL PRESENTE

Bajo esta premisa se imponen las siguientes condiciones:

a) Toda actividad de la Division debe ser autofinanciable
v en lo posible, dejar beneficios econdmicos para el
INTEC.,

b) La Division debe hacer un aprovechamiento maximo
de los recursos tanto humanos como materiales gue el
Instituto puede ya ofrecer, para sus actividades.

c} La Division debe hacer un esfuerzo por buscar un
financiamiento de otras fuentes, mediante la coordi-
nacion de actividades conjuntas con otros organismos
educativos.

Es evidente que en estas circunstancias, las actividades
que pueda desarrollar la Division no podran tener el mismo
alcance que lograrfan bajo el supuesto de una ayuda
financiera regular por parte del Estade Dominicano. Sin
embargo, creemos posible una reorientacion de las actividades
gue repercutird en un desarrollo mas organico de la Divisidn
de Educacion Permanente,
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Para comenzar, opinamos que es perfectamente factible,
dq.ntru de las actuales circunstancias, aplicar los tres princi-
pios que enunciamos anteriormente: proyectar las actividades
de la Division hacia niveles gue no sean forzosamente
universitarios; buscar otro tipo de metodologia distinta al de
los cursos o cursillos tradicionales; y dar mayor énfasis a los
asuntos y problemas nacionales. Estos principios, empero,
habran de ser conciliados con la exigencia de autofinanciabili-
dad de todas las actividades.

En cuanto al primero de estos principios, s necesario
determinar aguellos niveles que estén compuestos por miem-
bros de la sociedad que, sin ser profesionales, sean capaces de
costear las diversas actividades educativas.

Pensamos que, entre éstos, podrian encontrarse: amas de
casa de clase media, comerciantes, pequefios artesanos,
obreros especializados, empleados de negocios, etc. Es preciso
establecer los tipos de actividades mds atractivas para estos
niveles y, a su vez, aquéllas que puedan ser mds Gtiles para su
formacion. Para ello se impone una etapa de consulta mds o
menos amplia por parte de la Direccion de esta Division de
Educacion Permanente con una serie de sectores educativos
que estén debidamente familiarizados con la situacion so-
cio—cultural de los diversos niveles antes aludidos. Esta etapa
de consultas podria durar —digdmoslo a manera de hipotesis—
uno o dos meses. Podriamos establecer como fecha de inicio
de la misma, el dfa primero de junio, época en la que es de
esperarse gue el ritmo de las actividades nacionales haya
recobrado su curso normal.

Con relacion al sequndo de los principios, es decir, la
ampliacion de la metodologia empleada, consideramos pre-
maturo adelantar desde ahora en qué consistirfan las innova-
ciones. Pensamos que sera la misma naturaleza de la materia
por ensefiarse la que, sobre el terreno, contribuiria a decidir
sobre el uso de tal o cual actividad educativa. En preferencia
a otra. De cualguier forma, es indispensable tener en cuenta
en todo momento este principio para lograr un maximo
aprovechamiento de todos los recursos y un mayor rendi-
miento de nuestra educacion.

Respecto al tercero de los mencionados principios, o sea,
dar mayor énfasis a los asuntos nacionales, estimamos que es
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perfectamente compatible con el resto de nuestras considera-
ciones. En este sentido, un impulso podria darse a las
actividades organizadas en colaboracion con la Facultad de
Ciencias Sociales.

Por otra parte, v aprovechando la experiencia obtenida
hasta ahora, podrd insistirse en algunas dreas que han
demostrado una mayor receptividad a los cursos de educacion
permanente a nivel profesional, como podrian ser las dreas de
medicina v de economia.

En Gltimo lugar, la Division de Educacién Permanente
podria hacerse cargo en lo sucesivo —y esto es vilido bajo
cualguiera de los supuestos— de la administracién de las
actividades académicas de los estudiantes parciales del
INTEC.

Esta labor conllevaria fundamentalmente un esfuerzo de
organizacion interna y de orientacion a los estudiantes. La
organizacién consistiria basicamente en un ajuste de secuen-
cias de asignaturas y de horarios para permitir al estudiante a
tiempo parcial un encadenamiento normal de las asignaturas
que INTEC ofrezca cada trimestre durante las horas asequi-
bles a dichos estudiantes. Serd necesaria, pues, una estrecha
coordinacion entre la Direccion de la Division de Educacion
Permanente con la Oficina de Registro y con los Decanos de
las diversas Facultades. Con el fin de lograr’ los ajustes
adecuados.

La orientacion a los estudiantes deberd llevarse a cabo
directamente por parte de la Direccién de la Division
especialmente durante el periodo de las admisiones. Para ello
es necesario haber cumplido ya con toda la etapa previa de
organizacion. Es posible esperar que para las admisiones del
proximo trimestre de octubre la Division de Educacion
Permanente se encargue ya eficientemente de este aspecto
administrativo del Instituto.

LA INSTITUCION CUENTA CON LA ASISTENCIA
FINANCIERA DEL ESTADO DOMINICANO

Bajo este supuesto, las actividades de la Divisién de
Educacién Permanente podrian lograr un alcance mucho més
amplio. En primer término, no seria necesario gue las
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actividades desarrolladas dejaran un beneficio econdmico a la
Institucion. De este modo, los beneficios obtenidos en
algunas actividades podrian ser utilizados para costear otras
que no resultaran autofinanciables pero que si serian suma-
mente necesarias dentro de la comunidad.

Asi pues, podrian organizarse, ademds de aquellas activi-
dades ya esbozadas anteriormente, otras destinadas a sectores
de la comunidad desprovistos de los medios econdmicos
necesarios para costear su inscripcion. Entre éstos se encon-
trarian, estudiantes pobres y obreros no especializados
fundamentalmente. Pero al lado de éstos, una gran innova-
cién podria consistir en la proyeccion de las actividades de
Educacion Permanente hacia diversas zonas geograficas del
pais aparte de la ciudad capital. Esto podria realizarse
basicamente en dos sentidos: cursos por radio v television vy
cursos por correspondencia.

Los primeros abren las puertas para realizar toda una
labor de orientacion cultural que podria servir de estimulo al
afdn de superacién de la comunidad. Para ello podria
requerirse a la colaboracidon y ayuda de diversas instituciones
educativas internacionales asi como de otros palses. Desde
luego, este tipo de actividades implicarian un gasto fijo por
parte de la Division.

En cuanto a los cursos por correspondencia, la Division
de Educacion Permanente podria intentar la puesta en
marcha en la Replblica Dominicana del concepto de "Univer-
sidad Abierta”. Una organizacion de esta indole puede llegar
.a ser autofinanciable pero requeriria en un principio una
erogacion ge solamente estarfamos en capacidad de cubrir si
la Institucion cuenta con un subsidio fijo. Para emprender
una empresa educativa de esta envergadura seria preciso
realizar un estudio previo de factibilidad y simultaneamente
obtener orientacidn y asistencia de otros paises que ya hayan
ganado experiencia en este tipo de educacion, en especial de
Espafia e Inglaterra. Por supuesto, puede también pensarse en
otros cursos por correspondencia que no respondan necesaria-
mente al concepto de Universidad Abierta v que se ofrezcan
para niveles educativos no profesionales,

La Direccion de la Division de Educacion Permanente
esta recabando ya informaciones generales sobre los diversos
tipos de cursos por correspondencia, y en especial sobre la
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“Universidad Abierta”, con el fin de ir determinando a
aquellas disciplinas que podrian ser desarrolladas en el paris,
dentro de este nuevo enfoque, con mayores posibilidades de
exito.

i1.  ACTIVIDADES PREVISTAS PARA LOS PROXIMOS
DOS MESES

Debido a las circunstancias excepcionales que han carac-
terizado la vida nacional durante el presente mes de mayo, ha
resultado practicamente imposible |a realizacion de activida-
des por parte de la Division de Educacién Permanente desde
la segunda mitad del mes de abril. Los cursos que en un
principio habian sido planeados para camenzar en esas fechas
tuvieron que ser postergados para el mes de junio.

Adjunto a este informe se envian los folletos descriptivos
de los cursos de "Matemdticas para Graduados en Ciencias
Sociales" y de “Control de Calidad”, cuyas fechas de inicio
han sido transferidas para los dias 12 y 22 de junio
respectivamente.

Un curso de *Organizaciéon de la Produccidn’ habra de
comenzar el dia 3 de junio y durard siete semanas. La
descripcién del mismo se adjunta también a este informe.

Asimismo, estdn en vias de organizacion, para comenzar
durante los meses de junio o julio, los cursos siguientes:
Dietética y Nutricion, dirigido por el Dr. Sécrates Mafdn y
Organizacion de la Produccién dirigido por la Direccion de
esta Division estda aguardando la entrega definitiva de la
descripcion de esos programas por parte de los respectivos
directores para proceder inmediatamente a fijar la fecha de
inicio y a comenzar la promocién de los mencionados cursos.

Por otra parte estamos considerando también el ofreci-
miento en un futuro proximo de los cursos siguientes:
“Meurologia", *Andlisis de Estados Financieros”, “'Ingenieria
Sismica 11", “"Economia Dominicana 1", “Fundamentos de
Economra”. Empero, estos Gltimos cursos no han sido
organizados aln detalladamente.
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ANEXO

Guia Funcional
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Toda actividad de la D.E.P. deberd constar debidamente
en un expediente, de acuerdo con el siguiente procedimiento:

a)

b)

c)

d)

f)

q)

La Direccion determinara el curso por ofrecerse
solicitando una descripcidn completa al director del
mismo, Dicha descripcion llevard una presentacion
“standard", igual a la de los programas anexos a este
informe.

Se determinard el dia exacto del comienzo del curso,
atendiendo entre otros factores, a las mdltiples
variables de la vida nacional.

Se procederd a realizar la promocion y propaganda
del curso. Toda literatura al respecto debe quedar en
el expediente del curso. [Cartas, notas de prensa,
anuncios, etc.). El costo de la propaganda se indicara
inmediatamente en el formulario “Cursillos" que
forma parte del expediente del curso en cuestion.

Se iniciardn las inscripciones de los estudiantes,
quienes llenardn el formulario de inscripciones similar
al que adjuntamos al final de este informe. Los
estudiantes pagaran el costo total o parcial del curso
entregandoseles sus respectivos recibos.

En el formulario "Cursillos” se transcribirdn todos los
nombres de los estudiantes matriculados, marcandose
en "observaciones” si le queda adn parte del costo
por cubrir. Cuando dicho estudiante salde su pagaré,
la persona encargada del cobro escribird en “observa-
ciones” la dltima fecha del pago vy su firma como
sefial de cuenta saldada.

Una lista de todos los estudiantes inscritos sera
entregada al director y/o profesor del curso.

Se dard comienzo al curso, previa comprobacién de
que todos los detalles estdn en orden (salones libres,
profesares vy estudiantes avisados de la hora exacta,
etc.).



h) Se procedera a pagar a los profesores del curso,

mediante cheque, por las horas de docencia imparti-
das previo acuerdo establecido entre INTEC vy los
mencionados profesores. La cantidad estipulada se
transcribira asimismo en el formulario **Cursillos™.

Se elaboraran los certificados de asistencia a los
cursos para aquellos estudiantes que hayan acudido a
mads del 70% de las clases ofrecidas. Dichos certifica-
dos se entregaran el Ultimo dia de clases.

Otras observaciones circunstanciales seran asimismo
sefialadas en el formulario “Cursillos™.
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