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ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE
EL DESARROLLO

EDUARDO LATORRE

En la vida de una persona hay momentos de gran satisfaccién que
se recuerdan con frecuencia en el devenirdel tiempo, a veces sélo por
el legitimo placer del goce Tntimo; otras como punto de referencia pa
ra la bisqueda de fortaleza en épocas de debilidad; y otras mis, como
fuente de inspiracién creadora. El1 haber tenido el honor de que la
Junta de Regentes del Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo otorgara
su primer Doctorado Honoris Causa a quien les habla, ha significa-
do uno de esos grandes momentos de mi vida.

Cuando recibf la grata y totalmente inesperada noticia, simple-
mente quedé embargado por la emocién de saber que ese gesto simboliza
ba una manifestacién de aprecio sincero de parte de un grupo de hom-
bres y mujeres notables al despedir a un colaborador y amigo. Me he
sentido y me siento muy bien porque saberse querido es uno de los lo-
gros mds importantes de la existencia. Pero sé que ése no fue el {ni
co motivo. El Doctorado es verdaderamente un reconocimiento a todas
aquellas personas que con su esfuerzo y dedicacién han hecho posible
que la fértil semilla sembrada hace una docena de afios se haya desa-
rrollado en un hermoso &rbol, que todos confiamos sabrd dar siempre
muchas flores y muchos frutos a la comunidad dominicana.

Discurso pronunciado por el Dr. Eduardo Latorre en ocasién del
recibimiento del Doctorado Honoris Causa en Administracién Universita
ria. Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo, 13 de julio de 1984.
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Recibo hoy el Doctorado Honoris Causa en Administracidn Univer
sitaria a nombre de todos aquellos que con su trabajo diario han he-
cho y hacen posible el progreso de nuestra institucién y son los me-
recedores de este honor que toca la ocasién de la terminacién de mi
Rectoria, para que mis queridos amigos de la Junta de Regentes les ha
yan hecho este tributo a través de mi persona. A nombre de ellos vy
del mio propio les doy las gracias de todo corazén.

Como en el INTEC no hay precedentes para el actode conferimien
to de un Doctorado Honoris Causa, se me dejé en libertad para que lo
estableciera en cuanto a la parte que me corresponde hablar. Lo mis
facil son unas palabras de agradecimiento, que por su brevedad son
siempre apetecibles, pero pensé que no eran suficientes como para un
acto académico solemne. Un discurso propiamente académico tampoco
es apropiado, ya que la concurrencia no es de especialistas que han
venido a profundizar sobre un tema particular, sino mas bien un pi-
blico heterogéneo, como el que asiste a una ceremonia de graduacién.
Decidi, entonces, hablar como se acostumbra a hacer en una graduacién
del INTEC: wun discurso breve, con un tema de interés general parala
comunidad. Escogi tratar algunas consideraciones sobre el desarro-
1lo, porque claramente el tema a todos nos atafie y espero que a to-
dos nos interese.

E1 desarrollo es un proceso que se puede entender de muchas ma
neras y también llamarlo de distintas formas. En el siglo pasado se
hablaba de civilizacién, como polo opuesto a la barbarie, haciéndose
hincapi€ en los aspectos de! comportamiento humano ademas del bienes
tar material y del avance tecnolégico. El problema de esta termino-
logfa era su parcialidad en favor de la cultura occidental y las for
mas de vida como ya se habfan implantado en Europa. Progreso signi-
ficaba hacerse europeo y, en consecuencia, atrasado era todo aquel
que no lo fuera o lo pareciera. Esta visidn fue tan parcializada co
mo la de los antiguos imperios Romano y Chino que se conceptualiza-
ban como el mismo centro del universo y vefan a todos los demis como
salvajes o inferiores, solamente dignos del dominioy la explotacién,

Sin embargo, a pesar de que no existen ni puede haber derechos
al reclamo de superioridad cultural, a partir de 1492 se inicia un
proceso de invasién europea a todo el resto del mundo, unificindolo
por las fuerzas polfiticas y econdmicas a través de los medios de co-
municacidén y transporte, al punto que en la segunda mitad del Siglo
XX participamos de una cultura dominante cuyas esencias son occiden-
tales, y ante la cual sSlo en Irdn ha habido una manifestacién par-
cial de rebeldTa, puesto que no se renuncia a los frutos de la tecno
logia, sino que dnicamente se trata de reivindicar algunas formas del
ser Isléamico.
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Evidentemente, lo que hoy podemos llamar cultura occidental ha
evolucionado considerablemente de lo que habia en la Espafia del Si-
glo XVl, la Francia del XVII y XVIIl, la Inglaterra del XIX, o la A-
lemania de la primera mitad del Siglo XX, pero es un hecho que la hu
manidad del presente se organiza en naciones; aspira a regimenes po-
1Tticos democraticos que garanticen la libertad y la igualdad, ade-
mis de regirse por la legalidad y promover la solidaridad;profesaun
culto a la ciencia como fuente del saber y a través de ella al poder
del hombre sobre la naturaleza y los procesos sociales; luchapor una
sociedad donde prevalezca la abundancia generalizada; y suefia con un
hombre digno, creador, generoso, responsable, sensible y capaz.

Un buen ejemplo del proceso de universalizacién son los Esta-
dos Unidos de América y la Unién de Replblicas Socialistas Soviéti-
cas, las dos grandes naciones contempordneas que se disputan la mane
ra de organizar el mundo en dos vertientes ideoldgicas fruto de la
misma Europa. Tan occidentales como universales son los pensamien-
tos de Adam Smith y Abraham Lincoln como los de Carlos Marx y Vladi-
mir Lenin, posteriormente enriquecidos éstos por la grandeza de wun
Indio como Mahatma Ghandi y por la de un Chino como Mao-Zedong.

No obstante, aunque muchos de los elementos estdn presentes,
nos es dificil pensar que lo que existe hoy en los Estados Unidos o
en la Unidn Soviética lo podemos 1lamar civilizacién en la misma ma-
nera en que lo hacian nuestros antepasados. Ciertamente todos pode-
mos estar seguros de que lo que estos dos grandes paises han logrado
lo podemos 1lamar desarrollo, pero no asi de llamarlo civilizacién.
Posiblemente la diferencia estd en que civilizacién se referfa mis a
lo intangible de un proceso de mejoramiento humano, algo asi como el
florecimiento de las virtudes morales, cualidades intelectuales, o es
téticas, entre otras; mientras que el proceso de desarrollo se ha
identificado mds con los aspectos tangibles del progreso, especial-
mente los materiales. No hay duda que esta identificacion del desa-
rrollo con progreso material se deba al &nfasis tan grande que el hom
bre le ha dado a la acumulacidn de riquezas, tanto en el capitalismo
como en el socialismo, por considerarlo medio imprescindible para al
canzar la satisfaccién humana, aunque difieran grandemente en cuanto
a los motivos para acumularla y en la manera de repartirla.

Lo cierto es que generalmente hemos llegado a aceptar el con-
cepto de desarrollo como una situacién de abundancia generalizada a
toda la poblacién, o por lo menos, a las grandes mayorfas de ella,
estado en el cual definitivamente hayan quedado satisfechas las nece
sidades b&sicas de) hombre, tales como alimentacién, salud, educa
cién, vivienda, trabajo y seguridad social. Una vez logradas estas
condiciones, lo que est3 en disputa es cudl sistema provee al hombre
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con una mejor calidad de vida, haciendo hincapi€ unos, porejemplo,
en las libertades individuales y los otros en la solidaridad colecti
va. Lo que se quiere, a fin de cuentas, es la felicidad humana, lo
cual, se piensa, no es posible en la escasez o la penuria, y que s6-
lo es probable donde cada persona tenga las posibilidades de su auto
realizacidn.

Asociados con el concepto de desarrollo hay por lo menos cua-
tro requisitos enlazados entre si, que son imprescindibles para al-
canzar la sociedad de abundancia generalizada. Primero que nada, se
requiere de una economia que genere bienes y servicios en las canti-
dades necesarias y que los distribuya de alguna manera mis o menos
igualitaria. Kuwait, gracias al petr6leo, es el pafs con el prome-
dio de ingresos per cdpita mds alto del mundo, pero no distribuye su
ingreso petrolero de modo tal que beneficie a las grandes mayorfias de
la poblacién y, en consecuencia, éstas han permanecido atrasadas.

Por otra parte, China tiene una de las distribuciones de la ri
queza mds igualitarias que puedan haber, pero su economfa no genera
los suficientes bienes y servicios para alcanzar un nivel de vida de
abundancia para la poblacién. En otras palabras, no por ser rico o
igualitario se es desarrollado, sino que hay que ser ambas cosasa la
vez,

Todo proceso de generacién de riquezas requiere del trabajo hu
mano, pero para poder producirlas en cantidades y calidad aprecia-
bles, se requiere de una capacidad cientifica y tecnolégica de cier-
ta consideracién. El mejor ejemplo es el de la agricultura, que el
hombre 1leva miles de afios trabajando, pero no ha sido sino en tiem-
pos recientes cuando ha logrado producir donde antes no se producia
o producir mucho mds en las tierras fértiles. Esto lo ha logrado co
nociendo a fondo la naturaleza, experimentando y creando sistemas, me
canismos, variedades y productos que aumentan la productividad y que
facilitan la siembra y la cosecha.

Para ser desarrollado se requiere de una capacidad cientifica
y tecnoldgica que permita el dominio del hombre sobre 1la naturaleza
y que lo haga capaz de crear y adoptar nuevos conocimientos y tecno-
logTas para aumentar la produccién y la productividad y poder aprove
char todos los recursos de manera integral. Esa gran capacidad creE
dora lo ha llevado a producir los productos mas fantésticos, a pene-
trar las profundidades del mar y del espacuo, a producir mdquinas pa
ra que éstas a su vez produzcan otras maquinas y, en fin, a dominar
todos los elementos para subordinarlos a su beneficio, dejando abier
ta la interpretacién filos6fica de 1o que significa beneficio. Un bE
neficio que no tiene dudas es la capacidad de producir m3s con el
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mismo o con menor esfuerzo y esta es la clave, junto con el miximo a-
provechamiento de los recursos, de la obtencién de la riquea enla é-
poca contemporanea.

Cuando se piensa en capacidad cientifica y tecnoldgica lo nor-
mal es que en la mente se presenten imigenes de grandes laboratorios
o de maquinarias e industrias complejas, lo cual realmente la simboli
zan. Pero cuando uno se refiere a ciencia y tecnologfa, tambiénse re
fiere a la poblacién en general, la que ha alcanzado un alto nivel e-
ducativo que le permite comprender el mundo que le rodea y actuar en
él en base a conocimientos objetivos y también le permite usar y ada
tar la tecnologfa, ya sea para produccidn o para consumo. Por eso pai
ses como Japon y Suiza, que carecen de recursos naturales significati
vos, son paises ricos, a pesar de que lo que hacen es importar mate-
rias primas, transformarlas en productos terminados, exportarlos y vi
vir del valor agregado que obtuvieron como resultado de su interven
cidn tecnolégica. Y por eso hay paises con grandes recursos minera-
les y/o agricolas que son pobres, porque no han podido, o no han sabi
do, o no han querido aprovecharlos. -

Junto con los requisitos econdmicos y cientifico - tecnolégicos,
tenemos un tercer requisito que es la capacidad organizativa de la so
ciedad. Es decir, asociado con el desarrollo existe un orden legiti-
mo establecido y respetado, una jerarquia para la toma de decisiones
y una disciplina para el cumplimiento de los mismos, una divisién ra-
cional de las actividades en base al conocimiento y al mérito y una
capacidad para formular planes y objetivos, ejecutarlos y evaluarlos.
Una sociedad compleja requiere que sus partes integrantes cumplan con
sus funciones para que el todo no sdlo pueda operar como una unidad,
sino para que ésta signifique mucho mds que la simple suma de sus par
tes. La inseguridad o la irregularidad constante no son conducentes
al establecimiento de relaciones de interdependencia, sino por el con
trario, hay que reforzar los aspectos de la confianza basadaen la ra-
cionalidad del comportamiento, del cumplimiento asiduo de normasy cos
tumbres y de su penalidad en caso de que no sean respetadas.

Indudablemente que esto que afirmamos de la organizacién se pue
de también decir de una tribu indigena o de una institucién cualquie-
ra digna de ese nombre, pero es oportuno mencionar, dado el hecho de
que estamos en un pafs latinoamericano, que naciones que se han carac
terizado por una falta de organizacién, que de vez en cuando degenera
en desorden, se han retrasado en su desarrollo. S6lo hay que pensar

en el potencial maravillioso de Ar?entina y su_tortuoso camino de medio
siglo de crisis en crisis que no Te ha permitido ser 1o que debiera.

Un Gltimo requisito asociado con el desarrollo es el de un hom-
bre con capacidad de adaptacién rdpida y permanente. Se requiere de
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una personalidad flexible, capaz de aprender lo nuevo para superarse
y capaz de cambiar ante nuevas circunstancias. La rigidez no es posi
ble en una sociedad en constante transformacién, por lo cual el afe-
rramiento a lo conocido dificulta un proceso de constante superacién.

El hombre desarrollado slo pregunta el c6mo se han hecho las co
sas como punto de referencia, no para repetirlo de generacién en gene
racién sin considerar las diferentes alternativas. Una vez evaluadas
las opciones y haberse decidido por una alternativa especifica, se es
t4 dispuesto a hacer los esfuerzos necesarios para la consecucién deT
objetivo propuesto, cualquiera que éste sea.

Cierto es que, desde tiempos inmemoriables, los hombres han es-
tado dispuestos a hacer lo nuevo y esforzarse por la obtencidn de las
metas que se hayan propuesto, pero ha sido s6lo en los tiempos moder-
nos cuando se ha implantado como forma de vida el esplrltu de la revo
lucién cientifica e industrial; y no algunos hombres, sino es la gran
mayorfa de la poblacién la que se ve obligada permanentemente al cam-
bio y como consecuencia a la evaluacién de opciones y a la realiza-
cién de nuevos esfuerzos en pos de nuevos objetivos. Este constante
cambio requiere de una personalidad con capacidad de hacerlo: un hom-
bre nuevo.

Siempre la humanidad se ha planteado la felicidad como el obje-
tivo de la vida, pero s6lo en sus formas de organizacidn primitivas y
en las de la sociedad desarrollada, la ha planteado, no para un grupo
o una clase social, sino para toda la sociedad. Muchos, al observar
la decadencia norteamericana y la opresi6n soviética, el hedonismo co
mo forma de vida en uno y el Estado como lmplacable dlrector de la vi
da de cada quien en el otro, se preguntan si en la biisqueda de la fe-
licidad de nuestro tiempo no habremos perdido el sentido de lo que es
tdbamos buscando.

La reflexién filos6fica que sobre los propdsitos de la existen-
cia debe hacerse cada generacién, no es solamente vdlida para quienes
ya han alcanzado un estado de desarrollo y requieren de darle mejor
forma para hacer que el paso del hombre por la vida pueda ser mas
fructifero de lo que hasta ahora ha alcanzado, sino que también es vd
lida para quienes viven en paises no desarro]lados y desean serlo, co
mo es el caso de los dominicanos y de practicamente todas las naciones
de Asia, Africa y América.

La pregunta debiera ser si es posible tener un desarrollo dife-
rente al que han logrado los pafses que ya nos precedieron en el proce
50, y la respuesta necesariamente tiene que ser compleja. S7, cada
cultura moldea la manera de hacer las cosas de acuerdo a sus particu-
laridades; no, las exigencias intrinsecas del proceso de nacionaliza-
ci6én econdmica y tecnoldgica conformenun patrén de comportamiento mis
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o menos uniforme. ST, si estamos dispuestos a renunciar a la acumula
cion de riquezas que se ha convertido m&s que en un medio en un fin,
y como consecuencia aceptar un nivel de vida de reducidas condiciones
materiales, incluyendo cosas tales como vivir menos afios de vidao mas
trabajo para lograr un mismo resultado; no, la culturapredominante ha
permeado hasta los mds remotos confines y la poblacién en general lo
que quiere es maximizar las potencialidades del hombre, reducir sus
esfuerzos y eliminar sus privaciones, todo lo cual parte de la premi-
sa de que existen los medios materiales con qué lograrlo.

Obviamente, cada proceso de desarrollo va matizado por la cultu
ra en que toma lugar y por las opciones que al respecto va tomando una
sociedad, pero bisicamente es un proceso mundial que es m&s homogéneo
de 1o que uno quisiera. Lo que puede variar es el énfasis, como por
ejemplo, reducir la modalidad del consumo a lo necesario, eliminando
lujos y vanidades, pero eso no quiere decir que no haya que ajustarse
a los requerimientos de la produccién de lo 'necesario''.

Otra fuerza operante en la homogenizacién de los procesos de de
sarrollo ha sido el conflicto de las grandes ideologfas, que son tota
lizantes en el sentido de que tienen receta para la mids completa orga
nizacién de la sociedad, lo cual tiende a que se copien o se impongan
los modelos que las dos superpotencias representan, haciendo innecesa
riamente dificil la aparicién de modalidades diferentes. Afortunada-
mente, el reforzamiento de la multipolaridad de los Gltimos veinte
afios ha permitido mayor margen de flexibilidad que en la estricta bi
polaridad de los afios 1950 e, inclusive, los hibridos como Suecia 'y
Yugoeslavia se han mantenido como muy atractivos, pero en ningln caso
ha habido pafs alguno que planteara un rumbo completamente diferente,
o pafs alguno que haya optado por una polftica de no-desarrollo. En
este sentido, el desarrollo, como hasta ahora lo hemos conocido, es
practicamente inevitable.

Sin embargo, hay tres razones que me llevan a pensar que,si
bien individualmente no parecen alentadoras las posibilidades de wun
desarrollo diferente, el mismo concepto global de lo que es el desa-
rrollo se va a ir viendo obligado a cambiar.

En primer lugar, estamos en una etapa de la historia en que las
grandes ideas del Siglo XIX, que fueron las que le dieron su caracte-
ristica al Siglo XX, dan muestra de un fuerte agotamiento al haberse
puesto en practica y tener que evaludrselas no sélo ante sus preten-
siones, sino también frente a sus resultados concretos. Esto indica
que estamos en un replanteo de los conceptos y que evidentemente no
tardard en que aparezca una reformulacidén del desarrollo que haga ma-
yor hincapié€ en los aspectos cualitativos de la vida porque ya estan
satisfechas las necesidades matarjalec,
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En segundo lugar, hasta ahora el desarrollo ha sido prerrogati
va de una qunnta parte de la poblaciSn mundial, b&sicamente Estados
Unidos, la Unidn Sovié€tica, Europa de ambos Iados y Jap6n. La incor
poracién de las cuatro quintas partes que habitan el llamado Tercer
Mundo necesariamente llevard a una reconceptualizacién del desarro
1lo; pues, con la tecnologia de hoy, no existen los recursos para pro
veer a la poblacién mundial completa con un nivel de vida de pafs de
sarrollado. No sélo habrd que hacer un ajuste a los patrones de con
sumo hoy prevalecientes, sino que habrd que hacer un ajuste a todo
el pensar como naciones, para pensar como comunidad mundial, un eco-
sistema planetario. Habrd que pensar en un aceleramiento de los des
cubrimientos cientificos y en el desarrollo de nuevas tecnologlas pa
ra poder lograr un todavia mayor y mejor aprovechamiento de los re-
cursos. Y es de esperarse que habrd un gran enriquecimiento cultu-
ral al incorporar de manera activa toda la riqueza espiritual de la
humanidad.

En tercer y Gltimo lugar, la historia precedente fue siempre
de escasez y era 16gico que se pensara en un incremento continuo has
ta saciar la necesidad o simplemente completar lo que faltaba. Hoy
dfa, la tecnologfa le ha permitido al hombre satisfacer la necesidad
e ir mds lejos, lo cual nos dice que estamos entrando en laetapa del
excedente y del exceso para lo cual realmente no estamos preparados.
Habrd que redefinir qué es lo necesario y establecer pardmetrosde lo
minimo, que ha sido facil, y de lo miximo, que es verdaderamente di-
ficil. Un ejemplo es la prolongacién de la vida humana, que hasta
hace poco era sélo un problema de corregir deficiencias para permi-
tirla llegar hasta su potencial, pero ahora cada dia el potencial se
ensancha y se puede mantener a una persona orginicamente vida aunque
no consciente, o simplemente viva afio tras afio en un pulmdnde acero,
pero sin deseos ya de vivirla,

Si bien como humanidad estd el problema de darle una mayor di-
mensidn al desarrollo que la que hasta ahora se ha logrado, los paf-
ses sub-desarrollados también tienen que encarar el problema de cémo
lograr cuando menos salir de la etapa de escasez para llegar a la de
la satisfaccién de las necesidades bdsicas. La presién de la revolu
cién social en el Tercer Mundo es cada dia mis fuerte, habiendo una
mayor demanda de la poblacién por un justo nivel de vuda cuando la
produccidn de bienes y servicios en esas naciones es sencillamente
insuficiente para satisfacerla.

A pesar de que los paises han buscado medios paliativos para
enfrentar el problema, tales como exportar parte de la poblacién a
los paises desarrollados, negociar mejores términos econSmicos en la
relacidn Norte-Sur, o simplemente tomar prestadoy aceptar subsidios,
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la verdadera solucidn estd en alguna forma de desarrollo rdpido, pa-
ra lo cual se requieren tres condiciones: tener voluntad de desarro-
1lo, estar dispuesto a aceptar grandes sacrificios y tener la capaci
dad de concebirlo y realizarlo. -

Empecemos por la voluntad de desarrollo. En primer lugar, es-
to significa tener fe en lo que se estd haciendo o en lo que se va a
hacer. Sin confianza en el futuro no existe un proceso de entusias-
mo creativo que haga de la realizacidn de esfuerzos un placer y de
los obstdculos un problema a vencer. En segundo lugar, cuando se ha
bla de voluntad de desarrollo se habla de una movilizacién de las
grandes mayorias de la poblacién, una liberacién de las energfas cre
adoras de un pueblo, que normalmente ha sido pasivo, que estd dis-
puesto al cambio y que va en bisqueda de su superacidén.

En tercer lugar, hay que comprender, contrario alo sucedido en
Europa, que la revolucién cientifica e industrial fueron las fuerzas
que impulsaron el desarrollo; en el Tercer Mundo es la voluntad de
desarrollo la que tiene que echar a andar el proceso donde no lo ha
habido, lo cual requiere de un esfuerzo constante y deliberado has-
ta que la sociedad haya cambiado lo suficiente como para que el pro-
ceso ya sea una fuerza motriz por si misma. Por eso, la parte mis
diffcil es justamente la arrancada, el comenzar.

Como segunda condicidn, hemos mencionado la capacidad de sacri
ficio. Por mis apetecible que sean los resultados, todos los quisiE
ramos sin tener que pasar por los esfuerzos y las penas para conse-
guirlos. Cambiar la manera de hacer las cosas y aceptar toda una
nueva valoracidén de las razones para hacerlas, ya de por s esun
gran problema que requiere de sacrificios. Pensemos un momentoen lo
que significa la redefinicién de los roles de cada uno de los miem-
bros de ta familia, el hombre, la mujer, los padres y los hijos. En
segundo lugar, el desarrollo econémico se logra con mucho trabajo vy
poco consumo, para asi poder invertir la diferencia como nuevo apor-
te al proceso. Por lo menos se tiene que sacrificar una generacién
para que sus hijos puedan disfrutar de la abundancia. En tercer lu-
gar, hay que aceptar la rfgida disciplina del desarrollo, cosas ta-
les como el cumplimiento de cuotas y horarios de trabajo o aceptar
al Estado como arbitro final de las cosas terrenales.

Ademds de voluntad y sacrificio, se requiere de la capacidad
para concebir el proceso de desarrollo y realizarlo. Cuando habla-
mos de concebir estamos pensando no sSlo en planes detallados, que
es un problema de sofisticacidn técnica; sino en las ideas-fuerza b§
sicas, que es un problema fundamentalmente politico: movilizacién de
la poblacidn, aprovechamiento integral de los recursos, invertir en
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la gente, que son a su vez el objeto y los agentes del desarrollo,
controlar el crecimiento demogréfico a su minima expresién, controlar
el consumo, fomentar el ahorro, asegurar la inversién, estimular to-
dos los mecanismos de produccién, etc...

Para realizar el desarrollo, lo primero que hay que hacer es or
ganizarse, para asi tener la capacidad de establecer Programas con
sus objetivos y que estos tengan los recursos necesarios para que pue
dan realizarse. Lo segundo es hacer una evaluacién de las posibili~-
dades y alternativas, jerarquizar las prioridades, decidir sobre wuna
1Tnea de accién y emprender la lucha para que se haga. Una tercera
necesidad para poder llevar a cabo la realizacién del desarrollo es
asegurarse de que se cuenta con la autoridad necesaria para poder ha-
cer valer los planes y objetivos. Y por Gltimo, estd la capacidad pa
ra manejar adecuadamente los diferentes recursos humanos y financie-
ros, maximizando lo que se tiene disponible y evitando errores costo-
sos, es decir, se requiere de una buena capacidad administrativa.

Un Gltimo comentario, para terminar: No importa cudlseala pre
ferencia, todo proceso de desarrol]o requiere de un gran liderazgo po
1Ttico, puesto de lo que se trata es justamente de d|r|g|r a un pue-
blo de la situacién en que se encuentra a un mundo, que si bien puede
prometer ser muy bueno, todo el trayecto es desconocido. Como es un
proceso largo, se requiere de un liderazgo institucionalizado, mucho
mds alld de una persona o un pequefio grupo de personas, aunque ésta o
éstos en un momento dado puedan encarnar o representar ese mismo 1ide
razgo. En Japbn, por ejemplo, ha sido el sector empresarial y en la
Unidn Soviética el Partido Comunista, ambos actuando a través del Es-
tado, que es la institucidn que tiene que dirigir el desarrollo de un
pais.

Realmente, a los pueblos lo que les interesa es desarrollarse,
siguiendo a quienes los dirigen en ese justo camino y dejando para
mi3s tarde el problema de las preferencias filos6ficas, ideolégicas vy
politicas. Lo razonable para una sociedad estd en hacer conciencia
sobre la marcha de las fuerzas de la historia y tener la capacidad pa
ra moldearlas. De lo contrario, se condena a la poblacién a sufri-
mientos y penurias que pudieran haberse evitado. 0jald que todos ha-
gamos conciencia y aportemos aunque sea sélo nuestra buena voluntad.

Quisiera agradecerles a todos ustedes su honradora presencia
aqui esta tarde en que me siento colmado de felicidad y orgullo. Qui
siera agradecerle nuevamente al Instituto Tecnoldgico de Santo Domin-
go, en la persona de su Rector, el Lic. Rafael Toribio, por la distin
cién con que me han honrado y por la satisfaccién tan inmensa que me
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han obsequiado. Y finalmente, quisiera agradecerles a todos los que
trabajaron conmigo aqui en el INTEC su dedicacidn y esfuerzo, que fue
lo que hizo que esta hermosa tarde de hoy fuera posible,
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