CAPITULO 1V

Diversificacion de la Accion. Otro Punto de Vista.
Rafael Marion-Landais (1990 - 1993)

El INTEC no ha representado nunca,
para las personas mds envueltas, ningin
provecho matevial. La verdad ha sido
siempre lo contrario,

Ramén Flores.



Convencimiento de candidatos

Desde principios de 1990, el tema de la nueva eleccion
del rector, en el mes de mayo, empezaba a aparecer con
regularidad en la agenda del Consejo Academico. La mision,
los fines y el origen del Instituto, algo que no debia perderse
de wvista, otra vez se reflejaba como una preocupacion de
Toribio y otros miembros de la comunidad que todavia
eran enlace entre el pasado y el presente de la institucion.
Ahora que por razones estatutarias, Rafael Toribio debia
abandonar el cargo miximo del INTEC, entre otras cosas
se evidenciaba una cierta debilidad institucional interna, pues
aunque Toribio insistia en que “no hay hombres para todas
las estaciones”, en su vislumbrada despedida, aparentemente
el Instituto no habia previsto la formacién de lideres para
desempenar un puesto tan 1mp0r1:an1:e COIO exlgente Sin
duda alguna existian personas sobre las cuales recayeron las
miradas de la comunidad inteciana. Nombres y cualidades,
perfiles y requisitos, empezaron a ser puestos en una lista,
en un ejercicio que por momentos resulté preocupante
debido a las altas exigencias establecidas para el cargo, y a
sabiendas de las pocas condiciones que se ofrecian en el
ejercicio de tales funciones.

Se mmiciaron los contactos con un numero determinado
de personas que por su pertenencia, conocimiento y



dedicacion al INTEC, por sus condiciones profesionales, por
su alto sentido de responsabilidad y por su honesta
trayectoria en la sociedad, se perfilaban como los candidatos
mas idoneo para la delicada tarea, pero pricticamente todos
estaban insertos en otras realidades profesionales y sintiéndose
halagados por la propuesta, por razones diferentes declinaban
aceptar la denominacién. Entre estas personas estaba Rafael
Marion-Landais, miembro de la primera Junta Directiva
oficial del INTEC, uno de sus primeros funcionarios;
profesor desde el principio y siempre, prestigioso ingeniero
en ejercicio, con un impresionante curriculum académico;
persona de una alta sensibilidad y preocupacion por la
educacidén nacional, llamé de inmediato la atencion entre
los miembros de la comunidad inteciana.

Pero él tampoco habia contemplado la posibilidad de
insertarse en el INTEC, desde el mas alto lugar, y
convencerlo no fue tarea facil para quienes se encargaron
de ello. Sabia las responsabilidades que recaian sobre los
hombros de un rector del Instituto; la labor hacia afuera y
hacia adentro que debia realizar este funcionario, exigia una
dedicacion exclusiva, lo exigia todo practicamente; admi-
nistrar recursos escasos, de cualquier indole, resulta siempre
una tarea valiente y admirable; administrar la produccion
de conocimientos en el mas amplio sentido de la palabra;
elaborar “productos” tan intangibles como la cultura, la
ciencia, el arte y el conocimiento, en medio de precarias
restricciones, aun con la conciencia de lo que se quiere y
obteniendo resultados apreciables, resulta sin dudas una tarea
magica. Pero la mistica inteciana como una llama aunque
leve ya pero perdurable, se albergaba todavia en algunos, e
hizo que tres prestigiosos academicos aceptaran su postulacion
para ser el rector del Instituto Tecnologico de Santo
Domingo para el periodo 1990-1993.

Una modalidad interesante ocurrié en este proceso
eleccionario. Por primera vez la comunidad académica,
representada por su Consejo Académico, propuso encuentros
con cada uno de los candidatos, en los cuales se plantearon
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diversas inquietudes y se establecieron las ideas que sobre la
universidad tenia cada candidato, asi como los puntos
relevantes a los cuales se pensaba dar frente. Se sostuvo una
conversacion sobre lo que podria ser el programa de trabajo
de los tres candidatos, sobre lo que ellos proponian o
consideraban necesario llevar a cabo en ese tiempo. Luego
de agotado el proceso establecido en el INTEC para la
eleccién de este funcionario, se escogid al ingeniero Rafael
Marion-Landais como el rector de esta comunidad, comple-
tamente constituida, madura, adulta y en pleno funcio-
namiento al servicio de la Republica Dominicana.

Reforma curricular 1990

Al asumir la rectoria, Rafael Marion-Landais, como habia
sido practica de todos los demas rectores, dio continuidad
a una serie de actividades importantes que se encontraban
en ejecucion a su llegada. Entre estas acciones, que ocupd
gran tiempo de la rectoria de Marion-Landais, estaba la
reforma curricular general recién iniciada, la cual profun-
dizaba y revisaba desde los planes de estudios de carreras
de grado establecidos en 1987, hasta las funciones curriculares
que desempeifian las actividades cocurriculares y de educacién
permanente en la universidad, pasando por la incorporacién
de un programa de alfabetizacién computacional y de la
revision de la politica de postgrado que rige el Instituto. Se
establecieron todos los procedimientos y mecanismos para
la incorporacién, a partir de 1992, de los estudiantes a los
nuevos planes de estudios, sin perjuicio de aquéllos. Como
resultado de esta reforma curricular, también se amplié la
oferta de programas académicos a nivel de grado, apro-
bandose las carreras de Bibliotecologia y Ciencias de la
Informacidn, Electrénica y Comunicaciones y ademis de
Mercadeo. Se incorpord la ética como asignatura dentro del
nuevo plan de estudio general. Felizmente el nuevo rector

habia llevado a término esta actividad de importancia para
el INTEC.
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La deuda con el BID

Otro de los aspectos que tenia claro Marion-Landais era
el relativo a la deuda con el BID y la necesidad de gestionar
al mas alto nivel nacional, una férmula que representara el
aligeramiento de este renglon presupuestario, que para 1992
se convertiria en un muro de contencion en la ejecucion y
mejoria de las labores académicas del Instituto. En ese
sentido, fueron muchos los viajes y contactos que entonces
Empr&ndié 'EI. nuevo rector, hacia ]3. mﬁs a]ta Esfera dﬁ"l Pﬂ‘der
gubernamental. Coincidié que para ese mismo momento,
Balaguer habia sido reelegido Presidente del pais para el
periodo 1990-1994. Nacieron algunas esperanzas y se
considerd que Rafael Marion-Landais, como ex Secretario de
Industria ¥y Comercio de su gobierno anterior, estaba en
mejores condiciones que nadie de tener acceso a esos centros
de poder y decision. Pero todos los esfuerzos realizados
también fueron en vano; se elabord un plan de servicios y
de formacién de recursos para el pais, presentado ¥y
canalizado a traves del Banco Central, pero no fue sino
unos afos después cuando se obtuvieron los resultados de
todas estas gestiones y afanes. El ingeniero Marion-Landais,
enfoco sus planes de accion hacia otras actividades, aunque
bastante preocupado por la situacién econdémico-financiera

del INTEC.

Autoevaluacion y acreditacion

Igualmente en esta rectoria, se retomé el proyecto de
autoevaluacion, iniciado en 1989 con el propésito de hacer
un estudio en detalle y minucioso de cada una de las areas
operativas de la universidad, a fin de determinar la coherencia
con sus objetivos, con sus fines y con su misién y a la vez
determinar las debilidades existentes para reforzar esos
aspectos, con miras a una acreditacion de caricter inter-
nacional como ya hemos sefialado anteriormente; para esta
fecha se habia trabajado bastante en esa actividad y existian
ya diversos documentos que orientarian adecuadamente la
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gestién que nacia. Igualmente y a mediados del afio 1991 el
rector solicité a cada drea la presentacion de un informe de
actividades realizadas y proyectadas en las diferentes
instancias hasta ese momento, lo que sirvio para empapar
al funcionario mas alto, del acontecer universitario de
entonces. Poco después se concluiria ademas con esta labor,
hacia tiempo iniciada.

El Himno. Creacion de un Coro.

Rafael Marién-Landais, evidentemente motivado por la
idea de tener un himno institucional, dio el necesario,
irrestricto y cilido seguimiento a la grabacién y presentacion
ptblica del Himno del Instituto, que con entusiasmo habia
sido elaborado por el Profesor Manuel Rueda, a reque-
rimientos de quien suscribe estas paginas y aprobado tanto
por el rector Rafael Toribio como por el Consejo Académico
en febrero de 1990. Fue solemnemente estrenado en
mayoésto de 1991, y desde entonces el mismo se toca al
inicio y al final de todos los actos academicos del INTEC.

Otra actividad que recibid el debido impulso y surgio
bajo el rectorado de Marién-Landais, fue la creacion del Coro
del Instituto, compuesto por doce estudiantes y que en el
primer y Unico afio de existencia, obtuvo un primer premio
en el Festival de Coros celebrado por la Academia de Musica
de Farida Dina. Lamentablemente, su magnifico director tuvo
que irse a estudiar fuera del pais, y el coro, aun con los
esfuerzos realizados por Otto Coro, el siempre dinamico
director del Departamento de Cocurriculares, no pudo
sobrevivir a su ausencia y poco a poco fue languideciendo,
con la salida también de sus escasos componentes que se
graduaban, dejaban la universidad y el coro, al mismo
tiempo. El Coro de Ciamara, llamado asi por los pocos
miembros que lo formaban, quedé sin embargo como un
agradable recuerdo, para decir que cuando se quiere se puede.
Fue considerado por quienes lo escucharon cantar como de
excelente proyeccion y calidad.
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Objetivos v metas de Marion-Landais

Por su parte, cuando Rafael Marién-Landais asumio la
mas alta direccion del Instituto, establecid y presenté al Con-
sejo Académico, una guia de accion para los proximos tres
afos, que denominé Objetivos para el Trienio 1990-1993.
Eran los aspectos a los cuales necesitaba dar respuesta y en
los que queria comprometer su gestion. Con la modalidad
llamada lluvia de ideas y aprovechando ésto para establecer
los lineamientos del presupuesto de 1991, dejé establecidas
sus preocupaciones Iniciales, las cuales se referian en partic-
ular a lo sigwiente: a) La situacion financiera del Instituto; b)
Establecer una definicion en cuanto identidad y perfil ins-
titucional para saber hacia donde se dirigen los esfuerzos del
personal del INTEC; c) Elabovar una estrategia colectiva para
biisqueda de fondos; d) Propiciar la reflexidn tecnoldgica en el
INTEC con miras hacia el desarrollo tecnologico; v €) Hacer
de la institucion una empresa de prestigio, ofreciendo servicios
gHe generen recursos economicos.

En esos momentos persistian algunas divergencias entre
las autoridades académicas y administrativas. Los decanos
solicitaban “flexibilidad presupuestaria” para que “cada
Facultad apoyara aquellas iniciativas que considerara prio-
ritaria”, lo cual resultaba dificil de aceptar, pues una
modalidad asi indicaria la ausencia de un proyecto ins-
titucional coherente y planificado, significaria que las acciones
institucionales estaban sujetas a coyunturas y a personas y
no a un programa estructurado con los objetivos y propédsitos
del INTEC; ello causaria serias dificultades en el ejercicio
administrativo y en el control presupuestarios amén de lo
inadecuado para la planificacién académica, que resultaba.

Persuadido el personal de las ventajas de establecer las
acciones conjuntamente, poco a poco se fue perfilando la
necesidad de enfatizar las dreas prioritarias del quehacer
institucional, tomandose en cuenta aquello en lo cual el
INTEC presentaba, comparativamente, ventajas significativas
y las cuales, de alguna manera, se vislumbraron rapidamente
dentro de las dreas de ingenieria y en el irea gerencial.

124



Desde su creacion, y a pesar de que varios de los
creadores del INTEC eran basicamente ingenieros industriales
laborando en una Compaiiia de Asesoria Técnica; debido a
la formacion profesional de otros de los que originaron y
se incorporaron al Instituto en sus inicios; dado el caracter
eminentemente social que los Estatutos establecian en la
mision del INTEC, se habia producido una fuerte inclinacion
hacia el fortalecimiento de las ciencias sociales y huma-
nidades. Las investigaciones, publicaciones, educacion
permanente y divulgacion cientifica se desarrollaron en un
principio en las ciencias sociales, recibiendo un gran E[]'I]:IUJE
durante pricticamente toda la vida del INTEC, en razon
de que el personal mas consagrado de entonces tenia mayor
farmacmn en esta area. Sin embargo desde hacia un tiempo
¥a, f_"]. area d'E ]ngﬁ‘nlerla present.lba una c1erta Venta_]a
comparativa en relacion a otras instituciones de igual caricter.
Algunas carreras en ese campo, los laboratorios, las
actividades de educacion permanente y los eventos inter-
nacionales del area, evidenciaban la necesidad de establecer
una estrategia institucional coherente con los propositos
historicos del Instituto, ligados al desarrollo cientifico y
tecnolégico del pais. De ahi que se vislumbrara la necesidad
de especializar los servicios del Instituto en una drea, la
cual, debido a las demandas del medio y a la experiencia
acumulada hasta ahora, parecia ser la de ingenieria. Se penso
entonces en elegir dos carreras en la Facultad de Ingenieria
para ser desarrolladas como las mejores del pms Esto debia
estar reforzado por un adecuado, sistematico e intenso
programa de educacion permanente en la misma area, asi
como por una oferta sostenida a nivel de postgrado. No se
trataba de producir un cambio en la estructura académica
existente, sino una modificacion de la Facultad de Ingenieria
por una de Ciencias y Tecnologia, volviendo en cierto modo

los origenes del Instituto. En 1992 se credé una nueva
carrera en el area: Ingenieria Electronica y Comunicaciones.

Otra preocupacion exteriorizada y retomada por Marion-
Landais en coherencia con su formacion profesional y las
necesidades del Instituto, se referia a la informatizacion de
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los procesos. Por ser la universidad que era, urgia lograr la
mayor modernizacion en el irea de los procesos com-
putarizados. La biblioteca inicio el suyo y se puede decir
que es la instancia mds organizada, eficiente y bien
administrada de todo el Instituto. La biblioteca es una
referencia obligada cada vez que se habla de sistematizacion
de la informacién y de organizacién bibliografica en el pais.
De ello se derivan diferentes acuerdos, donde el personal
directivo de esa drea presta su concurso y apoyo a variados
programas nacionales.

Pero al mismo tiempo que se estaba consciente de la
fortaleza del Instituto en el area de la ingenieria, y a
sabiendas de que los nuevos esfuerzos se dirigirian hacia la
priorizacion de la misma, un grupo de los miembros del
Consejo Academico, sobre todo del irea de Sociales y
Humanidades asi como parte del personal directivo, vio con
preocupacion que se desplazaran las actividades de esa
naturaleza y se planted la importancia de rescatar lo que el
INTEC habia sido hasta ese momento, advirtiendo lo la-
mentable que seria dejar de lado lo que se habia logrado:
un espacio para el analisis critico social, espacio para la
reflexion de la problematica educativa, espacio para la
discusion de la problemitica politica.

Por otro lado, se reivindicé el uso racional del tiempo
y la calidad y exigencia académicas algo que habia sido
claramente establecido por el Instituto y necesario preservar.
No podia dejarse de lado, el papel que la Facultad de
Humanidades habia jugado en el drea de la educacion, y
durante esta rectoria se dio un gran respaldo a esa labor.
De modo directo el rector particularmente, participé en el
programa de Educacién Nacional, a través del apoyo a las
Bibliotecas Escolares, a las construcciones escolares y a la
confecciéon del mobiliario de la Secretarfa de Educacién:
asimismo participo en la elaboracion de la Ley General de
Educacion y en el Plan Decenal de Educacién; igualmente
el INTEC tuvo una participacién directa y activa en el
proceso de Reforma Curricular de la educacién en el pas,
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llevado a cabo por la Secretaria de Educacién, asignando un
personal institucional que laboré en la Secretaria de
Educacién durante un largo tiempo. Institucionalmente el
INTEC se aboco al desarrollo de algunos postgrados en el
irea educativa y a uno de los programas mas importantes
de la educacién dominicana, el programa de Entrenamiento
a Directores de Centros Educativos, denominado INTEC-
EDUCA -PIPE por tratarse de una labor conjunta realizada
por el Instituto Tecnologico de Santo Domingo (INTEC),
la Accidn para la Educacion Basica (EDUCA), y el Proyecto
Iniciativa Privada para la Educacion Primaria (PIPE), con
recursos provenientes de la AID. Posteriormente y fuer-
temente motivados en estos antecedentes, durante la gestion
de Marion-Landais, se desarrollaron otras iniciativas edu-
cativas como el Programa de Capacitacion de Maestros y
Maestras en Servicio de la Educacion Basica (INTEC-
PRODEP-SEEBAC), desarrollado conjuntamente con la
Secretaria de Estado de Educacion Bellas Artes y Cultos,
con financiamiento del Banco Mundial y el PNUD, e
igualmente dentro del irea de formacion de maestros de la
educacion basica.

Empresas Universitarias

Vista claramente la urgencia de consolidar la base
financiera del Instituto, y con el propdsito de hacer la
universidad menos dependiente de la matricula estudiantil;
con el fin de resolver uno de los grandes problemas que
siempre habia afectado la gestion del INTEC, Marion-
Landais puso de nuevo sobre el tapete la posibilidad de
diversificar la accién universitaria, ahora con una modalidad,
a traves de la creacion de empresas industriales, de servicio
o de produccién, que fueran Pmpiedad de la universidad, y

que servirian para la generacion de fondos que se destinarian
a los fines mismos del INTEC. Al lado de la otra modalidad
medianamente incorporada, la de prestacion de servicios de
calidad, ambas servirian para producir ingresos economicos
que, entre otras cosas, mejorarian las condiciones salariales
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del personal y en particular de los participantes responsables
en los servicios y empresas asumidas. Convocado el Consejo
Académico de entonces, el rector solicito la iniciativa y
respaldo de cada uno de los miembros, ]para decidir las
acciones a desarrollar en este sentido. Pero lamentablemente
hubo una gran dwergencm dentro del personal directivo con
respecto a esta idea. A pesar de la motivacion adecuada,
RaFael Marién-Landais no recibié el entusiasmo de sus
colaboradores para esta funcion.

El consideraba una salida hacer que la universidad
asumiera diversas empresas de servicios o de produccion,
realizando inversiones e incursionando en campos diversos,
pues consideraba que si la universidad era exitosa en la
administraciéon de empresas industriales, eso generaria
recursos suficientes para aportar al desarrollo de las otras
actividades importantes de la universidad, a sus actividades
esenciales. Una empresa de siembra de camarones, asi como
muchas otras sugeridas fueron planteadas por el rector, pero
encontrd poco eco a sus propuestas en la mayoria del
personal universitario mas cercano. Por otro lado la inversion
que requeria el proyecto ameritaba un serio compromiso
de quienes intervinieran en el mismo. Muchos de los que
estaban en la universidad no se consideraban empresarios, y
sefialaban que por ello estaban en la academia. Tal vez parte
del problema estuvo en pensar en que el desarrollo de esos
proyectos debia estar dirigido por quienes estaban en la
universidad y no por personas de fuera. Indiscutiblemente
el proyecto que parecia muy atinado, presentaba grandes
niveles de riesgos. Nadie quiso comprometerse con la idea
de la universidad empresa, que dicho sea de paso no era
algo inventado por Marién-Landais, pues en otros paises esta
modalidad habia sido puesta en ejecucion con positivos
resultados. En Chile por ejemplo, la Universidad Catdlica,
administra un canal de rtelevision que genera ingresos
importantes para el presupuesto universitario.

Frente a ciertas negativas y resistencias de la comunidad
ante algunas de las propuestas de su nuevo rector, Rafael
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Marion-Landais empezé a darse cuenta, mas pronto de lo
que pensaba, de las dificultades que implicaba la direccion
del INTEC, mas quizas de las que él mismo pudo imaginar.
Parte de sus palabras cuando le toco el turno de despedirse
reflejaban esas dificultades: “Una cosa es lo que aprendemos
o conocemos desde fuera y otra lo que aprendemos desde
dentro.”

Con unas funciones altamente costosas y limitadisimos
recursos para llevarlas a cabo, con ideas disimiles acerca de
lo que debia hacerse en la universidad, pues algunos
consideraban que el INTEC debia dar respuesta a todos los
problemas y aspectos demandados por la sociedad, mientras
que otros ya empezaban a entender la necesidad de dinigir
esfuerzos especializados a solo algunas areas; con un perso-
nal parcialmente dedicado y limitadamente pagado, algunos
problemas empezaron a aflorar. Durante los tres afios del
rectorado, se aumento el costo de la matricula tres wveces,
creando cada vez los inconvenientes que ello acarrea, pero
siendo la unica forma de que el INTEC sobreviviera a las
presiones economicas que recibia de todas partes, sobre todo
por la alta inflacion y los altos costos operativos.

Un estilo diferente

Por otro lado, un estilo de direccién personalizada
caracterizaba la gestion de Rafael Marién-Landais, lo cual
entraba en franca y abierta contradiccién con una institucion
tradicional y eminentemente participativa, consultativa y
fuertemente atada a la institucionalidad, donde se habia
logrado una alta descentralizacion de ciertas funciones. La
universidad se enfrentaba a las modalidades que trae consigo
un cambio en la direccion mas alta. Poniendo por delante
el compromiso con la institucién, algunos funcionarios
empezaron a adaptarse, aunque otros no, a la nueva manera
en que se enfrentaban y solucionaban los problemas; al modo
de concebir una serie de aspectos institucionales, es decir,
desde una perspectiva mas unilateral y centralizada, en la
cual muchas veces los responsables de determinadas dreas,
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se sintieron marginados en la toma de decision relativas a
sus propias funciones. Esto generd serios inconvenientes,
posteriormente superados, en una organizacin caracterizada
por la preservacion de los canales de institucionalidad, y
produjo lo que serfa tal vez la mayor crisis institucional en
todas las gestiones rectorales y por supuesto, la mas grande
para Rafael Marién-Landais, quien tenia su propio punto de
vista sobre como dirigir la universidad. Su gestion estuvo
signada por un accionar concreto, trantando de ser realista
con las posibilidades existentes en una institucion como esta,
procurando crear una base econdmica sélida desde diferentes

erspectivas, pero en algunas circunstancias no se percato de
I:.:i importancia de ciertos procesos establecidos, generando
consecuentemente, inconvenientes que algunos no pasaron
por alto.

Lleno de incuestionables intenciones positivas, dedico
mucho de su tiempo a proyectar una buena imagen de la
academia, en consonancia al nombre que la caracterizaba. A
pesar de las dificultades que pudieron presentarsele, en el
tiempo que durd su gestion, una estela de buen humor
acompaiio el nombre de este rector con cara de nifio y tan
grande como toda la buena fe que puso en conducir el
Instituto Tecnolégico de Santo Domingo, durante tres afios.

Al entrar en contacto con la administracion universitaria,
en una institucion que él mismo habia creado, donde habia
sido profesor durante todos los afios de existencia de la
misma, se dio cuenta cuan diferentes eran el rol de profesor
y el de rector. Prontamente se encontré conjugando las
posiciones de sofiada utopia del quehacer académico con la
realidad de unos escasos recursos para tan meritorios fines.
Esta compleja tarea resultaria sin lugar a dudas una
experiencia inolvidable para el ingeniero Rafael Maridn-
Landais, un periodo de aprendizaje y de paciencia, en el
cual un pliego de oraciones y plegarias, £1do su espiritu
cristiano, pudieron ser los recursos solitarios a los que debio
acudir, en vez de las urgencias exhibidas por Eduardo

Latorre, o los clasicos paseos al bosquecito realizados por
Rafael Toribio.
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Sin embargo y pasado el tiempo necesario para evaluar
una gestion de no mucho tiempo, y gracias al alto grado
de madurez del INTEC y a la fuerte 1nst1tucmnahdad exis-
tente, Rafael Marién-Landais cumplié con su mision y los
resultados fueron realmente positims destacandose, en primer
lugar la tecnificacion y antomatizacion de procesos, basicamente
el de la biblioteca, gracias a la especial dedicacion de su
siempre directora Lucero Arboleda, y al apoyo recibido por
esta rectoria. Posteriormente, esta iniciativa desemboco en
un modernisimo sistema de comunicacion a traves de las
redes del Internet y el ofrecimiento de numerosos y diversos
servicios a través de esta unidad operativa del Instituto. En
igual sentido se dotd de computadora a los laboratorios de
la carrera de Ingenieria de Sistemas.

Por otro lado en esta gestion se construyo el edificio de
servicios comunitarios en salud, con auspicio de la Fundacion
Interamericana (FIA), en donde se aloja un consultorio
medico para la comunidad de los Jardines, Los Rios y
sectores aledafios; también se instalé una farmacia y un
laboratorio clinico para los mismos fines. En ese edificio se
instalaron cuatro aulas que son utilizadas para docencia y
actividades especiales tales como talleres, seminarios y cursos
de educacion permanente. Dentro de la reforma curricular
llevada a cabo durante el rectorado de Marion-Landais, se
presento la novedosa propuesta de incluir la pasantia urbana
junto con la pasantia rural, dentro del pensum de medicina;
en 1992, se pusieron en marcha tres nuevos programas de
maestria en el area de negocios, algunos de los cuales todavia
permanecen. Recordemos también el notable apoyo dado al
areade educacion en este tiempo.

IV Jornada de Reflexion

Al filo de un nuevo proceso de eleccién dc rector del
Instituto Tecnologico de Santo Domingo, la Junta de
Regentes dispuso la celebracién de las cuartas jornadas de
evaluacion institucional, en esta oportunidad denominadas
de Reflexion, con el propésito de hacer evaluacion general
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y pensar en conjunto y en voz alta la situacion nacional e
internacional en la cual se haya inserta una organizacion
como el INTEC, y por donde debia encaminarse en un
futuro inmediato, de cara a los nuevos tiempos.

Toda institucion exhibe una cultura organizacional,
sustentada en principios, valores y creencias que deben ser
compartidos por sus miembros. Esta cultura no es ina-
movible, pero sélo podria ser alterada cuando los cambios
necesarios propuestos no rompan de golpe las bases de la
cultura orgamncmnal que han permitido el éxito de la
institucion. La eficacia de ésta dependerad por un lado, de la
coherencia y equilibrio de los elementos que la componen.

El Instituto Tecnologico de Santo Domingo, no escaﬁa
a esta realidad, y un elemento importante en su cultura ha
sido el sentido de criticidad, la participacion de sus miembros
en la construcciéon de la universidad, el aporte responsable
que se espera de cada cual en la funcién que realiza y la
tolerancia vy el respeto a las diferentes corrientes del
pensamiento humano, cientifico y social.

Desde sus origenes, en el INTEC se establecio una
manera de crecer y tomar las decisiones necesarias al
desarrollo institucional y por tanto a la consecucién de las
metas que lo justifican en el medio social, cultural y politico.
Las Jornadas de Reflexion o de Evaluacién como se han
llamado en otra oportunidad, constituyen el momento en
que esta universidad hace un alto, a fin de analizar y
autocriticar junto a todos sus miembros, lo que ha hecho
y como, para establecer la prospectiva de la accién futura
en base a los juicios aportados en la jornada. El cues-
tionamiento a su quehacer institucional en estos casos
adquiere caracter decisorio en su actitud frente a las
necesidades de la sociedad, a la mision de la universidad de
cara a esas necesidades y a la calidad de las actividades que
realiza en el cumplimiento de dicha mision.

La primera Jornada de Evaluacion se realizo en 1975-
1976 y su contenido esta expresado en las ponencias
publicadas en Documentos 1. En ese tiempo el Instituto era
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pequefio, todos se conocian, pero entonces como ahora las
jornadas estuvieron caracterizadas por el alto sentido de
autocriticidad y el animo de tomar nuevas decisiones a partir
de las conclusiones de las mismas.

La segunda Jornada de Evaluacién Institucional se celebro
en 1983-1984, y toda la documentacién de esta actividad esta
recogida en Documentos 9, donde encontramos excelentes
ponencias. En ella se propusieron “las bases de lo que puede
ser la estrategia del Instituto en los proximos diez afios; una

década que se presenta como un desafio; una etapa de sin-
gular importancia en la vida del INTEC”. (39)

La tercera Jornada de Evaluacién coincidio con el largo
proceso de autoestudio llevado a cabo por todas las instancias
del Instituto en 1989-1991, en busqueda de la mayor
coherencia entre sus fines y sus acciones. Existe un extensa
documentacion sin publicar todavia, pero que recoge aspectos
de interés institucional.

En el periodo enero-marzo de 1993, se celebrd la altima
Jornada de Reflexion del Instituto Tecnologico de Santo Do-
mingo, estableciéndose como objetivo de la misma: el ana-
lisis de la situacion del INTEC dentro de un marco
internacional y regional a fin de orientar su accion en los
proximos cinco anos; formular opciones estratégicas ins-
titucionales para el afio 2,000; analizar la estructura orga-
nizacional actual y proponer las modificaciones que sean
ﬂECESEriaﬁ para Enfrentar nuevos retos.

Para este proposito se hizo una convocatoria general a
la comunidad académica que involucra a sus profesores,
estudiantes, egresados, funcionarios, empleados y a miembros
de la comunidad nacional, frente a los cuales se presentaron
y debatieron opiniones diagnosticas y algunas perspectivas,
que sirvieron para formular conclusiones y recomendaciones
para la toma de decision de las instancias correspondientes.
Mas de diez recomendaciones justificaron el tiempo dedicado
a la reflexion seria y comprometida. Recogido su contenido
in extenso en Documentos 13 Rafael Marion-Landais habia
dado cabal cumplimiento al mandato de la Junta de Regentes
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y el rector recién elegido, debié enrumbar al Instituto por
el camino esbozado en esta actividad.

Cambio de mando

Descrito, con mucha razén, por don Virgilio Diaz
Grullén como un hombre de bien, con capacidad dirigencial
y un profundo amor al INTEC, luego de ponderar los logros
de una gestién rectoral caracterizada por diversas iniciativas
y sin duda alguna, por las mejores intenciones, la comunidad
académica inteciana decia adiés al ingeniero Rafael Marion-
Landais como rector del Instituto Tecnologico de Santo
Domingo. El 18 de junio de 1993, los mismos actores se
encontraron de nuevo asumiendo roles inversos. Rafael
Marién-Landais entregaba el mando de la universidad, a quien
hacia tres afios se lo habia transferido.

Los funcionarios que laboraron con Rafael Marion-
Landais en el periodo 1990-1993 fueron:

Altagracia Lopez Otto Coro

Ida Hernandez Caamafio Graciesthela Elizondo
Dagoberto Pefia José Alberto Dominguez
Cesar Cuello Nieto Melanio Hernandez
Raymundo Jiménez Luis Jazmin

Marcos Villaman Lucero Arboleda de Roa
Josefina Zaiter Manuel Roa

Antonio Fernandez Jose Agustin de Miguel
Miguel Escala Liliana DeGiorgis
Leandra Tapia Renato Gonzalez

Miguel Suazo Freddy Brady

Miriam Bebadilla Manuel de los Santos

Republica de Santana

Principales logros de la rectoria de Rafael Marion-Landais:

® Conclusion de la Reforma Curricular teniendo como
resultado la oferta de tres nuevas carreras de grado.
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o Fortalecimiento del Area de Negocios de la Facultad de
Ciencias Sociales. Se iniciaron importantes programas de
maestria como la Comercio Internacional, la de Negocios
Corporativos, Mercadeo y nuevos postgrados en el area.

o Debe destacarse el hecho de que en esta rectoria se
puso en vigencia el Reglamento de Personal Académico, v lo
referente a la clasificacién de los profesores de acuerdo al
mismo. Se incorporaron 31 profesores plenos con el rango
de Instructores,

e Construccion de un Centro de Salud Comunitario, un
laboratorio y cuatro aulas, con el auspicio de la Fundacion
Interamericana (FIA).

e Conclusién del antoestudio de evaluacion institucional.

* Apoyo y seguimiento de dos actividades cocurriculares
importantes: el himno y la creacion de un coro.

o Tecnificacion mediante la informatizacion de los
procesos del Instituto, entre ellos la automatizacion de la
Biblioteca. Dotacién de computadoras para los laboratorios
de toda la universidad.

* Promocion y apoyo sostenido de diferente manera a
los programas y actividades sobre el sector educativo, a traves
de la Facultad de Humanidades.

* Intensifico el programa de Publicaciones durante este
periodo. En relativamente poco tiempo se produjo un gran
nimero de titulos. Salieron a la luz: Enfermedad Mental,
Psicoterapia vy Cultura, de Huberto Bogaert; Historia Grafica,
20 avios del INTEC: Documentos INTEC 11; Sobre Desarrollo
y Democracia, de Eduardo Latorre; Género, Trabajo y Etnia
en los Bateyes Dominicanos, de Cecilia Millan y Senaida
Jansen; Un poeta Actual del Siglo XVI, de Angel Perez B;
Movimientos Sociales Dominicanos, de Cesar Pérez; Temas
de Literatura y de Cultura Dominicanas, de Giovanm di
Pietro; Buenaventura Bdez, de Mu-kien Sang Ben.
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