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RESUMEN

En una apretada sintesis, se pretenden mostrar los avances de un afio de
acompanamiento desempeifiado desde el Centro de Desarrollo Profe-
sional del INTEC (Area de Humanidades), en la escuela Repiiblica del
Uruguay. en el barrio de Villa Francisca de Santo Domingo.

Con la integracién de los/as estudiantes de la asignatura electiva Dere-
chos de la Nifiez en la prdctica profesional, coordinada desde el citado
Centro, se ha animado la participacién de nifios. nifias y adolescentes
de la citada escuela en la definicién, disenio y ejecucién de cambios
significativos en la mejora de su medio ambiente escolar,

Bajo una perspectiva holistica, este proceso, que ha recibido el apo-
yo del UNICEF, estd implicando cambios curriculares, de gestién, de
infraestructura, y en las relaciones de la escuela con su entorno so-
cio-cultural, asi como en la propia percepcion del compromiso que se
desarrolla a nivel universitario.

PALABRAS CLAVE

Participacion de la nifiez, Derechos de la nifiez, practicum, acompaiia-
miento, investigacion-accion, cambio socio-educativo
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Al asumir como docente universitario el objetivo institu-
cional del INTEC referido al compromiso social de la for-
macién superior, entendimos que la metodologia de la mate-
ria electiva Derechos de la nifiez en la practica profesional,
precisaba, mds alld de su refrescante integracion a la oferta
regular académica, propiciar estrategias para situar a los/as
estudiantes en experiencias vinculadas a la realidad de la ni-
fiez dominicana. Sélo de este modo, entendiamos, tras un
afio de docencia de la electiva, que seria posible problemati-
zar contenidos de practica profesional, en la medida en que
se disefian y ejecutan participativamente aportes a la mejora
de esa realidad.

Acogiendo una iniciativa del UNICEF, durante 1999 se
analizaron los programas docentes de las carreras de Psicolo-
gfa y Medicina, a fin de favorecer la integracién de contenidos
curriculares especificos sobre Derechos de la Nifiez. En este
marco, desde el Area de Humanidades, por su parte, se progra-
ma una asignatura para la licenciatura en Educacion ofertada
en aquel momento, que serfa el embrion de una electiva de la
misma Area académica, que empieza a ser impartida desde el
trimestre mayo-julio del afio 2001, coordinada desde el Centro
de Desarrollo Profesional.

Como justificacién de esta innovacion curricular, plan-
tedbamos ya en el programa de la materia como “los De-
rechos de la Nifiez, como perspectiva o enfoque dentro del
marco mds amplio de los Derechos Humanos, suponen un
reconocimiento a la condicion de ciudadanos/as de las gene-
raciones mds jovenes, lo que los convierte de facto en sujetos
de politicas piiblicas, mds que en destinatarios de programas
asistenciales. Como se trata, por otra parte, de generaciones
en formacion, y, por ello, mds vulnerables, es necesario que
los distintos campos profesionales especialicen también sus
practicas v valores a la luz de la incorporacion de estos niie-
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vos ciudadanos/as al debate social, como sujetos, clientes vi/o
consumidoresias de diferentes bienes, productos y servicios.

Desde el compromiso de una formacién universitaria in-
tegral (...) unoslas profesionales mds conscientes de los De-
rechos de la niiiez, serdn cimentadores/as de una ciudadania
con mas posibilidades™ .

Una visualizacion critica de los Derechos de la Nifiez, con-
textualizados en el marco de una realidad social que muchos
dominicanos/as s6lo conocen prejuiciadamente. constituia,
por ello, la oportunidad para empezar a definir una aproxi-
macion alternativa a las relaciones intergeneracionales, a las
relaciones institucionales, asi como a las relaciones de clase
social.

Aprovechando unarica experiencia previa desarrollada des-
de el Centro de Desarrollo Profesional del INTEC, se invit6 a
los/as estudiantes del INTEC a formar parte de un contexto de
socializacion de la nifiez y adolescencia, priorizandose el me-
dio escolar, por la suma de articulaciones de Derechos, sujetos
y dmbitos que es posible experienciar y hacia la que aportar
desde diferentes énfasis profesionales. Para abordar esta in-
mersion, los/as estudiantes del INTEC se organizaron desde
el primer momento en equipos permanentes durante todo el
trimestre académico.

Tras un ano de trabajo compatiendo la realidad de la nifiez,
la identificacion de sus Derechos, y la transformacién de con-
diciones que tienen que ver con el logro de éstos, visualizamos
una serie de competencias profesionales, que involucran, a su
vez, otras competencias humanas mds amplias, bajo estas pre-
misas:

+ Personalizacion de la propuesta formativa, reforzando

la significatividad, equidad y objetividad de la evalua-
cion académica.
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« Visualizacion critica de los Derechos de la nifiez y ado-
lescencia en el propio proceso de su logro, y en el mar-
co de las Politicas publicas y el contexto neoliberal.

« Garantia de la mejor articulacion teorfa-préctica y apli-
cacion de protagonismos y recursos disponibles, a través
de un practicum desarrollado como acompanamiento.

« Apoyo a un desempefio grupal equilibrado y co-respon-
sable, para animar la participacion reciproca tanto de es-
tudiantes del INTEC como de nifos/as y adolescentes.

« Identificacidn clara de los requerimientos que las nece-
sidades sociales de la nifiez nos hacen, como sujetos de
aprendizaje que ejecutan tareas profesionalizantes, en
correspondencia con el perfil de cada carrera.

En esta linea, el desarrollo de estas competencias humanas
mds amplias en los y las estudiantes del INTEC, supone re-
troalimentar experiencial y teéricamente el aporte de la pers-
pectiva de Derechos de la Nifez, ya enunciada, en el marco
extenso de una teoria de las necesidades humanas, en el cual
todos y todas podemos identificarnos.

Justificamos asi, a través de estos intereses de aprendi-
zaje, lo que el mismo programa de la materia recuerda en
su introduccion, acerca del “interés prioritario de UNICEF
que la vision de Derecho, ligada al bienestar de ninos, ninas
y adolescentes, sea incorporada de un modo mds integral 'y
activo al quehacer de los y las profesionales del pais, y que
para ello, su propia formacién se impregne de estos valores
y principios”.

En funcién de este interés, la estrategia definida como
“acompanamiento” se concibié como impulso a los ambitos
de andlisis de la realidad escolar que han orientado en todo
momento una inmersion compleja y heterodoxa, que ha in-
tentado tomar en consideracion casi de forma permanente
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la animacion curricular, de la gestion, de la infraestructura,
asi como del entorno socio-cultural, articulados participati-
vamente.

1. Ambitos de analisis de la realidad socio-educativa
de la ninez, como marco del acompanamiento

(Cual es el contexto socio-educativo de la institucién es-
colar donde empezarian a insertarse los/as estudiantes de la
electiva Derechos de la Nifiez..., a partir del trimestre mayo-
julio de 2002 ?

Nuestra aproximacion, finalmente, a una escuela en parti-
cular, y al corazén de su cultura (Gibaja, 1991), tiene sentido,
en la medida en que, mds que comparar la “coherencia” de
su praxis con sus marcos sociales, legales e institucionales,
tendamos, ademds a comprender y explicar dicha realidad
para, en todo caso, contribuir a su reconstruccién. Como nos
recuerda Santos Guerra (1990) en el paradigma ecoldgico
“importa mds el ser de la escuela que el deber ser... La re-
construccion de la realidad del Centro escolar depende de la
comprension de los procesos internos y de las leyes que los
rigen e impulsan.”

Durante el afio 2001, el inicio de este ejercicio de com-
prension tuvo lugar en la escuela Repiiblica del Uruguay, en
el barrio de Villa Francisca de la capital, a la par de un ana-
lisis contextual previo (Moreno, 2002), que nos hizo percibir
las situaciones de riesgo que el empobrecimiento del sector,
asi como las desigualdades estructurales, volcaban sobre la
nifiez y la adolescencia. Este ejercicio de comprensién em-
pezo a ser registrado por nuestra parte a través del diario de
campo, modelando un esquema de andlisis (Moreno, 2003a)
similar al que posteriormente realizarian los y las estudiantes
del INTEC.

62



En este periodo previo, también completamos un diagnds-
tico de la escuela, basicamente con estudiantes de ler. y 2°
grado, de cursos con cuyas docentes ya se habia establecido
una relacion de interés mutuo, y a raiz de la invitacion de una
de ellas a desarrollar algin tipo de apoyo desde la universidad.
Dada la preocupacién docente por involucrar a las familias
en el trabajo pedagdgico, también fueron consultados/as las
familias, al igual que las maestras, a través de entrevistas, gru-
pos focales y otras técnicas, cuyo andlisis escapa del interés
de estas lineas en este momento. Este diagnéstico nos arrojo
los grandes ejes de accion del posterior acompafiamiento a la
nifiez desde la electiva del INTEC, asi como la oportunidad
para el intenso ejercicio de sistematizacion de nuestra paralela
investigacion doctoral, centrada en el desarrollo de la nifiez.

Ubicada en un viejo edificio de la Era de Trujillo, de gran-
des dimensiones (‘“‘escuela-mansién”), la actual escuela Repii-
blica del Uruguay, atiende a unos 700 estudiantes de Niveles
Inicial y Bésico por tanda, de pre-primario a 82 grado, acogien-
do también una escuela nocturna de Adultos, y una academia
privada en el fin de semana. En el barrio todavia es conocida
como “la Julia” (en alusion al nombre original del Centro, de
la mama del tirano), ya que muchos/as de las madres y padres
de la escuela fueron también estudiantes en ella.

Bajo esta perspectiva, empezamos a definir diversos ele-
mentos para entender la realidad de la escuela Repuiblica del
Uruguay, en Villa Francisca, y propiciar una posterior accion
pedagégica :

a) Las caracteristicas de los sujetos estudiantes, docentes
y restante personal del Centro (si también pertenecen al
entorno, sobre todo), de sus familias y del entorno de
Villa Francisca en general, presentes en la vida del Cen-
tro, asi como la relacion de la escuela con el entorno y
las familias.
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b)

)

d)

€)

Las caracteristicas fisicas del Centro, y organizacién
de espacios, en relacion a satisfacer las necesidades de
aprendizaje, tal y como plantea la Ley de Educacién.

Las caracteristicas de los procesos de enseflanza-apren-
dizaje generados en cada aula, a través de la particular
relacion docente-estudiante, y de la formacion y creen-
cias pedagdgicas del primero.

Las caracteristicas de la gestion del Centro, como con-
junto de relaciones profesionales y humanas entre el
equipo docente, el equipo de direccién y equipos de
apoyo existentes, asi como entre todos éstos y los/as
estudiantes y sus familias.

Relacién con instancias de administracion distrital, re-
gional y central del sistema educativo, en relacién al
equilibrio entre supervision y autonomia, asi como dis-
ponibilidad de los recursos que prevé la Ley.

Desde el Ambito CURRICULAR, percibimos la escuela
como propiciadora de una practica institucional plagada de ru-
tinas eficaces y articulaciones pobres

En este sentido, la observacion del trabajo de aula nos per-
mitio valorar el grado de responsabilidad con que las maestras
de los grados analizados realizan su labor, organizada segin
rutinas que resultan eficaces, en funcién de pardmetros con-
textuales que forman parte, sin embargo, de un curriculum
oculto:
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Alto promedio de estudiantes promovidos/as.
Control disciplinario del aula.

Alto promedio de estudiantes alfabetizados/as instru-
mentalmente.



+ Relleno instrumental y periédico del registro evaluativo.

* Manejo asiduo de elementos de alto contenido simbd-
lico de la concepcion de aprendizaje, como presencia
abundante de tareas en la mascota (cuaderno), o res-
puestas de los/as estudiantes a preguntas de la docente.

Este esquema, plasmado por escrito para ser supervisado, es
validado desde la direccion de la escuela y desde el Distrito es-
colar. En un contexto nacional donde la institucionalidad es dé-
bil, se valora mas la estabilidad que la innovacion, como mues-
tra de que la institucion y sus funcionarios/as “funcionan”.

Las exigencias de la Reforma planteada desde la ctpula
del sistema educativo, o la complejidad creciente del entorno
barrial, suponen una alteracién a estos esquemas pre-con-
cebidos, como amenaza o reto a esa “estabilidad”, ligados
a sentimientos de impotencia que, a nuestro modo de ver,
estan en la base de la percepcion que expresa una maestra
en una asamblea docente: “La escuela, en general, necesita
ayuda” .

El curriculum prescrito desde la transformacion curricular
plantea un rango de actividades de mayor complejidad para
las/os docentes, que no cuentan con el soporte de un debate
pedagogico que permita validar dificultades y avances. La ma-
yor parte de las docentes entrevistadas se lamentan de que no
hay oportunidades dentro del horario de trabajo para realizar
reuniones con los/as colegas del Centro. Las Comisiones de
Construccion Curricular (CCC) fueron el unico espacio pro-
movido para la reflexién pedagdgica en los Centros (aunque
sus temas no resultaban significativos muchas veces, porque
eran impuestos), pero fueron descontinuadas sin que se haya
ofrecido alternativa.

El nuevo “registro de grado” de 1° y 2° se diferencia del
que aun estd vigente en los restantes grados, al plantear una
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evaluacién procesual orientada segiin indicadores cualitativos.
No obstante, se re-interpreta segtiin contenidos tradicionales
de préctica curricular: todos los cotejos de calificacion se re-
llenan burocréticamente (“no casillas vacias”...), sin que se
perciba que contribuyen efectivamente a describir el nivel de
logro de desarrollo del nifio/a.

A pesar de que las maestras perciban menos presion en
relacion al modo de rellenar el registro, y que entiendan que
éste se adecua mas a las caracteristicas de los nifios y nifias,
no se entienden bien los indicadores propuestos, y tampoco
hemos observado un acompaifiamiento al respecto desde el
personal técnico del Distrito educativo, cuya concepcion de
los procesos de aprendizaje no estd coordinada en numero-
sas ocasiones con los lineamientos renovados del Nivel Cen-
tral del sistema educativo. Ante su soledad en el manejo del
nuevo marco curricular, las maestras optan por interpretar
a su modo el registro y cumplir con la visién de la persona
supervisora de turno, como reconoce una profesora, cuando
dice que “el registro tiene indicadores buenos que ayudan.
A las supervisoras (del Distrito) no les gusta que una ponga
el cotejo (x) ‘no logrado’, porque hay que promover a los ni-
fios/ as de primero a segundo. Por eso prefiere en el caso del
nifio ... no ponerle nada en los cotejos del primer periodo.”
(Diario, 8/3/01).

Ast pues, la autenticidad que promueven los indicadores
del nuevo registro, favoreciendo visualizar el valor pedagdgi-
co del error, queda invalidada por la mentalidad burocréitica
que mds bien levanta pantallas de la realidad.

En linea con una préctica curricular mds compleja, una de
las mayores dificultades que se presentan tiene que ver con
la articulacién de los contenidos curriculares, especialmen-
te los conceptos y actitudes. El elemento “desestabilizador”
mds frecuente, los conflictos vinculados a “indisciplina”,

66



ha favorecido que se exprese en las asambleas docentes que
“hace falta” mds formacion en valores, tema recurrente en el
debate de la sociedad dominicana en este momento, y que
apunta — muy exclusivamente — a la institucion escolar. Aun-
que esta perspectiva puede ayudar mds a partir del sujeto y
su realidad, conceptos (denominados “contenidos™) se con-
traponen a veces maniqueamente a valores, cuando es obvio
que no nos hallamos en una escuela sobresaturada de aportes
conceptuales, dadas las limitaciones del medio. Una maestra
expresa que “trabaja la parte afectiva del sujeto primero,
para superar dificultades de aprendizaje: ‘Tengo un terce-
ro tremendo’. No sélo hay que ensenar contenidos™ . (Diario
15/1/01).

En cuanto al trabajo de aula, la riqueza de procesos poten-
ciales y activos que tiene lugar en este nicho ecolégico, nos
hace advertir que los comentarios que siguen resultan forzo-
samente superficiales, a pesar de que el aula es uno de los
entornos de insercion mds duraderos en nuestro trabajo. Las
observaciones llevadas a cabo nos han permitido reconstruir
lo que podrian ser algunas constantes del dia a dia de las aulas
de ler y 2do. grado analizadas :

a) Nifios y nifias sentados en fila o en semicirculo frente a
la pizarra, realizando una “tarea”, mientras la profesora
revisa cuadernos individuales o resuelve dudas. Este es
el grueso del grupo de estudiantes.

b) Nifios y nifias auto-marginados desde el inicio de la jor-
nada, de esta rutina, como pone de manifiesto el hecho de
que no lleguen a abrir el cuaderno, sin que las interven-
ciones de la educadora puedan romper el “bloqueo”.

¢) La necesidad de moverse de los nifios y nifias contrasta
con la rigidez de las butacas (pupitres), y la ausencia de
actividades corporales. La forma de sentarse, de modo
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que la mochila ocupa la mitad del asiento, hace mas
incémodo el trabajo de nifios/as.

d) Dificultad para potenciar la atencién a la diversidad que
se observa en el aula, ya que es habitual que se sienten
agrupados o proximos los/as estudiantes, segtn sexo, y
criterios de rendimiento.

e) Esta organizacion espacial favorece articulaciones es-
pontdneas, segregadas dentro del aula, entre los/as mas
“aventajados/as”, y quienes presentan mds dificultades.
Los primeros/as se ayudan mds para realizar las tareas,
acabdndolas por completo, mientras que los segundos
S€ agrupan para jugar.

f) El silencio en el aula de modo predominante es una de
las condiciones bdsicas para el éxito de esta rutina de
aula, y es mayormente lograda cuando la profesora se
sitiia directamente frente al grupo de estudiantes.

Este modelo de practica de aula permite realizar entre dos
y tres tareas por cada Jornada de cuatro horas, con un aprove-
chamiento maximo de unas dos horas, con su indice de con-
centracion mas alto de 9 a 10 de la mafiana, con margenes
variables. Aunque la dltima hora permite también retomar la
concentracion, el desayuno escolar y el recreo, por mds que
se realicen con la mayor organizacién posible, generan si-
tuaciones de cambio de rutina dificiles de manejar. En los
casos en que se decide no impartir recreo (por las dificultades
detectadas), las entradas y salidas de nifios y nifias al bafio, y
a comprar en la cafeteria de la escuela, pueden generar mas
dificultades.

Nuestra apreciacion de los retos de estas docentes, bajo
las condiciones descritas, nos llevé a plantear en diversos
momentos que “el gran reto en el aula es: cémo crear un
clima de aprendizaje que compromete a cada estudiante con
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un trabajo autonomo y constante, motivado y auto-motivado”
(Diario, 15/5/01. Cfr. también 2/4/01 y 16/5/01).

Desde el Ambito de GESTION, la articulacién de funcio-
nes se revela como una limitacidn y una expectativa.

La escuela es un dmbito de interaccion permanente de
cientos de personas, con diferentes atribuciones, jerarquias y
niveles de comprension acerca de su rol. Se trata de una or-
ganizacioén humana, en toda la amplitud de su definicion, por
lo que resulta l6gico que en las percepciones de las maes-
tras, asi como de la direccién, como del equipo de apoyo,
la articulacion entre sus funciones mutuas resulte de lo mas
relevante.

Mientras que en el dia a dia de la escuela, cada dmbito de la
escuela se concentra en su parcela, y plantea o toma decisio-
nes que poco tienen que ver con los restantes,

“...Recomiendo en la situacion de ... que mama, directora,
orientadora y maestra se sienten a establecer un programa de
conducta comiin, una vez que las tres iltimas estén de acuer-
do.Y que nunca dialoguen normas delante del nifio.” (Diario,
15/3/01.)

“Otra compariera me expresa también el divorcio que exis-
te con loslas docentes de arriba, de los cursos de nifios ma-
vores. Ella quisiera que en horas libres (al ser maestras que
rotan), poder recibir su apoyo” . (Diario, 22/3/01).

“Constato (...) la necesidad de articular responsabilida-
des con ... el profesor de educacion fisica, para que devuel-
va del patio al aula a los/as estud. él mismo, tal y como los
recogio (...) Los horarios, en general, tienen fronteras muy
moviles, como las funciones de cada quien. Por ejemplo,
una maestra percibe que la bibliotecaria es una de las per-
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sonas de la escuela disponible para sustituirla en el aula’ .
(Diario, 22/3/01).

Es en las asambleas docentes donde se revelan las contra-
dicciones de este aislamiento prictico:

“Me agrada la participacion de la orientadora en la asam-
blea de maestros/ as, aportando elementos para aproximarnos a
la solucion del conflicto planteado. He notado que las maestras
no tienen el habito de planificar con ella, o tomarla en cuenta
mas que cuando hay un caso extremo.” (Diario, 20/3/01)

“Las maestras de los cursos bajitos nos estamos apoyan-
do para afrontar estos asuntos graves. Que las de los cursos
grandes hagan lo mismo, porque en los iiltimos meses ha habi-
do mas problemas” (Asamblea 16/3/01, recogida en Diario).

Al entrevistar a maestras de diferentes cursos, aunque la
mayoria reconoce que los conflictos son muy escasos, una de
etlas afirma que “Los maestros no tienen tiempo para compar-
1ir, conocerse y ser amigos”, mientras otra expresa que “por
mi propia timidez se me dificulta relacionarme mds con los
que tienen mds tiempo en el centro.”

Los espacios de formacién y encuentro docente no estin
garantizados, a pesar de la iniciativa oficial (descontinuada)
de las CCC (Comisiones de Construccion Curric.), debido a
la presion, también del Sistema, para no suspender docencia,
perjudicando el tiempo de aprendizaje de los/as estudiantes,
aunque se suspenda docencia por diferentes motivos.

Las situaciones criticas que genera un conflicto, como el
que protagonizé en marzo del 2001 una estudiante de 8° que
agredio a una profesora a la salida del plantel, son las opor-
tunidades mds importantes para hacer patente la necesidad de
una mejor organizacion, aunque las circunstancias tan acele-
radas en que surgen estas situaciones provocan que, una vez
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superada la crisis, se abandone el seguimiento de aspectos es-
tructurales relacionados con ella. Las situaciones de emergen-
cia, de mayor o menor nivel, han ofrecido el siguiente cuadro
de limitaciones y necesidades :

a)

b)

d)

€)

No existe un marco organizativo global, como el que
ofreceria un Proyecto de Centro. El plan anual elabora-
do desde la direccién no es conocido por los/as docen-
tes y por tanto, no los compromete.

No se ha formulado un régimen disciplinario del centro.

Ante situaciones graves que plantean algunos/ as estu-
diantes, no se practica una intervencion articulada entre
familias, maestras, direccion y orientadoras, ni de modo
preventivo ni remedial.

No existen estrategias de transicion inter-grados que
permitan a los/as docentes conocer de manos de quien
le precedio, las caracteristicas del grupo de estudiantes
que acoge al inicio de un nuevo afio escolar.

En el caso de dificultades de estudiantes, la falta de ar-
ticulaciones y estrategias de transicién, permite nume-
rosas incoherencias que acaban afectando a los/as es-
tudiantes en situacion de riesgo personal y social, con
claro perfil de fracasados/ as del sistema. Las situacio-
nes graves se “remedian” a veces con el olvido, lo que
provoca que rebroten tal vez cuando la solucion es mds
compleja.

El manejo personal de las situaciones prima sobre la
claridad institucional de una norma objetiva y construi-
da por todos/as.

La desarticulacion del equipo docente, también dificulta
que se conozcan y valoren las potencialidades y capacida-
des que como personas adultas ostentan, y que mejorarian
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el manejo de la gestién del Centro. Por ejemplo, la escasez
de maestros/as de matematicas e idiomas ha concentrado en
esta area a un docente de 8° oficialmente asignado a Ed. Ar-
tistica; un excepcional director teatral, vecino del barrio, y
practicamente inédito.

Desde el Ambito de INFRAESTRUCTURA, las poten-
cialidades desapercibidas en la escuela provocan que se sub-
utilice el espacio publico mas importante del barrio.

Bajo esta perspectiva, cabe decir, tal y como de la orga-
nizacién humana del Centro, que existe dificultad para con-
cebir ecolégicamente la institucidn fisica, debido a que cada
persona practicamente se identifica con la limitada parcela
donde desempeiia su cotidiana labor. Esto confiere notables
dificultades de gestion a los espacios comunes de la escuela,
como biblioteca, pasillos y patio, entre otros. Sin embargo, las
posibilidades que ofrece la escuela analizada en relacién a la
superficie con que cuenta en metros cuadrados, la convierte en
el espacio de uso publico mas importante del sector.

La solidez y amplitud de las aulas y dreas comunes contras-
ta en general, con su sub-utilizacion, relacionada, tanto con
la indefinicion de puestos y tareas, como con la ausencia de
recursos materiales que apoyen un uso racional y expansivo
del espacio (mobiliarios didacticos como murales, estantes,
armarios, etc., material gastable para decoracion, equipos ade-
cuados a las funciones de diferentes unidades, etc.).

A pesar de la tendencia que se intenta promover desde la
transformacion curricular, sobre el reciclaje de materiales en
las escuelas, la practica ausencia de recursos inhibe a las do-
centes para visualizar creativamente la transformacién de sus
espacios, dotando las paredes de estimulos variados para el
aprendizaje. Solo una de las cinco aulas analizadas mds in-
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tensamente en el afio 2001, mantuvo de modo constante una
decoracion mas elaborada.

Esta inexistencia de recursos es el marco permanente en el
que se desenvuelve la gestion del Centro. Mientras se anima
la vinculaciéon de la comunidad circundante para “cuidar” y
arreglar la escuela (por aquello de que “la escuela es de todos/
as”), el centro educativo no cuenta con presupuesto alguno del
Estado para mantenimiento de su plana fisica, salvo pequenas
reparaciones de urgencia logradas con el aporte del alquiler de
la cafeteria y las aulas para una academia sabatina.

A veces, diferentes usos entran en contradiccion. Por ejem-
plo, la cafeteria (modesto establecimiento de expendio de dul-
ces y alimentos ligeros), colinda con las ventanas de un aula
de 2do. grado. Otra de las aulas se halla frente al patio de
recreo, sin que se halla podido hallar un método para evitar la
alteracién de la actividad de aula mientras dura el recreo. En la
biblioteca, el uso comiin para sala de profesores/as distorsiona
parte de la funcion de aquélla.

En otros casos, la interferencias tienen lugar por deficien-
cias de algun dmbito, como sucede con los bafos, que se ha-
llan frente a las aulas, y emiten mal olor siempre que escasea
el agua, algo habitual. Por tltimo, hay algunas situaciones que
resultan peligrosas para la salud, como el hecho de que una ca-
fneria de desague de limpieza del pasillo superior desemboque
sobre el tejado de la cafeteria. También en la cocina, un tanque
de gas estd situado junto a la nevera.

La necesidad de resolver las deficiencias de cada area po-
tenciando un uso racional y mancomunado de todos los espa-
cios de la escuela, nos llevo a visualizarla a través del siguien-
te analisis FODA, con énfasis en el &mbito del patio:



ANALISIS FODA DEL ESPACIO-ESCUELA/PATIO
Escuela Repiiblica del Uruguay - Septiembre 2001

FORTALEZAS

+ Arboles de la escuela y de su
entorno.

+ Aulas de nivel inicial
equipadas.

* Salén de actos.

* Decoraciones especificas
de aula.

OPORTUNIDADES

» Murales histéricos en cada aula.

» Arbustos silvestres del patio.

* Mural de recepcion de la escula.

« Servicios propios: Biblioteca,
consulta médica, odontolégica, y
orientacion.

» Espacio fisico sin ocupar por edi-
ficacién, en la 2da. planta, con
posibilidad de ser techado para
local.

DEBILIDADES

» Cafeteria en lugar inadecuado.

* Descuido en pintura-manteni-
miento.

« Insalubridad bafios.

* No acceso directo vehiculos ni
salidas de emergencia accesi-
bles.

» Hacinamiento casas vecindario
colindante.

* Ausencia de drboles en patio.

* Instalacion deportiva incomple-
ta y sub-utilizada.,

* Escasa decoracion de paredes.

AMENAZAS

* Asaltos pandilleros a la escuela.

* Obras piiblicas sin coordinacién
ni terminacién (acometida
CAASD).

+ Invasion de mini-buses de trans-
porte local en las calles del en-
torno.

« Especulacion del suelo urbano
comprimiendo a la escuela en-
tre nuevas y grandes edificacio-
nes comerciales.

A través de las consultas “ Mi vida”, y “Un dia en mi vida™
los nifios y nifias respondieron a qué es lo que mas les gusta
de la escuela, y lo que menos. En este sentido. un mayoria de
respuestas aludieron a las dificultades para disfrutar el recreo,
¢ incluso que se suspenda a veces (en el caso de una profeso-
ra), debido a la peligrosidad que representa un patio lleno de
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piedras y propenso a un clima de peleas, dada la inexistente
gestion de dicho espacio. En esto coincidieron con las docen-
tes entrevistadas, y nuestras propias observaciones.

Pero también, a través de los dibujos donde describieron su
escuela, los nifios y nifias consultados/as visualizaron, junto a
otra imagen mds dramatica, los aspectos que hacen de la suya
una escuela funcional, limpia y ordenada, incluyendo juegos
infantiles en el patio. El resultado de estas percepciones in-
fluiria poderosamente en el curso de accidn posterior desde la
electiva Derechos de la ninez.

El Ambito SOCIO-CULTURAL (Entorno barrial) supo-
ne una “presencia invisible” en la cotidianeidad de la escuela.

En un contexto barrial tan tumultuoso y complejo como el
que vertebra la avenida Duarte, resulta paraddjica la desco-
nexion palpable entre la escuela (sus temas, su curriculum co-
tidiano, sus inquietudes...), y el barrio, mdxime cuando algu-
nos/as docentes son nativos o vecinos/as del mismo. S6lamen-
te cuando se produce alguna emergencia de gran envergadura
desde el barrio, que afecte directamente a la propia escuela,
se produce algtn alto en el camino para justificar la inquietud
que estas situaciones generan.

Por una parte, esta ausencia se entiende en el marco de la
crisis de identidad que hemos constatado crece en el sector. Por
otra, pareceria que los miembros de la comunidad educativa se
han contagiado de la impotencia que es palpable en los veci-
nos/as del barrio, acerca de la posibilidad de que éste mejore.

En cualquier caso, si el vinculo escuela-comunidad cons-
tituye uno de los grandes énfasis de Plan Decenal, tal vez sea
porque una situaciéon como la de la escuela Uruguay no cons-
tituye una excepcion, sino todo lo contrario.

Asi, el peso de las rutinas escolares, la jornada laboral do-
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cente partida entre dos centros diferentes, o la imposibilidad
de encontrar personal sustituto en el aula para ir a visitar a las
familias de los/as estudiantes, son obstdculos inherentes a la
organizacion escolar de la mayor parte de los Centros, que
tambi-én tienen lugar en la escuela Republica el Uruguay. En
este caso, ademas, el deterioro del vecino Parque Enriquillo
resta a la escuela motivacion para hacer actividades en él.

La ubicacion de la escuela en la zona de Villa Francisca
mas masificada por el transito humano y vehicular, influye sin
duda en la percepcién del barrio por parte de las educadoras,
cuyo trayecto, al salir a medio dia rumbo a su hogar, o a otra
escuela, se parece a lo que describimos un dia, a esa misma
hora, en nuestro diario de campo :

“Salgo del barrio. Calor asfixiante, ruidos de todo tipo,
ruido infernal; bellos puestos de hortalizas v frutas primo-
rosamente organizados; gritos, voces, pregones, guaguas
esperando pasajeros, olores a cloaca, olores a carne gui-
sada, policias de la AMET enfrentdndose a choferes, filas
de carros y guaguas esperando alimentarse de pasajeros,
calles repletas de comidas de todo tipo... " (31/5/01)

Resulta llamativo que para las educadoras que rellenaron
nuestra matriz sobre potencialidades y limitaciones, la casilla
correspondiente a potencialidades del entorno barrial se deje
en blanco, o que se detallen mucho mas las dificultades: El
entorno es identificado con *‘vicios”o “corrupcion”, entre los
cuales deambulan los nifios/as, como “‘prostitucién” y “delin-
cuencia”. Desde este enfoque moral, también en entrevistas
con las maestras, se critica el que las madres descuiden sus
“oficios caseros™ o la atencion a sus hijos e hijas, para dedi-
carse a “jugar baraja”, o hagan demostraciones festivas (baile)
en diferentes horas del dia (en los colmadones), acompanadas
de un vaso de cerveza.
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Una respuesta, no obstante, en la matriz citada intenta
profundizar, cuando plantea que el “estar rodeado de arte-
rias comerciales (es) un factor que contribuye al auge de la
delincuencia” .

Aunque el contexto de Villa Francisca en torno a la Duarte
contiene todos estos elementos, sobre todo en horas nocturnas,
insistir en esta vision nos parece que alimenta mds el topico,
pues gran parte de los/as estudiantes provienen de otras zonas
del barrio, y no hay comentarios en las maestras —desde una
perspectiva de género, por ejemplo — acerca de la dedicacion
laboral de las madres.

También las maestras relacionan las dificultades en el ren-
dimiento escolar con las familias monoparentales tan frecuen-
tes. Si bien es cierto que muchos nifios y nifas con dificul-
tades, son fruto de familias rotas o desestructuradas, nuestra
aproximacion a los hogares de los y las estudiantes constato,
para nuestra sorpresa, que el ser hijo/a de un hogar donde falte
el padre o la madre, o con graves dificultades materiales o am-
bientales, no es sinénimo de fracaso escolar.

No obstante, aunque se plantee que hay nifios y nifias caren-
tes de una atencién adecuada por parte de sus familias, varios
testimonios en las entrevistas y en la matriz citada, reconocen
que también las familias se adaptan a demandas de la escuela
que requieren su colaboracién, citando los aportes materiales
a la docencia (en especie), las citas para conocer la situacion
académica del hijo/a, o el apoyo personal cuando se lleva a
los/as estudiantes a una actividad fuera de la escuela. Poner a
los hijos “a hacer la tarea” es otra funcion que desarrollan los
padres “responsables”.

Este involucramiento ha permanecido en diferentes mo-
mentos del acompafamiento a la escuela, ejerciendo las fa-
milias, en las visitas a los hogares, o en las interacciones en
la escuela, de auténticos “puentes conceptuales™ para los/as
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estudiantes del INTEC ajenos de entrada al universo simbéli-
co de Villa Francisca.

A pesar de la importancia que hemos concedido a disefiar
un acompanamiento integral que (nos) involucre al entorno
circundante, las limitaciones detectadas en el centro educati-
vo, asi como la constatacion de que se trata del espacio que,
de una forma muy permanente y sistematica puede impulsar
los Derechos de la Nifez, hicieron (que nos concentraramos en

fortalecer la identidad y oportunidades de la escuela, a partir
del afio 2002.

Las pdginas que siguen ofrecen claves explicativas de este
circuito de doble via universidad-escuela, que describe el cua-
dro adjunto, para los cinco perfodos académicos ya agotados,
visualizando la amplitud de procesos y productos articulados,
en interaccion con los/as sujetos de la escuela, empezando por
sus nifios/as y adolescentes. Por razones de espacio no es po-
sible comentar cada aporte vinculado al fortalecimiento cu-
rricular, de gestion, de infraestructura, o de la interaccién con
el entorno socio-cultural. Por ello mismo, el andlisis de este
momento se apoya sobre todo en testimonios y percepciones
de los/as participantes del INTEC, a través de sus diarios de
campo, para analizar en otro espacio especifico los ricos testi-
monios de los miembros de la comunidad educativa.

Un segundo cuadro ofrecido como anexo, posibilita con-
trastar los aportes metodoldgicos mutuos de los tres procesos
de apoyo al Centro educativo que han tenido lugar durante
el afio 2002/03 : el practicum de la electiva Derechos de la
Nifez, la investigacion doctoral de quien suscribe, sobre parti-
cipacion y desarrollo de la nifiez, asi como el proyecto coordi-
nado entre el Centro de Desarrollo Profesional y el UNICEEF,
que, en mitad de este proceso, resulté de alto valor estratégico
para ofrecer medios materiales y una coyuntura de estructura-
ci6n de la participacion de la nifiez en la escuela.
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2. Andlisis de etapas de acompanamiento

2. 1. Identificacion con el espacio (mayo-julio 2002)

El abordaje de la transformacion fisica del medio ambien-
te del centro educativo, coincide con el inicio de la insercién
sistemadtica que hemos denominado practicum de la asignatura
electiva del INTEC, Derechos de la Nifiez en la prdactica pro-
fesional, asumida por estudiantes y docente de la misma. Para
éste, como coordinador del Centro de Desarrollo Profesional
dentro del cual se adscribe la asignatura, este practicum cons-
tituye una oportunidad para empezar a validar un modelo de
acompafiamiento universidad-escuelas, a partir de demandas
expresadas desde €stas.

Un ano antes, en mayo del 2001, un analisis de la infraes-
tructura de la escuela realizado por estudiantes de Maestria
del INTEC (Cordoba, ML.E., et al, 2000, p.4) evidencio esta
situacion respecto al patio de la escuela :

o No existen dreas verdes.

e No existen lugares donde estudiantes puedan sentarse/
todo cementado.

o Las canchas se encuentran sin aros o mallas necesarios
para realizar el deporte.

e El drea libre estd en completo estado de descuido, con
basura y desperdicios de construccion.

o El drea de recreo preescolar se encuentra cercada con
materiales punzantes y oxidados que representan mayor
peligro para los infantes que el que podria representar
no estar cercados.

o FEl drea de entrada cementada.”
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Aunque este analisis , al igual que otro andlisis FODA ya
comentado, enfoca globalmente la estructura de la escuela en
sus dreas cubiertas y no cubiertas, los resultados del diagnés-
tico realizado en el 2001 nos hicieron entender la importancia
de priorizar una intervencién transformadora en el espacio del
patio, por las siguientes razones :

a) Se trata del mayor espacio comiin del centro educativo.

b) Es uno de los que encierra mds posibilidad de vehicular
una practica participativa en NNA.

¢) Su transformacion fisica contribuird a garantizar el De-
recho al Juego de NNA, simultineamente a una nueva
gestion colegiada del espacio.

d) Lo medioambiental constituye una emergencia en el
sector de Villa Francisca, y podria modelar mds rapida-
mente un impacto a la comunidad circundante.

e) Existen circunstancias que ponian en peligro la integri-
dad fisica de NNA, como la abundancia de piedras.

f) Nifios/as y adultos de la escuela insisten en sus deman-
das respecto del patio y de actividades vinculadas al
mismo, que no pueden desarrollarse adecuadamente.

De este modo, al inicio del trimestre académico mayo/julio
2002 se propone a los/as estudiantes de la electiva del INTEC
iniciar una inmersion sistematica que se ofrezca al centro edu-
cativo como campamento medioambiental, como opcién de
ocio y recreacién en tiempo de vacaciones a los/as estudiantes
de la escuela.

A pesar de que, como se ha puesto siempre de manifiesto,
la escuela se desempeiia a través de un ritmo propio y pecu-
liar, y que el fin del afio escolar conlleva numerosas presiones
en los/as docentes, nos atrevimos a plantear e iniciar este prac-
ticum cuando el nivel de implicacion en la escuela, por parte
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del investigador, y el nivel de madurez, relativa, logrado en la
asignatura del INTEC asi lo aconsejo.

Por ello, respetamos una vez mds el nivel de desempefio
docente del momento, y nos interesamos en motivar a los/as
estudiantes de la escuela, en coordinacion con la directora y
personal de servicios del Centro.

En principio, el nivel de abandono y descuido del gran pa-
tio de la escuela era de una magnitud tal que la primera inmer-
sién, o jornadas sucesivas de inmersién tendrian como obje-
tivo prioritario remover basura, para lo cual se contact6 a la
empresa encargada de la recogida de basura en ese momento
en el sector, PROASEO .

El sentido de la primera jornada, desarrollada el 21 de ju-
nio, se expresa en nuestro diario de campo de este modo :

“Por fin el esperado dia : accion. Dia de corredero, de en-
tusiasmo, de convocar y articular manos y voluntades...Acto-
res principales

-- Estudiantes de cursos altos y pequeiios de la escuela.
-- Estudiantes del INTEC de DD.NN.

-- Serioras de la limpieza.

con el apoyo de Mireya, José y Pro-Aseo.

La accion permite ampliar nuestra vision de la realidad.
Bajo las capas de basura, estan también las capas de rutina e
indiferencia. Todo esto estamos removiendo” (21/6/02).

Desde el inicio, pues, de la inmersién de los/as estudiantes
universitarios, la accion ha constituido una practica reflexiva,
que nos ayuda a entender mejor las circunstancias que subya-
cen a los fenémenos que han construido la cotidianeidad de
la escuela Reptblica del Uruguay, los intereses de los suje-
tos directamente implicados/as, asi como nuestras intenciones
como acompafiantes. Como anotdbamos en el mismo diario,
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“La accién nos ha hecho menos declarativos, y, al pro-
blematizarnos, ha hecho aflorar solidaridades y resistencias.
Ojala el trabajo insélito y desusado de buscar belleza donde
nadie la suefia, contagie lo que nuestra accion quiere mode-
lar. Sigo empeiiado en que nuestro amor los enamore a ellos
de su propia realidad.” (21/6/02).

Como reflejan estas lineas, el impacto de la transformacién
medioambiental tendria efectos importantes en la autoestima
de la comunidad educativa de la escuela, pues, como, ya se ha
analizado, el nivel de descuido y alienacion estd indisoluble-
mente unido a la escasa identificacion con el medio ambiente
escolar y barrial.

Por otra parte, el sentido de nuestra accion tendria que ser
contracultural respecto de intervenciones similares promovi-
das desde universidades u organizaciones con interés social en
Republica Dominicana. Dado el sesgo clasista y paternalista
de numerosos “operativos’ sociales protagonizados por chicos
de clase media-alta en sectores desfavorecidos, ha constituido
un reto desde el inicio de nuestro accionar, el deslindarnos de
las expectativas que la cultura del “dao” (el donativo en espe-
cie y/o la transformacién del medio sin contar con los intere-
sados/as), ha generado durante décadas.

A pesar de que ya desde este inicio se evito por completo
todo “donativo” o asistencialismo, nuestra capacidad logisti-
ca y organizativa, aunque limitada, evidenci6 el desfase con
las tradiciones existentes en el Centro, lo que entendemos ha
estado asociado a cierta inhibicion a la participacion en los
miembros de la comunidad educacativa de Villa Francisca, a
quienes nunca hemos deseado sustituir.

Las principales acciones de limpieza en el patio se centra-
ron en este periodo en dreas periféricas del mismo, que, por
ello mismo, se habian convertido en vertederos improvisados,
y donde el volumen de basura era mayor: escalera trasera de
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acceso a la fachada Norte, patio interior y pasillo lateral Este
y patio lateral en fachada principal Sur.

Este primer contacto con el medio fisico del patio, asi como
con la dureza de su transformacién, nos permitié empezar a
levantar datos que empezarian a estructurar la identidad de
este espacio escolar: medidas, caracteristicas diferenciadas de
cada sub-espacio, posibles usos, opiniones de los miembros

de la comunidad educativa...

Un anadlisis de los objetos acumulados en las diferentes
zonas del patio, visibles o bajo la maleza. arrojé el siguiente

resultado:

DESECHOS RELACIONADOS CON
CONSUMO DE PRODUCTOS Y
ACTIVIDADES EN LA ESCUELA

OTROS DESECHOS NO
VINCULADOS CON ACTIVIDADES
DE LA ESCUELA

« Restos de comida.

* Envoltura de “esquimalitos”.

- Servilletas de papel.

* Vasos pldsticos.

« Envolturas de paletas.

« Cartones de leche del Desayuno
escolar.

« Latas de pintura.

« Botellas de malta.

« Fragmentos de abanicos.

« Cartones de jugo.

» Potes y funditas de agua.

* Pelotas.

» Libros deteriorados.

« Sillas.

» Pedazos de blocks de construccion

y restos de obra.

« Jeringuillas.

» Fundas de detergentes.

« Puertas.

« Botes de aceite.

« Empaques de condones.

+ Desodorante.

» Champu.

« Funda de suavizante.

« Cojines.

» Magquinillas de afeitar.

» Potes de gelatina para cabello.

« Latas de leche.

» Pedazos de zinc.

« Latas.

» Ropa (pantalones...).

«» Tenedores, cubiertos y platos
desechables.

« Peines.

» Pedazos de manguera.

« Pafiales desechables.

o Periddicos.

« Calculadora inutilizada.

« Pedazos de electrodomésticos.

« Pedazos de madera.

» Gomas de carro.

» Heces fecales.
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Esta primera aproximacion, que distaba de ser exhustiva,
nos permitio empezar a constatar la magnitud de la tarea de
restaurar el patio para uso escolar, asi como el origen de los
desperdicios.

Por una parte, se aprecia un gran nimero de objetos ver-
tidos por estudiantes de la escuela, especialmente durante la
hora del recreo, momento en que adquieren articulos comes-
tibles y golosinas en la cafeteria que da al patio, donde en
aquel momento no existian safacones. La mayor presencia de
cartones de leche del desayuno escolar se encontré en el pasi-
llo trasero de la escuela, al que bordean aulas de la primera y
segunda planta, por lo que es probable que provengan de ahi,
pues el desayuno se consume en las propias aulas.

En cuanto a objetos que no son producidos por activida-
des escolares, es posible que el descuido, especialmente en los
patios menos visibles, haya favorecido que vecinos cuyos pa-
tios o viviendas colindan con la escuela arrojen desperdicios
al plantel escolar. También muchos de éstos son introducidos
por personas que se introducen al patio, especialmente nifios
y jOvenes a jugar en la cancha y otras zonas. A pesar de su pe-
ligrosidad, el nimero de jeringuillas y restos de preservativos
fue insignificante, si consideramos que el patio es de facil ac-
ceso desde el exterior a cualquier hora, por lo cual, el aspecto
en el cual el patio estaba mas consonante con su entorno fue
el que corresponde a la acumulacion de basura y disfunciona-
lidad del espacio publico.

Para superar la inhibicién, ya comentada, de la propia
comunidad educativa del Centro, desde el principio se ani-
mo su involucracion en las diferentes etapas del proceso, no
solo ejecutivas, sino igualmente de planificacion, analisis y
evaluacion. Entendemos que la animacion de la participa-
cién es un proceso clave, ya que el abandono institucional
y la magnitud de las carencias observadas, se hallan en el
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origen de la inhibicién comunitaria respecto a su propia
situacion.

Fue asi como los datos relativos al tipo de desechos séli-
dos acumulados en el patio de la escuela (que acabamos de
mostrar en un cuadro), se sondearon con los mismos nifios/as
y adolescentes participantes en aquel primer campamento me-
dio ambiental, a partir de preguntas sencillas para adultos y
pequenos/as:

s /Qué crees que le falta al patio de la escuela?

- (Como te gustaria que fuese el patio de la escuela?

«  (Qué podrias ti aportar en ello?

Como relata Flor Ivet, estudiante de Ingenierfa Industrial,

“durante el desarrollo de mi encuesta fui acompanada por
dos ninas, las cuales me mostraron la estructura fisica de su
centro de estudio (aulas, biblioteca, patio, etc.) Al principio
fue un poco dificil, porque sobre todo los padres 'y profesores
reaccionaban algo extraniados a la encuesta, pero luego que
conocian el proposito de la misma colaboraban amablemente
(...) Fue muy interesante conocer aquello que los nifios consi-
deraban necesario para su patio...aquello que era tan impor-
tante para ellos” (14/ 6/ 03)

Tal y como refleja este diario de los primeros momentos del
practicum, los y las estudiantes del INTEC inician su inmersion
envueltos/as en las percepciones y el calor humano de las perso-
nas a las que se quiere acompaiar, de quienes acabaremos siendo
(y sintiéndonos) acompaiiados/as. Esta simbiosis entre el opresi-
vo y abrumador contexto fisico, y el atrayente y sinérgico paisaje
humano, especialmente de nifios y nifias, da lugar a un balance
que re-estructura las percepciones de los/as involucrados/as:

“Alllegar ala escuela necesité mds de 7 metros de sotano
para depositar mi marchitada alma, producto de lo que habia
visto en ese instante (...) lo que mds me conmovio fue el hecho
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de que las clases se habian suspendido porque estaba lloviendo
(...) Pero a medida que el tiempo transcurrié, mi alma fue su-
biendo peldario por peldario hasta alcanzar su piso original, y
en ocasiones subio unos cuantos pisos mds. Pude notar la sen-
cillez, la amabilidad y el amor que depositan esas personas (di-
rectora, profesores, conserje y demds) a estos humildes nifios, y
el grandioso trato que nos dieron a nosotros (hasta nos brinda-
ron del desayuno escolar).” Yei, 7/ 6 /03, Ing. Mecanica

Desde el punto de vista de la coordinacion del proceso de
acompaiiamiento, este balance entre la riqueza de las interac-
ciones humanas y la urgencia de propiciar transformaciones
concretas, empezo a transformar nuestro desempefio como
docente e investigador, ante la necesidad de integrar compo-
nentes a veces antagonicos :

- Planificacién y solicitud de recursos materiales e insti-
tucionales.

+ Organizacion y secuenciacion del vastisimo espectro
de demandas y necesidades, desde una perspectiva es-
tratégica.

« Articulacion de la teoria a las necesidades instrumenta-
les de los sujetos implicados/as, tanto desde el INTEC
como de la escuela.

La tension de estos antagonismos abiertos por el inicio de
nuestra inmersion, empezard a ofrecernos lecciones periodi-
cas acerca de las condiciones precisas para la sostenibilidad
de las innovaciones, quedando plasmadas en matrices de pla-
nificacién y andlisis que muchas veces serdn desechadas antes
de su aplicacién, dado el vertiginoso ritmo que adoptaran los
cambios en marcha.

2.2. Ensayo de micro-innovaciones (agosto-octubre 2002)

Para el inicio de un segundo periodo de practicum, las cla-
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ves recogidas acerca de las caracteristicas del espacio a trans-
formar en la escuela fueron reforzadas con un andlisis mas sis-
tematico de las caracteristicas de la cultura popular de la que
forman parte los y las miembros de esa comunidad educativa.

Por ello, apoyandonos en un trabajo previo sobre el contex-
to de Villa Francisca (Moreno, 2002), los y las estudiantes de la
electiva realizaron recorridos grupales por las principales calles
del sector, especializandose por grupos en una misma calle, en
direccién S-N, y en direccion E-O. A través de este sencillo
ejercicio, registrado en su diario, los/as estudiantes pudieron
constatar por si mismos/as las desigualdades estructurales que
ya habiamos constatado, testimoniadas en la propia morfolo-
gia urbana, que cambia notablemente, al Este y al Oeste de
la avda. Duarte, o al Norte y al Sur de la avda. Méjico. Junto
a esto, la viveza de un entorno humano densamente habitado
y polifucional, arroj6 valiosas descripciones de situaciones y
desenvolvimientos ligados a lo que Cela (1998) ha denomina-
do “socializacion de la nifiez en la cultura de la pobreza™.

La vinculacion de esta mirada respetuosa a la transforma-
cién de las condiciones de vida registradas, eliminé la posi-
bilidad de entender este acercamiento como un mero “paseo
pedagdgico”, inciando una conflictuacién de percepciones y
prejucios en los y las estudiantes del INTEC, que se ha mante-
nido en los sucesivos trimestres, como reflejo de la necesidad
de contextualizar los Derechos de la Nifiez.

Este nivel de involucramiento intelectual y emocional nos
hizo dialogar con la citada obra de Cela, para discernir en qué
medida los elementos que segun el autor definen esa sociali-
zacion de la nifiez (sentido del tiempo, espacio, mundo dual,
objetivacion, inestabilidad, dominio del medio, familia) en-
trarfan a reforzar o dificultar en Villa Francisca propuestas de
cambio originadas tanto en la escuela como en el grupo del
INTEC, tal y como sintetizarfamos en la siguiente matriz:
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PERCEPCIONES DE ESTUDIANTES DE LA ELECTIVA
DERECHOS DE LA NINEZ EN LA PRACTICA PROFESIONAL
ANTE SU INMERSION EN EL CONTEXTO POPULAR

DE VILLA FRANCISCA

Agosto-octubre’02/ Secc.02

dei,ﬁf

oportunidad y ruptura en la
rutina

EMENTOS REFUERZAN... DIFICULTAN...
Seﬁtido » Mayor esperanza » Ganarnos su confianza
* Nuestra presencia como para que crean en su

“superacién”

' ﬁsﬁacio i

» Relaciones familiares “To-
dos/as se conocen”
« En la escuela-Sentido de

pertenencia

» Puede ser que descon-
fien y hagan barrera a
nuestro acceso (invasion
de privacidad)

Mundo-dual

* Vision de la educacién
« Tal vez nos perciben
“superiores”

' Objetivacion

* No los tratamos como
“objetos”

« Posible rechazo o agre-
sividad

« Tal vez nos vean como
extrafios

« Pueden estar abiertos a salir
de una situacion

* Debilidad de la aten-
cién e intervencién
« El interés puede estar
en otros problemas

» Comprension de nues-
tros propdsitos

* Que nuestra interven-
cién resulte chocante
con lo que siempre viven

| Familia

* Los NNA pueden multipli-
car nuestra accion

* Se modela solidaridad

* Conexion con las madres
arrastra a los demds
familiares

« Normas contradictorias
Competencia entre
hermanos de distintos
padres

FUENTE : ELABORACION PROPIA a partir de la categorizacion de CELA, J.
(1998). Socializacion de la nifiez en la cultura de la pobreza, en La otra cara de la po-
breza. Santo Domingo. Centro Estudios Sociales P.Juan Montalvo. 2* ed., pp.57-81
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Al trabajar con dos secciones de estudiantes claramente
agrupadas entre estudiantes de la carrera de Medicina, y estu-
diantes de carreras de Ingenieria, por vez primera, este trimes-
tre favoreceria, a través del practicum, una clara especializa-
cién en competencias ligadas a la formacion profesional, que
se ha continuado estimulando.

Asi, mientras los/as estudiantes de Medicina profundizaron
la conexion iniciada con el entorno socio-cultural, mediante
una encuesta sobre Salud integral de NNA de la escuela, los/
as estudiantes de Ingenieria abordarian el disefio y ejecucion
de mejoras en la planta fisica del patio. Para los primeros
seria la oportunidad de realizar una inmersién selectiva en
hogares de NNA de la escuela, luego de organizar encuentros
con los padres y madres de estudiantes de diferentes grados
de la escuela, como acercameinto del entorno a la vida del
Centro. Para los segundos, el desarrollo de planes participa-
tivos para la trasnformacion de la infraestructura, supondria
el aporte de las primeras sugerencias sobre organizacion de
comités de NNA para la sostenibilidad de las transformacio-
nes emprendidas.

En este sentido, un aspecto que previamente se habia moti-
vado en la escuela, al final del curso anterior, constituyd pos-
teriormente un eje de nuestra animacion a los miembros de la
comunidad educativa del Centro y a los/as estudiantes del IN-
TEC: Como desarrollar la capacidad de visualizar el cambio
necesario/ demandado, como condicién para el compromiso
con la innovacién. La importancia de una “visualizacion creati-
va” seria requisito, a partir de ahora, para que los/as participan-
tes desarrollaran una mayor capacidad de tomar decisiones:

» Los/as estudiantes del INTEC personalizando la pro-
puesta curricular de la materia, en relacion a las trasn-
formaciones que se sentian llamados/as a compartir, de
acuerdo a competencias a aplicar.
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- Los/as NNA y adultos de la escuela, definiendo opciones
de cambio respecto a qué trasnformar, y cémo hacerlo.

Un ejercicio motivador habia sido realizado en este senti-
do, en el mes de abril de 2002, en aulas de los cursos de 2° y 3°
con quienes habiamos tenido relacién sostenida desde el afo
anterior. Ante la pregunta “;Qué cosas se pueden imaginar”,
como provocador metacognitivo, los nifos/as, respondieron
(diario 21/5/02):

“un zapato que vuela

un libro que habla (...)

un zapato grandisimo

una oreja que tenga ojos, etc.’

El 23 de mayo se registra en nuestro diario de investigacion
esta preocupacion: “Me cuesta mucho que comprendan qué es
imaginacion”, y a continuacion se describe como se intentd
resolver en el aula de 3°B esta dificultad:

“Desbloqueo la comprension con esta secuencia:

Yo s Imaginacion
Un nino dice . Estd en la mente
Yo ca)Noes algo de la realidad

b) Toda la realidad cabe en la mente

¢) Las cosas de la realidad pueden
tener conductas no habituales

(Respuesta de) un nino : Una butaca que se mueve sola.

Al mezclar elementos que implican dominios conceptuales
previos y cometencias metacognitivas, la “catedra” sobre ima-
ginacion resulta registrada asi :

“Ante las preguntas: ;Un dinosaurio existe? ;Un nino exis-
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te?, las respuestas son titubeantes. Las respuestas sobre cosas
que unola puede imaginar son de seres de terror, miedo...fan-
tasma, bruja..” (23/5/01).

Este ejercicio de varios meses antes estuvo acompanado
de la constataciéon de un curriculum desvinculado de situa-
ciones y apremios del contexto inmediato de la escuela y del
barrio. En diversas aulas, durante ese mes de mayo, se reflejan
tareas relacionadas con el medio ambiente cuyo abandono se
lamenta en la escuela, pero cuyo abordaje no deja de ser un
ejercicio académico : “Escribe con letra clara: las plantas se
alimentan por la raiz”", “Escribe los nombres de 5 animales
que tii conozcas”, “Lee, escribe, comenta (Libro de texto CC.
Naturales 3°, pp. 92, 94, 95, 96): Contaminacion de aguas
(foto de un barrio del Ozama)” .

Parte de esta habitual desvinculacion teoria-practica en el
sistema educativo entendemos podria atribuirse a la dificul-
tad de los/as adultos/as de “imaginar”, como establecimiento
de conexiones audaces, no prejuiciadas por los limites de la
propia cognicién. En los nifios/as, descubrimos, sin embargo,
a pesar de su dificultad para conceptualizar “‘imaginacion”,
una mayor capacidad natural para aplicarla, con un leve es-
timulo. Por ello mismo, no resultarian tan soprendentes que
en el diagnostico de 2001, el dibujo libre “Pinta tu escuela”
incluyera en el patio de la escuela un Area de Juegos infantiles
inexistente a aquella altura, o que en el sondeo ya citado, de
junio de 2002, la pregunta ;Qué crees que le falta al patio de
la escuela? obtuviera respuestas como “una piscina”, repletas
de una l6gica transformadora audaz.

La plasmacién de esta “imaginacion creadora” durante el
trimestre agosto-octubre, llevé a proponer a los/as estudiantes
de ingenieria del INTEC el abordaje de un drea especifica del
patio, segin los que denominamos “equipos de apoyo medio
ambiental”.
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Cada uno de estos equipos “adoptaria” un area del patio de
la escuela, junto a uno o mas cursos de la escuela, desarrollan-
do una planificacién de trabajo propia, que, por vez primera,
preveia el establecimiento de indicadores de logro.

Esto implico que el tipo de“transformaciones posibles”
a definir fuera mds alld de una mera jornada asistencial de
limpieza o “embellecimiento” de un espacio, para empezar a
comprometer variables de funcionalidad y organizacién, que
estaban nutridas en la identificacion detallada de sub-espacios
del centro educativo, iniciada el trimestre anterior. Como sin-
tetiza esta estudiante de ingenierfa civil, en el diario de su pri-
mer dia en la escuela,

“El profesor nos ensenié la biblioteca (...) me llevé a imagi-
narme coémo seria si se organizasen los libros, se pusieran mu-
chos abanicos, las sillas y las mesas se ordenaran, etc., fuera
tan diferente, y lo cierto es que eso no lleva tanto trabajo...” .
Danshy, 12/9 /03

En este marco de nuevas exigencias, integrando sobre la
marcha sugerencias del equipo docente y de los NNA, las
acciones resultantes serian las siguientes :

* Instalacion de la primera drea de juegos en el pato de
Nivel Inicial (columpio, gomas neumdticas pintadas) y
en el de Nivel Basico (gomas pintadas).

« Introduccién de la pintura mural y estimulo pldstico del
color : Pintura verja y pintura murales patio Nivel Ini-
cial y patio interior.

- Eliminacién de basurero frontal de la escuela (c/.Ca-
racas), y residuos solidos en patio de la escuela, reci-
clando troncos de arboles y fragmentos de bloks para
asientos o bancos de cemento.

- Limpieza de maleza en patio escuela.
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- Reparacion elementos funcionales y estructurales
reinstalacion bandera en asta, pintura pared Este de la
escuela (callejon trasero), reinstalacion de los aros de la
cancha, reinstalacién puerta verja patio Nivel Inicial.

Todas estas actividades, excepto la dltima. fueron realiza-
das cooperativamente con NNA de la escuela, a quienes cada
equipo del INTEC dejaria la tarea de mantener la situacién
medioambiental, a través de comités, a los cuales se les sugie-
ren funciones y se les orienta sobre el como llevarlas a cabo.

A partir del andlisis de los tipos de basura encontrados en
las Jornadas de Limpieza, surge, como desde el primer mo-
mento de nuestra insercion, un area para la reflexion curricu-
lar que serd reivindicado en diversos momentos, y que cons-
tituye una alternativa mediambiental, especialmente en este
contexto excluido. Asi es como el reciclaje es sugerido por
una estudiante del INTEC en su diario (21/6 /03 ) :

“Dentro de las inacabables capas de basura, se encontra-
ron muchos tesoros que en otras ocasiones pertenecian 'y des-
empenaban un papel importante a alguien...estaba lleno de
basura, habia una goma que se llevé al darea infantil..” Lucy,
Ing.Industrial

También los/as estudiantes de Medicina tuvieron la opor-
tunidad de estimular llenar de contenidos la “imaginacion
creadora” de los nifios y nifias de la escuela, en los didlogos
que siguieron a la sencilla pregunta sobre “‘qué quieres ser de
mayor’ :

“..una nina alzé la mano, una manito firme y decidida que
se batia por por ser escuchada entre el murmullo impreciso de
los demds nifios; cuando logro hablar nos dijo: ‘Yo quiero ser
doctora’ . Ya con eso, habia logrado mas de lo que queria por ese
dia. Alguien mds queria hacer algo bueno. No dudé en pensar
que estuve frente a una futura doctora (...) La verdad es que pude
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confirmar que los ninos son seres unicos, porque pueden mos-
trar su magia interna con tal facilidad, que no me dejaron saber
quién aprendié mas de quién, si ellos o yo . Penélope, 18/9/ 03

A pesar de los indudables avances durante este trimestre, la
tension insinuada desde el principio entre el esfuerzo de aten-
der transformaciones en el medio fisico, y el ritmo necesario
para el involucramiento con las personas, arrojé nuevas lec-
ciones. Los/as estudiantes de ingenieria, mas protagénicos/as
en el trabajo en el medio fisico no tuvieron tiempo de asegurar
algunos de los cambios, ya que algunos aspectos de estimulo
a la participacién, como los brochures sobre comités medio-
ambientales, quedaron planificados para el fin del trimestre,
sin que diera lugar a una real animacion al respecto, quedando
simplemente como un producto académico. Los/as estudiantes
de Medicina si tuvieron la oportunidad, en cambio, de organi-
zar foros sobre Salud en distintos cursos, invitando a padres y
madres de los hogares que luego visitarian.

En ambos casos (modelos), no obstante, en los y las docen-
tes de la escuela todavia predominaria una actitud de acogi-
da expectante, sin mayor involucramiento fuera del aula, que
siempre ha sido su dmbito de control curricular, mediante ta-
reas estereotipadas por la tradicién de la profesion. Desde la
direccion de la escuela, crece el involucramiento, al asumir la
coordinacion o apoyo de alguna reparacioén, para la cual los/as
estudiantes del INTEC suponen un recurso con el que antes
no se contd: La directora eleva una solicitud a la Direccion del
Distrito para obtener una puerta abandonada en otra escuela,
que serd instalada en la verja del patio de Nivel Inicial.

2.3. Génesis del proceso participativo
(noviembre 2002- enero 2003)

Para el inicio de este nuevo periodo académico de los/as
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estudiantes del INTEC, contamos desde el principio con la
posibilidad de re-equilibrar el balance entre el proceso huma-
no con la comunidad educativa de la escuela, y el proceso de
transformaciones fisicas, como innovacién de la que desedba-
mos hacerlos/as participes.

La coyuntura de una importante donacién en especie y en
metdlico, por parte del UNICEF, doté de medios a esa partici-
pacion transformadora que se estaba disefiando, a cambio de
sistematizar fuertemente el proceso organizativo de los nifios,
nifias y adolescentes de la escuela. Continuando con los én-
fasis del anterior trimestre, se abordaron diferentes acciones
articuladas integralmente :

+ 3as. Jornadas de Limpieza y eliminacién de piedras.

. ler. diseno de reforestacion y planificacion de huerto
escolar.

- Inicio de gran mural del patio.
. Instalacion de bancos de concreto.

. ler. Diseflo Area juegos para el patio y Disefio Ludote-
ca para la biblioteca (proyectos sin concrecion).

. Derivacién de materiales de archivo y textos obsoletos
de la biblioteca.

. Instalaciéon de murales de corcho en pasillos de la es-
cuela,

correspondiendo a una menor cantidad de acciones, una
mayor implicacion activa y reflexiva de NNA y demds perso-
nas de la escuela.

Algunas innovaciones funcionales, una vez mas, se disena-
ron como medicaciones para la participacion. Asi, los bancos
de este trimestre ya no serian reciclados de los fragmentos de
bloques y piedras del patio, sino fruto de una donacion obteni-
da de un departamento medioambiental del gobierno.
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Al aportarse en mayor cantidad, provocaron un impacto
considerable, al facilitar un uso desconocido del patio, en su
area central de cemento, mas inhdspita: Docentes y estudian-
tes pueden sentarse a disfrutar la visién de un espacio comin,
en vias de una renovacién que lo hace mas vivible. Civilidad y
dignidad entran a ser aportes modelados, pues, practicamente
en el espacio de todos/as.

Fruto de constante reivindicacion en la escuela, la donacion
de UNICEF integra unn niimero considerable de utiles de tra-
bajo de jardineria, asi como de safacones que por primera vez,
permitirdn masivamente el cuidado del patio. Sin embargo, en
el caso de los safacones pldsticos, una vez mds la conside-
racién de factores contextuales resulta clave para ejercer los
Derechos de NNA. Una certera indicacion del portero de la
escuela nos advierte que solo atados con cadena los safacones
estarfan a salvo de robo, en un patio de habitual acceso por su
parte trasera, como ya se ha indicado.

La contundencia de este dato provocard que se retrase la
instalacion de los safacones, hasta que se consiga algun fon-
do para adquirir las cadenas y candados precisos. También se
ensaya que los comités medioambientales de dos cursos de
6° grado se turnen para sacar al patio los safacones antes y
después del recreo. A pesar del entusiasmo de los nifios/as, la
debilidad para gestionar esa innovacion, provoca que se reali-
ce esporadicamente.

Otra innovacién mds directamente ligada a ofrecer medios
a la participacion la constituird en este periodo la instalacién
de murales de corcho, para favorecer la expresion de los pro-
cesos que se estan viviendo, del modo mas autébnomo posible.
En este aspecto, sin embargo, la falta de tradicién u organiza-
cion al respecto (s6lo existen periddicos murales en la entrada
principal del Centro), dificulta que se aprecie su utilizacion.

Para nosotros/as, sin embargo, los murales empiezan a ser
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una via de ofrecer participacion a toda la escuela, en aquellos
aspectos que son iniciativa o competencia de estudiantes del
INTEC, como el disefio técnico (planos) de un Area de jue-
gos en madera. Aunque finalmente no se lograrian los recursos
para su construccion, la socializacién de esos planos provocd
reacciones de entusiasmo y miltiples comentarios en los y las
estudiantes de la escuela, que por vez primera eran sujetos
de murales que externaban sus propios temas de interés, mas
alla de los murales al uso, conmemorativos de efemérides del
calendario escolar.

A esta altura, la “imaginacion creadora” de los niflos y ninas
de la escuela, fortalecida afectivamente con la conviccion de ser
protagonistas de un proceso continuado en el tiempo, permite
compartir expresiones tan maduras, como las que recogimos
en ler. grado, ante la pregunta (que ya habiamos hecho habi-
tual en nuestras interacciones) “;Quieren decirnos algo?” :

“Que la escuela la pongan bonita para que los ninos jue-
guen, no se caigan, y que hagan ejercicio, y los mds grandes
cuidar a los chiquitos, y los chiquitos respetar a los mds gran-
des”. Altagracia, 6 afos, diario del 6/ 12/ 02

El hecho de valorar y registrar esta frase, que seria repetida
sin cesar en la escuela, y entre estudiantes del INTEC de los
siguientes trimestres, era reflejo también del modo en que ya
visualizabamos el protagonismo de cada generacioén, respecto
al liderazgo que nuestro aporte desarrollaria, transformando
incluso el sentido mismo del acompafiamiento. Asi lo refleja-
ria el proyecto consensuado con UNICEF :

“De esta forma, varios grupos de estudiantes de dicha
escuela que va han sido acompariadosi/as en una anterior eta-
pa de investigacion, acompanardn ahora a estudiantes del
INTEC (...) a quienes mostrardn su escuela, su barrio y sus
hogares. Esta interaccion, sumada a la de loslas docentes y
familias, serd el marco de reflexion-accion acerca de situacio-
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nes favorecederas o no de su desarrollo, y de la tarea educa-
tiva de las personas adultas, quienes suelen minusvalorar las
potencialidades de los propios entornos”. (Proyecto Centro
Desarrollo Profesional/ INTEC, septiembre 2002)

Ese marco de reflexidon-accion serd sobre-explotado, a fin
de garantizar un proceso que propicie mds y mejores articula-
ciones cognitivas, que, en algiin momento, impacten el ambito
curricular. La ya habitual y ardua tarea de limpieza y recogida
de piedras del patio, complejizada debido a la extensién del
espacio, y a la inexistencia de un plan de limpieza diaria, se
animard inesperadamente, tras un fortuito re-descubrimiento
de lo obvio :

“Hoy ha sido el dia del descubrimiento de los fosiles que
tanto abundan en el patio de la escuela, como en toda la
ciudad, donde las rocas de eras geologicas pretéritas sor-
prenden en medio de alguna acera. Los nifos/as se conta-
gian de mi entusiasmo, escuchan mi explicaciéon de cuando
Villa Francisca estaba bajo el mar y esas rocas eran coral,
descubren el fésil de una hoja, de caracoles, me preguntan
entusiasmados por las piedras que encuentran, dejan la ta-
rea de recoger piedras a botar y buscan soélo los fosiles...;
viven su patio !” (13/1 /03)

Este “hallazgo” impactard la funcionalidad de la Bibliote-
ca de la escuela, inagurando en su incipiente Area infantil un
“Rincén de Ciencias Naturales”, con estos preciosos testigos
de la Historia Natural de la isla. Meses después, algunos ni-
flos/as, con esa concrecion que les caracteriza, identificaran
al investigador principal como “el hombre que les ensefid los
fosiles”.

Este trimestre inagurard también la etapa de las consultas
masivas, fortaleciendo de modo creciente el protagonismo de
los miembros de la comunidad educativa. La gran actividad que
permitird, en ese sentido, aglutinar los intereses e intercambios
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al mayor grado, entre estudiantes del INTEC y NNA de la es-
cuela, serd la elaboracion de la gran pintura mural del patio,
paradigma de disefio y elaboracién participativa cuya con-
feccion, aun pendiente de detalles, abarcard unos seis me-
ses, entre enero y junio del 2003, para una extension de 88
metros.

Los intrumentos para garantizar la participacion y orientar el
desarrollo de las competencias técnicas necesarias, fueron, por
una parte, la elaboracion de una Guia de elaboracion de mu-
rales semi-estructurados con participacion de la nifez, y, por
otra parte, la realizacion de una consulta a todos los cursos de la
escuela, relativa al contenido y temas del mural a realizar.

Esta consulta tuvo lugar durante la jornada del 13 de di-
ciembre del 2002, en ambas tandas docentes, provocdndose
una lluvia de ideas que retomaba una de las rupturas cogniti-
vas del inicio, ahora aplicada a una transformacion concreta:

(Qué cosas se pueden imaginar?

‘Por qué ustedes creen que es importante pintar murales
4

en la escuela?

cConocen los que ya se han hecho?(en la escuela) ;Doén-
de? ;Qué les parecen?

;Donde les parece mds importante que se pinten ahora

esos murales?

;Qué cosas les gustaria que estuvieran dibujadas en ese
mural?

Para un total aproximado de unas 579 opiniones recogidas
en 41 cursos de Nivel Basico, de manana y tarde, los temas
predominantes fueron agrupados en tres categorias: “Seres,
situaciones o espacios y objetos”, sintetizdndose los resulta-
dos principales en el cuadro adjunto :
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SINTESIS CUALITATIVA DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA
sobre murales en Escuela Repitblica del Uruguay:
RESPUESTAS MAS FRECUENTES SEGUN

CATEGORIAS DEFINIDAS

CATEGORIA 1 : SERES
N® de sub-categorias = 57 (personas) + 38 (Animales/plantas) = 95
TOTAL RESPUESTAS = 92 (personas) + 150 (Animales/Plantas) = 242

Nifios ( en actividades diversas ) 49)
Arboles (32)
Flores (18)
Animales (10)
Caballos 9)
Mariposa 8)
Gato @)
Aves (pajaros) (7N
Perrito (perro) @)
Palomas (6)

CATEGORIA 2 : ESPACIOS
N¢ de sub-categorias = 45
TOTAL RESPUESTAS = 129

Escuela (“La Julia™) 19
Rio (11)
Canchas &)
Paisaje (8)
Mapa del pais o de la isla 8)
Arco iris @)
Mares (6)
Montaiias o lomas 6)
Parque (35)
Iglesia (5)
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CATEGORIA 3 : OBJETOS
N¢ de sub-categorias = 64
TOTAL RESPUESTAS = 208

Columpio (“fuin fuan™) (14)
Sol 12)
Casitas (12)
Bandera (10)
Estrellas 10)
Avion ®)
Lapiz (8)
Mascota (Cuaderno) )]
Barcos @)
Carros @)

Fuente: Elaboracion propia. Informe Medio término Proyecto UNICEF/ INTEC

Al ser la primera consulta masiva en la escuela, la rotun-
didad con que los NNA se identificaron en todos los cursos
con que el protagonismo del mural estuviera centrado en ellos
mismos/as, asi como en la expresion de situaciones de la Nifiez
vinculadas al Derecho al Juego, nos confirmé en nuestro res-
pecto a las rupturas provocadas por nuestro acompafiamiento.
Igualmente, el resalte de los valores del medio natural serfa un
estimulo y anticipo de cuanto posteriormente seguimos impul-
sando en la ardua tarea de reforestacion del patio escolar.

Estos resultados se divulgaron en la escuela, una vez siste-
matizados, y fueron efectivamente la base del boceto elabora-
do y ejecutado con un primer grupo de nifios/as, segun la guia,
de modo que se concluyera con una primera etapa de pintura
del mural, que abarcé unos 30 metros, en la zona central del
patio donde se organizan las filas para la tradicional entrada a
las aulas y ceremonia de izada de bandera. Este logro posicio-
naria sin duda a los nifos/as de la escuela acerca de sus pro-
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pias capacidades, admirando a los adultos, como testimonian
los diarios de estudiantes del INTEC :

“..habia alla algunos nifios, incluso algunos que habian
vuelto de la jornada de la mariana (...) incluyendo a una ma-
dre que asiste a la escuela nocturan de noche, con sus dos
hijos (...) Pudimos observar como la creatividad de estos ni-
iios florecia, ya que aportaban mds y mds ideas de cémo ellos
querian que se terminara el mural”. Alex, 10/ 11 /03, Ing.
Industrial

“Mientras tanto, el profesor me pone a cargo de un sol a
medio trabajo (...) ése era el sol de Gabriel, ;cémo podria me-
Jorarlo sin quitarle la magia de la mano infantil?” . Jahaseer,
10/ 11/ 03 Ing. Civil

Tanto para niflos/as como para adultos, estd experiencia del
mural confirmard su confianza en lo que pueden lograr por si
mismos/as, y su identificacion por ello con el proyecto (los/as
estudiantes del INTEC), y con su centro educativo (los NNA
de la escuela), como reiterativamente unos y otros expresaran.
El gran mural del patio inagura una nueva etapa de identidad
en el centro educativo, pues su confeccion se asemeja a la de
un gran libro escrito entre todos/as.

Nueva etapa de identidad, contrapuesta simbdlicamente, o
en mudo didlogo, con los viejos murales de la época trujillista,
presentes en cada aula, como un legado histérico excepcional,
unico en el pais, pero desvinculado del presente de la escuela,
y reflejo, en sus colores y temas, del verticalismo y tristeza de
la educacién de la dictadura.

Esta identificacién se constituira en el contrapeso, plani-
ficado de algiin modo, con el “aislamiento” en que una este-
reotipada préctica curricular sitia a los NNA respecto de su
entorno inmediato :

“...cuando les pregunto (4° grado), en el viejo mural de su
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aula (que representa las Bellas Artes), por un arpa (o citara),
me dicen que es un violin. Si lo local no apoya la insercion en
la cultura universal, estamos perdidos. Hace unos dias, los
niios de 6° no sabian que hace menos de cien anos la ciudad
acababa a 300 metros de la escuela, en la avda. Mella, pues
éste fue el primer barrio extramuros hacia el Norte (el segun-
do en la ciudad). Sin embargo, si se acordaban que un pedazo
de esa muralla estd conservado dentro del centro comercial
“La Sirena, en la Mella” . 6 /12 /02

Durante este trimestre, un mural elaborado bajo los mis-
mos pardmetros participativos fue animado en la escuela Los
Praditos, en la génesis de otro proceso de acompanamiento
iniciado meses atras también con estudiantes de la electiva.
Sin embargo, la envergadura del nivel de coordinacion asu-
mido, aconsejé concentrar nuestros esfuerzos sélamente en la
escuela de Villa Francisca, luego de este trimestre.

La implicacion e interés de los/as docentes se incrementa-
rfa en este periodo, aunque sin llegar a desarrollar iniciativas
auténomas en relacion al proyecto. La elaboracion del mural
constituye una ocasion en que muchos maestros/as expresan
su aprecio por lo que se estd realizando, con el beneplacito de
que sean sus estudiantes los/ass protagonistas.

Una excepcion mds auténoma la constituird el interés de
una docente de 6° grado, a quien apoyamos en la elaboracion
de una planificacion para la preparacion de un huerto escolar,
tarea que serd finalmente pospuesta indefinidamente.

Para animar la implicacion docente, se realiza una consulta
durante el mes de diciembre de 2002, denominada “/0 tareas
basicas para el desarrollo de nifioslas y adolescentes de esta
escuela, que yo puedo impulsar con loslas estudiantes de mi
curso, integrdndolas a mi planificacion de grado™ . Estas ta-
reas se solicitan agrupadas en los cuatro dmbitos de analisis de
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la realidad escolar (curricular, de gestién, De infraestructura,
socio-cultural), dos por cada dmbito, y dos restantes a elegir.

Frente a la concrecion que solicita, conscientemente, el ti-
tulo de la encuesta, como en otras consultas, un gran compo-
nente de respuestas se centra en demandar recursos o medios
para el aprendizaje, asi como la mejora de condiciones muy
concretas de la escuela, como la situacion de los bafios.

En el ambito curricular la posicién mds evidenciada plan-
tea “trabajar disciplina”, asi como “tener recursos de aprendi-
zaje”, entendidos como equipos. En coherencia con esto ulti-
mo, se citard masivamente la dotacion de la biblioteca en el
apartado de infraestructura, junto a las demandas de “seguir
ambientando/remodelando el patio”, “mads seguridad en aulas
y patio”, “mds iluminacion y ventilacién en el Centro”, “me-
Jora de bafios”, y “arreglo de circuitos eléctricos y ldamparas
en aulas”™.

La valorizacion de las relaciones humanas del personal,
mediante talleres y encuentros destaca en el ambito de ges-
tién, en coherencia con la abundante demanda que también
se expresa en el dmbito curricular, de que se prosiga con las
CCC (Comisiones de Construccion Curricular). El 4mbito, fi-
nalmente, socio-cultural revela el conocido interés de realizar
actividades “donde se involucre a la familia”, para lograr un
apoyo mas efectivo de ésta hacia la tarea escolar.

2.4. Estructuracion del proceso participativo
(febrero-abril 2003)

Con unos pardmetros de accién y organizaciéon mdas defi-
nidos, este trimestre fue el que posiblemente contribuyé a de-
finir el acompanamiento de los/as estudiantes del INTEC, en
el marco del practicum de la electiva, siendo invitados/as a
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insertarse en la experiencia, ubicados en tres grandes dmbitos
o espacios de transformacion :

« Biblioteca
 Medio Ambiente
e Pintura mural

Los equipos, una vez mds organizados en funcion de sus
intereses, heredaban ya una historia de seis meses, y repetian
el ciclo de induccion al proceso de la escuela, con numerosas
sefiales visibles de las innovaciones en marcha. A partir de
este momento, los indicadores de logro evaluables académi-
camente se vuelven mds exigentes, obligando al docente de la
electiva a definir criterios de ejecucion del trabajo de campo,
y guias acerca de las competencias necesarias para el acompa-
flamiento a NNA en cada ambito elegido (v. anexo 3).

La necesidad de que se insertaran propositivamente en el
proceso de acompafiamiento implicé de nuevo el ejercicio de
desarrollar sus propias planificaciones, lo que en este trimestre
resulté mds complejo, debido a la voluntad de implicar masi-
vamente al mayor nimero de estudiantes de la escuela.

Para favorecer esa posibilidad, y otorgar mds poder a los
NNA como sujetos mayoritarios de la escuela, en este trimes-
tre se animard la organizacion de clubes en cada curso de la
misma, mediante una encuesta que propone a los NNA ser
protagonistas de las innovaciones a través de tres clubes ope-
rativos: De biblioteca, de pintura mural, de medio ambiente.

El proceso de libre adscripcion al club deseado, fue apoya-
do mediante la reflexién y redaccion por parte de NNA de las
normas y funciones de cada tipo de club, lo que origind que en
casi todos los cursos, se definieran, una diferente proporcion
de estudiantes en torno a cada club. Esta definicion se plasmo
en sendos listados, cuya copia se entregd a los/as docentes.
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Los listados incluyeron direccion y teléfono de los NNA, a fin
de involucrar su participacion en periodos no escolares.

Como portico a este proceso, el equipo docente recibié la
visita solicitada al Director General de Bienestar Estudiantil
de la Secretaria de Estado de Educacion, como encargado del
Departamento que tiene a su cargo la animacion de clubes
escolares (12/ 2 / 03). Posteriormente, no se produjo practi-
camente seguimiento técnico del desarrollo de este proceso,
organizado con un estilo diferente a la tradicion del Sistema
educativo, a quien se le encomendaria animar la estructura de
roles de cada club, lo que al quedar sin ejecutarse, pudo alterar
su autonomfia y operatividad.

En dicha reunién cada docente recibié una guia caracteri-
zando este innovador tipo de clubes, que nace de una prictica,
y no al revés.

Tanto en la manana como en la tarde, el mayor niimero de
NNA participantes se concentré en los clubes de pintura mural
(231 y 159), por delante de las preferencias hacia los también
valorados clubes de biblioteca y ecoldgicos, con parecido ran-
go de eleccion : 101 y 110, respectivamente, en la tanda de la
marfiana, para 99 y 93 en la tanda de la tarde.

Entre los motivos para estas agrupaciones, entendemos que
la actividad de pintura mural, especialmente en la tanda matu-
tina, es una realidad mds vistosa, apoyada meses atrds, como
se ha explicado, por una masiva consulta. La pintura mural
ofrece una posibilidad mas palpable (y divertida), en lo que se
habia apreciado hasta el momento, para desarrollar la necesi-
dad de manipular la realidad, tan atractiva para los nifios/as.
En este sentido, uno de los momentos mds apasionados para
los/as participantes en la actividad del mural serd la mezcla de
colores por ellos mismos/as, en un acto de confianza adulta,
que no estuvo exento de incidentes.

108



También esta actividad estuvo planificada para avisar a los
clubes participantes con una semana de antelacion, y traer
ropa al efecto, lo que se convirtié igualmente en ocasion de
salir de la rutina.

Los testimonios de los/as estudiantes del INTEC confirman
la vinculacion de esta actividad con el fortalecimiento de la
identidad de los nifios/as con su escuela, asi como el modelaje
practico de la participacion :

“Una vez alli comprendi que que en el mural se le daria la
oportunidad a los nifios de expresarse a través de la pintura
de las ideas v los deseos que poseen. Ademds que los ninos
pondrian su firma en el entorno que es suyo y que los rodea,
permitiendo que a través de ésta se sientan mds importantes,
va que fueron tomados en cuenta.

Ese dia trabajamos en 4°B, en donde los nifios se llenaron
de alegria al vernos, va que se imaginaban que ya les habia
tocado el ansiado turno” . Dahelma,12/3/03, Contabilidad

“Cada fase del boceto fue pensada y plasmada en un papel
antes de llevarla a la pared. Todos los pequeiios se guiaban de
estos papeles que contenian las mismas figuras que antes ellos
mismos habian pintado. Esta hoja representaba una fusion de
sus ideas (...) Decidimos no seguir, puesto que entonces no
le dariamos oportunidad a otros cursos de que hicieran una
parte del boceto. Asi para el proximo viernes tendriamos una
parte que colorear y otra que disefiar (...) Definitivamente,
reconocer la riqueza de quien es diferente de uno 'y estar dis-
puesto a compartir ideales y temores, alimenta el espiritu mas
que un buen platillo” . Onamenci, 14y 21 /3 /03, Mercadeo

El resultado del trabajo del trimestre consiguid, semana
a semana, abarcar la totalidad del anteriormente amarillento
e insipido muro de la escuela, convertido ahora en sinfonia
de color e intencién. Como testimoniamos en ese momento,
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intentando que el mural se convirtiera en simbolo de la reno-
vacion de la escuela, acabdbamos de elaborar, a la altura del
mes de abril, el mural més largo de una escuela dominicana,
en un muro que no divide, sino que une, entre las calles Cara-
cas y Barahona. Un mes después (31/ 5/ 03) , por primera vez
las fotos de los nifios/as pintando su escuela apareceria en la
prensa (Rev. Al Compds, del Listin Diario), socializandose en
los murales de la escuela.

Otro aporte altamente significativo para fortalecer la iden-
tidad y autoestima del centro educativo, lo constituyé la ela-
boracion, por parte de estudiantes de Ingenierfa Civil, del pri-
mer croquis (dimensionado) de la primera y segunda planta
de la escuela, incluyendo patio. Este trabajo fue entregado a
la comunidad educativa el dia de la despedida del grupo de
estudiantes del INTEC de este periodo académico, y pasé a
presidir la oficina de direccion. Posteriormente se convertird
en instrumento de trabajo con NNA de la escuela, integrando
Matematicas, Dibujo, Historia, CC.Naturales,...en tareas de
analisis y proyeccién del espacio, como ya ha sucedido con
los/as estudiantes de la electiva, para quienes es un insumo
basico.

El otro 4mbito de la escuela que cambia en este periodo su
fisonomia y funcionalidad, de un modo absoluto, ser4 la biblio-
teca, que, después de los preparativos de meses previos, intro-
duce por fin, un drea de lectura de nifos, nifias y adolescentes,
con materiales, sefializacién y criterios estéticos especificos.
Los/as miembros de los clubes de biblioteca participaran acti-
vamente de esta transformacion, que incluyé la pintura de oto
gran mural, situado casi enfrente del viejo mural de hace 50
anos. Este mural ha hecho oscilar el balance del color a favor
del dinamismo de NNA, unido a los ocurrentes médulos que
hacen de division del Area infantil, que fueron donados por
UNICEEF, e imitan bloques infantiles.
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La participacion de NNA de la escuela en la biblioteca al-
canzo cotas maximas en cuanto a delegacion de roles, a través
de la capacitacion a estudiantes de 6° y 7° grado, para realizar
la “Hora del Cuento” en los cursos mas pequenos del Nivel
Basico, lo que incluy6 un ensayo de la actividad. En la tanda
matutina, por su parte, los/as estudiantes de los clubes de bi-
blioteca fueron invitados a clasificar los libros de una recién
organizada “Biblioteca docente”, con materiales de apoyo o
documentacion en las distintas dreas del curriculum. Aqui
también el detallismo de los nifios y nifias, motivados/as hacia
la tarea, asi como su forma de hacer las cosas, llamé la aten-
cién de los/as participantes del INTEC :

“El primer grupo que tuve fue de tres chicas de cuarto no-
sé-cual. (...) Les mostré el estante que estamos organizando y
les expliqué qué vamos a hacer, y se pusieron a trabajar (...)
Era muy diferente de los otros grupos que tuve la semana
pasada, pero todos hicieron buen trabajo, asi que no hay una
sola manera de clasificar los libros. Estas podian distinguir
entre las sub-categorias muy bien (...) Después del recreo me
tocaron mis niiios de tercero C otra vez, los cuales ;jime en-
cantan!! Tienen tanta energia y tanta entusiasmo para todo
que hacemos... Y siempre me hacen reir. (...) También busqué
a la chica de tercero A a la que no le tocé venir porque es
la énica en el club de biblioteca en su curso. Ella se integro
muy bien (...) , vy trabajaron muy bien juntos. Ellos usan un
sistema de pegar en el que pegan muchos papelitos a la cinta
y los cortan uno por uno. Eso se lo mostré un muchachito mds
grande que entré por dos minutos la semana pasada. No sé
quien era, pero su sistema funciona muy bien. Nunca sé de
donde vendran las ideas mds iitiles. (...) Con este grupo ni
trabajo consistié mayormente en *“damage control” - control
de dariado, porque este grupo no tiene paciencia para nada.
(...) Hay un equilibrio entre el control y la diversion, y para
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mi es mejor equivocarse en el lado de la diversion cuando uno
trabaja con nifios” . Zoey, 19/ 3/ 03, Psicologia.

En contraste con la radicalidad de la trasformacién de los
espacios de biblioteca y de pintura mural del patio, el trabajo
ecoldgico se ralentizaria ante la vastedad de un espacio en el
que no se acababa la eliminacion de piedras y demas residuos
solidos. EI nimero de piedras sacadas cada semana mediante
carretilla era de un volumen tal que permitié6 rellenar un hueco
colindante a la escalera trasera de salida a la calle Barahona,
asi como una larga zanja en un patio lateral de la fachada prin-
cipal de la escuela, ocasionado por una obra de acometida de
aguas no concluida.

Ante el avance visible en la adecuacion del terreno, en un
patio estimulado en su limpieza con la instalacién de cuatro
safacones con cadena, fue posible, no obstante, realizar una
siembra piloto de algunos plantones de especies arboreas
habituales del pafs. Sin embargo, algunos errores de planifi-
cacion para involucrar a niflos y nifias en el cuidado, el pe-
queno tamano de los plantones, unido a la precariedad de la
proteccion colocada, hicieron fracasar esta experiencia, como
otras previas testimoniadas por docentes de la escuela, ante
la presion en cada horario de recreo (cuatro turnos al dia) de
cientos de NNA. Dicha actividad de juego en el patio, no se
halla equilibrada por una atencién docente establecida en tur-
nos rotatorios, ya que intentos al respecto no han sido eficaces.
Como dice Joy, “es dificil separar los cursos cuando todo el
mundo esta en la cancha en el mismo momento” (21/2/03).

A pesar del efecto desmotivante para los propios NNA de
los clubes implicados, de ver su propia obra ida a pique, es
indudable que la transformacion del area de tierra del patio fue
valorada en su mdxima expresion, reforzando la conciencia
medioambiental. Como dice Joy, estudiante norteamericana
de Medio Ambiente:
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“Los ninos tienen mucha energia, pero tenemos que enfo-
carla (...) motivarles a tomar el proyecto en sus propias ma-
nos (...) Nos pusimos hoy a hablar con los nifios de primero,
y ellos estan muy emocionados (...) Pero parece que es dificil
para ellos entender realmente lo que estamos trantando de
lograr. (...) Los nifios de sexto trabajaron mucho. Un niiio en
particular trabajaba durisimo (; y no creo que era de sexto
por su tamano!). Tenia mucho dnimo y queria lograr y cumplir
todo que teniamos que hacer. Estabamos cogiendo hojas, ba-
sura, rocas, etc. Dos muchachas en particular se me pegaron
(...), creo que porque soy extranjera (...) Cualquier cosa que
hice, ellas tambien lo hicieron. Yo creo que si les ensenamos
nuestro dnimo y energia van a meterse bien en el trabajo y
adoptarlo como suyo (...) ;Como una no puede trabajar duro
cuando ve el animo de los nifios y las nifias? Siempre existe la
esperanza, y en esta escuela, la esperanza estd en la energia
bonita de los nifios y las ninas” . 21/2 /03

El fragmento previo refleja un sentir extendido entre mu-
chos de los/as participantes del INTEC, acerca del efecto si-
nérgico de la actividad con los nifios y nifias de la escuela,
como necesaria transferencia de estimulo, en via contraria a lo
que habitualmente se considera, respecto de la disposicioén de
las personas adultas. En algunos diarios, y en otras activida-
des observadas, se registra la participacion directa de algunas
profesoras de la escuela en las actividades de los clubes for-
mados. Mayormente las docentes mds jovenes, asi como las
de cursos de nifios/as mas pequefios/as, sin hacer de esto una
norma estandar. De los espacios fuera del aula donde se obser-
va a las docentes implicadas, la biblioteca es mas frecuentada;
raramente el patio, con sus estudiantes, que sin embargo, ado-
ran este espacio libre.

En este trimestre, la animacion de la participacion docen-
te tiene lugar mediante una consulta a todos los maestros/as,
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para sondear sus intereses en apoyar la estrategia de los clu-
bes, seguido del acuerdo con cada docente acerca del horario
semanal mds adecuado para que los nifios/as desarrollen las
tareas que ellos mismos/as se pusieron como meta. Cada do-
cente se posicioné acerca del club de su interés, materias con
las cuales vincularlos y recursos que resultarian dtiles, asi
como de alguna actividad evaluativa que permita valorar algiin
aporte de aprendizaje generado en torno a la experiencia de
los clubes.

El establecimiento de un horario permanente para cada
club durante la semana constituyé un gran logro, pero sélo a
nivel formal, ya que en la préctica la mayor parte de los clubes
no ejecutarian sus funciones, debido a no haber sido posible
desarrollar sesiones formativas ex profeso con los maestros/as,
el peso de la rutina curricular, y la debilidad de una gestién de
centro saturada con otras inmediateces. Como quiera, algunos
clubes practicaron su espacio, especialmente el de biblioteca,
vinculado a una funcién muy reconocida en el medio escolar.

No obstante, en dos momentos, en marzo y en abril, se desa-
rrollarian jornadas de indagacion de estudiantes en la escuela
en el patio, acerca de la situacién medio ambiental del mismo.
Mientras que la primera es protagonizada por chicos/as de 7¢
y 82 grado (tanda matutina), algunos de los cuales elaborarian
una maqueta del patio para una “Feria cientifica escolar”, en
abril, 9 cursos de 1° a 3er. grado (t.vespertina) profundizardn
la indagacién iniciada en junio de 2002 con la primera jornada
de limpieza. En funcién de una guia (v. anexo 2) que orienta
a las maestras para que el proceso arroje resultados dtiles, el
trabajo de campo infantil agota el siguiente esquema :

1. Desechos vistos por los nifios/as
2. Qué o quiénes provocan estos despercios.

3. Qué podemos hacer frente a este problema.
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Este trimestre inagura una evaluacién del proceso que in-
cluye a los miembros de la comunidad educativa de la escue-
la, estructurando una “triada formativa™ (Avalos, 2003), que
recoge la visidn de los/as estudiantes del INTEC, NNA de la
escuela, asi como docentes y demds adultos del centro educa-
tivo, y que serd objeto de andlisis en otro momento.

Finalmente, este riquisimo perfodo de acompafnamiento,
beneficiado por haber sido el mas extenso (no interrumpido
por ningun tipo de vacacién), culmina con la primera despe-
dida formal y reconocimiento que realiza el equipo docente y
directivo de la escuela a los/as estudiantes del INTEC.

2.5. Ampliacion de las innovaciones (mayo-julio 2003)

Con el estimulo de los logros obtenidos, y la conciencia de
que el practicum de la electiva Derechos de la Nifiez en la prdac-
tica profesional cumplia un afio de trayectoria, el tiltimo periodo
académico completado hasta el momento, concebido en princi-
pio para completar procesos iniciados en el anterior trimestre,
nos depard interesantes sorpresas, y sus propios énfasis.

Podriamos decir, en primer lugar, que el grado de invo-
lucramiento de los miembros de la comunidad educativa ha
estado creciendo, lenta pero sostenidamente, mientras mas vi-
sibles eran nuestros avances, y mds urgidos nos sentiamos de
delegar tareas en quien las quiera hacer suyas.

Los tres dmbitos de innovacion asociados a los clubes esco-
lares, la biblioteca, el trabajo ecoldgico en el patio, y el trabajo
de pintura mural en el patio, empezaron a ser responsabilidad
compartida, a distintos niveles, con tres docentes de la escuela.

En el caso de la biblioteca, la apertura inicial a los cambios
de la docente-bibliotecaria se ha mantenido, haciéndose cargo
del mantenimiento de la coleccién de obras infantiles obte-
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nida de la Direccién Nacional de Bibiotecas, segin gestion
asumida finalmente por la direccién de la escuela. En esto, el
apoyo de la bibliotecaria de la tanda matutina también ha sido
clave. En el caso de la biblioteca, el mayor reto lo continta
siendo el mantenimiento del orden, el uso de la coleccién por
los/as docentes, asi como la adaptacion a nuevas funciones, en
competencia con otros usos sin relacion con la naturaleza de
la biblioteca, como el de los cubiculos docentes.

Los materiales de pintura mural encontraron asiento en el
deposito correspondiente de la asignatura Educacion Artistica,
cuya docente encomendé a final del afio escolar acometer de-
talles de terminacion a la obra del mural del patio.

El reto del patio es asumido por la encargada de Formacion
Integral, quien visualiza que la defensa del Medio Ambiente
es parte de los propdsitos de su materia. Paralelamente, a los
ttiles para el trabajo ecoldgico se les encontr6 igualmente un
puesto, habilitando, mediante la instalacion de una puerta, un
cuarto sin funcion definida.

La docente encargada de Formacién Integral al visualizar
el patio como “zona de emergencia” (diario del 10 /4 /03), se
compromete a realizar un contacto con la Fundacion Comuni-
dad y Medio Ambiente, la cual ejecutard la primera plantacion
de arboles del afio escolar, en fecha 11 de junio, ademas de
apoyarnos de nuevo en el traslado de los juegos infantiles ad-
quiridos para la escuela.

De hecho, esta docente, entre las mds identificadas con el
entorno socio-cultural, asi como con el proyecto desde los pri-
meros diagndsticos del afio 2001, fungird como anfitriona del
grupo de estudiantes del INTEC que ingresa a la experiencia
en el mes de mayo, aportando una retroalimentacién de los
aportes del proceso, desde su propia reflexividad : “Esta expe-
riencia nos ha enseitado a planificar, porque cada cosa va a
su ritmo” (9/5/03).
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También el conserje muestra niveles de compromiso nota-
bles, ligados a sus funciones de cuidado de los materiales de
la escuela, y aportando orientaciones muy valiosas, a pesar de
no formar parte del mismo imaginario respecto a la nifiez y su
papel en la transformacion del centro educativo.

Simultdneamente, desde final del anterior periodo de acom-
pafamiento, surgen otros agentes comunitarios, que habitual-
mente estardn presentes en iniciativas de nuestro proyecto. La
mas significada serd la presidenta de la Asociaciéon de Ma-
dres, Padres y Amigos de la Escuela (ASOMAPAE), a cuya
asamblea eleccionaria fuimos invitados, en acto que congregd
a todo el centro educativo, con estas lineas de discurso :

“—La escuela no puede sola (Directora)

-- Cuidado con grupos satdnicos en el barrio (Enc. Formac.
Integral)

-- Estamos aqui porque ustedes merecen la pena (Investi-
gador)

-- Ayudemos a los docentes y a nuestros hijos, esta escue-
la y Villa Francisca tiene valores unicos (Enc. Formac.
Integral)

-- No manden nifios enfermos, esta escuela esta catalogada
como sana (Doctora).....” (Diario 26 / 3/ 03)

Como puede verse, en los puntos del Orden del dia, que
culminan con la presentacion y juramentaciéon de los miem-
bros de la Junta Directiva de la ASOMAPAE, y la interven-
cion de una autoridad educativa, predominan las percepciones
positivas, o al menos esperanzadas de la escuela.

En nuestro turno se nos invité a presentar el proyecto que
ejecutamos. a madres y padres, y en presencia de todo el equi-
po docente y nifios/as. Para favorecer la identificacion con la
comunidad educativa, nuestra intervencion se cierra leyendo
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el aporte —ya citado— de Altagracia, la nina de seis afios que,
como miembro de la escuela, tal vez mejor haya visualizado
el trabajo integral a desarrollar en la mejora del patio de la
escuela. Un cerrado aplauso acoge el testimonio, casi lema, de
la nina de ler. grado. Un aplauso de la comunidad a si misma,
por su fe.

Lo mas interesante en la simbiosis de roles que establece
el acompafiamiento, es el sentir que somos convocados como
interlocutores de un proceso del que formamos parte. Otra
presentacion similar tendra lugar durante el acto del Dia de
las Madres, en Mayo, donde, con la integracion de nuevos es-
tudiantes del INTEC, se actualizan a la comunidad educativa
los objetivos del trimestre, en un clima similar de entusiasmo
colectivo desbordado por una presentacion artistica primoro-
samente preparada :

“Se pudo apreciar en cada acto el emperio con que fueron
preparados todos los aspectos, contando casi con ningiin re-
curso. Se vio el esfuerzo de las madres en arreglar los unifor-
mes, el esfuerzo de las profesoras en montar cada acto y el de
los nifios en aprenderse lo mejor posible cada parte que les
correspondia.

Me parece que se llama Susana la profesora que hizo de
maestra de ceremonia. Cada vez que hablaba queria grabar
en la mente de todos el potencial que tienen para superarse,
el talento que tienen. Eso me ha hecho reflexionar cémo los
mas oprimidos son los mejores auto-motivadores, no pierden
esperanzas en ese sentido. Estdan conscientes de que valen, y
mucho”. Laura, 23 /5/03

“La verdad es que en la escuela Repiiblica de Uruguay
hay muchisimos talentos y no podemos permitir que esto se
pierda, se les debe dar una mejor educacion para que sigan
prosperando” . Arlette, 23/ 5 /03
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Posteriormente, otro momento festivo supone la expresion
de auto-estima mas lograda que hemos presenciado en este
afo escolar, a través de la “coronacion” del nifio y la nifia
electos como “Rey” y “Reina” de la escuela, de acuerdo a
convocatoria de un grupo de docentes de los cursos de estu-
diantes mayores, quienes participan masivamente vendiendo
bonos pro-fondos para efectura reparaciones en sus aulas y
como aporte a la actividad recreativa del “Dia del maestro”.
El chico y la chica con mayor nimero de bonos vendidos, se
designan “rey” y “reina”. La actividad de coronacion se en-
marca en un “viernes de colores”, anhelada actividad en el
que la escuela se viste de algo de la alegria que podria tener
mas a menudo : Venta de comida (aportada por los/as propios
estudiantes), discoteca, cine infantil, consursos, y estudiantes
sin uniforme.

En este clima de celebracion y cierre de afio escolar, que
establece el balance entre las transformaciones fisicas y la in-
teraccion humana, a favor de esta tltima, una coyuntura am-
pliard inesperadamente nuestro campo de accion, materiali-
zando una aspiracion no lograda. Ante el cierre del colegio
Circulo Infantil, se solicita a UNICEEF la utilizacién del ultimo
fondo disponible en la adquisicion de los juegos metélicos de
patio, compuestos por nueve piezas que seguirdn propiciando
suefos infantiles, junto a un grupo numeroso de gomas.

El trimestre transcurre, pues, en un nuevo ciclo de disefio
para la instalacién del Area de juegos, cuya llegada ha sido
también socializada en los murales de la escuela. Finalmente,
la instalacion se pospone al inicio del afio escolar, ante la difi-
cultad del centro educativo para gestionar el impacto causado
por un Area de juego, insélita para el entorno, durante las va-
caciones escolares.

Otra variante, no por menos insélita, menos original, surge
como afianzamiento de la tarea de los equipos de apoyo al De-
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recho al juego. Estos asumiran la pintura, en el piso de la parte
central del patio y con la participacion de los mismos nifios/as
que también lo han demandado, de juegos infantiles tradicio-
nales como el yun y el tricamelo, que amplian inusitadamente
las posibilidades de ocio en el patio de la escuela.

“...hoy seria al dia en el que se pintarian los triicamelos y
yuns; en especial se les informé, a los estudiantes del 6°B, ya
que ellos (...) fueron los que pidieron que se les diseiiara y pin-
tara(...) parece que los nifios/as se habian levantado con “pi-
las nuevas” (...); el primer yun lo terminaron en lo que dicen
“berenjena” . Lo que mds me sorprendié fue que mucho antes
de haberlo terminado ya habia un grupo jugando (...) esto me
lleno de alegria ya que pude ver que lo que mis compaieros y
yo haciamos ellos lo disfrutaban sin control alguno. Muchos
de los nifios/as inclusive les pintaron dibujos dentro de los
cuadros del yun, haciendo que éstos se vieran mds infantiles y
bonitos. Ademds, muchos de ellos dejaron ver como era que lo
querian en realidad, y no como habiamos estado acostumbra-
dos a ver los yun pintados en las calles de los barrios.

Hubo un nifto que se queddé con nosotros hasta que  ter-
minamos de pintar (...); los niimeros que él pinté, aunque un
poco doblados y mal escritos, son los que ahora conforman
una parte esencial de este juego en la escuela, dandole asi
la oportunidad de que en un futuro él pueda decir “yo formé
parte de la elaboracién de este yun”. Carlos, 6/ 6 / 03, Ing.
Eléctrica

Como puede visualizarse, las constantes referidas durante
todo el afio escolar de nuestro acompafiamiento se mantienen
girando en torno a la importancia de multiplicar las oportunida-
des de estimulo, para que todo el espacio escolar sea educativo,
propiciando el despliegue del mayor nimero de competencias de
desarrollo, asi como la confianza de las personas adultas acom-
panantes en las expresiones que testimonian ese crecimiento:
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“Antes de finalizar la pintura de los yun, recuerdo que una
nifia dijo que ya habia un yun pintado de color rojo, otro de
color azul, y que ya sélo faltaba el de color blanco para que
asi el patio pueda tener los tres colores de la bandera domini-
cana. Esto me sorprendié mucho, ya que lo mas lejos que yo
tenia en mente era que habiamos pintado dos de los colores de
nuestra bandera, y es por esto que digo que los nifios/as do-
minicanos tienen un alto grado de imaginacion; es mas, que
me atreveria a apostar que ellos poseen mds imaginacion que
algunas personas mayores” . Carlos, 6/ 6 / 03, Ing. Eléctrica.

El componente medio-ambiental, luego de la habitual jor-
nada de limpieza del patio, conocerd una segunda jornada de
plantacion, con el apoyo de técnicos de las Fuerzas Armadas
(9/ 7 / 03), lo que triplicara el total de nuevas especies sem-
bradas. Previamente, una gestion de la direccion de la escuela
logré que el ayuntamiento realizara el trabajo de poda y des-
yerbe mds exhaustivo que se habia visto en la escuela, para
enmarcar la masiva plantacion de julio, en cuya ocasion y pos-
teriores momentos de riego, se han sumado pequefnios grupos
de nifios de la escuela y del vecindario.

Las dos plantaciones de junio y julio fueron realizadas en
el perimetro del patio que circunda el espacio para ubicacion
del Area de Juegos, halldndose en fase de preparacion la esta-
tegia de proteccién y cuidado de las especies sembradas.

Como refuerzo al énfasis medio ambiental del fin de este
trimestre, el trabajo de los/as estudiantes del INTEC ha per-
mitido iniciar una investigacién destinada a confeccionar el
primer “Album de los drboles de la escuela Repiiblica del Uru-
guay”, en lo que serd un aporte de consideracion a fortalecer
el componente curricular ligado a CC. Naturales, integrando
fichas descirptivas de los drboles monumentales, medianos y
recién sembrados, con datos que amplian el universo cogniti-
vo de NNA, expresados de forma inteligible.
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Todo este proceso ha sido redimensionado con la dedica-
cion de un grupo de estudiantes del INTEC que desarrollé du-
rante todo el trimestre diversas técnicas de evaluacion parti-
cipativa a NNA y adultos, atin pendientes de sistematizacion :
grupos focales con estudiantes y con docentes, dos entrevistas
a docentes, una entrevista a la presidenta de la ASOMAPAE,
una a la directora, y hasta un poema, fruto de una convocatoria
—desierta — de expresiones artisticas que reflejaran la valora-
cion del proyecto. Sin embargo, la casi coincidencia de las
vacaciones escolares frustrd esta iniciativa.

“A raiz de las preguntas realizadas surgieron comentarios
y anécdotas de los docentes que nos pusieron la piel de ga-
llina. Los profesores nos hablaron de las duras tramas fami-
liares que sufren una parte considerable de los estudiantes
de la Escuela Repiblica del Uruguay (...) Es dificil enten-
der como estos nifios que viven dramas familiares tan ho-
rrendos, atin pueden sacar fuerzas para levantarse todos los
dias e ir a la escuela y para incluso participar activamente
en las actividades que se realizan en el plantel educativo” .
Margarita, 13 /6 / 02 Administraciéon Emp.

Completando el circuito de técnicas con el que los nifios/as
empezaran a aportar su palabra desde el ano 2001, también
ahora han expresado su vision de los cambios a través de di-
bujos, a los que se les pidié que reflejaran el “antes™ y el “des-
pués” de las transformaciones:

“Todo esto me hizo ver que la mision de la escuela es ser,
mas alla de un centro educativo, un segundo hogar para los
estudiantes, un refugio donde puedan encontrar apoyo, amor
y solidaridad” . Margarita, 13 /6 / 02 Administracién Emp.

Luego de haber mostrado todo este trayecto cabe pregun-
tarse si habremos cumplido las expectativas originales de la
propuesta metodoldgica de la materia, cuyo programa prome-
te que “serd ofrecida como taller de andlisis de la realidad
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social especialmente vinculada con la niiiez y la adolescen-
cia, propiciando estrategias generales que nos aproximen a
un nuevo saber mirar, saber pensar, saber acompanar, y
saber intervenir, a la vez que vivenciemos durante todo el
proceso actividades que constituyen ejes centrales de la expe-
riencia de nifios/as y adolescentes” .

Como reflejara Joy con gran agudeza, sintetizando sus sen-
timientos el dia de la despedida de abril, “me encanté escuchar
a los profesores, a la directora y a los estudiantes, porque me
di cuenta realmente del proceso que estd pasando. Verdadera-
mente, yo creo que se sienten honrados de que hemos ayudado
en su escuela, porque realmente no hay una razon fija; por
ejemplo (...), no es que tenemos que mandarles hacer algo.
Me imagino que a veces profesionales vienen para decirles
que tienen que cumplir algunas reglas de salud o cosas asi,
pero no estdn acostumbrados que personas vengan solamen-
te para ayudarles. No entienden por qué venimos y por qué
el profesor Miguel Angel escogié esta escuela (...), pero son
completamente agradecidos.

Esto ha sido una experiencia tan bonita, que es inexplica-
ble. Los nifios/nifias son brillantes. Los/as profesores/as son
increibles, y tienen mucha mas energia y dnimo para trabajar
con los nifioslas. Sélamente hay que sembrar la semilla de
esperanza, para que una pueda ver toda la fruta bonita que
produzca la matita” . (11/ 4/ 03)
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Anexo 2

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO / AREA DE HUMANIDADES
CENTRO DE DESARROLLO PROFESIONAL

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS FORMATIVAS
DE SALUD INTEGRAL EN NNA - Area CC. de la Salud / Bio-INTEC
Prof. Miguel Angel Moreno Hdz./ Asesor - Ludwig Frontier /
Coordinador requerido Irayda Toyos & Hayleen Santos

GUIA DE INVESTIGACION SOBRE
MEDIO AMBIENTE SALUDABLE en la
ESCUELA REPUBLICA DEL URUGUAY (Tanda Vespertina)
(Tipo de Estrategia: Proyecto) Abril 2003

QUE ES LO QUE VAMOS A HACER? A través de un traba-
jo de campo, cada curso de nuestra escuela investigara los indicado-
res o sefiales visibles que nos informen sobre el “Medio ambiente
saludable” de nuestra escuela y su entorno, las problematicas y las
soluciones.

.COMO LO VAMOS A HACER? Durante dos horas, el dia
que se le asigne, cada curso de la escuela saldrd a una parte del
patio, o a alguna calle de la cuadra que rodea la escuela, y recogera
diferentes tipos de desechos sélidos acumulados en el lugar que se
analice. Por parejas, los y las estudiantes irdn tomando nota de cada
tipo de basura que observemos : fundas pldsticas, vasos desecha-
bles, restos de comida, vidrios, latas, papeles, piedras, etc.

;,C()MO SE RECOGERA LA INFORMACION? En cada
curso, el club ecolégico recogerd las anotaciones de los y las estu-
diantes del curso, y las organizard junto a su profesor/a, levantando
un acta de estudio del terreno analizado, en relacion a sus condicio-
nes ambientales.
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(COMO SE PRESENTARA LA INFORMACION? En cada
curso, una vez sintetizadas las informaciones del trabajo de campo,
se organizaré un debate en el que se discutiran los resultados: ;Qué
tipo de basura es mas frecuente...? ;Por qué se originan estos des-
perdicios? ;Qué enfermedades producirian? ;Qui€nes somos res-
ponsables de cada tipo de basura? ;Cémo evitar tanta suciedad?

Estos resultados se entregaran por escrito a la directora de la es-
cuela o a las estudiantes del INTEC que acompaiiarén la investiga-
cion, quienes devolveran un informe para remitirlo a las autoridades
y asumir los compromisos necesarios.

Para terminar, cada curso expresara estos resultados en un cartel
que colgard en el mural de corcho mas cercano a su aula. Este cartel
puede tener dibujado el “ahora”, poco saludable del patio o calle in-
vestigada (con detalle de cada tipo de basura..., etc.), y el “después”,
del mismo pedazo, tal y como lo veriamos como “Medio ambiente
saludable”.
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