RESUMEN
DE LA MEMORIA ANUAL
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Entre los acontecimientos que influyeron de manera de-

terminante las actividades del Instituto en el pasado afio aca-
démico, tendriamos que sefialar obligatoriamente los siguien-

tes:

a)

b)

Una situacién general de precariedad econdmica, lo que
se tradujo en una reduccion de la matricula en las Uni-
versidades privadas.

La adopcion en el mes de agosto, de un nuevo modelo de
organizacion que ya se hacia necesario desde meses an-
tes.

El paso de los huracanes David y Federico por el territo-
rio nacional. Estos tres fendmenos, con sus consecuen-
cias inmediatas, enmarcaron el acontecer de INTEC en
el afo académico 1978-79.

Tomando la memoria de cada Unidad operativa en parti-

cular elaboramos el presente resumen. Seguiremos en la pre-
sentacion el siguiente orden:

A)

B)

C)

D)
E)

Oficina de Relaciones Publicas y Desarrollo.

Area de Coordinacién Académica y Servicios a la Co-
munidad.

Area de Estudios Formales (Facultades) ING — SAL —
COs.

Area de Estudios Especiales.

Administracion y Programacion,
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En cada caso sefalaremos las actividades mds significati-
vas y, en algunos, adentraremos algun tipo de sugerencia.

A) Oficina de Relaciones Pdblicas y Desarrollo

Definida como Oficina asesora de Rectoria, Relaciones
Piblicas y Desarrollo terminé constitufda en Unidad indivi-
dualizada después de haber estado unida a Planeamiento en
una sola Unidad Operativa.

De manera normal la Oficina sirvié de canal de promo-
cidn institucional general y particular de determinadas unida-
des a través de la colocacidn de anuncios y notas de prensa en
la prensa nacional y en los medios de comunicacion radial.

Cabe destacarse, de manera especial, el esfuerzo realiza-
do en la blisqueda de recursos financieros, habiéndose solici-
tado donaciones diversas por valor de $1,485,092.00. De esa
cantidad solicitada la Institucidn recibié $187,450.00, lo que
representa algo mds del 10 por ciento de lo solicitado.

Finalmente deben destacarse también las siguientes ac-
tividades:

*|la preparacién de la documentacion requerida para la
incorporacidn del INTEC a la Asociacién Internacional
de Universidades (AIU).

*|a realizacion de los contactos para la incorporacidn, ya
lograda, del Instituto al programa de Estudios Conjun-
tos sobre Integracién Econdmica Latinoamericana
{ECIELS.

*elaboracion, a partir de agosto, del Boletin ““‘Informati-
vo INTEC".

*suministro de datos e informaciones diversas a institu-
ciones interesadas, tanto nacionales como internaciona-
les.
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Nos permitimos sugerir, por creerlo sumamente necesa-
rio, que la Oficina implemente una campafia de fijacién de la
imagen verdadera de INTEC. Para ello los servicios de una pu-
blicitaria es esencial.

B) Area de Coordinacién Académica y Servicios a la Comu-
nidad.

Conforme al nuevo modelo de organizacién se agrupa-
ron en esta Area los antiguos Decanatos de Coordinacién
Académica y Relaciones Internas.

De manera general las actividades realizadas por el Area
pueden resumirse en:

*“reorientacion de la politica de informacién académi-
ca", fundamentalmente en lo referente a la adquisicién
y compilacién estadistica.

*“reorientacion de la politica de admisién” y la instau-
racion de una politica respecto a los estudiantes que
podian solicitar reingreso.

*“puesta al dia de los programas de estudio de todas las
Facultades”,

*estudio y solucidn de numerosos “casos” de estudian-
tes que se encontraban a la espera de soluciones.

*preparacién de la ceremonia de graduacion.

*administracién del programa de textos de medicina de
la OPS/OMS.

*el Director del Area fungié como Secretario del Conse-
jo Académico desde julio 30 de 1979.

De manera particular debe senalarse las actividades des-
arrolladas por el Departamento de Servicios a la Comunidad,
destacindose:
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*el| auge de la prdctica deportiva, teniendo en su haber el
Instituto participar, por vez primera, en los 1l Juegos
Universitarios Nacionales y ser miembro de la Unién
Deportiva Universitaria,

*la formacion de un grupo teatral, “Proyeccion”, ha-
biendo realizado varias representaciones teatrales.

*|a elaboracién de un nuevo Reglamento de Crédito Es-
tudiantil y la concesion de $158,170.00 en créditos,

cubriendo un total del 40 por ciento de la poblacidn
estudiantil.

Por su parte, el Departamento de Admisiones y Regis-
tro, que antiguamente formaban dos Departamentos separa-
dos, se abocd a una profunda reorganizacion interna para ha-
cer mas eficiente en su gestion. Cabe destacar la intensifica-
cién de la labor de reclutamiento, tanto entre nuevos candi-
datos asi como dentro de estudiantes que habian abandonado
el Instituto.

La Biblioteca mantuvo su nivel de eficiencia, ya tradicio-
nal, ampliando cada vez mds los servicios prestados. Cabe des-
tacar la constitucion e incremento del fondo bibliogrifico en
el drea de la salud.

Por razones de haberse ubicado la docencia fuera del
Campus Central y a causa de que la sala de lectura era ya in-
suficiente la mayoria de los estudiantes usuarios tendfan a so-
licitar obras en préstamo, que consultaban fuera de la sala.

Durante el pasado afio académico fueron adquiridos 179
voldmenes y 69 titulos mediante compra, totalizando
$8,074.42. Mediante canje fueron adquirides 151 volimenes
y 1,558 publicaciones periddicas. Por donacidn el Instituto
recibié 1,205 volimenes y 1,136 publicaciones periddicas.

Finalmente nos vemos obligados a consignar el hecho de,
que en materia de Orientacién a los estudiantes y relacion
con los Egresados la Institucion no hizo el debido esfuerzo
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para dar servicios a los primeros e integrar cada vez mds a los
segundos.

C) Area de Estudios Formales (Facultades) ING-SAL-COS

En el actual modelo de organizacion las tres Facultades
mds el Departamento del Ciclo Propedéutico, conforman el
Area de Estudios Formales, que por razones de causa mayor
no se ha podido implementar. Corresponde de manera transi-
toria al Vice-Rector Ejecutivo, la supervision de las Facul-
tades.

De cardcter general puede sefialarse que en su conjunto
durante el pasado afo académico los esfuerzos se orientaron
hacia la consolidacién del nivel de licenciatura en las Faculta-
des.

Para ello se doté a cada Unidad Docente del personal
académico-administrativo adecuado, contando con Decanos
a tiempo completo vy Directores en los Departamentos corres-
pondientes. Con la finalidad de elevar el nivel académico cada
Facultad contraté un ndmero prudente de profesores a tiem-
po parcial.

De modo general también las Tres Facultades iniciaron
el estudio de sus respectivos pensa para terminar con una Re-
forma Curricular que ya se hace imprescindible. A este respec-
to, debemos sefialar los esfuerzos realizados por las Faculta-
des de Ciencias y Tecnologia y de Ciencias Sociales.

C.1.Facultad de Ciencias y Tecnologia

Entre las actividades de esta Unidad Docente merece se-
fialarse de manera individualizada haber contado con el ma-
yor nimero de profesores contratados de manera regular, lo
cual le permitié una significativa elevacion del nivel académi-
co.

En este mismo orden, el reclutamiento de profesores en
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general se ha orientado hacia la bisqueda de los mejores re-
cursos docentes en cada drea determinada.

Con la finalidad de elevar la excelencia académica, el De-
partamento de Ciencias Bdsicas implementd monitorias en
distintas asignaturas con un claro resultado positivo para los
estudiantes.

La Facultad, en coordinacién con Estudios Especiales,
desarrollé varios cursos de Educacion Permanente, fundamen-
talmente en el drea de matemdticas.

Finalmente, después de largas discusiones se logré que el
CODIA diera un reconocimiento de hechos a nuestros gradua-
dos mediante la tramitacion de los exequatur.

C.2. Facultad de Ciencias de la Salud

En el afio académico pasado la Facultad de Ciencias de
la Salud, en su carrera de Medicina, orienté gran parte de sus
esfuerzos hacia la profundizacion de la ensefianza prictica.
Con tal vision se reforzo el internado de los estudiantes y se
dotaron de facilidades minimas los laboratorios.

De las actividades realizadas merecen destacarse particu-
larmente:

*a| fomento de la investigacion unida a la docencia, to-
mdndose como base los estudiantes en Pasantia Rural.
*|a cooperacion a la Biblioteca para la formacién de un
excelente fondo bibliogrdfico.

*|os distintos contratos inter-institucionales, nacionales e
internacionales, que han dado como resultado un incre-
mento de reconocimiento.

C.3. Facultad de Ciencias Sociales
Particularmente la Facultad de Ciencias Sociales se vid

sometida en el afio académico pasado a una gran rotacion de
su personal, siendo sustituido el Decano y algunos Directores
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de Departamentos. No obstante ello, la Facultad conté con
un reclutamiento de profesores capaces, con lo que se mejo-
raba el nivel docente, algo deteriorado, y se realizaron signifi-
cativas actividades co-curriculares y de promocion en el orden
de charlas, talleres vy seminarios.

D. Area de Estudios Especiales.

En razén de que la prioridad se encamind hacia la conso-
lidacion de las Facultades, Estudios Especiales no recibid el
apoyo adecuado para su expansion y desarrollo. Ademds, en
esta Unidad se did también un alto indice de rotacion en el
personal. Es a partir del mes de agosto cuando la Unidad, mo-
dificada y convertida en Area cobra nuevos brios, pero este
despegue se vid afectado por las consecuencias de las tormen-
tas David v Federico.

En el nivel de Investigacién entraron en su fase terminal
las investigaciones que se tenfan por contrato, creciendo las
dificultades para conseguir nuevas. 56lo un diagnéstico del
Sector Industrial —afectado por los huracanes— pudo conse-
guirse, no obstante haber hecho varias gestiones. Se intentd
nuevamente, sin resultados positivos, unir |a investigacion a la
docencia en determinadas disciplinas. Se implementaron vy
continuaron dos programas a nivel de Post-Grado con un to-
tal de 37 alumnos permanentes.

Educacion Permanente realizé un total de 17 cursos pa-
sando 370 alumnos por los mismos.

En cuanto a publicaciones se realizaron las actividades
siguientes:

*reimpresion de la obra Politica Dominicana Contempo-
rinea, del Dr. Eduardo Latorre.

*publicacion del No. 2, Vol. 11l de Ciencia y Sociedad y
preparacion de los Nos. 1y 2 del Vol. IV.
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*publicacion del Documentos INTEC—3 y preparacion
del 4.

*preparacion del Vol. 1l del Indice de Publicaciones Pe-
rigdicas de Universidades Dominicanas.

E. Administracion y Programacion

En términos generales el Area Administrativa hubo de
enfrentarse a la reduccion de los ingresos esperados por la dis-
minucion en el ndmero de estudiantes matriculados con res
pecto a lo presupuestado y por las dificultades en la produc-
cidn de los servicios institucionales a través de los cuales se re-
caban ingresos financieros.

El panorama de restriccion econdmica forzd a una admi-
nistracién mads cuidadosa de los escasos recursos, haciendo
hincapié en un drdstico control de los gastos.

Los Departamentos de Servicios Generales y Contabili-
dad mantuvieron sus actividades de servicios, aunque se ha de
reconocer, ambos Departamentos, como la Administracion en
general, requieren una reorientacién profunda para elevar su
eficiencia.

La no implementacion del Departamento de Personal
acarred durante el pasado ano académico continuos proble-
mas en el orden de las relaciones humanas, reclutamiento y
capacitacién de personal y en la necesaria integracion del per-
sonal a la Institucién.,

F. Consideraciones Generales

A pesar de que la situacién general del pais no fue propi-
cia para las actividades en el drea de educacién superior no es-
tatal, durante el pasado afio académico el Instituto hizo un
gran esfuerzo para tener una visién concreta de la realidad y
sus posibilidades inmediatas y futuras. Este conocimiento
permitié que el Instituto fuera sumamente prudente evitando
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con ello el inicio o fomento de actividades de dificil acepta-
cion en el medio.

Unido a _esta prudencia e iniciar o alentar determinadas
actividades el INTEC desarrollé una pol itica agresiva en cuan-
to a presencia y consolidacion institucional. Ahi estdn los nu-
merosos acuerdos institucionales firmados o en vias de ser fir-
mados; su constante actividad encaminada a la configuracidn
de un sistema universitario nacional, valiéndole un indiscutido
reconocimiento por parte de otras universidades; su afiliacidn
y participacion en asociaciones internacionales de universida-
des e instituciones de educacién superior o investigacion.

A esto habria que agregar el apoyo recibido por el go-
bierno nacional en orden a avalar nuestras solicitudes de fi-
nanciamiento y asistencia internacional.

Puede decirse, sin lugar a dudas, que en un afic donde
gran parte de las instituciones nacionales sufrieron cierto de-
terioro el Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo salio for-
talecido. La prueba mas evidente de ello ha sido la construc-
cion de un nuevo edificio de aulas y la remodelacién comple-
ta del Campus, gracias a distintas donaciones que indican, en
ultimo término, el reconocimiento y aprecio de la sociedad
dominicana por la Institucidn y el trabajo que realiza,
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