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PREFACIO

Hay casos en los que la dedicacion de una persona a una
tarea o quehacer especifico se hace tan completa, se realiza
con tanta devocion, que llega a producirse una comunién en-
tre ambas. Tal es el caso del autor y la Educacién Superior.
Desde su entrada al Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo,
el Dr. Latorre, se dedico con la energia que le caracteriza a la
labor de desarrollar una universidad que coadyuvara al mejo-
ramiento de la sociedad dominicana y de modo particular, to-
nificara la Educacién de alto nivel en nuestra Patria. Podrd
encontrarse quien disienta de sus métodos o conceptos.
Nadie, sin embargo, podria negar su ardorosa y desinteresada
entrega a este trabajo tan exigente.

En esta ocasion, el autor, nos presenta este volumen,
fruto de esa entrega a la Institucion. Se trata, de un mosaico
de trabajos que fueron produciéndose al calor de la accidn
diaria. En ellos se enfocan desde diversos dngulos los aspectos
mds relevantes de la vida universitaria. Con el estilo que le ca-
racteriza, nos habla de las relaciones entre la sociedad y la
educacién. Singulariza mds adelante a la universidad y el pa-
‘pel que ésta debe jugar en el Tercer Mundo. Pasa seguidamente,
a destacar el papel que le corresponde al profesor en este proce-
so, para terminar en un analisis detallado de la Institucion, a
la cual, ha dedicado la mayor parte de su tiempo en los ulti-
mos anos. Como bien se hace notar, se trata de una obra fru-
to de un compendio de diferentes trabajos, lo que la hace
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irregular y de vez en cuando repetitiva. Sin embargo, esta des-
ventaja se compensa con creces por las particularidades que
cada situacion aporta y la linea unificadora que representa el
pensamiento del autor.

La ocasion de la publicacién del libro no puede ser mads
oportuna. Nuestro pars atraviesa una situacion muy particu-
lar en la que cualquier aportacién al esclarecimiento de lo que
debe ser la Educacion Superior, se reviste de particular impor-
tancia. Por una parte, el sector universitario se ha ido expan-
diendo en forma asombrosa: la Universidad Auténoma de
Santo Domingo estd prdacticamente rebasando la cifra de
50,000 estudiantes mientras que en el sector privado el nidme-
ro de instituciones es creciente asi’ como las respectivas pobla-
ciones de cada una de esas universidades. Por otro lado, la ca-
lidad de estas iniciativas es algunas veces cuestionable y tien-
de a crear un estado de inseguridad e indefinicion perjudicial
para el pafs. Ademas, siendo la Republica Dominicana un
pais pobre donde los recursos disponibles para la educacién
son y serdn escasos, no puede permitirse una desorganizacion
en la acciéon que produzca derroches, contradicciones y dupli-
caciones como las que ahora estamos viviendo.

El Estado Dominicano, como ultimo responsable del de-
lineamiento de una politica nacional, tendrd que plantearse
seriamente la toma de una serie de opciones en el campo de la
Educacién Superior. La improvisacion y el laissezz-faire defi-
nitivamente se muestran como alternativas demasiado costo-
sas.

Es en este contexto que las ideas e iniciativas del actual
rector del INTEC cobran toda su perspectiva. La sociedad do-
minicana necesita del consenso de todos sus miembros para
repensarse. Para buscar soluciones creativas en aquellas dreas
.criticas que demandan atencién prioritaria.-Tal es el caso de
la Educacidén Superior.

Jorge M. Fernandez
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INTRODUCCION

La educacion contempordnea tiene un reto muy supe-
rior a toda la experiencia histérica anterior. Hoy en dia, ade-
mas de una ‘“buena” educacion, es decir, un proceso de
aprendizaje institucionalizado que prepare al hombre para
una mejor vida en sociedad, queremos educacion para todos,
durante toda la vida del ser humano y con la suficiente capa-
cidad dindmica para hacerla relevante a una sociedad en cam-
bio, y para asimilar una produccion de conocimiento de una
magnitud y velocidad tal, que cada década equivale a siglos.

La ética democrdtica, el bienestar de todos;la prolonga-
cion de la existencia humana, de unas tres o cuatro a seis o sie-
te décadas de vida; la revolucién industrial y cientifica con
sociedades mds complejas, conociéndose cada dia mas de to-
do y colocando al hombre y a la razén al centro y en control
del universo son fenémenos que han promovido una explo-
sion en lanecesidad de mas conocimiento y, en consecuencia,
de mas educacion. El individuo, porque necesita mayor for-
macién para comprender el mundo en que vive, necesita de
mayores habilidades y destrezas para poder cumplir con las
demandas de una vida compleja y de mayor amplitud de posi-
bilidades. La sociedad, porque necesita de recursos humanos
calificados que generen los altos indices de produccion y pro-
ductividad que permitan mantener los confortables niveles de
vida material alcanzados por las naciones mds desarrolladas.

No sélo confrontamos hoy en dia un reto en términos
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tas desarrollados, ni socialistas y el papel que pueden desem-
pefar las instituciones en términos globales, asi como tam-
bién los profesores y el curriculum. Por dltimo, la tercera par-
te, “El Modelo INTEC"”, ofrece una opcion institucional que
intenta con su quehacer educativo, cientifico y cultural, con-
tribuir a la transformacién de la sociedad dominicana.
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1. EDUCACION
Y SOCIEDAD:
EL CASO
DE LA REPUBLICA
DOMINICANA

Conferencia pronunciada a los miembros del Instituto de Al-
tos Estudios de la Defensa Nacional de Venezuela en el Audi-
torio de la Asociacion de Industrias de la Republica Domini-
cana, Santo Domingo, 16 de junio de 1977. Publicada en

Ciencia y Sociedad, Volumen II, Nimero 1 (Enero-Junio
1977), pag. 82-96.

T
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Con grato placer he aceptado la oportunidad de contri-
buir al conocimiento de los aspectos sociales de nuestro pais
como un modesto aporte personal al programa de estudios
que realizan nuestros visitantes, los Miembros del Instituto de
Altos Estudios de la Defensa Nacional de Venezuela, Son mu-
chos los lazos que me unen a esta hermana nacién del Caribe
y Sud-América y sélo espero que este rato les sea de utilidad.

La educacion es parte intrinseca de la sociedad y un as-
pecto vital en el desarrollo del hombre y de los pueblos. Has-
ta en las sociedades de insectos existe el aprendizaje y la dife-
renciacion entre los papeles o roles que desempenan los dis-
tintos componentes de la comunidad. Mds aidn en la sociedad
humana, que es la tnica en que los miembros tienen concien-
cia de su existencia y pueden discernir sobre lo que significa
ser hombre y el propdsito de la vida.

% Precisamente, la educacion no es sino un proceso de
aprendizaje, institucionalizado o no, en el cual el hombre tra-
ta de conocerse a si mismo y al mundo que lo rodeagY como
el hombre no vive solo, transmite y asi comparte con los de-
mds el conocimiento adquirido. Este conocimiento puede ser
de utilidad inmediata, ya sea abstracto como la diferencia en-
tre el bien y el mal, o prdctico como la forma de encender un
fuego. Puede ser de interés general como la noticia que da la
radio; o tan esotérico que sélo pueda interesar a unos pocos
especialistas como, por ejemplo, la aerodindmica de una cdp-
sula espacial.

El conocimiento puede ser de muchas cosas y sobre mu-
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chas cosas, pero para que no perezca no puede dejar de ser
transmitido y de alguna forma considerado util.

Aunque las cifras varian, el hombre ha habitado el pla-
neta por mas de un millén de anos, diferencidndose muy po-
co del resto de los mamiferos hasta hace menos de diez mile-
nios, cuando a través del conocimiento empieza la conquista
sobre su mundo natural, su mundo social y sobre si’ mismo.

Los antiguos griegos, no sélo vieron la utilidad del cono-
cimiento, sino que descubrieron que el hombre que tenia la
determinacién por saber, también tenia la capacidad de saber.

Como ha escrito el gran educador norteamericano James
A. Perkins: ““La idea de que el conocimiento podia ser adqui-
rido por medio de razonamiento Idgico sirvié de base a toda
la estructura moderna que hemos edificado para su busca y
adquisicion, y dio al hombre una idea totalmente distinta de
si mismo que desde entonces ha afectado su pensamiento y

"]

su accion”’.

Ex-profeso, hemos tratado el concepto de educacién
como si fuera unicamente un acto individual: el hombre que
quiere y puede aprender. Pero la educacién, institucionaliza-
da o no, es tambi€n un acto social. El hombre no vive solo vy,
en consecuencia, el grupo al que pertenece —la familia, el
clan, la tribu, la clase y el pueblo— determinan prdcticamente
en su totalidad qué es lo que tiene que aprender, lo que debe
saber y lo que es mejor no saber. Por ejemplo, la madre ense-
fa a comer —qué comer y qué no comer— de acuerdo con los
hdbitos y valores vigentes en el grupo o grupos sociales a los
que pertenece. En su interaccion con otras personas del gru-

_po, la persona aprende cudles son los valores vigentes, lo que
es “‘bueno” y lo que es “malo”, a quién hay que mandar y a
quién obedecer y por qué, etc.

La vida en sociedad obliga a la organizacién y, como
consecuencia, a la especificacion de las tareas y de los roles

1 James A. Perkins, La universidad en transicion, trad. Catalina Castro
(México: UTEHA, 1967),p. 11.
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que sus distintos miembros van a desempenar. Un grupo, por
la razén o por la fuerza, determinacudlesvan aserlos fines de
la sociedad, los modos en que ha de organizarse para lograr
esos fines y qui€én o quiénes van a hacer tal cosa o tal otra. Es-
to puede obtenerse o bien con el consentimiento de los invo-
lucrados o bien por imposicion.

El hecho es que de alguna forma hay que reconciliar los
deseos individuales por saber y las normas y roles que el gru-
po dominante en la sociedad determina. Una manera de ha-
cerlo, la mas usual en la historia, es el uso de la fuerza a fin de
imponer ideas y principios y resolver el problema de los
recursos humanos para el trabajo en general o ciertos oficios
en particular.

No obstante los obstdculos que se presentan, el hombre
en su afdn de saber se eleva sobre las barreras que €l mismo
crea por su miedo a lo desconocido y por su egoismo a no ce-
der los privilegios del status social, del poder politico o del
bienestar econdmico. Ninguna sociedad, por fuerte que apa-
rezca, ha podido resistir el combate de las ideas fundamenta-
das en valores superiores a los que ella misma sustenta. Y esa
superioridad sdlo la determina el hombre en lo mads intimo de
su ser y en su solidaridad con otros hombres.

Ex-profeso también, hemos hablado de la educacion co-
mo una serie de actos individuales o de grupos, pero no insti-
tucionalizados. Pues a veces confundimos educacion con es-
cuela, aunque son cosas distintas.

En una vision profundamente humana, el Hermano La-
sallista, Dr. Alfredo Morales, diferencia entre educaciéon —ac-
to realizado con intencion de promocion de la persona huma-
na—; y escolaridad —estructura organizada por el hombre o la
sociedad para sistematizar el acto educativo en determinadas
etapas de la vida. Y dice: “La escolaridad es un medio con re-
lacién a un fin: la educacién. Por tanto, la escuela no puede

pretender agotar el acto educativo”.?

2 Alfredo Morales, Hombre nuevo: Nueva educacion -educacion en libertad
y para la libertad (Santo Domingo: Editora De La Salle, 1972), p. 26.
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La sistematizacion y, en consecuencia, la institucionali-
zacion de la ensefianza nacen de la necesidad de transmitir el
conocimiento de una forma eficiente. El aprendizaje indivi-
dual y asistemdtico cede ante la exigencia del aprendizaje co-
lectivo cuyo fin no necesariamente tiene que ser noble. Exis-
tia en Roma, por ejemplo, una escuela de gladiadores para
combatir en el circo y ast complacer lossentimientossddicos
de los espectadores.

En la medida en que los fines de la escuela son limita-
dos, como es el aprendizaje de un oficio o de un conocimien-
to particular, no hay posibilidades de confundir la institucio-
nalizacién del aprendizaje con la educacién. Sin embargo, des-
de los griegos se pretende institucionalizar la educacién para
servir al hombre y a la sociedad mds alld de los aprendizajes
especificos. Por ejemplo, en La Republica, Platén se plantea
no sélo una sociedad ideal, sino un sistema educativo para lo-
grar servir y mantener dicha sociedad; concepcion que en par-
te solo viene a plasmarse con la escuela posterior a la Revolu-
cion Francesa.

El desarrollo del capitalismo conlleva una mayor com-
plejidad social y la necesidad de mayor especializacion en
nuevos y multiples roles. El redescubrimiento del hombre
despué€s del medioevo lo coloca en el centro del universo co-
mo la medida principal de todas las cosas, a la vez que eleva a
la categoria de dioses el conocimiento y la razon. La consoli-
dacion del estado nacional hace posible el dominio de la clase
burguesa sobre la aristocracia, erigiendo como principios el
mérito individual sobre el linaje, el dinero sobre los titulos
nobiliarios, la razén sobre la revelacion, el poder de la mayo-
ria-sobre el interés de la minoria, el derecho del ciudadano
sobre el privilegio del noble, etc.

Indudablemente, la educacion no podia dejarse ya al
azar de las circunstancias, pues la promocién de todos los
hombres a ser ilustrados por el conocimiento y guiados por la
razén era piedra angular de la nueva sociedad. La integracion
del ser humano a los valores de la sociedad nacional tenfa que
ser una labor sistemdtica e institucionalizada. Ya no era el
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problema de un tutor para educar a uno o dos alumnos como
en la aristocracia; sino del Estado para educar a todos los ciu-
dadanos. La escuela era inevitable y la promocion de la mis-
ma adquirié un valor tal que se llegé a confundir la escolari-
dad con la educacion.

La escuela no es mds que un instrumento con el cual la
sociedad sistematiza la transmision de conocimientos y valo-
res con el fin de promocionar el bienestar de sus miembros
como individuos y como grupo. Es un instrumento que pro-
mueve el desarrollo del pensamiento y la integracion del hom-
bre a la sociedad. Es un instrumento que permite al hombre
adquirir los conocimientos necesarios para desenvolverse en
una sociedad compleja, ya sea adquiriendo aptitudes para el
desempeno de labores especificas, ya disfrutando de los bene-
ficios que ofrece la vida organizada.

La escuela no existe aparte de los fines que tenga la so-
ciedad. Ella simplemente los reproduce, de manera total o
parcial, de forma eficiente o ineficaz. Pero la escuela es mu-
cho mds. Al contribuir a desarrollar en el individuo la capaci-
dad de pensar, las consecuencias de su pensamiento no pue-
den, por mads que se quiera, ser previstas de manera total y
mucho menos guiadas de manera absoluta. La escuela es una
caja de Pandora que una vez abierta ya no se puede cerrar. Es
por eso que normalmente el que se dedica a la ensefianza lo
hace como un acto de fe en el hombre, por amor a él como
ser humano y por la seguridad que se tiene de sus posibilida-
des constantes de superacion.

Si la problemdtica que nos ocupara fuera la de la educa-
cién en Francia, bastaria concatenar el desarrollo de la indus-
tria y la tecnologia con las demandas de recursos humanos ca-
lificados, analizar las cifras de escolaridad y evaluar el papel
que ha desempenado la escuela en lograr los fines de la nacion
francesa y en promover el saber y los valores humanos. Pero
lo que hoy nos ocupa de manera especifica es la Republica
Dominicana; la cual, a pesar de haber tenido un desarrollo
histérico muy distinto al europeo, en parte copia y hace suya
la institucion escolar del viejo Continente. Es necesario pues,
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ver las condiciones especificas de nuestro tipo de sociedad an-
tes de tratar los problemas de su educacién y escolaridad.

La Republica Dominicana nace en 1844 teniendo como
caracteristica particular la herencia cultural hispdnica, que
oblitera las culturas indigenas al poco tiempo de haberse es-
tablecido los espanoles en el Siglo XV y que se refundid, con-
servando su cardcter predominante, con las culturas africanas
llegadas a consecuencia de la importacion de esclavos durante
la época colonial. La organizacién de la sociedad dominicana,
como era de esperarse, estuvo determinada por Espana. Esta
era en Europa una nacion atrasada frente al desarrollo del ca-
pitalismo, que era el nuevo orden social imperante. La inde-
pendencia fue, en parte, un esfuerzo nacional por vencer el
atraso y ponerse al dia con el avance de la historia.

Cardoso y Faletto han escrito con una visiéon econdmica
“cOmo con la ruptura del ‘pacto colonial’ —esto es, con el he-
cho de la comercializacion de los productos coloniales dejé
de hacerse a traves de los puertos y aduanas ibéricas para li-
garse directamente a Inglaterra— la formacién de las nacio-
nes en Ameérica Latina se hizo posible a través de grupos so-
ciales locales cuya capacidad para estructurar un sistema local
de control politico y econdmico varié justamente en funcién
del proceso histérico de su constituciéon en el perfodo colo-
nial. En todos los casos el problema de la organizacidn colo-
nial consistia: 1. En mantener bajo control local el sistema
productivo exportador heredado del sistema colonial que
constituia el vinculo principal con el exterior y la actividad
fundamental. 2. En disponer de un sistema de alianzas polf-

_ticas entre los varios sectores sociales y econémicos de las an-
tiguas colonias que permitiera al grupo que aseguraba las rela-
ciones con el exterior —con el mercado internacional y natu-
ralmente con los estados nacionales de los parses centrales—
un minimo de poder interno para que la nacién pudiera ad-
quirir estabilidad y se constituyera como é€xpresién politica
de la dominacién econémica del sector productivo-exporta-

dor”.3

- 3 Fernando Enrique Cardoso y Enzo Faletto, Dependencia y desarrollo en
América Latina (México: Siglo XXI, 1971), p. 40-41.
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Con la dependencia econémica en una €poca en que lo
material ha tomado preeminencia en las cosas humanas, la su-
bordinacion cultural y politica no podia hacerse esperar por
mucho tiempo. La imitacion del progreso, los intereses y el
buen deseo llevaba a los grupos dominantes a la incorpora-
cion de ideas y procesos que tenian razén de ser en su am-
biente, pero que no respondran a las realidades de los paises
latinoamericanos. La Reptblica como la escuela se trasplanta-
ban de Europa a América, pero sin el correspondiente proce-
so industrial e imperial, con las ideas del capitalismo liberal,
pero sin burguesia o capital nacional dominante. Los nuevos
parses quedaron incorporados a un sistema mundial que los
especializa en la produccion de materias primas y que los dis-
crimina en la distribucién de los beneficios generados por el
sistema.

El fenédmeno de atraso se ha denominado subdesarrollo
que no es simplemente un problema de estar menos desarro-
llado, sino que constituye una forma de ser que, como ya lo
dijera el intelectual marxista André Gunder Frank, no hace
mds que estar “‘desarrollando el sub-desarrollo”.* Como suce-
de con el témpano de hielo, el progreso ha sido en gran medi-
da aparente: la parte de arriba que se nota a simple vista es-
conde nueve décimos de su realidad por debajo de la superfi-
cie del agua.

Los adelantos de la tecnologfa de salud, con la medicina
curativa y preventiva desarrollada para otros paises, se incor-
poran a las sociedades latinoamericanas. El resultado llevaa la
reduccion de la tasa de mortalidad y el aumento vertiginoso
de la tasa de crecimiento demogrdfico. Para un pafs como la
Republica Dominicana, esto ha significado que en un siglo,
desde 1870 a 1970, la poblacién ha aumentado 20 veces; es
decir, de unos 200,000 habitantes a 4,200,000.5 En Europa,
la reduccién de la mortalidad fue concomitante con la reduc-

4 Andre Gunder Frank, El desarrollo del subdesarrollo. (Barcelona: Cua-
dernos Anagrama, 1971), 119 pdgs.

5 Los datos provienen de Hermannus Hoetink, El pueblo dominic.:ano:
1850-1900. Apuntes para su sociologia historica (Santiago: Universidad Catdlica
Madre yMaestra, 1971), p. 43-44; y Censo Nacional de Poblacion de 1970.

25
i
@ BIBLIOTECA

EMILIO RODRIGUEZ
DEMORIZI

Material exclusivo para uso docente y de investigacion



cion de la natalidad a consecuencia del desarrollo industrial y
la urbanizacién que exigian nuevos conceptos sobre el tama-
no de la familia. En el ambiente rural dominicano, que es el
predominante, lo que ha sucedido simplemente es un aumen-
to de la poblacién que no encuentra ni trabajo, ni escuela.

Tomemos el fendmeno de la urbanizacion. El excedente
de mano de obra en la zona rural europa se traslada a la ciu-
dad donde encontraba fuentes de trabajo en la industria. Pero
en América Latina, como ha sefialado el prestigioso econo-
mista argentino Radl Prebisch, “la industria no ha cumplido
plenamente, su funcién de absorber mano de obra, adn den-
tro de sus caracteristicas técnicas actuales debido a la relativa
lentitud de su crecimiento, fendmeno intimamente vinculado
al ritmo de desarrollo de toda la economia”.® En consecuen-
cia, tenemos el crecimiento espectacular de los barrios margi-
nados de las ciudades, los cuales crecen muy rdpido y noin-
corporan la poblacién a la vida urbana.

En esencia, pues, se puede decir que, en forma opuesta a
la de los fenomenos europeos, en Ameérica Latina no se ha po-
dido integrar la mayoria de la poblacion a la vida nacional en
el sentido de incorporarlaactivamente; sino que los habitan-
tes del campo y en gran parte de la ciudad de hecho quedan
marginados de la sociedad y, por ende, de esa institucion mo-
derna que es la escuela. Esta a su vez no puede, por defini-
cién, cumplir con su misién integradora a la sociedad; perpe-
tudndose asi el circulo vicioso durante todo el tiempo que
permanezcan las causas que le han dado origen.

- Teniendo en mente este largo discurrir de ideas, nos po-
.demos hacer la siguiente doble pregunta clave: ipara qué y
para quién la escuela en un pequefno pais del Caribe como el
-nuestro? - -

En la Republica Dominicana, la escuela se rige por la ley
orgdnica de la educacién del 5 de junio de 1951.7 En su Arti-

6 Rall Prebisch, Transformacion y desarrollo: La gran tarea de la América
Latina (México: Fondo de Cultura Econémica, 1970), p. 47.

7 Repiblica Dominicana. Ley orgdnida de educacién No. 2909, Gaceta
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culo 1 dice esta ley: “El contenido de la educacién dada por
la escuela dominicana, estard basado en los principios de la ci-
vilizacion cristiana y de tradiciones hispdnicas que son funda-
mentales en la formacion de nuestra fisonomia histérica, y se
orientard, dentro del espiritu democrdtico de nuestras institu-
ciones, a despertar en los alumnos el sentimiento panameri-
canista y el de comprension y solidaridad internacional”. Esta
es la Unica referencia que hace la ley a los fines de la educa-
cion.

En su articulo 4, declara que la educacién primaria “es
obligatoria para todos los ninos que han cumplido los siete
anos de edad y no hayan cumplido los catorce, en aquellos
lugares donde existan escuelas oficiales que la suministren’’.
En su intencidn, la ley hace compulsiva la educacidén univer-
sal, ya que todo ser humano pasa por la edad de siete a cator-
ce anos. Por supuesto, hace la salvedad de la existencia de la
escuela, pues de otro modo la asistencia es materialmente im-
posible.

Por ultimo, la ley permite la existencia de centros educa-
tivos privados (art. 2), con el fin de permitir una educacién li-
bre (art. 6). Ademas, la ley declara una educacidn gratuita en
las escuelas publicas (art. 5), con el objetivo de que la falta de
medios econdmicos no impida la asistencia de un nifio a la es-
cuela.

La apariencia es mucho mas halagadora que la realidad.
Dejemos de lado por el momento los fines de la educacion, ci-
tando soélo un pdrrafo del gran educador brasileno Paolo Frei-
re sobre lo que debe ser una educacion para el desarrollo y la
democracia: “Una educacion que posibilite al hombre la dis-
cusion valiente de su problemadtica, de su insercion en esta
problematica que lo advierta de los peligros de su tiempo para
que, consciente de ellos, gane la fuerza y el valor paraluchar,
en lugar de ser arrastrado 2 la perdicién desu propio ‘yo’,so-
metido a las prescripciones ajenas. Educacion que lo coloque
en didlogo constante con el otro, que lo predisponga a cons-
tantes revisiones, a andlisis criticos de sus descubrimientos, a

Oficial No. 7302 (Ciudad Trujillo: 27 de junio, 1951).
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una cierta rebeldia, en el sentido mds humano de la expre-
sién: que lo identifique, en fin, con métodos y procesos cien-
tificos”.®

Si tomamos la escuela primaria como la llamada a cum-
plir la funcién integradora primordial del hombre a la socie-
dad, tenemos un resultado verdaderamente inadecuado a la
magnitud de la tarea. Dice la Oficina Nacional de Planifica-
cién, “la cobertura real del sistema primario, para 1973, ha-
bria sido del orden del 83.6 por ciento. Desagregando estos
datos se tendria que, en la zona urbana hay el 88.6 por ciento
y en la rural el 80.1 por ciento de cobertura de la poblacion
con escolarizacion legal obligatoria”.’

Esto significa que apréximadamente de cada cinco ninos
uno se queda sin haber asistido jamas a la escuela primaria.
Lo mas apabullante de esta situacion es lo que sucede con los
que han ido a la primaria, aunque como ha observado la mi-
sion de la UNESCO que hace la evaluacion, antes era peor y
ha habido sefales de progreso. En el ano lectivo 1965-1966,
el nimero de alumnos inscritos en el sexto grado en las escue-
las primarias de las zonas rurales del pais representaba el 3
por ciento de los matriculados en el primer grado seis anos
antes. En el ano escolar 1972-1973, ese porcentaje paso a ser
el 10 por ciento de los matriculados en primer grado en el
ano 1967-1968. En las escuelas situadas en las zonas urbanas,
ese porcentaje pasé del 33 al 50 por ciento en el mismo pe-
riodo.!°

. Como conclusion, pues, se puede afirmar que en la pri-
maria urbana, es decir en el mejor de los casos, de cada 2 ni-
fios sélo uno la completa. Todas estas cifras demuestran que
la intencién de unaeducacion primaria universal y obligatoria

' 8 Paulo Freire, La educacién como practica de la libertad (México: Siglo
XX1, 1972), p. 85.

9 Republica Dominicana. Secretariado Técnico de la Presidencia. Oficina
Nacional de Planificacion, Posibilidades de desarrollo economico-social de la Re-

pablica Dominicana 1976-1986 (Santo Domingo, 1976), p. 496.

10 UNESCO, Repiblica Dominicana: Reforma de la ensefianza primaria
(Santo Domingo: Doc. 3176/RMO. RD/EP. Agosto 1975), p. 3.
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para toda la poblaciéon dominicana hasta ahora dista mucho
de ser una realidad. Si anadimos que para 1974, el 87 por
ciento de las escuelas rurales tenfan menos de seis grados y el
60 por ciento tenian menos de cuatro grados,' ' entonces ya
no puede quedar ninguana duda. La realidad es que la finali-
zacion de la escuela primaria resulta el privilegio de una mino-
ria de la poblacidn perteneciente principalmente al sector ur-
bano.

Si todavia nos preguntamos qué sucede dentro de la es-
cuela, la educadora dominicana Zoraida Heredia Vda. Suncar
tiene una vision muy critica de toda la primaria. Dice que los
programas son obsoletos, siendo la reforma de 1967 en gran
medida letra muerta al no llegar a la mayorfia de los maestros.
Los métodos de ensenanza son arcaicos, el aprendizaje memo-
ristico, y los contenidos de los programas no llegan a desarro-
llarse. La misma autora afirma que la educacion primaria do-
minicana no llena su finalidad, “‘es decir, no desarrolla la vida
infantil, ni en su formacion fisica, ni en la formacion cultural,
ni en el sentido estético, ni en la formacidn social, ni en lo

econdmico”.'?

A esto, como si fuera poco, se anade el que sélo una
quinta parte de los maestros de primaria tiene titulo, lo que
dice poco de la calificacion de la mayoria de los mismos para
su ejercicio. Por otro lado, los planteles escolares carecen de
material diddctico auxiliar como mapas, bibliotecas, o labora-
torios.

El problema fundamental de la escuela es que debe tra-
bajar con una poblacion que en su gran mayorra estd pauperi-
zada y malnutrida. Como se ha demostrado en los trabajos
de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacién (FAO) publicado por la Secretaria de Esta-
do de Agricultura, el 75.76 por ciento de las familias domini-

11 Republica Dominicana. Secretariado Técnico de la Presidencia. Oficina
Nacional de Planificacion, El desarrollo econdmico y social de la Republica D omi-
nicana, 1973-1974 (Santo Domingo: 1975),p. 1, 152.

12 Educacién y cambio social en la Repiblica Dominicana (Santo Domin-
go: Ediciones INTEC, 1974), p. 90.
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canas tienen ingresos menores a los $100 pesos mensuales; tle-
gando la poblacion total del pais a un consumo diario prome-
dio de sélo 1,906.40 calorias y 43.64 gramos de proteinas,
menos de lo que suele recomendarse.’ ? Claro que este proble-
ma no lo puede resolver la escuela. Simplemente, la institu-
cion es parte victima de las circunstancias que la rodean;aun-
que tampoco ha generado formas adecuadas para enfrentarlo.

Un intento de reforma de la educacion dominicana ha si-
do la Ordenanza de 1970 que establece un nuevo plan para la
ensefianza media nacional. En ella los fines educativos quedan
mads explicitados, desde “‘el desarrollo integral de la personali-
dad del adolescente mediante la adquisicion del patrimonio
cultural y la comprensién del mundo en que vive, la prepara-
cién para el cambio social y la participacion en el mundo del
trabajo”, a simplemente ‘“desarrollar la capacidad para la ex-
presién y apreciacién estéticas”.!?

El esfuerzo trata de ofrecer al educando distintas alter-
nativas —tres para ser exactos— de tal modo que la educacién
media no sea Unicamente una formacién para canalizar los
egresados que sobrevivieron hacia la educacién superior. Sin
embargo, hacia 1974 la reforma sélo se habra implementado
en 16 de los 965 escuelas secundarias existentes en el pars,
cubriendo aproximadamente un 10 por ciento de la matricu-
la secundaria’’;'* lo cual pone en serias dudas sus posibilida-
des de €xito en un plazo previsible.

Si la finalizacion de la educacién primaria se ha conside-
rado un privilegio de minorias, otro tanto ocurre con la edu-
cacion media. Como sefala el Obispo de Santiago, Monsenor
Roque Adames, de la cantidad de 250,125 alumnos que se

o 13 Republica Pominicana. Secretaria de Estado de Agricultura, Diagnosti-
co y estrategia del desarrollo agropecuario, 1976-1986 (Santo Domingo: 1976),
p. 14-15, 143,

14 Republica Dominicana. Secretaria de Estado de Educacion, Bellas Artes
y Cultos, ‘“Ordenanza No. 1'70, que establece una nueva estructura y un nuevo

curriculum de la educacién media nacional” (Santo Domingo), Articulos 5y 7 e.

15 Repiblica Dominicana. Secretariado Técnico de ia Presidencia, El desa-
rrolio econdmico, p. 153.
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encontraban en el primer curso de la primaria en el ano €sco-
lar 1957-1958 se graduaron de bachiller 12 afnos mds tarde,
en el ano 1968-1969, la cantidad de 5,768; o sea, un 2.3 por
ciento.! ® Estas cifras refuerzan la idea de que la escuela do-
minicana posee un alcance verdaderamente limitado.

A nivel de simple calificacion, existen dos programas
educativos no mencionados. Uno es el de educacion de adul-
tos que alfabetiza un promedio de 64,430 adultos por ano,
cantidad que representa aproximadamente el 10 por ciento
de la poblacién analfabeta mayor de 15 anos registrada en el
censo de 1970.!7 En el pais, la proporcion de adultos anal-
fabetos alcanza un 32.8 por ciento. El otro programa es el de
la formacion laboral acelerada, cuyo “incremento de gradua-
dos se ha elevado grandemente, sobre todo debido al esfuer-
zo de las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional”.! 8

La educacion superior en la Republica Dominicana se ri-
ge por una serie de leyes especiales, segun se dispone especifi-
camente en el Articulo 3 de la ley orgdnica de 1951. Si la ma-
tricula de la educacién primaria se duplicé desde 1963 a
1973; en los dltimos tres lustros el sistema universitario au-
mento de unos 3,500 a mds de 40,000 estudiantes, y de una
sola universidad estatal a mds de una docena de instituciones
privadas con la facultad de expedir titulos de igual validez.
Sélo ahora se vislumbra la posibilidad de darle coherencia a
este sistema, que ha crecido de manera andrquica, mediante la
creacion del Consejo Nacional de Instituciones de Educacion
Superior (CONIES).

Por su elocuencia, me limito a citar un pdriafo del socio-
logo uruguayo Aldo Solari, quien ha observado un fenémeno
similar para la educacién superior de América Latina. Solari
afirma que las causas de esta multiplicacion de estudiantes e

16 Citado por el Lic. Max Ferndndez en su andlisis de la educacion media
en Educacién y cambio social, p. 107,

17 Republica Dominicana. Secretariado Técnico de la Presidencia, Oficina
Nacional de Planificacion, Posibilidades de desarrollo, p. 480-481.

18 Ibid., p. 482.
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instituciones ‘‘son presiones locales y consideraciones de pres-
tigio social, aparte de la demanda de trabajo en ciertas profe-
siones”. Afade que las consecuencias son: “En primer térmi-
no, el enorme desperdicio de recursos que el sistema implica.
En segundo lugar, que se crean universidades de muy diversos
niveles muchas de las cuales son realmente de ensefanza me-
dia y, en algunos casos, de una ensenanza media de muy baja
calidad. En tercer término, que lo que se expande mds que la
ensefianza superior es una ensefianza media-superior, en el
mejor de los casos, concebida al modo clasico, donde la inves-
tigacion no desempefa ni puede desempenar ningun papel.
En cuarto término, puede preverse que este proceso dard na-
cimiento a titulos profesionales valorados de muy diferente
manera”.!?

El sistema de ensenanza superior dominicano, inmerso
hasta hace poco tiempo en el esquema de la universidad tradi-
cional y profesionalizante, ha comenzado recientemente su
apertura. En efecto, se han dado ya pasos positivos en las
dreas de investigacion y divulgacion cientifica y en la publica-
cion de libros y revistas de cardcter cientifico. También se
han organizado cursos de post-grado y otros a nivel de técni-
cos medios, a la vez que se estudia la posibilidad de educacién
a distancia.

No obstante, si el objetivo es contribuir de manera efec-
tiva al desarrollo nacional, el camino por recorrer es mucho
mads largo de lo que uno quisiera pensar.

El Consejo Internacional para el Desarrollo Educativo
(ICED), localizado en Nueva York, ha publicado reciente-
mente un estudio sobre la educacion superior y el cambio so-
cial que constituye un gran esfuerzo de especialistas interna-
cionales. En el mismo se ha enfrentado la problemadtica de la
educacién superior y el desarrollo; llegando a la conclusién de
gue no sélo es posible sino tambien necesario lograr una con-
tribucion positiva de la educacién superior para que pueda
haber desarrollo. Esta contribucién puede ser hecha por lo

19 Aldo E. Solari, et al, Estudiantes y politica en América Latina {Caracas:
Monte Avila Editores, 1968), p. 15.
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menos en cinco areas: (a) en la definicion de las necesidades y
problemas sociales; (b) en la preparacion eficiente de agentes
directos al desarrollo social; (c) en la aplicacién del conoci-
miento a la solucién de los problemas del desarrollo; (d) en el
fortalecimiento de la educacion en otros niveles educativos;y
(e) en ayudar a que la sociedad defina sus valores y propdsi-
tos.??

Si a las instituciones de educacion superior les compete
la gran responsabilidad de formular medidas para lograr una
educacion nacional adecuada a las necesidades y los objetivos
del pais y al desarrollo de la persona humana, la ciencia y la
cultura; es al Estado, por ley, a quien corresponde la defini-
cion de metas y prioridades, la decision sobre alternativas, la
formulacion de proyectos y en fin, la responsabilidad moral y
econdmica de la educacion del pueblo dominicano.

En los dltimos anos se ha tratado de vincular las univer-
sidades a la reforma de la educacidon nacional, haciendo a sus
rectores miembros del Consejo Nacional de Educacién,?! or-
ganismo al cual se le habia atribuido la tarea de “reformar el
actual sistema educativo nacional”.??

En el drea de la oferta de servicios, entre 1968 y 1974
como evidencia de los grandes esfuerzos efectuados por el Es-
tado, se ofrecen los siguientes datos: el nimero de escuelas
primarias crecido en un 11 por ciento, las intermedias en un
316.9 por ciento y las secundarias en un 219.2 por ciento.
“El ndmero de profesores también ha crecido en relacion con
1968 de este modo: los primarios en 52.6 por ciento, los de
nivel intermedio al 72.1 por ciento vy, los de nivel secundario,
en 96.2 por ciento”.?3 Todo esto es en si’ asombroso. Pero

20 Kenneth W. Thompson y Barbara R. Fogel, Higher Education and So-
cial Change (Nueva York: F.A. Praeger, 1976}, vol. 1. p. 54.

21 Ley No. 119 del 7 de abril de 1967, que integra el Consejo Nacional de
Educacion, articulo 2, acapite a.

22 Ley No. 5893 del 10 de mayo de 1962, que establece el Consejo Nacio-
nal de Educacidén, articulo 1, acdpite a.

23 Republica Dominicana. Oficina Nacional de Planificacién, Posibilidades
de desarrolio, p. 477.
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cuando se toman en consideracién los datos de la poblacion
estudiantil para el afio 1973 —que sumo aproximadamente un
millén de alumnos— y se compara esta cifra con los gastos to-
tales realizados por la Secretarfa de Educacion, Bellas Artes y
Cultos que suman $42 millones de pesos para ese mismo ano,
tenemos que llegar a la conclusion de que el gasto por alumno
es de unos $42 pesos al afo, cifra verdaderamente exigua.?*
En los 834,000 estudiantes de primara se gastaron $17.4 mi-
llones, relacién de apenas unos $20 pesos por nifio al afo;y
en los 151,000 de educaciéon media se gastaron $8.4 millones,
que es igual a una inversion de $56 pesos por alumno al
ano.?3

Justo es decir que, por lo menos en cuanto a intencién,
los egresos presupuestados para la Secretaria de Educacion en
este afio de 1977 suman $97.4 millones,>® mas de! doble de
la cifra de 1973, lo cual es muy loable. Sin embargo, cabe
anadir que, sin considerar el crecimiento de la matricula, la
inversién que se haria por alumno‘aunque fuese el doble de la
de 1973 seguiria siendo verdaderamente insuficiente ante la
magnitud de la tarea que se tiene por delante. Como ha dicho
el distinguido educador norteamericano Philip H. Coombs:
“Una educacién cara puede ser pobre, pero una buena educa-

cién nunca es barata”.?”’

Educar a un pueblo nunca ha sido tarea fdcil, aun para

24 Ibid; y Secretariado Técnico de la Presidencia. Oficina Nacional, Proyec-
to presupuesto de ingresos y ley de gastos pablicos, 1976 (Santo Domingo: 1975),
tomo 1, p. 206-210.

25 Ibid. El desglose total en millones de pesos es como sigue: Administra-
cién superior $2.9; educacion primaria $17.4; educacion media $8.4; educacion
de adultos $1.0; fomento de las bellas artes $0.8; financiamiento a instituciones
$11.5 . En este Gltimo renglén se encuentra la educacion superior y el financia-
miento a colegios privados, pero no estd desglosado. Como tampoco tenemos la ci-
fra ‘de estudiantes universitarios, no establecemos la misma relacién de inversion
por estudiantes universitarios.

26 Republica Dominicana. Secretariado Técnico de la Presidencia. Oficina
Nacional del Presupuesto, Presupuesto de ingresos y ley de gastos pablicos, 1977
(Santo Domingo: 1976), p. 206-207.

27 Phillip H. Coombs, La crisis mundial de la educacion, trad. Montserrat
Solamas (Barcelona: Ediciones Peninsula, 1973), p. 249.
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aquellos paises que le dan cobertura educativa a su poblacion.
Los objetivos de la educacién estdn necesariamente vincula-
dos a las ideologias de los sistemas sociales imperantes en ca-
da pais y a las necesidades de los recursos humanos naciona-
les.

Se puede discutir sobre la calidad y la cantidad del pro-
pdsito y del progreso de los programas, pero no es cuestiona-
ble que la educacion en si'sea un objetivo. Esto se da por des-
contado: primero, porque donde hay educacién se valoriza la
persona humana; segundo, porque no es posible pretender
una sociedad desarrollada con una poblacion ignorante y sin
los recursos humanos calificados; y tercero, porque sélo pose-
yendo conocimientos se pueden crear nuevos conocimientos,
la gran fuente de riqueza a través de la ciencia y la tecnologfa.

Para paises pequenos y pobres como la Reptblica Domi-
nicana, romper este circulo vicioso implica necesariamente
una revisiéon de los propésitos de su existencia como nacién y
una evaluacién cuidadosa de las posibilidades de llevar a cabo
un programa de educacion masiva asi como de mejorar la cali-
dad y la eficacia del proceso educativo escolarizado. Esta ta-
rea implica afnos. De ahi la dificultad para encontrar financia-
miento y, en ultima instancia, qui€énes la lleven a cabo. Ha-
bria que decidir la inversidon de recursos y esfuerzos en una
escala herdica, como si de nuevo se estuviera librando la gesta
de la Restauracion de la Republica, movilizando inmensas
energias de la sociedad para romper la cadena de la ignorancia
y el atraso cultural.

Estamos hablando de la alfabetizacion de un tercio de la
poblacién adulta y de la necesidad de incorporarla activamen-
te a la sociedad en un plazo aproximado de cinco anos. Esta-
mos hablando de que un millén de nifios terminen la escuela
primaria en los préximos cinco o seis ahos y puedan integrar-
se efectivamente a la sociedad dominicana. Y asi sucesiva-
mente. Todo esto implicaria una transformacion de lo que
hasta ahora hemos conocido y eso no se logra sin sacrificios.
Pero, {cudl pais se ha desarrollado sin sacrificios? Ninguno.

El reto que en el Tercer Mundo nos plantea la problema-
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tica de la educacién es el de encontrar soluciones educativas
para paises que en Ssu inmensa mayoria nunca tendrdn
grandes recursos y si grandes obstdculos que vencer. Porque
si bien es cierto que la educacion es importante, también lo
son la salud, el desempleo, la defensa, la produccidn, etc., to-
das las cuales son dreas que reclaman recursos. No obstante,
sin educacidn no habrd desarrollo. Mds aun, ella no sélo es
una buena inversién para la sociedad, sino tambi€én lo mas im-
portante para la persona humana. Y (qué otro fin puede te
ner la sociedad que no sea el completo bienestar de sus miem-
bros?
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2. LA EDUCALCTON
SUPERIOR
DOMINICANA

Conferencia pronunciada en el Instituto Tecnolégico de Pon-
ce y en la Universidad de Puerto Rico con motivo de la Quin-
ta Semana Duartiana celebrada en Ponce, Puerto Rico, el 25
de enero de 1980. Una versién preliminar fue presentada en
la Escuela de Oficiales del Ejército Nacional, Academia Bata-
lla de las Carreras, R. Dominicana, el 3 de agosto de 1979.
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Es para mi un honroso placer tener la oportunidad de
participar en el programa de Rectores conferencistas, en la
celebracion de la Semana Duartiana y dirigirme a un publico
universitario puertorriquefio sobre un tema de tanta importan-
cia, como lo es la educacion superior en nuestro pais. A la vez
de agradecerle a los organizadores la gentileza de haberme in-
vitado, debo expresar que las opiniones vertidas en esta con-
ferencia son tGnicamente responsabilidad del autor.

El Concepto:

Para muchas personas, la educacién superior es la que
continda después de la primaria y secundaria, lo que es crono-
l6gicamente correcto, y a veces, se le denomina educacion
terciaria. Hoy en dia, se habla ya de educacion post-secunda-
ria, que incluye todo el proceso de aprendizaje institucionali-
zado después del bachillerato. Para otras muchas personas, la
educacion superior se refiere solamente, o bdsicamente, a la
universidad, como institucion unica del nivel superior, refle-
jando una gran valoracién por esta institucion nacida en el
medioevo europeo, desarrollandose y expandiéndose hasta
llegar a ser un centro educativo y cientifico extremadamente
complejo, cuya idea se ha esparcido por todo el planeta,en
sus siete siglos de existencia.

Sin dudas, en el corazéon de la educacion superior estd la
universidad, pero su momento de ser “la educacion superior”
quedo en el Siglo XIX, pues asicomo la dindmica social la fue
transformando y aumentando su radio de actividades, tam-
bién se fue generando la necesidad de otra serie de institucio-

-
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nes superiores de alcance mds limitado. Después de todo, la
palabra universidad se refiere a la universalidad del conoci-
miento, pues se pretendia que esta institucion diera cabida a
todo el saber humano, lo cual era concebible en épocas ante-
riores a la revolucion cientifica que hemos vivido.

Tenemos pues, que la universidad es la institucion prin-
cipal de la educacion superior, pero que también existen otras
instituciones superiores de propodsitos mds especificos. Tedri-
camente, la universidad daria cobertura a todas las activida-
des del nivel superior, mientras las otras sélo cubrirfan uno o
algunos aspectos. Realmente, las universidades no han podido
ser tan totalizantes como aspiraban y la tendencia de las insti-
tuciones especificas ha sido de expandir sus actividades, lo
cual ha generado en todo el mundo, una gran confusion. Una
definicién para clasificar las instituciones es la usada por la
Unién de Universidades de América Latina (UDUAL), que
considera universidad a toda institucion que tenga por lo me-
nos tres Facultades de dreas diferentes del saber, digamos, sa-
lud, sociales e ingenieria (Estatutos, Art. 4,b). Todos los de-
mds son considerados centros especializados, institutos, es-
cuelas o facultades libres.

Muchas veces se piensa gque la educacion superior es una
simple prolongacion de la escolaridad, que se diferencia de la
secundaria solo en que el educando en vez de recibir un entre-
namiento general recibe una preparacién vocacional. En otras
palabras, que ahi se estudia para hacerse dentista o ingeniero
y normalmente se piensa en la carrera a nivel profesional, rea-
trzada en una universidad. En cierto modo, esta visién es fru-
to de la experiencia latinoamericana tradicional, pues lo que
normalmente -ha existido como educacién superior, ha sido la
universidad como institucion dnica y profesionalizante, el lla-
mado Modelo Napolednico, cuyavigencia data del siglo pasado.

Heredera de una rica tradicion y producto de un ajuste
permanente al desarrollo de la humanidad, la universidad con-
tempordnea tiene multiples objetivos, en adicion a servir de
agente de formacion profesional. Podriamos resumir sus fun-
ciones de la manera siguiente:
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Primero, la universidad es depositaria y difusora de los
valores y la cultura humana. El acervo de su biblioteca, el li-
bre intercambio de ideas, la promocion de la creatividad, el
desarrollo del intelecto, la transmision de conocimientos, la
busqueda permanente de la verdad, o la puesta en escena de
una obra de teatro, son todas actividades conducentes a la su-
peracion humana, al enaltecimiento del espiritu y de la razén.
Tradicionalmente, estas actividades quedaban dentro del re-
cinto universitario, hoy, se difunden a toda la sociedad.

~ Segundo, la universidad es forjadora de los recursos hu-
manos que a distintos niveles superiores necesita la sociedad.
En primer término, estdn los recursos humanos técnicos, o ni-
vel medio, cuya formacion es limitada; pero que desarrollan
las destrezas y habilidades requeridas para el desempeno de
una labor de consideracion, digamos tecnolégo médico, que
es muy comun en nuestro pais. En un segundo nivel, tenemos
a los profesionaies, el nivel de licenciatura, que requieren de
una formacién cientifica bdsica y de un conjunto de conoci-
mientos en un drea especifica del saber, la cual conocen de
manera general. En el tercer nivel, el de maestria o especiali-
zacion, a veces también llamado cuaternario o de posgrado.
Se profundiza para un conocimiento cabal del drea escogida,
ya sea para una mejor praxis profesional o para la docencia.
Por dltimo, estd el nivel de doctorado, cuya mision es la de
preparacion de los cientificos que se van a dedicar de manera
continua y sistemdtica al descubrimiento de nuevos conoci-
mientos, es decir, a la investigacion cientifica como profe-
sién. Tanto la cantidad como la calidad de los recursos huma-
nos que son necesarios a distintos niveles, estin inexorable-
mente vinculados al nivel de avance adquirido por la sociedad
particular, estando los dominicanos, apenas, saliendo de la
simple produccion de profesionales.

En su aspecto docente, la universidad moderna ofrece
una serie de recursos y programas no tendientes a grados aca-
démicos formales, como los recien sefalados, sino que son
cursos cortos; destinados a diferentes necesidades dentro de
un concepto dindmico de la educacion como algo permanen-
te. Estan los de educacién continuada, dirigidos a profesiona-
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les que necesitan de una puesta al dia en su campo o necesi-
tan de mayor informacion en un drea especifica. Estdn tam-
bién los cursos orientados hacia un publico general que re-
quiere de mayores conocimientos y amplitud de su horizonte
cultural, impartidos muchas veces, por medios de comunica-
cion de masas.

Tercero, la universidad es formadora de un hombre inte-
gral, funcion que ha cumplido desde sus inicios, pero, com-
prendiendo, que el concepto de lo que en cada época se en-
tiende por hombre integral, necesariamente ha ido cambian-
do, pues tanto el desarrollo como el ordenamiento de la so-
ciedad y sus valores, se han ido modificando. En general, po-
demos hablar de un hombre culto, capaz de entender el mun-
do que lo rodea y a si’ mismo, desarrollando las facultades
mentales para elevar su capacidad de abstraccion y raciocinio,
asi como su sensibilidad €tica y estética, que le permita com-
prender y actuar. Obviamente, los €nfasis de las viejas univer-
sidades de Oxford o Salamanca, que no eran los mismos, son
muy diferentes de los de, digamos, la Universidad de Califor-
nia y la de Moscu, a pesar de todos los puntos de convergen-
cia que existen entre las cuatro.

Cuarto, la universidad es creadora de nuevos conoci-
mientos mediante la investigacién cientifica. A partir del siglo
pasado, la universidad rompe con el papel tradicional de ser
unicamente transmisora del conocimiento, la docencia, para
dedicarse también como tarea de igual importancia a la inves-
tigacion cientifica, como fruto de la demanda generada por el
desarrollo industrial europeo. Con la ciencia, el hombre crea
nuevo conocimiento que a su vez puede convertir en nuevas
tecnologias; en nuevas maneras de hacer las cosas, o en nue-
vos productos, destinados a satisfacer necesidades humanas o
del mercado. En los paises de bajo desarrollo, como el nues-
-tro, todavia no se vincula de una manera directa la creacion
del conocimiento al progreso de la sociedad, y, en consecuen-
cia, la poca investigacion cientifica realizada, es una actividad
que apenas estd naciendo en el panorama nacional.

Quinto, la universidad realiza funciones de conciencia
critica de la sociedad. Situada en la cuspide del saber, la uni-

42
i
@ BIBLIOTECA

EMILIO RODRIGUEZ
DEMORIZI

Material exclusivo para uso docente y de investigacion




versidad no debe simplemente reproducir los valores y las es-
tructuras imperantes de la sociedad, sino que las debe evaluar
criticamente y significar lo positivo para exaltarlo y lo negati-
vo para denunciarlo. Su actitud es de cuestionamiento perma-
nente; ya sea de manera general, como la naturaleza de la or-
ganizacion social, o de manera especffica, como la calidad de
la educacion superior. Pero conocer, evaluar y divulgar los re-
‘sultados, no es suficiente, sino que también debe plantear di-
ferentes alternativas y medios de superacion, para que sean
tomadas en consideracion por aquellos que tienen capacidad
de actuacion.

Sexto y ultimo, la universidad contempordnea contribu-
ye de manera directa con la sociedad mediante servicios espe-
cializados, a veces llamados de extension universitaria. Basica-
mente, se trata de ir mads alld de la creacién y la transmision
de conocimientos para también incluir su aplicacion. Estos
servicios pueden ser de cardcter asistencial, como por ejem-
plo, los de ayuda legal para personas sin recursos econémicos;
pueden ser de consultoria técnica, como por ejemplo, el ma-
nejo de una fdbrica o el diseno de una maquina; o pueden ser
de extensionismo, como por ejemplo, el entrenamiento de
campesinos en la rotacion de cultivos oen el buen cuidado de
la salud.

Si bien hemos podido sefalar las funciones de la univer-
sidad contemporanea, que debe cumplir con todas, las demads
instituciones de educacién superior, suelen limitarse al aspec-
to docente, y, por lo general, en América Latina, hasta las
universidades también tienen ese | imite, como se envidenciaen
el reciente trabajo del Doctor Pablo Latap{, “Algunas tenden-
cias de las Universidades Latinoamericanas”, preparado para
la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) y la Asociacion Internacional
de Universidades, Paris (1978). Las tendencias cuantitativas
para la regién en los afios 1962-1971, son las siguientes:

1) Aumento de las instituciones —de 82 universidades en la
década de los treinta, a 207 en el afio 1970.

2) Aumento de las instituciones privadas —el sector publico
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disminuyé su participacion de 1960 a 1970 del 89 por
ciento al 78 por ciento de la matricula, representando las
privadas el 40 por ciento del total de las instituciones.

3) Predominan las universidades pequenas de mil a tres mil es-
tudiantes; sdlo siete universidades pasan de treinta mil.

4) Concentraciéon de mds de la mitad de la matricula en las
ciudades capitales.

5) La matricula tuvo de 1962 a 1971 un incremento prome-
dio de 9.7 por ciento. La Repidblica Dominicana tuvo el
mayor, 19.8 por ciento y en Haiti'y Uruguay fue negativo.

6) En la distribucion de la matricula por carreras:

a) Casi el 50 por ciento del total pertenece a carreras “‘tra-
dicionales” profesionales.

b) Disminuye en Ciencias Médicas por la incapacidad de los
sistemas de salud para absorber a todos los egresados.

c) Las carreras tecnolégicas no han acusado incrementos
significativos; en estudios agropecuarios no alcanza el 4
por ciento del total.

d) La tendencia a diversificar carreras es muy timida por el
escaso dinamismo del sector educativo.

7-) Lenta profesionalizacién dela docencia, menos de la cuarta
parte son profesores de planta.

8) Inercia en el desarrollo de la investigacion —sdlo la tercera
parte de las instituciones tenfan profesores investigadores y
‘en éstas, en 1971, sélo se le dedicaba el 4.9 por ciento de
de los recursos financieros a la investigacion.

9) La educacidn superior latinoamericana se sostiene bdsica-
mente con recursos publicos:
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a) El 25 por ciento de las privadas reciben también recur-
sos gubernamentales.

b) En 1971 el promedio de gasto por alumno fue de 946
dolares; el promedio de solo las privadas fue menos, 737
ddlares.

c) Durante el decenio, los gobiernos aumentaron asignacio-
nes a la educacién del 13.9 porciento al 18.9 por ciento.

No queremos concluir esta vision panordmica de la edu-
cacion superior, sin mencionar las tres grandes preocupacio-
nes que desde 1950 dominan el pensamiento sobre el tema:
(1) la acelerada expansion cuantitativa de estudiantes, profe-
sores e instituciones; (2) el extraordinario desarrollo y la cre-
ciente complejidad del saber; y (3) la reforma de las institu-
ciones individuales y del sistema de educacion superior como
un todo. La consecuencia de estas preocupaciones ‘“ha sido
la revision a fondo de la relacién entre educacién superior y
sociedad, aspecto clave de la problematica educativa contem-
pordnea’ (p. 38), nos dicen Augusto Franco Alvarez y Carlos
Tunnerman Blenheim, en su voluminoso estudio La Educa-
cion Superior de Colombia en la Perspectiva Mundial y Lati-
noamericana (1978).

La educacién superior de América nace en tierra domini-
cana.! Desde antes de 1518, los Padres Dominicos dirigieron
su Estudio General que, el 28 de octubre de 1538, mediante
la Bula “In Apostulatus Culmine’ del Papa Paulo I, se con-
vierte en Universidad de Santo Tomds de Aquino, luego de
Santo Domingo, cuya principal preocupacién era la prepara-
cién de canonistas, médicos y abogados.

En esta misma €poca, en el aio 1530, a solicitud del Ar-
zobispado de Santo Domingo se inicié un centro docente, el
Colegio Fuenleal o de Gorjén, al cual por Cédula Real en

1 Ver, Juan Francisco Sdnchez, La Universidad de Santo Domingo (Ciudad
Trujillo: Coleccién Trujillo, 1955) y Emilio Rodriguez Demorizi, Cronologia de la
Real y Pontificia Universidad de Santo Domingo, 1538-1970 (Santo Domingo:
1970)
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1558 se le confirmo el rango de universidad, denomindndose-
le en 1583 Universidad Santiago de la Paz, que desaparece a
mediados del Siglo XVI| y reaparece por dos décadas, a me-
diados del XVIII, impulsada por los Jesuitas y recibiendo
aprobacién pontificia de Benedicto XIV en 1748.

Al decir de Federico Garcra Godoy, en su libro, La Pro-
blematica Universitaria Latinoamericcana y la Universidad
Auténoma de Santo Domingo (1975), ‘‘Las grandes disputas
que ocasionarion la lucha por la primacia que cada una de las
dos universidades se otorgaba, produjo en América desave-
nencias de extremadas proporciones, principalmente entre los
Padres Dominicos y los Padres Jesuitas. Estas universidades
establecidas en la isla respondian perfectamente al sistema
econdmico, politico y social de la €poca; de ahi cuyas direc-
trices se orientaban hacia la estructura feudal y teoldgica fun-
damentalmente...” (p. 86).

Vivieron las vicisitudes de la vida colonial, cerrdndose
con la ocupacién francesa, reapareciendo la de Santo Domin-
g0, ya con su nombre y como institucion laica en 1815, ce-
rrandose nuevamente con la ocupacién haitiana en 1823. La
Republica creé un Colegio Seminario conforme a las disposi-
ciones del Concilio Tridentino en 1848, intentando infruc-
tuosamente el Presidente Pedro Santana restablecer la Univer-
sidad de Santo Domingo en 1859. En 1866 se funda el Insti-
tuto Profesional, donde se estudiaba matematicas, filosofia,
jurisprudencia, medicina y sagradas letras, el cual en 1914
pasa a ser la Universidad de Santo Domingo, restaurdndose
_as( definitivamente la mds antigua universidad del Continen-

te. :

. Al inicio de la Era de Trujillo, la universidad contaba sé-
“locon 27 profesores y 379 estudiantes, bastante modesta en
comparacion con el presente, pero hay que recordar que en
1930 el presupuesto nacional sélo era de siete miliones de pe-
sos y la poblacion total de poco mds de un millén de habitan-
tes. En 1946 se inauguré la Ciudad Universitaria, campus ac-
tual de la universidad del Estado y en 1954, al firmarse el
Concordato con la Santa Sede, el Seminario Conciliar Santo
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Tomds de Aquino reafirmé el derecho de otorgar titulos con
igual fuerza y validez que los de la Universidad de Santo Do-
mingo.

La muerte de Trujillo en 1961, no sélo termina un régi-
men politico tirdnico, teniendo como efecto la manifestacion
de grandes ansias de libertad e igualdad, a veces desenfrenadas
y con tendencias andrquicas, producto de treinta afos de
opresion. La muerte de Trujillo mds bien simboliza el des-
membramiento de un orden social patrimonial, dando inicio
a un perifodo de extraordinaria expansion econdmica y de
grandes conmociones politicas, que ha visto el desarrollo de
sectores sociales de clase media y proletaria;la incorporacion
del pais a las corrientes del pensamiento moderno; el surgi-
miento de un proceso de industrializacién; el florecimiento
de las artes y las ciencias, y la aparicion de una inmensidad de
grupos gestores de organizaciones de toda indole, con los mas
variados propdsitos y con resultados, desde loables a cuestio-
nables. En cierto modo, la década de los anos 1960 es el des-
pertar del dominicano al Siglo XX y el inicio de una concien-
cia nacional respecto a la necesidad de grandes transformacio-
nes, para poder lograr el bienestar pleno de todos y cada uno
de los dominicanos.

La educacion superior contempordnea ha sido, como
siempre, parte intrinseca de la vida nacional. En las dltimas
dos décadas, ha habido una gran transformacién cuantitativa
y cualitativa, multiplicindose por unas veinte veces el namero
de estudiantes y de instituciones, ofreciéndose una multiplici-
dad de oportunidades vocacionales y de diferentes filosofras
educativas y actitudes cientificas.

El primer paso del empuje de la libertad se manifiesta en
la Ley de Autonomia Universitaria de diciembre de 1961,
mediante la cual, la Universidad de Santo Domingo se con-
vierte en auténoma, adquiriendo, el derecho para libremente
organizarse y seleccionar sus autoridades. La mas vieja alta ca-
sa de estudios de América, la Universidad Auténoma de San-
to Domingo, inicié el proceso de ponerse acorde con el Movi-
miento de Reforma de Cdordoba de 1918, estableciendo un
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sistema de co-gobierno entre profesores, esudiantesy emplea-
dos, algo ya comdn en las universidades estatales de América
Latina, asi como tambi€n la participacidon en las luchas politi-
cas nacionales, tomando bandera normalmente en favor de la
libertad y el progreso.

En 1962 se funda la Universidad Catdlica Madre y Maes-
tra (UCMM), en Santiago, que al igual que el Seminario Santo
Tomds de Aquino, pertenece a la Iglesia Catdlica, pero a dife-
rencia de que es universidad, aunque no pontificia, y si con
un modelo de institucion moderna, de vertiente norteameri-
cana, vinculada a los sectores empresariales del Cibao. En pa-
labras de su Rector, Monsefior Agripino Nuanez, la Catdlica
““fue fundada con el fin de cooperar en la preparacion de la
juventud dominicana con una soélida instruccion cientifica y
moral que forma hombres dtiles a la patria” (p. 13), citado
en su libre La UCMM: Un nuevo estilo universitario en la Re-
publica Dominicana (1977). En 1965 se crea en la capital el
Instituto de Estudios Superiores (IES), que, también dentro
de las corrientes modernistas, ofrece carreras técnicas, a nivel
medio; un “junior college”, auspiciado por un grupo de nota-
bles empresarios preocupados por la educacién y la cultura.

En poco mas de tres anos, la educacion superior domini-
cana habia cambiado notablemente. Habia cuatro institucio-
nes superiores y las dos universidades ofrecian nuevas carreras
no tradicionales, como por ejemplo: Sociologia o Ingenieria
Electromecdnica a nivel de licenciatura y Técnico Bidlogo a
nivel medio.

_ La intervencidn norteamericana de 1965 exacerbo las di-
ferencias entre los dominicanos, siendo una de sus consecuen-
cias la division en la Universidad del Estado. El grupo mas
~ conservador decidié separarse, y en 1966, fundo la Universi-
‘dad Nacional Pedro Henriquez Urena (UNPHU), cuya ten-
dencia se inclinaba por el modelo de universidad latinoameri-
cano tradicional, aunque perteneciente a una fundacion priva-
da en vez de al Estado. Se eliminaron los aspectos de co-go-
bierno y se tomd una via academicista, rechazando la nocidn
de la participacion de la universidad en luchas politicas parti-
distas.
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El grupo mas radical quedé en la Universidad Auténoma
de Santo Domingo (UASD), proclamandose el Movimiento
Renovador como base filoséfica de la institucion. Al decir del
ex-rector Rafael Kasse Acta, ensulibro, Temas del Movimien-
to Renovador (1979), éste “rompe los viejos moldes de uni-
versidad enclaustrada y comienza a cumplir con su verdadera
mision de buscar la verdad, ‘proyectar el porvenir de la socie-
dad y afianzar los valores del hombre’... Como institucion
rectora de la cultura sirve al pueblo y colabora en el esclareci-
mientode los problemas que atafien a nuestra sociedad” (ps.
29-30). El Estatuto aprobado por el Claustro del 28 de febre-
ro de 1966, nos dice el Dr. Tirso Mejia Ricart en su libro,
Diez Ensayos sobre Reforma y Planeamiento Universitario
(1975), ‘“puede considerarse uno de los documentos mas
avanzados sobre organizaciéon universitaria, y que ha sido la
base legal necesaria para las numerosas transformaciones que
han sido implantadas desde entonces en la Universidad Auté-
noma de Santo Domingo’’ (p. 198, Vol. I).

La década de los afos 1970 ha visto nacer a diez institu-
ciones superiores reconocidas por el Estado, para un total de
quince y unas veinte mds que han solicitado reconocimento,
segun declaraciones del Consultor Juridico de la Secretaria de
Educacién (Listin Diario 18 de julio de 1979).

La primera de éstas fue la Universidad Central del Este
(UCE, 1970), localizada en San Pedro de Macorrs, cuya orien-
taciéon ha sido regional y la de prestar servicio a estudiantes
extranjeros, principalmente puertorriquenos, en el drea de
medicina. Le siguio el Instituto Tecnoldgico de Santo Domin-
go (INTEC), fundado en 1972 por un grupo de jovenes profe-
sionales interesados en contribuir a la transformacion de la
sociedad dominicana, desarrollando un modelo de instituciéon
universitaria para el Tercer Mundo. El Instituto se define “co-
mo un centro educativo de cardcter innovativo y complemen-
tario dentro del sistema de educacion superior dominicano,
empenado en desarrollar enfoques educativos que respondan
a las necesidades especificas de la poblacion dominicana y en
fortalecer la estructura cientifico-tecnoldgica nacional. Para
realizar sus objetivos, el INTEC ha optado por fomentar de
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manera armonica la educacion de grado, la educacion de pos-
grado, la educacion permanente y la investigacion y divulga-
cién cientifica” (Documentos INTEC [, p. 114).

En la primera mitad de la década, el Estado otorgo re-
conocimiento a tres instituciones mads. Dos de ellas, el Centro
de Estudios Técnicos (CETEC), y el Centro de Investigacién,
Formacién y Asistencia Social (CIFAS), han funcionado a ni-
vel medio y, la tercera, el Instituto Nacional de Ciencias
Exactas (INCE), se ha limitado al drea de Ingenieria Civil, Ar-
quitectura y Agrimensura, tanto a nivel medio como profesio-
nal.

En el afo 1978 se reconocieron cinco instituciones, dos
de ellas con varios afios de operacién, la Universidad Tecnolé-
gica de Santiago, que define su educaciéon como “humanistica
por inspiracién y democrdtica por vocacion” (UTESA, La
Universidad y la Educacién, Mimeo, p. 119) y la O & M-Uni-
versidad Dominicana, localizada en Santo Domingo y funcio-
nando a nivel medio. De las tres restantes, la Universidad Nor-
destana, (UNNE), estd localizada en San Francisco de Maco-
ris, la Universidad Mundial en la capital, limitando su accién
a las dreas financieras y por udltimo, la Universidad Internacio-
nal Eugenio Maria de Hostos, que no tiene establecimiento
conocido y que, al igual que la Mundial, aparentemente son
instituciones puertorriquenas.

- La libertad de que se ha disfrutado en las ultimas dos dé-
- cadas, aunque no ha sido absoluta, ha fomentado el desarro-
‘llo de la iniciativa creadora de los dominicanos, para que cada
grupo tenga la institucién que le haya parecido mas adecuada.
Ciertamente, no hay imposicion de modelos institucionales,
- pero tampoco ha habido criterios rectores sobre los objetivos
nacionales de la educacién superior y la garantia de una cali-
dad minima en los resultados. Si bien podemos celebrar el
disfrute de la libertad, no podemos dejar de senalar que el
proceso se ha desarrollado en la anarquia, ejerciendo respon-
sabilidad solamente aquellas instituciones que han tenido se-
rios propdsitos y criterios académicos y cientificos de auto-
evaluacion.
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El crecimiento econdmico, la increible expansion de la
cobertura, incluyendo la proliferacion de centros regionales
para la UASD, la UNPHU, la UCMM vy la Mundial, y una vo-
juntad mds democrdtica para la educacién superior, lidereada
por la Universidad del Estado, han tenido como efecto una
explosiéon en la matricula, creciendo de unos 3,500 estudian-
tes en 1960 a unos 90,000 estudiantes en 1979, lo que repre-
senta casi el 2 por ciento de una poblacién total de cinco mi-
llones y medio de habitantes.

Por ausencia de organismos oficiales o privados que se
ocupen de recolectar datos de la educacion superior, las cifras
que se ofrecen son aproximaciones la mayoria de las veces, y
en algunos casos por falta de datos publicados por las propias
instituciones, son suposiciones. La Universidad Auténoma re-
presenta mds de la mitad de la matricula total, con 50 mil es-
tudiantes. Le siguen la Central del Este con 14 mil, la Pedro
Henriquez Urena con 9 mil, la O & M con unos 6 mil, la Ma-
dre y Maestra con 4 mil, el Instituto de Estudios Superiores y
la UTESA con 3 mil cada una, el INTEC con menos de mil,
y el resto, reconocidas o no, suponemos en conjunto, algunos
tres mil estudiantes.

El volumen en si, es ya indicativo del proceso de demo-
cratizaciéon de la ensefanza superior, el cual se va logrando,
por un lado, a través del simple crecimiento poblacional de
todo el sistema educativo: este ano se graddan unos 30 mil
bachilleres y por el otro lado, por politicas deliberadas, entre
las cuales se pueden senalar la gratuidad de la ensefanzaen la
Universidad Auténoma y el financiamiento para estudiantes
sin recursos a través de la Fundacién de Crédito Educativo, o
por esfuerzos de las propias instituciones superiores.

Si bien, estamos lejos de una educacion superior sélo pa-
ra minorias econémicamente privilegiadas, mds lejos estamos
todavia del caso de una igualdad de oportunidades de acceso,
pues, de cada cien nifos que han tenido la suerte de matricu-
larse en el primer grado, sélo el 12.5 por ciento pasan a la se-
cundaria, como lo ha sefalado el Lic. Jorge Max Ferndndez
en su estudio, “Sistema Educativo y Educacién Superior en la

51
liip
@ BIBLIOTECA

EMILIO RODRIGUEZ
DEMORIZI

Material exclusivo para uso docente y de investigacion



Republica Dominicana’ (Mimeo: 1979).2 En un pars subde-
sarrollado, donde en 1973 sélo un 24 por ciento de las fami-
lias tenian un ingreso superior a los cien pesos mensuales, la
educacion superior es un fenédmeno de los sectores medios y
altos de la poblaciéon, quedando fuera, con excepciones, las
grandes mayorias.

Uno de los datos mas sorprendentes es, con lo poco que
se financia la educacién superior dominicana. La inversién to-
tal debe de estar cerca de los 35 millones de pesos para el afo
1979, que es superior al anterior en un 25 por ciento, gracias
al aumento de la contribucion del Estado. Entendemos que el
presupuesto de la Autdnoma fue de unos 20 millones, el de la
UCMM de 5.5. millones, el de la UNPHU de 4.5 millones, el
del IESe INTEC de un millén cada uno y suponemos algunos
tres o cuatro millones para las demas instituciones. El aporte
del Estado® fue de unos 20 millones, recibiendo la UASD, 16
millones; UCMM 2.5 millones; UNPHU, 1.6 millones; UCE,
360 mil pesos e INTEC, 180 mil, lo que quiere decir que el
aporte del sector publico equivale a cerca de dos tercios del to-
tal general. Para este ano 1980, el gobierno aumentd la
asignacion presupuestaria de la educacion superior en 4.3 mi-
llones, desglosados de la manera siguiente: UASD, 18 millo-
nes; UCMM, 4 millones; UNPHU, 2 millones; INTEC, 600 mil
pesos y UCE 360 mil pesos. También ha concedido una sub-
vencion mensual de 20 mil pesos al IES.

Una observacién adicional de las cifras del financiamien-
to; es que el gasto promedio anual por estudiante en 1979 no
llegé a los 400 pesos, lo que quiere decir que es una educa-
‘cién muy barata, sin contar la inflacién, apréximadamente de
la mitad de! promedio latinoamericano de 1971. Los resulta-
dos de esta precariedad son condiciones por debajo del mini-

"mo requerido para los estudios superiores, significindose por

2 Ver también, Secretaria de Estado de Educacion, Bellas Artes y Cultos,
Diagnéstico del Sector Educativo en Repiblica Dominicana, (Santo Domingo:
1979).

3 Los datos aparecen en la prensa nacional al aprobarse la Ley de Presu-

puesto y Gastos Piblicos. Pueden ser obtenidos también en el Secretariado Técni-
co de la Presidencia.
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la pobreza de las bibliotecas, laboratorios y tecnologia educa-
tiva en general, donde las hay, no digamos a veces hasta de
aulas y de personal calificado. El explosivo crecimiento de la
matricula ha generado un descenso en la calidad educativa,
pues, ha sido mas fdcil aumentar la poblacién estudiantil, que
las condiciones requeridas para una buena educacion.

De los esfuerzos muy positivos, se puede sefalar la exis-
tencia de una variada oferta de carreras no tradicionales, co-
mo ingenieria quimica, psicologia o geologfa. Unas cuatro o
cinco instituciones han desarrollado programas de investiga-
cién cientifica, publicaciones de libros y revistas cientificas y
hacen esfuerzos por divulgar el conocimiento y la cultura, dos
han optado por los medios de comunicacion de masas. Tres o
cuatro instituciones han desarrollado iniciativa en el nivel de
posgrado y educacidn permanente y otras tantas, han desa-
rrollado programas de servicio directo a la sociedad, especial-
mente en el area de salud.

Uno de los esfuerzos, hasta ahora fallido, ha sido el de
darle coherencia a un sistema de educacidn superior para evi-
tar la duplicacién de esfuerzos y promover el intercambioy la
cooperacion de manera regular entre las instituciones. Ya en
1970 el Rector de la Auténoma, Dr. Kasse Acta, hablaba de
la conveniencia de un Consejo de Rectores y desde 1976 seis
instituciones, UASD, UNPHU, UCMM, UCE, IES e INTEC,
intentaron infructuosamente materializar el Consejo Nacional
de Instituciones de Educacién Superior (CONIES). Aunque
sin organismo juridico formal, se ha avanzado en el desarrolio
de programasy seminarios conjuntos, intercambios deportivos
y de bibliotecas.

La posicion del Estado ha sido de laissez faire: dejar ha-
cer. Las leyes 273 y 236 que regulan el reconocimiento de
instituciones superiores, no le facultan para desempefar un
papel activo y ha preferido no modificar esta situacidon. Sin
embargo, el Decreto 449 que nombrd, en diciembre de 1978,
una Comisidn evaluadora que haga recomendaciones, parece
indicativo de un cambio positivo de actitud.
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Lo que se hace necesario para enfrentar el futuro es el
ordenamiento de la educacién superior; el establecimiento de
garantias minimas para la sociedad y para las instituciones. Si
bien hay motivos para legitimo orgullo en el proceso de las
dos ultimas décadas, lo cierto es que ya no se puede conti-
nuar de igual manera. Habrd que afianzarlos logros (la liber-
tad, la autonom a, profundizar la democratizacién) y corregir
las fallas (la baja calidad académica, la no diferenciacion entre
instituciones con propdsitos y niveles educativos distintos, la
grave escasez de recursos, la no orientacién de la produccién
de los recursos humanos a las necesidades concretas del pafs,
la ausencia de una politica de educacion superior nacional
que sirva de guia).

En la década de los 1980, la nacion dominicana estd
abocada a la racionalizacién de los procesos sociales, econé-
micos y politicos, y es de esperarse que la educacion superior
no serd la excepcién. Cada vez tenemos mds personas mejor
preparadas, deseosas de aportar a la educacién y a la ciencia
como deber personal y patriético; lo que falta es la organiza-
cién para poder canalizar los esfuerzos, de modo tal, que rin-
dan al pais los mayores beneficios. Soy lo suficientemente
optimista para creer que €sto sera una realidad.
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1. EL PAPEL
DE LA UNIVERSIDAD
EN LOS PAISES
DEL TERCER MUNDO

Conferencia presentada en el Forum de Organismos de Desa-
rrollo No-gubernamentales de Centro América y el Caribe,
Santo Domingo, 9 de febrero 1977. Publicado en Documen-
tos INTEC, Vol. Il (Instituto Tecnolégico de Santo Domin-
go, 1978), pdgs. 11-27.
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La universidad es una institucion compleja, rica en sus
posibilidades y limitada en sus acciones, fuerte en valores hu-
manos y débil de poder en la sociedad. Situada en la cispide
de la educacion formal, en la cima del saber, se le pide mucho
y es mucho lo que tiene que ofrecer.

Oriunda de la Europa del Siglo XIII, la universidad fue
cambiando con el orden social del Viejo Continente, en la
medida que se le atriburan nuevas tareas para suplir las necesi-
dades del progreso del conocimiento y de la sociedad en que
estaba inserta. Asi, la Universidad de Paris del Medioevo,
preocupada por conservar y transmitir lo conocido con el ob-
jeto de formar un hombre “humanista”, da paso a la Sorbo-
na, preocupada por formar los recursos humanos profesiona-
les de la nacion Francesa, el talento necesario para mover efi-
cazmente los engranajes de una sociedad industrial ordenada
por el capitalismo.

Nacida al amparo de las catedrales, la universidad a veces
languidecié al estar en una sociedad que no le hacia nuevas
exigencias, como le sucedid a la vieja Salamanca, con una Es-
pafa inmersa en el atraso. Lainstitucion seguiasiendobuena,
pero de una utilidad relativa en un mundo que habra cambia-
do. El egresado dominaba perfectamente el latin y era hom-
bre culto a la manera de la aristocracia, talento que no era
prioritario a los intereses del comercio, las finanzas o la indus-
tria, es decir, al reino de la burguesia ascendente.

Otras veces, podria decirse que la universidad se adelan-
t6 a su medio ambiente, quedando relegada a ser un objeto
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decorativo aislada en su torre de marfil, como le sucedio a la
Universidad de Berlin, con una Alemania a la que precedio
por tres cuartos de siglos. Esa institucién fue la que dio el
paso trascendental de transformar la universidad de ser solo
depositaria y difusora de los valores y la cultura humana, a
ser también un centro creador de conocimientos mediante la
investigacién cientifica. Los Junkers de Prusia no podian va-
lorar lo que tenran; simplemente dejaron a los académicos
ser y hacer, siempre y cuando no se inmiscuyeran en la socie-
dad en que vivian. Los frutos surtieron efectos un siglo mas
tarde con el desarrollo extraordinario de la filosofia, la cien-
cia y la tecnologia alemanas, pero alto fue el precio también
de haber mantenido silencio, década tras década, con relacion
a los derechos del hombre y los fines y los medios de la socie-
dad en que se vive.

En la medida en que Europa se expande y se aduefa del
mundo, la universidad cruza los océanos y echa raices en
América, Asia, y Africa, reflejando en cada lugar, la cultura y
los intereses de la nacién imperial que hizo el trasplante. Las
colonias por definicién, sirven a las metrépolis, y la universi-
dad no fue la institucién que hiciera la excepcion.

Con la independencia de los Estados Unidos, surge en
América una nueva nacién que se precia por la novedad de su
sistema politico y en la que se glorifica el pragmatismo de sus
ciudadanos. La universidad americana como el pafs, se va
adaptando a un nuevo ambiente, menos interesados en la
transmisién de la cultura que del “Know-How”, el saber el
como de. las cosas para una aplicacién inmediata. Nacen asf
las carreras técnicas, como la agronomia y la ingenierra indus-
‘trial, para la conquista de una naturaleza extremadamente es-
paciosa, llana y fértil, y para el desarrollo de una industria
muy eficiente, que pudiera competir con la ya establecida en
Europa. Nace también el concepto de extensién universitaria
para una aplicacién prdctica y directa del conocimiento, co-
“mo, por ejemplo, servicios de consultoria médica o industrial.

Por otro lado, la independencia de los paises de América
Latina nosignificé una transformacion del medio social, sino
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dnicamente una ruptura politica con la decadente Espaia del
Siglo XIX. La universidad Latinoamericana, sensible ante el
atraso y las injusticias que el sistema politico al pasar las dé-
cadas no resuelve, toma la bandera de la critica social y de la
vanguardia del pueblo, en su lucha por una mejor sociedad.
La universidad avanzaba intelectualmente con la marcha de la
historia del pensamiento social, pero cada dfa era menor la in-
fluencia que ejercia en su medio ambiente, haciéndose cada vez
mds lejano y cada vez mds hostiles los poderes que lo deter-
minan. lgual que la de Alemania, quese aisl6 de la sociedad en
que vivia, pero por razones muy diferentes, el exceso de con-
ciencia, que culmind en el activismo como fin, en detrimento
del quehacer académico y cientifico.

La Revoluciéon del 1917 trae consigo una nueva forma
de organizar la sociedad y transformar a Rusia del pafs mas
atrasado de Europa, a excepcidon de la Otomanica Turquia, en
la segunda potencia industrial del mundo. El rdpido trdnsito
de los que hasta hacia poco eran siervos de la gleba, a obreros
urbanos productivos, tuvo sus efectos inmediatos en la uni-
versidad, la cual, tendria que responder a la ideologra del so-
cialismo y a la disciplina de un partido. Bdsicamente, la uni-
versidad puso €énfasis en la formacién de los recursos huma-
nos de la nueva sociedad y en la formacion del hombre socia-
lista, al igual que habia hecho la universidad americana, en
cuanto a sus necesidades de recursos humanos y en la forma-
cién de un hombre liberal.

La universidad del Siglo XX es el producto de todas es-
tas valiosas experiencias institucionales acumuladas en siete
siglos. Podriamos resumir los objetivos de la universidad con-
tempordnea en la forma siguiente:

a) Ser depositaria y difusora de los valores y la cultura hu-
mana.

b) Ser forjadora de los recursos cientificos, profesionales y
técnicos que necesita la sociedad.

c) Ser la formadora de un hombre integral, definiéndose en
cada orden social, lo que esto significa.
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d) Ser creadora de nuevos conocimentos mediante la investi-
gacion.

e) Ser conciencia critica de la sociedad.

f) Ser asistente directa de la sociedad, mediante servicios es-
pecializados.

Sin duda alguna, la universidad es una institucion com-
pleja, haciendo cada cual la mezcla de algunos o todos estos
objetivos en base a su propia receta. Lu que es imprescindible
es la realizacion de las tres funciones bdsicas de transmitir el
conocimiento, crear nuevo conocimiento y poner el conoci-
miento al servicio de la sociedad, directa o indirectamente.
Lo que decide la formula basica es, primero, las necesidades
objetivas de la sociedad; segundo, las necesidades subjetivas
de la sociedad; tercero, la naturaleza de las respuestas que
quiere dar la institucion y; cuarto, las respuestas que pueda
dar la institucion, internamente y externamente, a corto, me-
diano y largo plazo.

Determinar las necesidades objetivas de la sociedad es al-
go mucho mas dificil de lo que darfa la impresion a primera
vista, pues, significa, un conocimiento profundo de la reali-
dad social y natural de la sociedad en cuestion, que para los
fines de nuestra €poca es el estado nacional. Por otro lado, se
requiere una vision muy clara de la naturaleza de la sociedad
que se requiere y la que se puede, para entonces poder consi-
derar la linea de accidon de la universidad. Por ejemplo, ésta
puede actuar como instrumento de apoyo del orden social es-
tablecido en la formacion de recursos humanos, cuando al
mismo tiempo es un factor de cambio en su vision critica de
este mismo orden social.

Las universidades del mundo industrialmente desarrolla-
do, capitalista o socialista, tienen, o por lo menos hasta re-
cientemente tenian, una idea clara de su papel en la sociedad.
Se resume a un problema de progreso material y ajuste social,
coadyuvando al control sobre la naturaleza y sobre el ambien-
te social, mejorando la calidad de la vida de sus ciudadanos,
cada cual dentro de su esquema ideolégico particular.
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Lo que son las necesidades subjetivas de la sociedad
son determinadas mediante un proceso politico, el cual cul-
mina con el reconocimiento formal por el Estado de dichas
necesidades, es decir, son las necesidades definidas por sus éli-
tes dirigentes, a las cuales se aboca la universidad como ins-
trumento social. Tenemos como ejemplos faciles, la rdpida in-
dustrializacion soviética, la extraordinaria produccion agrico-
la norteamericana, o la carrera armamentista de ambos. Sigue
siendo, no obstante, parte del papel de la universidad recalcar
las necesidades objetivas a las cuales los poderes existentes no
reconocen o no le dan la debida importancia.

La universidad del Tercer Mundo no obedece a un mo-
delo totalmente diferente al de estos parses, sino por el con-
trario, ha abusado de la copia, en detrimento de la originali-
dad. Heredera de una rica tradiciéon y encumbrada de presti-
gio en una sociedad de iletrados, todavra esta universidad no
ha encontrado la féormula precisa para responder a las necesi-
dades particulares de su medio ambiente, principalmente, qui-
zds, por la indefinicion del Tercer Mundo, y por la posible-
mente erronea concepciéon que del mismo, se ha tenido como
embrion de los dos mundos ya conocidos.

La universidad se trasplanta en su versién de copia-car-
bén al mundo de Africa, Asia y América Latina, teniendo
semblanza de su original, pero siendo siempre algo menos que
las otras, a pesar de su parecido, y teniendo una utilidad mar-
ginal. Como siempre, ha habido sus excepciones, pero lo im-
portante en este caso es poder determinar la regla para cono-
cer la realidad y actuar en ella en beneficio de la sociedad. La
universidad, por ejemplo, ha sido util en la formacién de re-
cursos humanos profesionales, pero en su descuido porlain-
vestigacién cientifica, no ha generado una visién coherente de
la realidad del mundo en que vive y en consecuencia, ha ac-
tuado como si fuera un reflejo condicionado en favor de otra
realidad que no es la de ella.

Empecemos porque la expresion Tercer Mundo es sim-
plemente una forma conveniente de referirse al aproximada-
mente ochenta porciento de la humanidad, agrupada en una
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d) Ser creadora de nuevos conocimentos mediante la investi-
gacion.

e) Ser conciencia critica de la sociedad.

f) Ser asistente directa de la sociedad, mediante servicios es-
pecializados.

Sin duda alguna, la universidad es una institucién com-
pleja, haciendo cada cual la mezcla de algunos o todos estos
objetivos en base a su propia receta. Lo que es imprescindible
es la realizacién de las tres funciones bdsicas de transmitir el
conocimiento, crear nuevo conocimiento y poner el conoci-
miento al servicio de la sociedad, directa o indirectamente.
Lo que decide la formula basica es, primero, las necesidades
objetivas de la sociedad; segundo, las necesidades subjetivas
de la sociedad; tercero, la naturaleza de las respuestas que
quiere dar la institucién y; cuarto, las respuestas que pueda
dar la institucion, internamente y externamente, a corto, me-
diano y largo plazo.

Determinar las necesidades objetivas de la sociedad es al-
go mucho mas dificil de lo que daria la impresion a primera
vista, pues, significa, un conocimiento profundo de la reali-
dad social y natural de la sociedad en cuestion, que para los
fines de nuestra €poca es el estado nacional. Por otro lado, se
requiere una vision muy clara de la naturaleza de la sociedad
que se requiere y la que se puede, para entonces poder consi-
derar la lIinea de accién de la universidad. Por ejemplo, ésta
puede actuar como instrumento de apoyo del orden social es-
tablecido en la formacién de recursos humanos, cuando al
mismo tiempo es un factor de cambio en su vision critica de
este mismo orden social.

Las universidades del mundo industrialmente desarrolla-
do, capitalista o socialista, tienen, o por lo menos hasta re-
cientemente tenfian, una idea clara de su papel en la sociedad.
Se resume a un problema de progreso material y ajuste social,
coadyuvando al control sobre la naturaleza y sobre el ambien-
te social, mejorando la calidad de la vida de sus ciudadanos,
cada cual dentro de su esquema ideoldgico particular.
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inferior a los que producen las maquinas y conducen con ellas
los destinos de la humanidad. Es a esta realidad a la que le ha
servido la universidad por ser parte integral de ella y sentirse
incapaz de crear.

Han pasado ya casi cinco siglos desde que las carabelas
de Coldon avistaron las tierras que bana el Mar Caribe, dan-
do inicio al proceso de unificacion mundial. Hoy dia la inter-
dependencia de los pueblos no se cuestiona;lo que estd sobre
el tapete son las formas de organizacion de la humanidad. No
es posible que se contintde por mucho tiempo la injusticia en
que vive la gran mayoria de los seres humanos, como tampo-
co es verdad que no ha habido un despertar de los hombres
del Tercer Mundo que estdn conscientes de su realidad e ini-
ciaron ya la busqueda de los caminos que los llevardn al disfru-
te pleno de su potencial como hombres y como pueblos.

La universidad del Tercer Mundo tiene como obligaciéon
primaria servir de vanguardia en esa busqueda de verdad y
contribuir al dificil transito de la humanidad hacia el siglo
XXI1. Debe empezar por dar respuestas a las necesidades espe-
cificas de su sociedad y a las de la sociedad mundial, replan-
teandose su quehacer institucional no para imitar, sino para
crear, contribuyendo al diseno de un futuro que nadie nunca
ha conocido y a la formacién de un hombre universal.

Los valores y la cultura del hombre pertenecen al hom-
bre, mutando de acuerdo a los avances de los distintos tipos
de sociedad que ha conocido la historia. La fusion de las cul-
turas de la humanidad que han hecho posible la expansion del
capitalismo y la tecnologra de las comunicaciones, tendrd sus
grandes efectos en el proximo siglo. No ya una cultura domi-
nante y avasalladora, como ha sido la Europea, sino una au-
téntica cultura de la humanidad. La universidad del Tercer
Mundo tiene un papel de suma importancia que desempenar
en este aspecto, rompiendo con los condicionantes de la su-
bordinacién y la dependencia cultural; rompiendo también
con las falsas ilusiones de un hombre pre-colonial que nunca
jamds podrd volver a ser, si es que existio alguna vez; jugando
su papel creativo, ayudando al parto de la cultura universal;
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aportando lo que es autOctono y aprendiendo de los demds,
enriqueciendo al hombre para el servicio del hombre en sus
tres grandes valores —Amor, Belleza y Verdad.

En la formacion de recursos humanos cada universidad
debe, primero, conocer de las necesidades de su comunidad vy,
segundo, determinar sus dreas de servicio, tanto en cantidad
como en calidad. Es decir, primero hay que saber cudntos
cientificos, profesionales y técnicos se necesitan y luego hay
que responder con el tipo de recursos humanos que convie-
nen y cudntos a qué nivel de preparacién.

Para un pais pequeno y pobre, como son prdcticamente
todos los de Centro América y el Caribe, dificil es de justifi-
car la preparacion de cientificos para viajes interplanetarios, o
la preparacion de médicos superespecializados para dar servi-
cio sélo al diez por ciento de la poblacidon, o simplemente, ig-
norar la preparacion de los técnicos por tener una vision es-
trecha de lo que es la universidad. El énfasis hay que ponerlo
en la preparacion de académicos y cientificos para tareas es-
pecializadas de aplicacion inmediata, como son, por ejemplo,
fla ensefianza, la botdnica para paflses agricolas o agro-indus-
triales, o la sociologia para agilizar los cambios de las comuni-
dades al menor precio posible. Las preguntas basicas, las de
investigacion pura, tendrdn que hacerlas principalmente aque-
llos paises que tengan los medios, a excepcidn del drea de las
ciencias sociales, en la cual cada pafs tiene que hacer su apor-
1E.

En el drea de recursos profesionales, la pregunta no
puede ser qué han hecho Francia o Polonia en la formacién
de un abogado o un ingeniero, sino qué tipo de profesional es
el que se necesita para un pais del Tercer Mundo. En primer
lugar, debe ser un hombre con la capacidad de entender su
mundo natural y social y a s mismo. Debe ser conocedor del
saber universal en su campo especifico y debe de tener el ta-
lento necesario para ingeniar soluciones a los problemas pro-
fesionales que confronta.

En segundo lugar, el profesional debe tener vocacion de
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servicio, por ser un privilegiado de la sociedad que al darle co-
nocimientos, €stos no deben ser usados como instrumento de
propiedad personal. El servicio hay que prestarlo donde haya
necesidad y no solamente donde haya rentabilidad. En dltimo
lugar, la universidad debe de hacer hincapi€ en formar a este
hombre, en el sentido amplio de la palabra, mds que en infor-
mar a este profesional. La cantidad de conocimientos existen-
tes no permiten siquiera la simple transmision, y si le anadi-
mos los constantes resultados de la investigacion, nos damos
cuenta de que, lo aprendido rdpidamente es obsoleto, lo cual
reafirma la necesidad de una buena formacion para ir apren-
diendoen la prdactica profesional. El problema estd en tener el
equipamiento intelectual para aprender rapidamente y para
pensar, mas que en las habilidades de un oficio particular.

El problema de la formacién de técnicos debe de enfren-
tarse de la misma manera, primero, determinando qué es lo
gue se necesita y qué cantidad. El descuido de la universidad
en esta drea ya ha empezado por subsanarse, se plantea su pa-
pel en la sociedad dejando atrds los moldes de la universidad
profesionalizante. A lo que hay que dar respuestas es a proveer
la comunidad de servicios de salud, por ejemplo, ver si tiene
suficiente o si esos recursos estan siendo mal utilizados. Para
esto se necesita tanto el médico general como el especialista,
pero en mayor cantidad se necesita el personal para-médico
rural, que atienda las necesidades bdsicas de la poblacion en
los campos donde estd la mayoria de nuestros habitantes.
También se necesita el operario de radiologia, el asistente
de cirugra, el laboratorista y muchos mads, todo lo cual darra
posibilidad a la sociedad de dar una cobertura de salud ade-
cuada y suficiente.

La universidad del Tercer Mundo debe ser cuidadosa
también en la formacién del hombre como hombre y no sélo
en su condicién de recurso humano. El porqué y para qué de
la vida debe de encontrar respuestas en la sabiduria de la hu-
manidad; cada persona y cada generacion nuevamente ha-
ciendo las preguntas y dando sus respuestas enmarcadas en
una visién del hombre del pasado y del hombre del futuro,
utilizando la ciencia como herramienta intelectual para descu-
brir lo que ya ha sido, e imaginar lo que puede ser.
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El conocimiento es dinamico, con su vida propia en so-
ciedad. La busqueda del hombre ha trascendido todos los sis-
temas sociales conocidos, aunque condicionando en cada caso
la naturaleza de las preguntas a las propias de esa sociedad, la
cual, a su vez, es condicionada por el conocimiento mismo.
Cierto es que para la Edad Media lo mas representativo era
Santo Tomas, preocupado por conciliar la revelacion divina
de la Iglesia con la razén de los cldsicos griegos, pero al mis-
mo tiempo, habra un Francis Bacon, preocupado por el desa-
rrollo del pensamiento inductivo como gérmen del método
cientifico que tendria apogeo siglos mas tarde.

La universidad del Tercer Mundo tiene gque ser parte de
su medio ambiente, pero al mismo tiempo, tiene que trascen-
derlo, aportando nuevos conocimientos, fruto de la investiga-
cion cientifica. Responder en paises productores de azucar de
cana, como se hace azucar mejor y mas barato lo que es ya,
hacer un aporte, aungue algunos sentirdn nostalgia porlaépoca
del buey y la carreta y otros consideraran mas fdacil simple-
mente importar el tractor sin pensar en las consecuencias.
Responder como debe organizarse la sociedad en que se vive
en funcion de unas estructuras internacionales condicionan-
tes, es tambi€n un aporte; como seria descubrir remedios para
enfermedades tropicales o para una escuela formal la que sélo
terminan minorias que luego no saben qué hacer con lo
aprendido.

La universidad del Tercer Mundo tiene que se precavida,
pero no puede dejar de ser valiente. Son tantos los problemas
y- las injusticias y son tan claras las imdgenes de las ventajas
" obtenidas en el mundo industrializado en sus dos vertientes,
que solamente metiendo la cabeza en la tierra como el aves-
truz, puede ignorarlas. Su papel de concienciacritica tiene que
jugarlo, sefialando caminos hacia el futuro, senalando los
~errores del pasado, enfrentando las verdades del presente. La
universidad no puede ser victima de los dogmas de iglesias,
partidos o de todos aquellos que creen sentirse con el derecho
de negarle a otros su libertad. La universidad no puede
permanecer impdvida ante la negacion del hombre por otros
hombres, pues simplemente estaria renunciando a su verdad.
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En lo que tiene que ser mads cuidadosa la universidad, es
en desempenar su papel con los medios propios de su forma
de ser. Debe ir armada con el conocimiento y la razén, a sa-
biendas, de lo impotentes que son a corto plazo, cuando se
enfrenta con la fuerza bruta. No puede nunca dejarse arras-
trar como institucion a otro campo de batalla que no sea el
de ella. Su misién es detectar los problemas que aquejan a la
sociedad, recomendando y elaborando alternativas viables,
pero nunca jamas suponiendo que por si sola puede remediar-
las, al margen del pueblo y del Estado.

Para cumplir con su papel de prestar asistencia directa a
la sociedad mediante servicios especializados, a la universidad
del Tercer Mundo le toca una responsabilidad mucho mayor
de la que hasta el presente como norma general se habia plan
planteado. Esta tiene que participar directamente en los pro-
blemas de insuficiencia de produccién y productividad;en los
de orientar, mejorar y adecuar los servicios a la comunidad,
tales como servicios legales, de transporte y comunicaciones,
de defensa, de salud, vivienda, educacion y bienestar social;
en los problemas de fomentar el desarrollo del arte y la cultu-
ra y la divulgacidon del conocimiento; y en los problemas de
procurar una mayor racionalizacion de los procesos de la so-
ciedad y en la toma de decisiones publicas.

En el Tercer Mundo el Estado, en términos generales,
adolece de una débil institucionalizacion. En vez de esperar la
demanda de conocimientos por parte de los gobiernos para
aplicarlos en beneficio de la sociedad, la universidad tiene que
adelantarse y ayudar al Estado a orientar las soluciones de los
problemas de ésta, haciendo gala de talento y sentido comun,
ademas de seriedad y conocimiento.

Tomemos como ejemplo algo que nos toca muy de cer-
ca, la captacidon y utilizacién de recursos internacionales. De
los pocos recursos que se ofrecen, los paises pobres y peque-
nos del Tercer Mundo logran captar solo una minorta de ellos
y dejan perder lo que les hace falta. De los que llegan a los
paises, solo una parte se aprovecha, a veces por la misma
insistencia de los organismos internacionales, y el resto se des-
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perdicia. Por otro lado, ha habido poca capacidad en guiar los
recursos ofrecidos para que sean los que convienen a los pai-
ses y no a los mentores y a la burocracia de los organismos in-
ternacionales. A veces, mandan residuos de programas o “ex-
pertos’’ sobrantes, que si hacen algo, en vez de resolver nada,
lo que hacen es que complican, dando soluciones grandilo-
cuentes de ventaja personal, o pensando que estdn actuando
en un medio ambiente donde sobran los recursos fisicos y fi-
nancieros.

Aunqgue amantes cada cual de su pars, existe la evidencia
suficiente para darnos cuenta que solo juntos podremos
actuar en el dmbito internacional : Centro-América y el Caribe
como sub-region, América Latina en el plano Continental y el
Tercer Mundo en el plano mundial. Sélo con soluciones glo-
bales y en unidn con los demads, es que pueden realmente
plantearse soluciones viables a los problemas que aquejan a la
humanidad. No es utopia, es realidad.

El Instituto Tecnolégico de Santo Domingo, institucion
universitaria que nos honra presidir, consciente de sus deberes
y del papel que como universidad del Tercer Mundo tiene que
desempenfar, ha visto con orgullo que su Centro de Asistencia
Técnica (CEAT) haya sido escogido para servir de anfitrion,
conjuntamente con los prestigiosos miembros de su Comité
de Enlace, de este Forum de Organismos de Desarrollo
no-Gubernamentales de Centro Américay el Caribe, patrocina-
do por la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desa-
rrollo Industrial (ONUDI).

El INTEC, como le llamamos familiarmente a nuestro
Instituto, ha’sido pionero en la educacién superior dominica-
na, especialmente en los niveles de Post-grado y en la Educa-

_cién-Permanente, por considerarse a s/ mismo un centro edu-
cativo experimental y complementario en el sistema universi-
tario dominicano, y por orientar sus actividades hacia la
transformacién de la sociedad dominicana y elevar la calidad
de la vida de sus habitantes. Andamos en busqueda de verdad
y de soluciones, adecuando la organizacién de nuestra univer-
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sidad a la naturaleza de los problemas que tiene que atender,
en vez de conformar la institucion a modelos del pasado.

Con visién de futuro, la Junta de Regentes, el organismo
mdximo de INTEC, creé el Centro de Asistencia Técnica
(CEAT/INTEC) como organismo de enlace entre la universi-
dad y la industria. La funcién del centro es actuar como un
prisma en la canalizacion de la ciencia y la tecnologra hacia la
produccion y la productividad, asi’ como aprender en la dind-
mica de la realidad, las necesidades que tienen los organismos
de produccién en recursos humanos, en conocimientos y en
asistencia. Creemos que de esta manera podemos contribuir
positivamente hacia un desarrollo econdmico real e indepen-
diente, contribuyendo a la racionalizacion de los procesos
productivos.

En su corta vida de apenas unos dos afios, el CEAT/IN-
INTEC con el apoyo de ONUDI, ha logrado hacer una clinica
de gestion industrial para detectar las necesidades de la indus-
tria y actuar en consecuencia de sus requerimientos. Asi mis-
mo, ha realizado cursos de entrenamiento con la participa-
cién de personas en representacion de mds de un centenar de
empresas publicas y privadas, y ha prestado servicios de inves-
tigacion aplicadas con fines inmediatos. Todas estas activida-
des le valieron para que la representacién de la Organizacion
de los Estados Americanos (OEA) le solicitara al INTEC, que
diera su colaboracion para facilitar que el CEAT/INTEC y su
Comité de Enlace, le organizaran una sesion de trabajo con
los sectores productivos nacionales, al Secretario General de
la OEA, Sr. Alejandro Orfila, durante su visita al pafs el pasa-
do mes de julio de 1976, la cual, por primera vez, permitio a
los organismos productivos nacionales, presentar formalmen-
te sus inquietudes al mas alto nivel de un organismo interna-
cional.

El evento en que hoy participamos, tiene como finalidad
agrupar los organismos de desarrollo de la sub-regién para que
determinemos juntos, la forma de un enlace directo con
ONUDI, que sirva de orientacién en la determinacion y la ca-
nalizaciéon de recursos para el drea. El INTEC, como Universi-
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dad del Tercer Mundo, ve con simpatia la orgnizacién en fun-
cién de hacer demandas concretas de asistencia técnica vy
financiera y estd dispuesto a colaborar directamente en este
empeno. Por tanto, a nombre del INSTITUTO TECNOLOGI-
CO DE SANTO DOMINGO, me permito ofrecer para la deli-
beraciéon de este Forum, que el CEAT/INTEC sirva de secre-
tarfa, transitoriamente, hasta que se logre un organismo pro-
pio o se determine que el mismo continte desempenando es-
tas labores de enlace entre ONUDI y los organismos de desa-
rrollo no gubernamentales de Centro América y el Caribe.

Definitivamente, la Universidad es una institucion com-
pleja. Definitivamente también, la Universidad del Tercer
Mundo es una nueva dimension de una instituciéon de antano.
De no creerlo asi, el INTEC no harfa presencia en este céncla-
ve internacional. De no ser asf, tampoco se nos hubiera invita-
do como participantes activos con algo que decir. El reconoci-
miento de una nueva realidad es lo que permite actuar eficaz-
mente en ella, para conservarla o para cambiarla. Si no logra-
mos convencer de que estamos en una nueva dimension, ten-
dremos que esperar otra oportunidad o tendremos que modi-
ficar nuestro criterio. Pero si nuestros argumentos han sido
convincentes, tomemos las riendas de la oportunidad y empe-
cemos a galopar el camino de nuestro comun destino: el hom-
bre para el servicio del hombre y una sociedad de la humani-
dad.
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2. ALGUNAS
REFLEXIONES
SOBRE LA MISION
Y ORGANIZACION

DE LA UNIVERSIDAD
MODERNA

Conferencia presentada en la VI Reunién de la Asociacion de
Universidades e Institutos de Investigacion del Caribe
(UNICA), Por la Mar, Isla de Margarita, Venezuela, 27 de
abril de 1978.
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En la época medieval la funcion de la universidad era
principalmente la de la trasmisién de la cultura, el saber cono-
cido, de modo tal, que el hombre se formara en un mejor
hombre a la luz de los mads altos estudios. Predominaba la teo-
logia y la filosofia, siendo su ensenanza la prerrogativa de
maestros, cuyo fin primordial era educativo, siendo lo voca-
cional una consecuencia logica del refinado entrenamiento.
Auspiciada por la Iglesia, el mejor hombre naturalmente servi-
ria a Dios y a la aristocracia reinante.

Siglos mas tarde, la Revoluciéon Francesa, simbolo de la
triunfante burguesia, crea su modelo de universidad, auspi-
ciada por el Estado Nacional. Esta nueva Institucion mantie-
ne los fines humanitarios que le dieron origen, pero le da ma-
yor é€nfasis al aspecto vocacional desarrollando las profesiones
y la ensefianza pasa a ser prerrogativa de los profesionales, los
conocedores del oficio que enriquece la teoria con la praxis
cotidiana. A pesar de que la idea formativa continuta, el pro-
po6sito de la universidad es el de entrenar a los futuros servi-
dores del pueblo y de la patria, a través del ejercicio indivi-
dual de su profesion.

Como respuesta a la Revolucion Cientifica e Industrial,
la universidad del Sigio XX no sélo mantiene vigentes los pro-
pésitos docentes de formacion humanistica y profesional,
sino que aumenta una gama inmensa de carreras tecnoldgicas
y cientificas y define distintos niveles de entrenamiento
técnico, profesional y posgraduado. En el aspecto de entrena-
miento formal, el propdsito es ahora social en la formacion de
los recuros humanos necesarios para el gran engranaje de la
sociedad nacional industrializada.

Al incorporarse a la universidad la creacién de nuevos
conocimientos de manera sistematica, es decir, la investiga-
cién cientifica, como tarea de importancia similar a la docen-
cia, las instituciones traspasan la ensenanza de las manos del
profesional a las del cientifico. El conocedor del saber no es
ahora el practicante, sino el investigador, cediendo la organi-
zacién del entrenamiento alrededor de la carrera, la Facultad,
para pasarlo al drea de conocimiento especializado, el Depar-
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tamento. Conviven el maestro, el profesional y el cientffico,
cada cual haciendo énfasis en su orientacion por considerarla
la mds pertinente, evadiendo las instituciones tomar partido,
ddndole participacion a los tres, muy cominmente en se-
cuencia; formacién primero, carrera segundo e investigacion
tercero, con infinidad de variaciones segun el lugar.

El paso de una instituciéon netamente Europea al Conti-
nente Ameicano significé modificaciones de importancia. Co-
mo respuesta a la dindmica social norteamericana y su cultura
pragmdtica se democratiza la universidad para incorporar el
entrenamiento de técnicos y la aplicacion directa del conoci-
miento alos problemas de la sociedad. No es ya solamente el
efecto que la sociedad deriva indirectamente por el entrena-
miento de un médico o el descubrimiento de un cientifico en
los laboratorios de la institucion, sino que la universidad se
extiende a la sociedad contribuyendo a resolver problemas de
salud, de atraso tecnoldgico, o de los efectos de la discrimina-
cién de minorias. Asimismo, la comunidad empieza a solici-
tar la ayuda de la universidad para la solucién de problemas,
contratando los servicios de la investigacion cientifica o de la
consultoria técnica o de la extension cultural, haciendo a la
institucién parte integrada directamente a la vida de la socie-
dad.

En la América Latina, las instituciones se enfrentan a un
continente atrasado, que en la mayoria de los casos no han
podido implementar los principios de la Revolucion Francesa
que dieron origen a las naciones republicanas existentes,
mientras que sus €lites intelectuales, pueden vivir con el avan-
ce de los tiempos. En vez de participar con el desarrollo gene-
ral de la sociedad, como en Europa y Estados Unidos o la
Unién Soviética, la Universidad reacciona a las injusticias y al
inmobilismo con la critica social y el activismo politico, en
cierto modo, queriendo ser vanguardia para estimular o forzar
la sociedad para que haga lo que no hace-progresar hacia la
democracia y el bienestar de las mayorias.

La participacién de las €lites de las corrientes modernas,
lo que es vital para el conocimiento universal, muchas veces
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2) Forjadora de los recursos humanos, cientificos, profesiona-
les y técnicos que necesita la sociedad.

3) Formadora de un hombre integral, definiéndose en cada
orden social lo que esto significa.

4) Creadora de nuevos conocimientos mediante la investiga-
cion cientifica.

5) Fungiendo de conciencia critica de la sociedad.

6) Prestataria de asistencia directa a la sociedad mediante ser-
vicios especializados.

Sin embargo, en la década de 1960, las mas prestigiosas
Universidades Norteamericanas y Europeas se ven acosadas
por el activismo politico rebelde de los estudiantes, quienes
acusan a la Alma Mater, de estar comprometida con la perpe-
tuacion del sistema capitalista y de servir de apoyo al imperia-
lismo neocolonial, ademds de padecer de una aguda esclerosis
en sus formas de oganizacion y procedimiento.

Evidentemente, de manera similaralas altas casas de estu-
dios latinoamericanos en lo que va de este siglo, fa universidad
queda al descubierto por su condicién de servicio al orden so-
cial establecido, cuando éste deja de ser la culminacion de las
aspiraciones, para ser visto a la luz de complice del atraso y
de la negaciéon del hombre.

Sin lugar a dudas, la universidad es parte integral del or-
den social. en que se desempena, no teniendo la autonomia
para’ poderdecidir un curso de accion diferente. Pero tam-
bién, la universidad es, por definicion, atentaroria al status-
- quo, pues su labor intelectual es por si'sola, parte de una base
de superaciéon constante. Lo que se puede escoger es la forma
de vida en el orden social condicionante, quedando rezagadas
de sus aspectos positivos, simplemente actuando de soporte,
o contribuyendo a enfatizar lo mejor que ofrece y a superar,
en parte o en conjunto, sus aspectos negativos.
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La rigidez e insensibilidad de la universidad en materia
de su vida interna, en gran parte se debe a la obsolecencia de
sus formas ante circunstancias que van cambiando cualitativa
y cuantitativamente. Y no nos referimos a las mds atrasadas,
sino, por el contrario, a las mds adelantadas en dar respuestas
al mundo de la segunda mitad del Siglo XX.

El primer fendmeno a tomar en consideracion es [a velo-
cidad de los cambios, lo cual dificuita a cualquier institucién
al estar al dia en materia de adaptacion. En el tercer cuarto
de este siglo, de 1950 a 1975, la humanidad produjo tres ve-
ces mas bienes y servicios que en toda la historia humana
anterior. Es decir, en veinticinco anos se produjo tres veces
mads gue en veinticinco siglos, sin tomar en consideraciéon que
la cantidad de nuevos conocimientos supera esa tasa y que
cada dia la velocidad es mayor.

El segundo fenédmeno es la pregunta de para qué todo
este conocimiento —¢Para un ‘“‘consumismo’indtil? ¢Para
armas de guerra cada vez mds mortiferas? ¢Para prolongar la
regordeta vida de unos cuantos mientras la mayorra de la hu-
manidad padece de una muerte temprana y de una existencia
inmisericorde?

Las ideologras del Siglo XX, tan humanas y optimistas,
palidecen ante la realidad de un Siglo XX de horrores en vio-
lencia e inhumanidad. El endiosado papel liberador de la cien-
cia y la tecnologia se ensombrece cuando pensamos en la
amenaza de la guerra atémica, o bacterioldgica, pues sus mu
chas bondades pueden ser incineradas en una sola orgia de
destruccion despiadada.

El conocimento en si no tiene valor ético, pero las per-
sonas que laboran en actividades educativas, cientificas y cul-
turales de manera institucional, valoran el trabajo intelectual
y no pueden escapar las preguntas de los fines y los medios de
su labor. La ausencia de un mayor énfasis a las tareas de con-
ciencia critica de la sociedad, ha sido una de las principales
fallas de la universidad de los paises avanzados, tan generosa
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como ha sido en descubrir o desconocido y en hacer utilidad
de los conceptos mds abstractos.

Su retraimiento moral las ha llevado al enanismo espiri-
tual, claudicando a su rol de contribuir a ser guias del futuro
de la humanidad, para conformarse con responder a las exige-
cias de la voracidad insaciable de la burguesia, por un lado, o
la disciplina del Estado-Partido, por el otro. La universidad
tiene que hacer esfuerzos por recuperar el merecido respeto
de la juventud, siendo auténtica en su busqueda de verdad pa-
ra el servicio del hombre, lo que siempre ha implicado coraje
moral, para poder orientar no sélo la blisqueda de conoci-
mientos, sino del destino del saber humano.

La misma formacién de los recursos humanos, cada dia
mds, enfatiza el aspecto instrumental del hombre en la socie-
dad y no la formacién del hombre para enriquecerloaél, y a
la humanidad, corriendo el gran peligro de poner graves res-
ponsabilidades en manos que sin dudas son diestras, pero con
poca capacidad para enjuiciar con conciencia los objetivos fi-
nales de esa destreza. Hemos llegado a una etapa de peligrosa
desformacion, que de inmediato necesita la mds delicada
atencion mediante la revitalizacion de los aspectos humanfsti-
cos de la universidad. No es el retorno al medioevo; es el re-
torno al humanismo. EIl hombre como la medida de todas las
cosas. Ni la universidad, ni la sociedad, dicho sea de paso, tie-
nen sentido sino es en funcién del bienestar humano; siendo
lo importante, en este caso, el desarrollo de las facultades
mentales para poder tener criterio para definir y decidir lo
que es bienestar en presente y futuro.

La velocidad que ha adquirido el desarrollo del conoci-
minto en la segunda mitad de este siglo, plantea problemas
nunca antes conocidos en la experiencia histérica. Uno, es
que la cantidad de informacién es apabullante, en consecuen-
cia, fragmentdndose el conocimiento en parcelas especializa-
das con aparente poca relacién entre si'y con los especialistas
confesando que no pueden mantenerse al ritmo de la produc-
cién intelectual en su campo. La obsolecencia es inmediata,
tanto de la materia en cuestion como del especialista.

82
S
i

@ BIBLIOTECA
EMILIO RODRIGUEZ
DEMORIZI

Material exclusivo para uso docente y de investigacion



Una respuesta al problema ha sido el concepto de la edu-
cacién continuada desarrollado en los Estados Unidos, que se
basa en el reconocimiento de que la informacién recibida en
un momento dado, es insuficiente en cantidad y prontamente
superada. Esto permite a los profesionales retornar a las aulas
para mantenerse al dia en términos generales, o informados
sobre un aspecto especifico no estudiado anteriormente, pero
también, permite al hombre comun educarse sin la formali-
dad de un entrenamiento profesional, o sencillamente adqui-
rir conocimientos Utiles de cardcter general o especializado.

La complejidad creciente de la sociedad genera la necesi-
dad de informacion de manera permanente, sélo para poder
responder adecuadamente a sus demandas vy, en tal sentido, la
educacién ha tomado un cardcter permanente para toda la so-
ciedad de lo que antes era peculiaridad de algunos estudiosos.
La universidad ha respondido mediante la extensidn, el reen-
trenamiento y la busqueda de métodos, como la educacion a
distancia, que rompe con los condicionantes de lugary tiem-
po de la educacidn de aulas, para hacerse acequible a mayores
cantidades de personas.

Para lo que todavia no ha habido respuesta definida es
para el entrenamiento por categorias de trabajo, en vez del
oficio especifico, o para la rdpida obsolecencia del especialis-
ta, lo que plantearia una nueva organizacion del conocimien-
to. La universidad siempre ha sido mucho mas capaz de injer-
tar lo nuevo, que en redefinir loviejoy deshacerse de lo menos
valioso.

Dada la naturaleza tan limitada de la informacion, lo
propio en el entrenamiento profesional es el desarrollo de la
capaicidad para enjuiciar y buscar la informacién requerida
para cada caso, en vez de intentar un esfuerzo de cardcter en-
ciclopedista, de egresar al educando con toda la informacién
profesional posible. Respuestas definidas no hay, pues
icudnta informacidn es la adecuada? y ¢cudl es la formacion
pertinente a la época vy al lugar concreto?

Sin embargo, una posibilidad de respuesta estd en el entre-
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namiento porcategorias, que conlleva una preparacién general,
incluyendo los aspectos de formacién humanisticay cientifica
para el desempefio en las categorias, de salud, de ciencias y
tecnologias y de ciencias sociales y humanidades. Con este
entrenamiento bdsico, el profesional pasaria al instrumento
para el oficio especificoenla praxis con un tutor en ejercicio,
encontrando en la universidad cursos de especializaciéon que
los va tomando segin las necesidades. La idea es |a del maes-
tro con el aprendiz, salvo que para el alto nivel se requiere
previamente una solida formacidn intelectual, y un apoyo ins-
titucional continuado durante el ejercicio de ese oficio parti-
cular, que pueda ser cambiado varias veces durante una vida,
llamémosla, post-entrenamiento universitario bdsico y formal.

Visto asi, el profesional recuperaria la posiciéon de maes-
tro que hace mas de medio siglo cedid al cientifico, perolo
hace donde realmente tiene lo mas que ensenar —en la Praxis.

A su vez, el cientifico se dedicaria a hacer lo que le es
mds propio: ciencia, dejdndole el grueso de la docencia al
maestro de vocacion, es decir, a quien hace carrera de la ense-
nanza universitaria.

El especialista sélo lo es en un momento definido, dejan-
do de serlo tan pronto sus conocimiento son superados por
nuevos conocimientos o por nuevos especialistas. Uno de los
problemas que enfrentan las universidades es la rdpida condi-
cion de improductividad relativa que adquieren los cientifico-
docentes, consecuencia de la alta velocidad con que se gene-
ran nuevos conocimientos hoy en dia, haciendo que la mayo-
ria de los profesores-especialistas tengan una utilidad limitada
~a cinco o diez anos de alto rendimiento, Todo lo cual plantea
la necesidad de evaluacién quinquenal para confirmar que el
estudioso se mantiene a la altura del avance de las ciencias,
aboliéndose el viejo concepto de permanencia profesoral, lo
que ha generado gran ansiedad en circulos académicos, pro-
ducto de la comprensible inseguridad laboral.

Si se abandona la parcela del Departamento, retornando
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a la organizacion del conocimiento por la Facultad, no esta
vez en funcién del oficio, sino en funcién de la categoria de
trabajo, quedando el entrenamiento universitario en manos
del profesor-maestro, el problema de la permanencia del espe-
cialista, tanto docente como de investigacion o consultoria,
dependeria de su rendimiento, en este caso, profesional. La
gran ventaja de la organizacién del conocimiento por grandes
dreas y no por especializacion es que facilita la muy necesaria
integracion del saber, permitiendo grandes sintesis para la for-
macion, en vez de presente cuadro de islas de informacion
que rara vez se logran integrar para servir como el instrumen-
to mas indéneo para el entendimiento.

Lo importante a considerar para los que tienen una res-
ponsabilidad de direccién, no es tanto la universidad de ayer,
sino la del mafana. Una universidad que pueda dar respuesta
a la problemdtica universal del conocimiento y a la problema-
tica especifica de la sociedad en que estd inmersa, que pueda
organizarse de manera flexible para responder de manera efi-
caz a las demandas que le son hechas en materia de creacion,
trasmision y aplicacion del conocimiento, asi como también
en materia de gura espiritual y opciones del futuro.

La comunidad humana del Siglo XXI, esperamos habrd
superado las divisiones del presente, integrando al mundo una
auténtica cultura universal; forjando una sociedad sin fronte-
ras y sin clases; sin miseria y sin violencia. Hacia esa meta de-
bemos dirigir nuestra atencion, buscando medios de promover
en el hombre su realizacidn, buscando formas de servicio que
contribuyan al mejoramiento de la comunidad; buscando ma-
neras de estimular la sed de verdad y asegurarnos que su futu-
ro sea para el bien y no para el mal.

Cada institucién aislada dificilmente esté en capacidad
de responder a las necesidades del futuro, siendo la integra-
cién en sistemas universitarios cada dia mds necesario —pri-
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mero a nivel nacional, segundo a nivel regional y tercero a
nivel universal. De este modo, seria posible absorber la in-
mensa produccion intelectual y contribuir con mayor peso a
enrumbar el destino del hombre por los senderos de la paz, la
justicia y el bienestar. Con todas sus limitaciones, una vez
mds la universidad estd en el deber de trascender su realidad
inmediata y no simplemente responder mecdnicamente a ella.
Tenemos en frente un nuevo mundo. Encarémoslo con rigor,
con imaginaciéon y con amor.
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3. EL PROFESOR
COMO MODELO
DENTRO

Y FUERA DEL AULA

Trabajo presentado en el Coloquiosobre el Profesor Universi-

tario celebrado en la Universidad Catdlica Madre y Maestra,
Santiago, R.D., en enero 1969.
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Para poder hablar del profesor universitario como mode-
lo dentro y fuera del aula, lo primero que uno tiene que hacer
es preguntarse qué es modelo. En un sentido normativo, por
modelo se puede entender algo ejemplar, algo que sirva de es-
timulo para la actuacion y la conducta de los demds. Por otro
lado, en un sentido empirico podemos entender por modelo
la abstraccion de lo que generalmente es un profesor universi-
tario, las funciones que cumple y los papeles que desempena,
sin hacer juicio de valor al respecto. Realmente, esto dltimo
implicaria un estudio analitico del fendmeno, el cual no es el
propdsito inmediato. Nuestro propdsito es solamente invitar
a la reflexion y a la auto-evaluacion. Este es un problema so-
bre el cual, segin me informo el Dr. Salvador Iglesias, prcti-
camente no existe bibliografia. A pesar de su complejidad, o
quizas por ella, la pedagogia no lo trata excepto ¢n pequenas
referencias casuales. Sin embargo, no es posible tomar la acti-
tud de la avestruz y dejar de tratarlo ya que nos concierne a
todos tanto como hombres, como maestros.

Quiéralo €l o no, el profesor universitario estd situado en
el dilema de que €l es un modelo tanto para los estudiantes
como para el resto de la comunidad. Solamente su posicion y
funcion de transmitir el conocimiento implica, aunque no sea
cierto, que es una persona excepcional, conocedora, digna de
respeto y emulacion. Mientras mas se conoce la vida universi-
taria, mds se da uno cuenta que esto es sélo cierto en algunos
casos, pero hay que pensar que la mayor parte de la humani-
dad no conoce la universidad, y siempre lo que no se conoce
se exagera si no es que se endiosa. Para los estudiantes en una
edad formativa, el profesor es un modelo que sirve de compa-
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racion permanente para su auto-evaluacion. Es de esperarse
que los jovenes en busca de una definicién de su propia perso-
nalidad, observen cuidadosamente a aquellos con quienes no
solo tienen un trato diario, sino que presumiblemente son los
que los estdn ayudando a formarse. No hay que tener con-
ciencia de ser un modelo para serlo, y para el profesor univer-
sitario es inevitable, sin embargo, la responsabilidad de ser un
“buen’ modelo si’ se puede tronchar.

Asumiendo por el momento que el profesor desea ser
responsable con el papel que desempena, entonces nos pode-
mos hacer la pregunta de, qué es un “buen’ modelo. Se pu-
diera hacer un inventario de normas de buena conducta, tal
como la sinceridad, pero esto no nos resuelve el problema.
Debemos pensar que estamos en una sociedad en cambio. Ni
el Santiago, ni la Republica Dominicana de ayer, serdn igual a
losdel manana. (A qué valores nos dirigimos para enjuiciar?
¢A los valores de 1960 6 a los valores de 19807 Servia fdcil de-
cir que a los del presente, pero precisamente ahi estd el pro-
blema. {Addnde estamos hoy y adonde quisiéramos estar ma-
nana? Cada caso, cada momento, cada actuacion responde a
unos valores particulares pero, el problema estd en decidir si
son buenos o son malos y por qué. Cada profesor tiene sus
propios valores y una actitud particular hacia la vida y hacia
los demas y el solo hecho de que €l sea como es, le dard una
orientaciéon particular a aquéllos que le pongan atencién a é€l,
como modelo.

En aquellas sociedades establecidas donde existe un con-
senso sobre la mayor parte de las normas que la rigen, el pro-
~blema no es tan agudo. Hay valores definidos y generalmente
aceptados de los cuales la universidad es sélo una parte, pero
en los pairses del Tercer Mundo, generalmente la universidad
se encuentra con valores distintos, y en muchos casos, en con-
flicto con el resto de la sociedad. La universidad, si es que es-
td cumpliendo con sus propésitos, es una comunidad de per-
sonas en busqueda de la verdad a través del didlogo, del andli-
sis y del estudio. Obviamente, ya en s/’ entra en conflicto con
los valores de la sociedad tradicional y por lo tanto le toca al
profesor, decidir a qué valores va a acudir.
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Como todo hombre que sirve en alguna forma de mode-
lo, el profesor tiene el dilema de ser hombre, de ser individuo,
y al mismo tiempo desempenar un papel particular. Aunque
defina con los valores que mejor le parezca lo que es ser un
modelo, existe el problema de que su condicién humana no
sdlo lo obliga a una aproximacién de sus ideales, sino también
a contradecirse permanentemente con ellos. Entonces viene la
eterna pregunta, ¢hasta qué punto estoy cumpliendo yo con
Jas metas que me he planteado? Solamente se puede ser un
buen modelo para otros a medida que uno sea integro al con-
testarse esta pregunta. Esto implica, al menos para mi, que
una de las condiciones de ser un “buen’ modelo, es la de que
el hombre sea honesto consigo mismo.

Ahora veremos el problema del profesor como modelo
en distintas circunstancias. Primero en el aula, luego en la uni-
versidad en general, y por ultimo en la comunidad.

EL PROFESOR COMO MODELO EN EL AULA

Viéndolo desde un punto de vista formal, es en el aula
donde el profesor estd ilamado a cumplir con sus funciones,
pero esto no implica que deje de ser modelo en todo el resto
de sus actividades dentro y fuera de la universitiad. La fun-
cion del profesor en el aula es bdsicamente la de transmitir el
conocimiento y estimular el pensamento. La calidad del mo-
delo se debe juzgar de acuerdo con la clase de conocimiento
que se transmite y la clase de pensamientos que se estimule.
Yo no me refiero en este caso a que la fisica sea mejor que la
literatura o la filosofia mejor que la sociologia, sino a la clase
de conocimientos que se imparta dentro de cada una de las
dreas de estudio.

Obviamente, para poder ser profesor se supone que el in-
dividuo tiene algin conocimiento sobre la materia que va a
ensefiar. Ahora, qué clase de conocimiento. Es €l una persona
que domina cabalmente su materia o solamente tiene una
idea de lo que se trata. Asumiendo que sea lo segundo, trata
él de superarse o se mantiene a un nivel que estd al borde de
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la charlataneria. Asumiendo que sea un conocedor de la
materia, entonces conocedor de qué. Lo que €l sabe estd al
dia o sencillamente son repeticiones de lo que dominé veinte
afos atrds. Mantiene €l la suficiente objetividad para mostrar
las diferentes escuelas de pensamiento sin dejarse dominar
por su favorita, o es victima del apasionamiento por un pen-
sador o una escuela particular. Si es cierto que es un valor te-
ner conocimiento, entonces mientras mejor sea la clase de co-
nocimiento impartido, mejor serd el modelo.

El problema de estimular el pensamiento es adn mas
complejo. Como todos sabemos, hay tres tipos de pensamien-
to: reflectivo, analitico y descriptivo. Obviamente, uno puede
hacer énfasis en el uno oenel otro, pero éstos nuncase pueden
separar. LLa mera descripcion en si'es muy vdlida, pero depen-
de en qué circunstancias. Por ejemplo, para un narrativo es
suficiente, pero en una clase de antropologia sélo sirve de
ilustracion para poder hacer un andlisis. Porotro lado, vamos a
suponer en una clase de historia, qué es o que se quiere, que el
estudiante reflexione sobre las lecciones de lo que ya pasé,
como por ejemplo la influencia de la Revolucidon Industrial en
la vida del hombre, o que analice las consecuencias de la Re-
volucién Industrial en un aspecto particular, dirfamos la
transportacion. En la forma en que el profesor piense y en los
hincapi€és que haga en su transmision del pensamiento, serd
un modelo para que sus alumnos conceptualicen e interpre-
ten una realidad o un fenémeno particular.

En otro aspecto, tenemos los hdbitos del profesor en el
cumplimiento de su funcion de:docencia. Siunocree que ver-
daderamente el saber y el pensar son valores que deben de
mantenerse muy en alto, entonces también debe de saber que
esto no se logra sin mucho trabajo y esfuerzo. Por lo tanto,
para que sus estudiantes puedan aprendér todos sabemos que
deben de estudiar, "pero para que estudien hay que motivar-
los. Si el profesor no es riguroso en su trabajo, no puede espe-
rar que los estudiantes lo sean. Solo si el profesor cumple con
sus funciones en el sentido mds amplio, puede entonces ser
un buen modelo para sus estudiantes.
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Una pregunta que yo me hago es que si la funcidn del
profesor en el aula se limita exclusivamente a su materia. Por
supuesto, se sobreentiende que debe de cumplir con ésta, pe-
ro me parece que no es suficiente. Si el interés del profesor
estd en formar personas, no se puede limitar exclusivamente a
su materia, pero aqui hay problemas. Hasta donde es permisi-
ble, en el sentido moral, que el profesor tome tiempo de la
hora de clase para hablar de otras cosas no necesariamente
relacionadas al tema, como por ejemplo, de experiencias per-
sonales, de politica, de religién o de lo que sea. Le toca al
profesor juzgar cuanto tiempo le puede dedicar a esto, pero
creo que es menester que el alumno vea al profesor como un
hombre de carne y hueso en vez de una maquina grabadora
repitiendo algo. Si el profesor se mantiene alejado y circuns-
crito a su materia, lo que da es la impresion de un pontffice
del cual emana la verdad, en vez de un hombre en busca de la
verdad.

Si loquese quiere son individuos pensantes, que tengan
una actitud de pregunta, que traten de formular respuestas
con criterio de madurez o cientifico, y que tengan una perso-
nalidad democrdtica, no puede el profesor jugar al papel del
pontifice. Esto lo que refuerza son las actitudes tradicionales
de autoritarismo que tantos males han causado en la América
Latina. Obviamente estos son mis valores, pero ahora vamos
a otro problema. Hasta qué punto es moralmente permisible
para un profesor, vamos a decir de quimica, hacer proselitis-
mo politico o religioso. Si dice lo que €l cree, me parece muy
bien, pero cudndo un comentario deja de ser comentario y
empieza a ser labor de proselitismo! Cualesquiera que sean los
valores personales de cada profesor, es un crimen si no los
menciona y es mayor crimen si los menciona demasiado. Nos
toca a cada uno decidir por nosotros mismos.

PROFESOR COMO MODELO DENTRO
DE LA UNIVERSIDAD

Generalmente en nuestro pais existia la idea de que la
Unica responsabilidad del profesor era la de impartir docen-
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cia, pero por suerte esto estd cambiando. Una universidad es
una comunidad dentro de una sociedad. Como tal, ésta puede
reflejar los mismos valores de su sociedad o puede intentar
cambiarlos, pero lo que nunca puede ser es, cuatro paredes y
un techo sin vida. Donde se reune gente, tiene por necesidad
que haber vida. Cuanto aporta y cuanto participa un profesor
de la vida de esta comunidad depende de lo que €l esté dis-
puesto a dar de si mismo a ella, Pueda ser que su unicointerés
sea dar su clase y cobrar su cheque, pero no sin dejar de jac-
tarse por la calle de que €l es un profesor universitario y que
estd vestido con saco y corbata para demostrarlo.

La actuacion del profesor dentro de la universidad servi-
rd como modelo para los estudiantes. Si creemos que es un
valor gque el individuo no sea egoista y que participe conti-
nuamente con su comunidad, ya sea la universidad o la socie-
dad, lo menos que un profesor debe de hacer es participar res-
ponsablemente en las actividades formales e informales de la
institucién. De otra forma, como se le puede pedir a los estu-
diantes que sean responsables si sus modelos no lo son. Por
ejemplo, si es cierto que creemos que la universidad es poco
democrdtica y que debiera de serlo, entonces cédmo se justifi-
ca que cuando se crea un vehiculo de democratizacion, como
es la Asamblea de profesores, la mayoria no participa. Si la
universidad es autocrdtica, es porque refleja a la sociedad
donde existe, pero para hacerla democrdtica es necesaria la
participacion. Silos profesores no quieren participar, entonces
no tendrdn mds remedio que subsistir en una comunidad que
refleja los vicios que tanto critican.

La participacién no se limita a la vida politica de la uni-

‘versidad. Esta comunidad ofrece una gran cantidad de opor-
‘tunidades. Hay tantas cosas como teatro, deportes, exposicio-
nes, charlas, que demandan el uso del intelecto pero mas que
nada ofrece la oportunidad para dialogar, discutir, y actuar
juntos, para lograr un objetivo comun que sirve de formacion
y de estimulo para los estudiantes.

Es fuera del aula, donde el profesor puede mantener
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conversaciones con los estudiantes; en un ambiente informal
en el cual €l deja ver sus valores, su forma de pensar, y en fin
su propio ser. Como el profesor afronta los problemas de la
universidad, ya sea de la calidad de la ensefnanza, decisiones
de la administracion, o contratos con entidades y/o gobiernos
extranjeros, son modelos de accion para el estudiante. La for-
macioén no termina en el aula, como tampoco termina en fa
universidad. Es un proceso de inter-accion que cubre todos
los aspectos de la vida, tanto como del que da como el que re-
cibe.

EL PROFESOR COMO MODELO FUERA
DE LA UNIVERSIDAD

Hasta ahora habiamos hablado del profesor dentro de
una institucion particular. Su responsabilidad y su actuacion
tenian fronteras limitadas pero hay que reconocer que su
posicion lo obliga a abandonar todo limite ya que es miem-
bro de una comunidad local, de una sociedad_nacional y de
toda la humanidad en general.Quiéralo él o no, es responsable
tanto del mundo de hoy como el de manana y le toca a €l, de-
cidir qué clase de mundo es el que quiere.

La vida personal del profesor es de dominio pablico aun-
que €l no lo quiera. Su comportamiento y su manera de pen-
sar servird de modelo no sélo para los estudiantes sino para la
comunidad en general. Le toca a €l decidir con qué valores va
a actuar, qué cosas va a criticar, cudles va a cambiar y cudles
va a elogiar.

Como todo hombre obligado a una vida de mayor tras-
cendencia que lo inmediato, el profesor tiene el dilema de te-
ner que decidir permanentemente qué es lo moral. Por ejem-
plo, en su familia. Qué relaciones maritales existen. Es una
relacion donde el hombre tiene todos los derechos y la mujer
sélo tiene obligaciones o es una relacion donde ambos son in-
dividuos gque se respetan mutuamente. A qué valores se acoge
y cémo justifica sus actuaciones. Por ejemplo, en su vida pro-
fesional. Cumple acaso él éticamente en el desempeno de sus
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funciones y concibe él la profesién como un medio de servicio o
un negocio remunerativo. Otro ejemplo, es la vida religiosa
del profesor. Presumiblemente, estamos en una universidad
catdlica, pero es obvio que en ella existen diversas creencias,
como debe ser si lo que se quiere es una universidad y no un
centro de adoctrinamiento pero la pregunta es como cumple
el profesor con las creencias o no creencias que tenga.

Pasando a la vida de la comunidad el profesor puede to-
mar una actitud pasiva o activa dependiendo de las circuns-
tancias particulares, pero, en ningin momento puede olvidar
que de €l se espera mas que de un hombre comin y corriente.
Sélo actuando puede él ayudar a forjar el tipo de comunidad
que desea. Si lo que se quiere es una comunidad de personas
donde cada uno pueda lograr su potencial como individuo
hay que ayudar a formar los valores, a romper los tabds socia-
les, a denunciar las injusticias, los atropellos y a crear los me-
canismos por los cuales este tipo de sociedad pueda surgir y
mantenerse. Todo acontecimiento social, ya sea las inunda-
ciones en Santiago, la guerra en Viet-Nam o la invasion norte-
americana de 1965 es de su pertenencia y de su responsabili-
dad. No hay excusa de que esa no essu drea de especializacion
o la posicion derrotista de que nada se puede hacer, ya que el
mismo hecho de estar en una universidad, implica que dadas
ciertas circunstancias, todo se puede hacer.

En resumen de cuentas, no existe un modelo de profe-
sor. A cada uno le toca decidir qué significa ser un modelo
para €l y con qué valores se va a juzgar. Como no se puede es-
capar a la realidad ser un modelo, el profesor tiene dos alter-
nativas. La primera es dejar de serlo, dedicindose a otra cosa
y la segunda es la de actuar honestamente de acuerdo con sus
propios valores y tomando la responsabilidad que éstos impli-
can.
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4. EL PAPEL
DEL PROFESOR
UNIVERSITARIO
DEL TERCER MUNDO

Conferencia presentada en el Instituto de Estudios Superio-
res, Santo Domingo, 11 de septiembre de 1978.
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En atencion ala muy amable solicitud que nos hiciera el
distinguido colega y amigo, Doctor Leonel Rodriguez Rib,
Rector del Instituto de Estudios Superiores (IES), presenta-
mos ante ustedes algunas ideas sobre el papel del profesor
universitario en los paises del Tercer Mundo.

Para el Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo
(INTEC), y para quien habla, ha sido una verdadera honra
que se nos haya invitado a participar con ustedes, brinddndo-
nos la oportunidad de ofrecer una pequefa colaboracion ins-
titucional al programa de fortalecimiento del personal acadé-
mico que se inicia hoy.

La universidad se compone de muchos y variados secto-
res institucionales, humanos, fisicos y financieros, todos im-
prescindibles para la realizacion de su mision en la sociedad,
pero siendo el profesor la piedra angular de los altos estudios.
Pobre de la universidad que considere que el profesor es lo
unico importante en desmedro de los estudiantes o de las ne-
cesidades administrativas, pues no tardard en pagar muy caro
su estrechez de vision; pero pobre de la universidad que no
tenga absoluta certeza de que lo mas vital de la institucion es
el profesor, pues sus resultados serdn necesariamente medio-
cres, sirviendo de igual modo a la sociedad.

Dada la ubicacién del profesor en una institucion espe-
cifica, primero haremos referencia a los objetivos de la uni-
versidad, luego nos circunscribiremos al papel del profesor en
general, para después relacionarlo con la sociedad concreta,
de paises como el nuestro, es decir, del Tercer Mundo.
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La universidad es una institucion rica y versatil, produc-
to de la cultura occidental y esparcida por todos los continen-
tes, nacida en el medioevo al amparo de las catedrales y desa-
rrolldndose con los sistemas sociales capitalistas y socialistas.
Situada en la cuspide de la educacion formal, en la cima del
saber, logrd incorporar a la formacién cultural y moral el en-
trenamiento cientifico, profesional y técnico, asi como tam-
bién logré convertirse en centro de documentacion, de inves-
tigacion y divulgacion cientifica y de asistencia técnica para
las mds variadas necesidades de la sociedad.

La universidad contempordnea es una institucion impre-
sionante en aquellos lugares donde ha podido desarrollarse a
plenitud; sirviendo simultdneamente de sostén del orden so-
cial establecido y de cuestionadora sistematica de las formas
de vida imperante, ya sea directamente mediante sus pronun-
ciamientos oficiales, o indirectamente por los resultados del
quehacer académico honesto, que, para serlo, necesariamente
tiene que estar fundamentado en la bdsqueda de la verdad.

En sus siete siglos de existencia, la universidad ha ido ad-
quiriendo cada vez mayor importancia en la medida que el
conocimiento va pasando de ser privilegio de unos pocos para
convertirse en una absoluta necesidad social. El desarrollo de
la sociedad contempordnea tiene como base el desarrollo de
la capacidad cientifica y tecnoldgica que permita al hombre
el dominio y explotacién de los recursos fisicos y naturales y
la racionalizacién de los procesos sociales, todo lo cual gene-
ra una demanda por mayor conocimiento y por mayor canti-
dad y variedad de recursos humanos calificados.

La universidad ha respondido adaptdndose a los cambios
de la sociedad, re-estructurdndose internamente para dar res-
puestas a la demanda de servicios requeridos en materia de
nuevos conocimientos cientificos, informacién tecnolédgica,
nuevas carreras y nuevas formas de interpretar las tradiciona-
les, diferentes niveles y formas de entrenamiento, hasta la ca-
pacidad de formarle el ““hombre integral” al liberalismo o al
socialismo, dependiendo de la naturaleza del régimen politico
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bajo cuyo amparo ha florecido, como por ejempio ha sucedi-
.do en los Estados Unidos y en la Unidn Soviética.

Histéricamente, la importancia de la universidad ha ido
<aumentando con el desarrollo de la sociedad industrial, por
+Jos valiosos servicios que le ha rendido; pero asi mismo, ha
declinado su independencia por la creciente necesidad de in-
‘mensos recursos humanos, fisicos y financieros, cuya princi-
pal fuente necesariamente ha sido el Estado, inclusive en el li-
beralismo de los Estados Unidos.

Las romdnticas ideas del maestro fundando escuela de-
bajo de un drbol, como sucedia en época de los antiguos grie-
‘gos, o de un grupo de estudiantes libremente contratando los
servicios de un profesor, como ocurria en el Medioevo, que-
daron desplazados por la complejidad misma de la sociedad vy,
en consecuencia, la compleja institucionalizacion de la universi-
dad. Las altas casas de estudios se han visto en la obligacion
de redefinir su relacién con el rector fundamental de la socie-
dad moderna, que es el Estado, para lograr hacer posible y
‘'mds positivo el desempeno de sus funciones para el bien pu-
blico, lo cual implica la necesidad de mantener muy buenas re-
laciones con las instituciones privadas y especialmente con Jas
estatales.

En las sociedades avanzadas que mantienen un sector
empresarial privado, é€ste, después del Estado, se ha converti-
do en el mecenas de los altos estudios, desplazando a las igle-
'sias, o aunando esfuerzos en algunos casos, a cambio de in-
fluencia en la direccién de la universidad. Las grandes corpo-
raciones se nutren de los recursos humanos producidos, asfi
como también son las primeras en aprovechar los descubri-
mientos cientificos y tecnolégicos y en hacer las consultorfas
técnicas de lugar para la toma de decisiones. Tanto el Estado
Moderno, capitalista o socialista, como los sectores empresa-
riales, tienen mayor interés en la formacién de tecndcratas
que de hombres cristianos, como era el caso de la iglesia, y a
todos, incluyendo a las mismas autoridades universitarias, les
espanta la creacion de intelectuales mads dedicados al cuestio-
namiento que a la conformidad.
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En el caso del Tercer Mundo, la universidad es parte de
una herencia colonial;; un trasplante Europeo que ha sido mads
afin al mundo desarrollado, en cualquiera de sus vertientes,
que a la sociead de atraso, ignorancia y miseria a la cual perte-
nece. Esto le ha llevado en ocasiones, a los extremos de tomar
una actitud de indiferencia, vinculandose exclusivamente a las
minorfas modernas dependientes de un mundo exterior, o,
por el otro lado, al exceso de conciencia, pretendiéndose que
con el activismo polrtico la universidad resuelva por si" sola
los inmensos problemas que aquejan a la sociedad.

El problema fundamental de la universidad del Tercer
Mundo es el de encontrar su propia identidad al servicio de
los cambios profundos requeridos por la sociedad que es
suya, con los instrumentos propios de una institucion educa-
tiva, cientificay cultural. A diferencia de los paises desarrolla-
dos donde la universidad ha respondido a la demanda del pro-
greso de la sociedad, en el Tercer Mundo la universidad tiene
que contribuir e inducir una demanda por conocimientos, ser-
vicios técnicos y nuevos y diferentes recursos humanos, asr
como también plantear de manera constante, opciones de fu-
turo para la toma de decisiones particulares o generales de la
sociedad.

La labor publica directa de la universidad en parses atra-
sados es inconmensurablemente mayor de lo que fuera, o es,
en los paises avanzados, tomando como suya la responsabili-
dad de ser conscientemente un instrumento de progreso, res-
pondiendo a las necesidades especificas de la sociedad con
soluciones creativas y adecuadas al medio ambiente. Para es-
tos fines, la universidad del Tercer Mundo debe buscar formas
propias de organizacién que le permitan una accion eficaz y
adecuada, manteniendo un sano equilibrio entre el conoci-
miento universal y su aplicacién particular, asi como también
promoviendo el aporte local a la cultura universal, que es de
toda la humanidad.

I
Esta maravillosa institucién que ha sabido florecer en
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circunstancias tan variadas a través de los tiempos, las cultu-
ras y los érdenes sociales, depende principalmente del profe-
sor para la realizacion de las tareas educativas, cientificas y
culturales. Un personal académico conocedor, capaz, dindmi-
co, creador, imaginativo, es la verdadera esencia de la posibi-
lidad universitaria en sus multiples labores de creacidn, trans-
misién y aplicacién del conocimiento.

En cualquier lugar a finales del Siglo XX, el papel del
universitario es muy exigente, para aquellos que saben asumir
la responsabilidad que les corresponde, dependiendo mds de
la actitud individual donde las instituciones son débiles o
dode existen pocos recursos humanos altamente cualificados,
condiciones que han existido en la historia reciente de nues-

tro pafs y que esperamos sean cambiadas en la préxima déca-
da.

Para los propdsitos de esta conferencia, hemos distingui-
do ocho facetas diferentes del papel del profesor universita-
rio:(1) Maestro;(2) Educador; (3) Creador de Conocimientos;
(4) Difusor General de los conocimientos y valores; (5) Ase-
sor o Consultor; (6) Intelectual; (7) Empleado;y (8) Ciudada-
no Ejemplar. Estamos conscientes de que son abstracciones’y
que las fronteras entre facetas son tenues y hasta nebulosas.

La funcién de maestro, el mds cldsico de sus deberes
profesorales, es transmitir al estudiante una serie de conoci-
mientos en un campo especifico del saber. Su deber es ensenar
bien, asegurdndose un buen entendimiento de la materia en
cuestién, pues este conocimiento se supone que sea un com-
ponente del conjunto necesario para el futuro desempeno del
egresado en un drea particular o de su vida en general. El
buen maestro, a todos los niveles de escolaridad, busca el mé-
todo mds eficaz para transmitir esos conocimientos especifi-
cos, procurando el interés del alumnado en aprenderlos.

Pero el maestro universitario no sélo entrena a diferen-
tes niveles técnicos, profesionales y cientificos, sino que, co-
mo todos los maestros, también educa. Posiblemente mas que
ninguna otra cosa, el profesor es un educador. Aquilo quese
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transmite son valores y actitudes. Algunas, como la forma-
cion cientifica, sirven de apoyo a las actividades de entrena-
miento, y otras,como las concepciones morales o ideoldgicas,
sirven mads para orientar la vida del educando. El educador
contribuye a la formacién del hombre, teniendo como princi-
pal deber contribuir a elevarlo a la realizacion de su potencia-
lidad como ser humano, y, en segundo lugar, al mejor apro-
vechamiento de su capacitacion como recurso atil, de la so-
ciedad.

La época del profesor cuya unica responsabilidad era la
docencia, quedd atrds con los dias en que el conocimiento
progresaba a un ritmo mds lento y cuando la tarea universita-
ria se circunscribia bdsicamente a la formacion de profesiona-
les. La investigacion cientifica es parte de los deberes profeso-
rales, pues uno de sus papeles es hacer avanzar la ciencia bus-
cando nuevos conocimientos. Hoy en dia, en los parses desa-
rrollados, las universidades dan mayor preferencia a los inves-
tigadores que a los docentes, pues en nuestra época mas valor
ha adquirido la capacidad de crear conocimientos, que la ha-
bilidad de transmitirlos.

En parte esta nueva circunstancia se debe a la dindmica
misma de la sociedad, que ha generado gran cantidad de in-
formacién y medios de difusién dirigidos a una poblacion ge-
neral mucho mads culta y con una formacién educacional que
tiende a hacer del educando un ente autogestor, es decir, ca-
paz de aprender por s mismo. Todo lo cual tiende a reducir
la importancia de la simple transmision del conocimiento,
que era el fuerte del catedrdtico tradicional.

Si bien la faceta docente del profesor se ve disminurda,
~ademds de investigador, aparece la necesidad de su actuacién
como difusor del conocimiento, tanto a nivel de unos pocos
colegas especialistas como del publico en general. La publica-
cién de articulos y libros profesionales y la exposicion en
congresos, coloquios y seminarios, es parte intensa de la labor
del profesor-cientifico contempordneo. También lo es su ex-
posicién a través de los medios de comunicacion de masas pa-
ra que el conocimiento est€ al alcance del hombre comun, en-
riqueciendo asi la vida del pueblo.
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Muchas veces son sectores especificos de la sociedad, o
instituciones, los que presentan la necesidad de conocimien-
tos especializados de manera especifica, para lo cual el profe-
sor debe actuar en su faceta de asesor o consultor, a través de
mecanismos desarrollados por la propia universidad o a través
de su iniciativa particular. La canalizacién de la ciencia y de
la tecnologia en dreas concretas del quehacer de la sociedad,
como por ejemplo, la productividad, es parte muy importante
de la labor del profesor, especialmente de aquellos que se
desempefian fundamentalmente en las ciencias aplicadas. No
nos estamos refiriendo al profesional que tambi€n da clases,
sino al profesor permanente que incurre en labores profesio-
nales.

Dejando las facetas del papel del profesor por lo que ha-
ce, pasamos a las facetas de lo que el profesor es: un intelec-
tual, unempleadoy un hombre ptblico. En su papel de inte-
lectual, el profesor universitario asume la doble responsabili-
dad de ser critico y creador, tanto en sus quehaceres especifi-
cos, como en la sociedad en general.

Como maestro, al igual que como educador, investiga-
dor, difusor o consultor, el profesor debe evaluarcriticamente
el material con el cual estd trabajando, determinando su vali-
dez y considerando las posibles consecuencias por las labores
realizadas. El estar en la cispide del saber conlleva una obli-
gacioén ética para con el resto de la sociedad, la cual deposita
en el profesor la confianza del manejo riguroso del conoci-
miento, tanto en lo cientifico, como en lo moral. Pero ser cri-
tico y moralista no es suficiente; del intelectual también se es-
pera que produzca resultados, directa o indirectamente, para
el bien del hombre. El poseer conocimientos no tiene como
fin la recreacién personal y mucho menos el lucro, sino el ser-
vicio a la sociedad.

Aungque en muchos casos el profesor llega a ser también
miembro de una comunidad universitaria, bdsicamente éste
es un empleado de una casa de altos estudios, como puede
descubrir al vencimiento de un contrato no renovado. En su
papel de empleado debe de velar por la buena marcha de
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la institucidén y participar de sus multiples actividades, entre
las cuales debe incluir un cuestionamiento sobre los fines y
los medios de la universidad en general y los de la en que
se encuentra laborando. La institucién asuvez debe de te-
ner mecanismos para la activa participacion profesoral en
los destinos de la universidad, que si bien en ultima instancia
se debe a la sociedad, en primera instancia debe de pertenecer
a su comunidad intelectual de profesores, estudiantes y egre-
sados.

Por dltimo tenemos la faceta de hombre publico, pues
las delicadas funciones de un profesor universitario son del
dominio de la sociedad, viéndose €ste obligado a desempenar
un pepel de ciudadano ejemplar. La conducta del profesor ha
de ser intachable, inclusive en su vida privada, pues dificil se-
ria creer en la veracidad de las aseveraciones cientificas de
aquellos cuya moral se pone en duda. Asimismo, sus opinio-
nes y posiciones respecto a los problemas que aquejan a la so-
ciedad y sus posibles soluciones, deben de ser claras y orienta-
doras, para merecer el respeto que su posicion de sapiente le
otorga.

Si bien es responsabilidad individual del profesor univer-
sitario exigirse virtudes para poder desempefiar a plenitud el
papel que de €l se espera, también es responsabilidad de las
instituciones exigir a su personal académico la altura debida
en el desempeno de sus labores y proveer mecanismos de su-
peracion constante, que estimulen la buena voluntad de los
gue quieren cumplir con su deber y descalifiquen a los que
hacen del profesorado un instrumento exclusivo para sus
fines personales. De no entenderse que el papel del profesor
- es el de avanzar los conocimientos en todas sus fronteras; de
promover al hombre a su mdxima capacidad y de servirle ho-
‘nesta y generosamente a la sociedad, que los aspirantes bus-
guen otra ocupacién con un papel menos exigente.

En los parses del Tercer Mundo, al igual que las univer-
sidades, el papel del profesor debe de adecuarse a la realidad
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concreta en que vive, pues sencillamente las condiciones de
vida son diferentes. En el Tercer Mundo, la posicién del pro-
fesor es todavia mads privilegiada, rodeado como estd de una
mayoria inmersa en la ignorancia por causas ajenas a su vo-
luntad, y en consecuencia, su papel tiene mayor importancia
relativa que la de los colegas en los paises capitalistas y socia-
listas desarrollados.

El profesor se encuentra no sélo en la minoria intelec-
tual, como en todos lugares, sino que también es parte de la
minoria socio-econémica, pues su remuneracién, aunque defi-
ciente en la tasa de salarios del mercado, es de absoluto privi-
legio en comparacién con el promedio de ingresos en la socie-
dad. Sus privilegios le crean deberes mayores, al punto que el
ejercicio de profesor universitario profesional se estd convir-
tiendo en un sacrificio comparable con el del que se entrega a
una vida de activismo espiritual en la religion o en la politica,
siendo el profesorado menos atractivo, pues sus recompensas
son mds limitadas.

Adicionalmente estdn las deficiencias de las propias uni-
versidades del Tercer Mundo, pocas de las cuales pueden ofre-
cer al profesor grandes incentivos ideolégicos y profesionales,
salvo para aquellos mds tradicionalistas que se sienten satis-
fechos cumpliendo solamente con el papel docente.

Todo lo cual viene a significar que no solamente por au-
sencia de recursos financieros las universidades tienen como
mayoria en su personal académico al profesor por asignatura,
tan valioso como es en ciertas especialidades que dependen
tanto de la prdctica profesional como del avance cientifico, y
solo una minoria con dedicacidn suficiente para servir a pleni-

tud como maestro, educador, investigador, difusor y consul-
tor.

La universidad del Tercer Mundo necesariamente vive
en la escasez, pues no es parte de una sociedad de abundan-
cia, y debe de serle siempre muy dificil justificar el uso de re-
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cursos financieros, cuando se vive en lugares donde grandes
mayorfias de los ciudadanos todavia no han podido satisfacer
sus necesidades mds perentorias. La universidad es una necesi-
dad del mundo contempordneo, pero también debe de estar
muy clara la validez de los servicios que la institucion rinde
cuando es solo una de muchas necesidades y quizds no la mads
importante.

Como el principal problema de los paises del Tercer
Mundo es el derealizar las transformaciones sociales que le
permitan a su poblacién el pleno disfrute de la vida en socie-
dad a la altura de finales del Siglo XX, el principal papel del
profesor universitario es el de contribuir a hacer realidades los
cambios fundamentales de la sociedad, tanto por el celo
cuidadoso con que realiza sus labores, como por su comporta-
miento personal en la comunidad institucional, local y nacio-
nal.

En primer lugar, su vocacion de verdad debe ir acompa-
fiada por un alto grado de sed de justicia; pensando a cada pa-
so, no sbélo en el avance de la ciencia, sino también en el
conocimiento adecuado en sociedades atrasadas y empobreci-
das por el subdesarrollo y la dependencia. Bien es cierto que
el conocimiento universal es patrimonio de la humanidad,
pero también es cierto que el desarrollo espectacular de la
ciencia y la tecnologia son producto de sociedades especificas
y al servicio de sus creadores, lo cual no quiere decir que au-
tomdticamente, en forma indiscriminada, pasen a ser un bien
para los ciudadanos del Tercer Mundo.

El primer paso es el de romper la dependencia intelec-
tual, reconociendo lo valedero y universal, pero seleccionan-
do con cuidado lo que es parcial, lo que solamente es vdlido
en determinadas circunstancias de la vida social. El otro paso
- es el de canalizar las energias en la creacién de conocimientos
atiles para acelerar el progreso de las sociedades que se en-
cuentran rezagadas. Es decir, el profesor universitario debe de
ser unintelectual del Tercer Mundo, consciente y responsable.

Las labores de maestro en un drea especifica del saber
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deben adecuarse a una poblacién que por lo regular llega mal
preparada a la universidad, para exigiries mds. El material de-
be ser cautelosamente revisado y a conciencia determinar si es
lo propio para sociedades subdesarrolladas, pues se puede es-
tar muy desubicado. No digamos de la revisién general que
debe hacer la universidad sobre los recursos humanos que estd
preparando, si en verdad son para la sociedad en que viven.

El educadordebe de educar para el cambio. Debe de pro-
curar una formacion que le permita al educando una rdpida
comprension de situaciones diferentes y la flexibilidad suficien-
te para responder auténoma y positivamente. También lograr
del educando una consciencia clara de sus servicios a la socie-
dad y que la mayor parte de las veces se verd en la obligacion
de resolver problemas con recursos insuficientes.

El investigador para el cambio debe de dirigir sus esfuer-
zos a lo que es util a un plazo no muy largo y preferiblemente
en aquellas dreas directamente vinculadas a la producciéon y a
el entendimiento de la realidad social dindmica de que es par-
te. La investigacion basica y particularmente aquella que re-
quiere grandes laboratorios y equipamientos, tendria que rea-
lizarse en los parlses avanzados que puedan disponer de recur-
sos, acentudndose de esta manera la dependencia cientifica y
tecnoldgica, hasta que haya una mejor distribucion del cono-
cimiento para la humanidad.

El papel de difusor de conocimientos cobra un cariz de
mayor importancia cuando se piensa, que las transformacio-
nes sociales dependen en gran medida de la capacidad del
pueblo en general, en asimilar nuevos conocimientos para ha-
cer las cosas de manera diferente. El papel de educador masi-
vo, fomentando la comprensiéon y difundiendo toda clase de
conocimientos, desde la higiene personal a nuevas técnicas de
la siembra de arroz, le abre al profesor las puertas de un po-
tencial imaginativo y creador como nunca lo habia tenido.

En el aspecto de aplicador de conocimientos, la asesoria
o consultoria, su capacidad de accion es muy extensa, dado el
hecho de que este profesor universitario normalmente es un
recurso humano muy escaso. Tan limitado es, que dificilmen-
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te labore a tiempo completo en la universidad, no necesitan-
do de la misma para su actividad profesional, a menos que la
institucién haya disefado mecanismos especiales para el caso.

Como miembro y empleado de la universidad, el profe-
sor tiene el deber de velar porque €sta resporida a los requisi-
tos generales del gran desarrollo, evidentemente, siendo mads
firme en unas dreas que en otras. Lo mismo en su condicion
de ciudadano, que le obliga a tomar posturas conscientes en
los debates sobre los fines y los medios de la sociedad, tenien-
do la madurez para saber en qué se puede ceder y en qué no
hay mds remedio que actuar.

El entusiasmo del profesor por el cumplimiento del de-
ber como promotor del cambio social, no debe nublar el com-
promiso del cientifico con la verdad. Las tareas universitarias
deben ser realizadas con todo rigor, cuiddndose el profesor de
transigir acomodaticiamente con grupos interesados en pro-
mover, desde un producto comercial a una parcela polrtica,
pues si se parcializa no podrd mantener la autoridad moral
que la ciencia otorga, derrumbando la potencialidad de su la-
bor creadora.

La condicién de Tercer Mundo es transitoria, mientras
que la busqueda de la verdad para el servicio del hombre es
permanente. Por lo que abogamos es por e! uso del conoci-
miento de manera deliberada y consciente en favor de las
grandes mayorias que componen la humanidad, hoy localiza-
das en Africa, Asia y América Latina, injustamente discrimi-
nadas del progreso mundial y sometidas atin a formas de vida
inhumanas. Una vez superadas estas condiciones, que espera-
mos asf sea en el Siglo XXI, el papel del profesor universitario
deberd entonces ser definido en funcién de una comunidad
mundial, con sus propias necesidades, dspiraciones y proble-
mas.

La naturaleza del papel del profesor universitario de to-
dos los tiempos es el de servir al hombre a través de las labores
que con el conocimiento realiza. Lo que cambian son las fun-
ciones especificas en virtud de las diferentes circunstancias
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que se han venido conformando en el desarrollo histérico de
la humanidad. El problema del profesor es que tenga cons-
ciencia de la realidad en que estd inmerso de modo tal, que
su dedicacion de vida y sus esfuerzos sean los mds ttiles para
satisfacer las necesidades de la sociedad de que es parte.
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5.NOTAS
PARA EL DIALOGO
SOBRE
EL CURRICULUM
UNIVERSITARIO

Trabajo presentado a la Organizacion de direccion del Institu-
to, noviembre 1979,
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Intentar desarrollar criterios vdlidos para la formacion
del curriculum en cualquier universidad es una tarea de la mas
seria consideracion, pues, de hecho plasma su filosofia educa-
tiva y define la naturaleza de la institucion. Por ejemplo, en la
prestigiosa Universidad de Harvard, en los Estados Unidos,
decidieron en 1974 que era necesario una reforma del curricu-
lum y no fue hasta cuatro afios mas tarde que pudieron hacer
una propuesta concreta a la comunidad universitaria, plante-
adndose preguntas de codmo debe ser el intelectual necesario
para esta €poca, a lo cual el Presidente dela Fundacién Ro-
ckefeller, John Knowles, contesta: “el intelectual que integra
y sintetiza conocimientos disimiles en un todo coherente y
nos dice lo que debe hacerse humanisticamente y también lo

que se puede hacer cientifica y técnicamente”.?

Intentar formular los criterios para la composicién del
curriculum en una institucion de magros recursos, localizada
en un pequeno pais del Tercer Mundo, es todavia mas impor-
tante de lo que puede ser en aquellas naciones de gran tradi-
cién académica y cientifica, pues, mds que un ajuste requiere
una profunda vision y una inmensa creatividad para una defi-
nicién propia. De hecho, es provocar la imaginaciéon para
crear un hombre del mafana con medios muy rudimentarios
Y en condiciones poco propicias, lo cual, por supuesto, es una
tarea extremadamente dificil y un acto de gran osadia.

El problema no es el reto que significa verdaderamente

1 Susan Schiefelbein, “¢Qué es una persona culta?”, Horizontes USA,
No. 31, p. 24 (reimpreso del Saturday Riview, 1978).
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pensar en el qué y el como de una educacion universitaria en
funcién de su relevancia a una realidad social especifica, que
es lo que se supone que hagan las instituciones serias, sino
que no hay mas remedio que hacerlo, pues las alternativas son
poco agradables. Una es repetir lo que siempre se ha hecho y
dejar que la inercia produzca recursos humanos para el pasa-
do y no para el futuro. Otra alternativa es copiar lo que otros
han hecho, ya sean los franceses o los norteamericanos, los
cubanos o los mexicanos, y asl, en nombre del progreso, pro-
ducir recursos humanos en funcidn de las necesidades y pers-
pectivas de otros paflses.

Tomar la decision de no repetir por inercia y de no trans-
plantar por moda, son pasos de mucho coraje. De nuevo re-
pito la palabra osadia, pero es el camino necesario para po-
der configurar una filosofia educativa coherente, dirigida
a, y capaz de, realizar la formacion del hombre que queremos
para nuestro tiempo y el profesional que necesitamos para la
Republica Dominicana.

Para vencer el atraso en que estdn inmersos, una de las
tareas de los parses del Tercer Mundo es repensar lo que ha-
cen, el por qué lo hacen y la manera en que lo hacen, para
asi encontrar lo que les es pertinente y hacerlo de manera
conveniente y no porque asf les fue impuesto por los imperia-
lismos que los han dominado. La universidad no esta exenta
de este requerimiento, sino por el contrario, debe de hacerlo
una de sus tareas primordiales, contribuyendo asi no sélo a su
valor universal de la bdsqueda de la verdad y el fomento del
pensamiento auténomo, sino también en los parses de Africa,
Asia y América Latina, a romper la mentalidad colonialista
que deforma el desarrollo intelectual de sus pueblos, desvalo-
rizando lo auténtico de su cultura y obstacuhzando el desa-
rrollo de la voluntad creadora.

Preguntémonos para empezar, (qué es educacion? Hace
ya medio siglo decia el educador de Harvard, Alfred North
Whitehead, que “‘educacién es la adquisicion del arte de la
utilizacién del conocimiento”.? Desde un punto de vista €tico,
el Hermano De la Salle, Alfredo Morales, nos la define asi:
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“Educacidn es todo acto realizado con intencién de promocién
de la persona humana’’.? Una visién contempordnea y mads de
caracter colectivo que individual, nos la ofrece el educador po-
laco y Presidente de la Asociacion Internacional de Ciencias
de la Educacion, Bogdan Suchodolski, quien define la educa-
cién como “la formacion de los individuos con vistas a la rea-
lizacién de las tareas que les plantea el desarrollo de la huma-
nidad”.?

Viendo el proceso de educacidén y entrenamiento desde
una perspectiva evolutiva, el antropdlogo Bronislaw Malino-
wski, lo definié como ““la instrumentacion que desarrolla en
cada individuo su segunda naturaleza’.® Son los hdbitos, dice
él, que los hombres se ven precisados a adquirir por determi-
nacion de la cultura en que se desenvuelven. En otras pala-
bras, es el proceso consciente o no, que permite desarrollar
un ser humano con caracteristicas especificas, pues, como di-
ce Suchodolski, a diferencia de los animales, los hombres no
solo producen, sino también “producen de acuerdo alos im-
perativos de la verdad y la belleza en lugar de producir exclu-
sivamente segun sus necesidades vitales”.® Y anade, ‘“‘el hom-
bre es un ser que no solamente desea mantenerse en vida, sino
que desea mantenerse en un tipo determinado de vida. Para el
hombre, lo mds importante no es la vida en si, sino aquella vi-
da que desea tener y aprecia. En ésto radica precisamente el
hecho de que los hombres se eleven por encima de laexisten-
cia bioldgica a la cual los animales se hallan completamente
supeditados y que sélo en parte determina la vida humana”.”

2 Alfred North Whitehead, The Aims of Education (New York: The Free
Press, 1929, 1957), p. 4. Traduccién libre.

3 Alfredo A. Morales, Un Hombre Nuevo: Nueva Educacién (Santo Domin-
go: Editora De la Saile, 1972), p. 26.

4 Bogdan Suchodolski, La Educacién Humana del Hombre, trad. Melitén
Bustamente (Barcelona: Editorial Loia, 1977), p. 62.

5 Bronislaw Malinowski, Freedon and Civilization (Bloomington: Indiana
University Press, 1944, 1960), p. 138. Traduccién libre.

6 Suchodolski, op. cit., p. 80.

7 Ibid., p. 80-81.
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Luego de unos seis milenios de civilizacion y dos tltimos
siglos de revolucionarias conquistas para hacer el mundo en
su imagen y conveniencia, la humanidad una vez mas se pre-
gunta que cudl es el propdsito de la educacidon y, lo que es
mads importante, todavia encuentra respuestas frescas. En su
célebre informe, Aprender a Ser, la Comisién Internacional
para el Desarrollo de la Educacidn, establecida por la Organi-
zacion de las Naciones Unidas para la Educacioén, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO), nos dice: “La finalidad de la educa-
cion es permitir al hombre ser él mismo ((devenirse)). En rela-
cion al empleo y al progreso econdmico, la finalidad de la
educacion deberfa ser no tanto el preparar a los jévenes y a
los adultos para una profesion determinada, para la vida, que
el optimizar la movilidad profesional y suscitar con cardcter
permanente el deseo de aprender y formarse”.®

Visto asi, desde el dngulo de nuestra €poca, podriamos
considerar la educacién institucionalizada como un proceso de-
liberado y consciente para facilitarle al hombre la realizacion
de su ser como miembro de una comunidad determinada en
un contexto histérico concreto. La educacion es mucho mads
que el entrenamiento con que suele estar asociada, pues ense-
nar destrezas de cualquier indole es una capacitacion, lo que
en si suele ser muy util y necesario, pero no es educacion.
Tampoco lo es el transmitir ideas inertes o datos inconexos,
sino darles sentido para que asi tengan vida para dar luz y
motivar al educando a buscar, a saber, a ser.

Para poder ser, necesitamos comprender el mundo que
nos rodea y a nosotros mismos y para ello precisamos de los
instrumentos que nos permitan determinar lo que es la reali-
dad y enjuiciar lo que significa. Ahora, en nuestro tiempo, pa-
ra ser no es suficiente saber interpretar, sino hay que también
poder actuar para moldear el mundo fisico, natural, social y a
‘nosotros mismos, en funcién de los valores y principios que
orientan las necesidades del hombre. Es una época en que el
individuo no puede ser ajeno a la sociedad de que es parte y
en consecuencia se realiza como ente participatorio del bien

8 Edgar Faure, et. al., Aprender a Ser, trad. Carmen Paredes de Castro (Ma-
drid: Alianza Editorial (1973), p. 38.
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de la comunidad. Queremos pues un hombre sensible, pensan-
te y solidario.

Si lo que queremos universalmente es un hombre que
puede ser, lo que necesitamos también en el Tercer Mundo es
un profesional nuestro que pueda hacer, es decir, que pueda
actuar de manera creadora. Esto significa hacer la accién rele-
vante al medio ambiente en que se desempefna; no la actua-
cién mecdnica de la mdquina, sino la actuacion imaginativa
del hombre, para desentrafar lo que es importante y conve-
niente en el contexto de una naciéon dependiente y subdesa-
rrollada. Para lograr €sto, es necesario que el profesional ten-
ga una conciencia profunda de su realidad social, tenga los co-
nocimientos suficientes para ejercer dominio sobre el drea del
saber escogida, y tenga también los instrumentos necesarios
para el andlisis critico de su quehacer profesional. Es decir,
precisamos de un graduando conocedor, imaginativo y capaz
de pensamiento auténomo.

En nuestra época, nos dice Edgar Faure, quien fue el Di-
rector de la referida comisién de fa UNESCO, la Revolucidn
Cientifico-Técnica plantea ‘“los problemas del conocimiento
y de la formacién con una 6ptica enteramente nueva —la de
un hombre enteramente nuevo en cuanto a sus posibilidades
intelectuales y activas— y los plantea por primera vez, con
una 6ptica verdaderamente universal”.® Lejos de ser la educa-
cién el simple recipiente del pasado, se vislumbra como un
instrumento activo en la creacién del manana. El hombre del
futuro no se concibe como una réplica del que fue ayer, sino
como un ser superado, fruto del acervo cultural de la humani-
dad que es una sola.

La universidad debe sentirse parte de este gran movi-
miento universal y hacer su aporte dentro del marco de su
competencia. Como institucién educativa, todas sus acti-
vidades, aun las de simple cardcter administrativo, reflejan
su filosofia institucional y en consecuencia se convierten en
actos educativos, lo que obliga a la bdsqueda de coherencia

9 Ibid., p. 29-30.
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en la totalidad de sus acciones. La reforma curricular es solo
una de ellas.'®

Dificil seria concebir que los resultados de un buen dise-
fio curricular universitario sean obtenibles si a la vez no exis-
te, por ejemplo un profesional y una biblioteca de calidad. O
iluso serra esperar una actitud participatoria y de pensamien-
to autonomo en los futuros profesionales, cuando la institu-
cion fomenta el paternalismo y el autoritarismo, o la desvin-
culacién de la sociedad, o la memorizacion en detrimento de
la investigacion.'! La reforma curricular no puede ser vista
como una isla, sino como parte intrinseca de la universidad,
dependiendo para sus resultados de las cualidades de la insti-
tucién que es parte, la cual, a su vez, es alimentada por la cali-
dad de su curriculum.

El Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo (INTEC) se
identifica asi’ mismo como ‘““‘un centro educativo de cardcter
innovativo y complementario dentro del sistema de educa-
cion superior dominicano, empenado en desarrollar enfoques
educativos que respondan a las necesidades especificas de la
poblacion dominicana y en fortalecer la estructura cientifi-
co-tecnologica nacional.

Para realizar sus objetivos, el INTEC ha optado por fo-
mentar de manera armonica la educacién de grado, la educa-
cién de postgrado, la educacién permanente y la investigacion
y divulgacion cientificas. Cada una de estas dreas de trabajo

10'Reconozco que diferenciar entre filosofia educativa y curriculum es bas-
tante dificil. Por ejemplo, la Dra. Mercedes Salfate, en su trabajo, “Planificacién
Curricular”, entiende que el curriculum para el INTEC deberfa ser ‘“todas aquellas
acciones llevadas a cabo por docentes, administrativos y alumnos que tengan co-
mo fin proporcionar fa formacién e informacion altamente calificada que permita
-.a sus egresados tomar parte activa y efectiva en el desarrollo econdmico-social y
cultural del pais” (Santo Domingo: Mimeo 1979).

11 Por ejemplo, nos dice el educador brasileno, Paolo Freire, “La Educa-
cién es un acto de amor, por tanto, un acto de valor. No puede temer al debate, al
andlisis de la realidad; no puede huir de la discusion creadora, bajo pena de ser
una farsa”. La Educacién como prictica de la libertad (México: Siglo X X1, 1969),
p. 92. Por otro lado, la memorizacion es (til cuando no hay facilidades de infor-
macioén documental y bibliografia. Si queremos desterrarla, hay que tener no sélo
fa intencion sino facilidades para la investigacion.
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se realiza dentro de una voluntad comun de insertar critica-
mente el quehacer universitario en la prdctica social, ayudan-
do a su transformacion y al bienestar de la mayoria; forman-
de profesionalesy técnicos con un espiritu de excelencia aca-
démica, conscientes de los problemas del pais y con vocacién
de servicio social.

Como institucion académica ubicada en una nacion sub-
desarrollada y dependiente, el INTEC orienta sus tareas cien-
tificas hacia la busqueda de soluciones a los problemas crucia-
les de la sociedad dominicana y prefiere un estilo austero del
uso de recursos financieros y fisicos. Esta opcidon no supone
menoscabo de la calidad académica sino un uso inteligente de
los recursos disponibles en la comunidad y la planificacion de
acuerdos interinstitucionales. Se trata de algo mds que de una
intencion de economia, se trata de rescatar el cardcter educa-
tivo de las distintas instancias de la prdctica social, de cerrar
la brecha entre universidad y sociedad, ampliando el dmbito
del campus universitario a toda la sociedad.

Para facilitar la puesta en prdctica de estos objetivos de
innovacion, excelencia académica e impacto en el desarrollo
nacional, el INTEC ha renunciado a un crecimiento rdpido y
masivo y prefiere ser una institucion pequena, de corte expe-
rimental y complementario. El INTEC medird su éxito o fra-
caso no solamente, ni principalmente, en funcién del nimero
de profesionales a los que otorgue un titulo, sino como resul-
tado de la totalidad de sus actividades, entre las cuales la do-
cencia a nivel de licenciatura no es mds importante que la
educacién permanente, la investigacion y divulgacidn cientifi-
ficas y la educacion de postgrado, ni que las unidades adscri-
tas a la universidad para servicio a la comunidad, como son el
CEAT/INTEC vy el CEDE/INTEC"”.! 2

Dentro de esta filosofia institucional, el curriculum se
refiere muy especificamente a la formacion a nivel profesio-
nal bdsico, es decir, licenciatura, excluyéndose postgraduado
y asociado, asi como también educacion permanente. Todas

12 Documentos INTEC, Vol. | (Santo Domingo: 1976), p. 114-115,
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estas actividades son parte de la filosofra educativa del IN-
TEC, pero en lo referente al curriculum en este trabajo sélo
pretendemos abordar la problematica del profesional que se
quiere aportar a la sociedad dominicana. En consecuencia,
por curriculum nos limitaremos a entender el cuerpo de asig-
naturas que ‘“‘presentan los conocimientos, principios, valores
y destrezas que son la consecuencia intencional de una educa-
cion superior formal’.! 3

De la lectura de los documentos de filosoffa educativa
del INTEC y del analisis de los programas, el Dr. Miguel A.
Heredia B. discernia “como objetivos generales del proceso
educativo una voluntad de excelencia académica al servicio de
un desarrollo nacional que beneficie a las mayorras”, lo cual
tradujo en criterios curriculares, tales como:

—Pertinencia social del conocimento generado y/o transmitido.
—Desarrollo del espiritu critico.

—Formacion del espiritu cientifico y capacidad investigadora.
—Flexibilidad del curriculo.

—Integracion interdisciplinaria en todas las carreras.
—Formacién tedrico-practica.

—Integracién de la educacién al trabajo productivo.'?

Si nos concentramos simplemente en lo minimo de las
aspiraciones del diseno curricular, enfocdndolo a través del
educando en vez del resultado social, tenemos que ‘‘los obje-
tivos bdsicos del curriculum son los de proveer al estudiante
con las pericias para el aprendizaje durante todo lo largo de

13 The Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching, Missions of
the College Curriculum (San Francisco: Jossey - Bass Publichers, 1977), p. XIV.
Traducciones libres. Implicito en esta definicion estd el reconocimiento de la exis-
tencia e importancia de: (a) el extracurriculum, que son las experiencias de apren-
dizaje ofrecidas informalmente por la universidad a través de actividades recreati-
“vas, sociales y culturales; y (b) el curriculum no visible (hidden curriculum), que
consiste del aprendizaje que es informalmente, y muchas veces inadvertidamente,
adquirido por los estudiantes en su interaccion con los companeros estudiantes y
profesores e inferido de las reglas y tradiciones de la institucién. Ibid.

14 Miguel A. Heredia, B., “Informe sobre Evaluaciéon Académica del Insti-
tuto Tecnoldgico de Santo Domingo” (abril 1977), p. 6. Documento aun no pu-
blicado.
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su vida. Esto debe incluir la habilidad de analizar ideas escri-
tas y verbales y exponerlas, usar los instrumentos de compu-
tacién debidamente, integrar la informacién recolectada de
mds de una fuente y producir nuevas conclusiones y observa-
ciones, probar la validez de las conclusiones y usar el conoci-

miento para resolver problemas”.!®

En el caso de los paises del Tercer Mundo, ‘“‘un buen cu-
rriculum deberd no sélo llenar ciertas exigencias de pertinen-
cia académica, sino también de pertinencia social”.?® Esto
implica la realizacién de actividades de mds alld de la docen-
cia, como la pasantfa rural, para concientizar al educando so-
bre la problemdtica social de las grandes mayorfas y la necesi-
dad de soluciones. Pablo Latapf, el educador mexicano, sena-
la que las universidades deben tomar en cuenta, ‘“‘en el disefo
de sus carreras, que las profesiones son estructuras sociales. El
plan de estudios debiera incluir elementos para que los futu-
ros profesionales comprendieran qué papel cumple su profe-
sién en la sociedad mds amplia”,! 7 y, en algunos casos, con-
tinda €l, “Las universidades debieran abrir en algunas de sus
carreras opciones alternativas, para estudiantes voluntarios
que quisieran experimentar un concepto distinto de su profe-
sion y del ejercicio de ésta, orientando sus servicios a satisfa-

cer las necesidades bdsicas de las poblaciones marginadas”.! ®

En su estudio sobre los propédsitos del curriculum
universitario, la Foundation Carnegie para el Avance de la En-
sefianza ha observado que en la realizacién del curriculum
operan fuerzas que condicionan las aspiraciones declaradas de
la universidad. Desde adentro, suele ocurrir que los profesores
hacen sugerencias sélo en sus materiasy afines, poco onadaen
lo general ; los Departamentos y Facultades, s6lo en su drea de

15 Carnegie Foundation, op. cit., p. 120.

16 M. Arturo Jiménez Sabater, Miguel A. Heredia Bonetti y Sara Peralta de
Rathe, “Disefio Curricular y renovaciones pedagdgicas”, Documentos INTEC Vol.
111 (Santo Domingo: 1978}, p. 64.

17 Pablo Latap{, “Algunas Tendencias de las Universidades Latinoamerica-
nas” (Paris, UNESCO, JSC/73/WS/3}, p. 22.

18 Ibid., p. 23.
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especialidad, poco o nada en el conjunto total; las autorida-
des, excepto en casos excepcionales que ejercen liderazgo,
normalmente dejan el problema de desarrollo curricular en
otras manos; y, por ultimo losestudiantes influencianel curri-
culum por lo que escogen, cuando hay electivas, y por la ins-
titucion que escogen, cuando hay alternativas.! ®

En lo que respecta a las influencias de las fuerzas exter-
nas, el problema se torna mas complejo, pues no siempre,
como en el caso de las internas, los principios y propésitos
claros y la actuacion decidida de la comunidad universitaria
puede vencer los obstdculos distorsionantes que contribuyan
a que el curriculum deje de ser una expresion de propositos
educativos para convertirse en la resuitante de parcelas inte-
resadas o una suma de materias por ignorancia o por abulia.

Por ejemplo, en el caso especifico del Instituto Tecno-
l6gico de Santo Domingo, el Dr. Heredia observé una diver-
gencia entre la intencién curricular y la realidad curricular.
“En la prdctica se contradice la filosofia expresa del INTEC
ya que los frecuentes cambios introducidos sobre la marcha
refuerzan la tendencia a una mayor rigidez y se pone mads
énfasis en la transmision de conocimientos en funcion de re-
quisitos profesionales bastante rigidamente especializados.
Esta rigidez hace cada vez menos operante toda intencién de
integracion interdisciplinaria y la apertura y diversificacion de
la ensefianza’’.?®

La inevitable presencia de influencias externas, pues las
universidades no son islas apartadas de la sociedad, crean una
relacion dindmica a la cual las instituciones pueden reaccionar
por aceptacidén pasiva, por rechazo pura y simple, o por lo
gue es mas comun, por formulas intermedias que permitan
una interaccion creadora. En términos del caso Norteamerica-
‘no, nos dice la Fundacién Carnegie, el curriculum responde al
interés publico y a los cambios en las relaciones de la universi-
dad con los grupos profesionales, a la calidad y al nivel de

19 The Carnegie Foundation, op. cit., Capitulo IV.

20 Heredia, op. cit., p. 8.

124
liip
@ BIBLIOTECA

EMILIO RODRIGUEZ
DEMORIZI

Material exclusivo para uso docente y de investigacion



preparacion de los bachilleres que entran a la educacién supe-
rior, al nivel de apoyo financiero disponible, a la regulacién y
supervision del gobierno y de las agencias que acreditan titu-
los profesionales, y a ‘“las leyes de supervivencia y competen-
cia que gobiernan la coexistencia de las universidades con

otras instituciones de educacién superior”.? !

En el mundo dependiente y subdesarrollado, las univer-
sidades disfrutan de una mayor capacidad de accion autdno-
ma que sus iguales en los parses capitalistas desarrollados o
socialistas, por la sencilla razén de que son paises de muy
baja organizacion social, teniendo que hacer un amplio mar-
gen para el desarrollo de sus actividades. Sucede que muchas
veces las universidades también sufren del mismo mal, pero
partimos de la premisa de que quienes se toman el desarrollo
del curriculum en serio, por lo menos tienen vencido ese obs-
tdculo.

Empecemos por preguntarnos en qué momento se inicia
la universidad. Normalmente se piensa, con toda razén, que al
finalizar la secundaria, es decir, con la educacidn superior, pe-
rocuandola secundaria es deficiente, como suele ser el caso
en el Tercer Mundo, ¢hasta dénde se llega para remediar las in-
suficiencias? Todavia no se ha encontrado una respuesta defi-
nitiva, pero cualquier que sea afecta el diseno del curri-
culum.??

Otra consideracion es el mercadode trabajo. La universi-
dad puede ofrecer las carreras que quiera y en la forma que
estime mas conveniente, al menos tedricamente, perotendrdn
mayor demanda aquéllas que ofrecen seguridad de futuros in-
gresos economicos y prestigio social, como, por ejemplo, me-
dicina o ingenieria civil. Las instituciones que pretendan ser-

21 Carnegie Foundation, op. cit., p. 62-63.

22 Para algunos, la universidad debe de asumir “la tarea de preparar al estu-
diante que llega de la secundaria hasta un nivel que le permita iniciar sin tropiezos,
sin carencias fundamentales, su carrera universitaria”. Silabus del Colegio Universi-
tario de la Universidad Autonoma de Santo Domingo citado en Hugo Tolentino,
“El logro de unaeducacién integral y el plan de estudios del Colegio Universitario”,
Coleccion Conferencias, No. 12 (Santo Domingo: UASD, Agosto 1967), p. 8.
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vir de manera amplia a la sociedad no pueden ser una simple
correa de transmision de las necesidades del mercado, sino
que tambié€n tienen que saber mantener carreras objetivamen-
te necesarias, aunque sean deficitarias. El dilema es cudntos y
hasta donde.

El papel del Estado en la educacién superior dominica-
na, hasta el presente, ha sido practicamente inexistente en lo
que respecta al desarrollo curricular. Los exequdtur son otor-
gados por simple tramite burocratico y, que se sepa, nunca se
ha estimulado el desarrollo de carreras o programas especifi-
cos. Lo mismo podria decirse de las asociaciones profesiona-
les, aunque recientemente, tanto el Estado como algunas aso-
ciaciones, han empezado a preocuparse por la calidad de los
egresados de algunas instituciones.

El presupuesto de la universidad, que depende del
aporte del Estado, de donaciones y/o de la venta de servicios,
suele ser el instrumento que pone los Iimites a lo deseable.
Tedricamente, se pueden ofrecer todas las materias habidas
y por haber, con los mejores profesores y la tecnologra educa-
tiva que se desee, pero en la realidad la capacidad de oferta se
ve limitada a la posibilidad de financiamiento.

Si consideramos para quién es el curriculum, necesaria-
mente es otra variable a tomar en cuenta. Tradicionalmente
pensibamos en jovenes de los estratos medios de la sociedad
con la posibilidad de estudiar a tiempo completo, pero ¢y si
son adultos que ya estdn formados, o proletarios que no tu-
vieron las mismas oportunidades educativas y para poder es-
tudiar trabajan? Esto ultimo es muy coman en nuestro medio
y es una condicidn estrechamente vinculada a la alta deser-
cion estudiantil, todo lo cual fo hace una consideraciéon im-
portantisima en el planeamiento del curriculum.

Evidentemente, el desarrollo del conocimiento va a afec-
tar el curriculum, al menos que se tome la absurda decisidn
de ignorar las nuevas circunstancias. El solo hecho de la velo-
cidad que ha adquirido la produccién de nuevo concimiento
ha transformado el curriculum de uno que hacia hincapi€ en
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la informacién, en transmitir “todo’ lo conocido, a que se
haga el esfuerzo primordial en la formacién, en la capacidad
del educando de buscar y asimilar por si solo la informacion
pertinente. Ni hablar de la expansién en la oferta de carreras
y asignaturas o en modificaciones en las que ya existran.

Donde hay mds de una institucion de educacion supe-
rior, existe un sistema en el mds alto nivel educativo. Lo que
puede ser es un sistema organizado y tener coherencia, como
es el caso en los parfses capitalistas desarrollados y socialistas
o simplemente existir a nivel de la comunicacién minima en-
tre las instituciones o en la anarqufa, como es muchas veces
el caso en los paises subdesarrollados. En Dominicana, se em-
pieza a vencer el aislamiento y podrian haber acuerdos futu-
ros que afecten el curriculum, como por ejemplo, al definir lo
que se entiende por tal profesionaly los requisitos minimos
que ésto implica. Todavia no hay competencia por la calidad
de los egresados o por la cantidad de posibles estudiantes, pe-
ro pronto lo habrd al exceder la oferta de recursos humanos
a los lugares de empleo disponibles.”

Terminados con la problemdtica de las influencias que
afectan el desarrollo del curriculum, pasemos a considerar sus
tres partes componentes: la educacién general, la educacion
profesiona! y las electivas.?® Cada una de €stas cumple con
una misién particular, dependiendo el conjunto de los prop6-
sitos y particularidades de cada institucion.

Como minimo, la educacién general pretende dotar al
estudiante con las destrezas necesarias para la educacién supe-
rior, es decir, las materias propedéuticas, tales como el len-
guaje y las matemadticas. Luego pretende exponerlo a la am-
plitud del conocimiento, {as ciencias, las artes, las ciencias so-
cialesy las humanidades,de modo tal que sea mas o menos co-
nocedor o podriamos decir culto, a la vez que le permite te-
ner una mejor base para tomar la decisién vocacional. Por dl-
timo, y en esa misma secuencia, aspira a capacitarlo muy bien
para integrar conocimiento, es decir, comprender.

23 Carnegie Foundation, op. cit., Capitulos 5-6 y 8-10.
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El componente profesional, pura y simple, estd dirigido
al dominio de un drea especifica del saber —la informacién
minima, los conocimientos bdsicos y las habilidades y destre-
zas requeridas para un ejercicio pleno de la profesion. El com-
ponente de las electivas, —que pueden ser de cardcter general
o profesional o ambas— es la parte que le permite al educan-
do ser corresponsable de su educacion y explorar las dreas
que €l considere interesantes o pertinentes.

Decidir el qué y el cdbmo de cada una de las partes com-
ponentes y cudnto de cada una de las tres partes para lograr
el conjunto deseado, es precisamente, el meollo del problema
curriculum. Tradicionalmente, en el pais se aspira a mucha
educacion general (el hombre integral) y luego se carga mu-
cho el entrenamiento profesional; se desea un estudiante aler-
ta y participante vy se le ofrece un pensum rigido; se habla de
la formacion en vez de la informacion y se extiende la carrera
por largos anos con el afdn de cubrirlo “todo”; se pondera el
pensamiento cientifico, la criticidad y la creatividad y sélo se
dan clases y generalmente por cdtedra magistral acompanadas
de folletos; y asisucesivamente. El curriculum noes el enuncia-
do de propdsitos, sino los resultados de la experiencia educa-
tiva, mejor o peor, dependiendo de lo que se quiera y lo que
se haga.

En las universidades del Tercer Mundo, con recursos
muy limitados, la capacidad de oferta en electivas normal-
mente es también limitada. La estrechez financiera rara vez
permite incursionar mads alld de lo estrictamente necesario,
pero debe de haber un margen minimo de eleccién, tanto al
nivel general como en el profesional.

La contrapartida de la libertad de eleccién es la decisién
institucional de cudles materias son requisitos obligatorios pa-
ra los propositos de una educacion general y- los de una profe-
.sional. Hay algunas que son fdciles, como las propedé€uticas,
pero en general se tiende a exagerar la nota por el sindrome
de querer darlo ‘““todo”. Hay veces que por razones de estre-
chez econdmica algunas materias se convierten en “obligato-
rias’’ sin serlo, por falta de alternativas, pero si pensamos por
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“propésitos’’ en vez de por asignaturas, el margen puede ser
mayor. La idea es la de establecer maximos y minimos dentro
de una concepcion amplia y fijar los requisitos obligatorios.

E! decidir cudnto de educacion general y cudnto de la
profesional depende mucho de los criterios relativos al énfa-
sis en la formacién o en la especializacion. Obviamente, am-
bos son necesarios, pero hoy en dia el dominio del método
cintifico, por ejemplo, suele ser mas importante que la capa-
citacion particular. En consecuencia, partiendo de la premisa
de una buena formacidén, la educacion profesional debe reali-
zarse al minimo indispensable, compensando las necesidades
futuras de mayor profundizacién o de simple informacion a
través de postgraduados o de cursos de educacion continua.

En este trabajo solamente se ha querido establecer un
contorno para el didlogo sobre el curriculum y en consecuen-
cia, no se hace referencia al qué y el como de cada una de sus
partes componentes. Sin dudas, en ocasiones se infiere la ten-
dencia hacia la experiencia social como deseable (pasantias
rurales por ejemplo) o la preferencia por la ensenanza me-
diante la investigacion haciendo del estudiante un participan-
te activo de su educacién, pero la intencién ha sido estimular
el cuestionamiento mds que ofrecer respuesta.

Considero muy seriamente, para tomar las palabras de
Latapi, que la reforma de la universidad constituye una tarea
especialmente significativa. “‘Si en la universidad se genera el
conocimiento cientifico necesario al progreso, y si en ella se
realiza la critica social indispensable para evitar el desborda-
miento del poder, no menos cierto es que en ella...seinicia
la formulacién de una utopra creadora y la elaboracion fati-
gosa de un futuro mejor para las sociedades latinoamerica-
nas’.24

La reforma curricular es parte integral de esta vision. El

24 Pablo Latapi, “Universidad y Sociedad: Un enfoque basado en las expe-
riencias latinoamericanas”, ponencia presentada en la Reunién Latinoamericanay
del Caribe sobre Nuevas Formas de Educacién Post-Secundaria, Caracas, Venezue-
la, 20-25 de septiembre de 1976.
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currilum va cambiando con un mundo que cambiay a la vez,
si es visionario, anticipa el futuro, lo que a su vez lo hace ge-
nerador de cambios. No hay ni un curriculum perfecto, ni
mucho menos uno definitivo; sélo los hay mejores o peores,
dependiendo de quiénes lo conciban, de quiénes lo adminis-
tren y qui€nes realmente lo llevan a cabo, los profesores y es-
tudiantes.

Reiteramos que un buen curriculum es Unicamente un
instrumento educativo que responde a las necesidades de los
individuos, a las necesidades de la sociedad y a la filosoffa de
la institucion en la que se lleva a cabo. Cuando es intenciona-
do conduce a modificar la manera en que el educando se
realiza como persona y actua en la sociedad, por la visién de
la vida a que se expone, por los instrumentos de pensamiento
que adquiere y por el ejemplo de comportamiento que recibe.

Finalizamos con unas provocativas palabras de Faure
que nos da conciencia de las limitaciones y de la amplitud de
las posibilidades: “Si los estudios ya no pueden constituir
un (todo) definitivo que se imparta y se reciba antes de entrar
en la vida adulta, cualquiera que sea el nivel de este stock in-
telectual y la edad de esa entrada, es preciso entonces reconsi-
derar los sistemas de ensefianza en su conjunto y su misma
concepcion. Si lo que es preciso aprender es a reinventary a
renovar constantemente, entonces la ensefanza deviene la
educacion y, cada vez mds, el aprendizaje. Si aprender es el
asunto de toda una vida, en su duracién y en su diversidad, y
de toda una sociedad, tanto en lo que concierne a sus recur-
sos educativos como a sus recursos sociales y econémicos, en-
tonces es preciso ir mds alld de la necesaria revisién de los
“sistemas educativos” y pensar en el plano de una ciudad
educativa. Tal es la verdadera dimensién del reto educativo
del manana”.?$

25 Faure, op. cit., p. 40.
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1. APUNTES PARA

UNA MAYOR
ELABORACION

DEL MODELO INTEC

Conferencia presentada en los actos de celebracion del Cuarto
Aniversario del Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo, 10
de octubre 1976.
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El INTEC es un sueno y una realidad. Por un lado estd el
conjunto de nobles aspiraciones de un grupo de jovenes inte-
lectuales, profesionales, cientificos y educadores que desean
vehementemente contribuir mediante la educacion a un ma-
fiana mejor para el pueblo dominicano. Por otro lado estd la
institucidn que vive una realidad concreta, el Instituto Tecno-
lé6gico de Santo Domingo, enfrentado con sus propias defi-
ciencias y con las limitaciones del medio ambiente en que se
desenvuelve. Lo bello del INTEC es su potencial. Lo apasio-
nante del INTEC es su razén de ser. Lo dificil del INTEC es
lograr transformar los suefios en realidades.

Una forma inteligente de iniciar el camino de las realiza-
ciones es haciendo preguntas —Qué soy?, dénde voy?, como
se llega alli?, donde estoy?, qué clase de camino es?, etc.—.
Las preguntas son infinitas, pero todas tienden hacia el mis-
mo objetivo: el conocimiento de lo que se es, de lo que se
quiere ser y las formas de materializar el transito entre una
tosa y la otra. Cuando se habla de instituciones, se sabe que
no son tareas ni de un hombre ni de un afo, sino de muchos
hombres y de muchos afios. En el cuarto aniversario de la
fundacién del Instituto, simplemente estamos dando otro pa-
so mds en ese largo camino. Cabe sefialar inmediatamente que
el INTEC existe, dindmico y vigoroso, que no es un proyecto
en consideracion, sino un proyecto en realizacién. Decimos
esto para descartar cualquier posible especulacion sobre el de-
recho de nacer, pues la criatura vive y se desarrolla. Toda pre-
gunta relacionada a que si es posible una institucién semejan-
te en la realidad dominicana, sencillamente tiene respuesta
afirmativa. Cualquier consideraciéon sobre la forma de naci-
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miento y sus primeros anos de vida, son realmente de cardcter
histdrico; utiles solamente en funcién de ilustrar el presente
para realizar el futuro. En otras palabras, no se puede ignorar
que el camino hace tiempo empezd a ser trillado. Existen un
caminante y un trecho recorrido.

No obstante debemos de ver al INTEC en funcién de
Proyecto. No es posible analizar sus reultados como si fueran
hechos aislados, sin considerar su juventud institucional. Si
bien es cierto que ya se ha caminado una parte del camino,
también es cierto que mucho mas largo es el trayecto que estd
pendiente por recorrer, antes de tener una institucion madu-
ra, que responda, bien o mal, a los fines que motivaron su
creacion. Es decir, se necesita la vision de conjunto y el trans-
currir del tiempo antes de poder hacer evaluaciones mds o
menos definitivas, pues ahora sélo se tienen los botones que
sirven de muestra, mds que nada, de las intenciones.

Una de las necesidades sentidas en esta etapa histérica del
Instituto es una mayor elaboraciéon de fo que se ha llamado el
modelo INTEC. Los fundadores del Instituto Tecnologico te-
nran una serie de ideas respecto a la educacién superior y a
los fines de la misma en un pars como la Republica Dominica-
na, lo suficientemente coherente para materializarlasen una
institucion que se diferencia substancialmente de lo que se
puede denominar universidad tradicional, pero esto no quiere
decir que se tenia de antemano un modelo riguroso de lo que
debria ser INTEC. Se pensé, inteligentemente, que los linea-
mientos generales serian suficientes para echar a andar la ins-
titucion y que la misma dindmica iria definiendo con mayor
precision los objetivos secundarios y los medios de su realiza-
cién. Hoy dia, hemos llegado a la hora de hacer las precisio-
nes para enriquecer los planteamientos origlnales y evitar las
- distorsiones. :

Se pueden diferenciar dos modelos INTEC que son una
y la misma cosa. Primero podemos pensar en el modelo de
las aspiraciones —el modelo abstracto—. Alli" podemos plas-
mar lo que el INTEC quiere ser, como hace el arquitecto
cuando disefia una maqueta del edificio que quiere construir.
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Este modelo nosayudaaentender mejorlo que queremos y lo
gue habra de hacerse para construirlo, pero no es solamente
esto, pues al mismo tiempo que senala el camino, el modelo
abstracto va ddndole forma a la Institucion existente —el mo-
delo concreto—. En este modelo se apuntan fas peculiaridades
del INTEC, las caracteristicas que le son propias, las que son
de algunas instituciones similares y las que son de todas las
instituciones de educacion superior. El modelo concreto, la
experiencia vivida, sirve también para darle forma al modelo
abstracto, hasta que el resultante en una instancia historica
particular sea lo que podemos llamar con propiedad, ¢l mode-
lo INTEC —el suefio y la realidad.

Un buen modelo debe servir de ayuda para el desarrollo
del INTEC como instituciéon. Debe de contribuir al afianza-
miento de sus objetivos en la sociedad, es decir, sus fines. Mds
atin, debe ser lo suficientemente explicito para senalar los
medios con los cuales es posible concretizar los objetivos, asr
como también contribuir a la valorizacién y la jerarquizacién
de las tareas que se realizan en el Instituto, sirviendo de guia
para saber qué cosas son mas importantes que otras y, por su-
puesto, por qué.

Evidentemente, lo que hace que sea una necesidad, una
elaboracién mds rigurosa del modelo, es el mismo proceso de
institucionalizacién. El INTEC va creciendo cuantitativa y
cualitativamente, pues mucho dista de ser lo que fue en sus
primeros dias en el Colegio De La Salle. Cada dfa la comuni-
dad de “profesores, estudiantes y egresados’’ es mayor y las
actividades del Instituto mds variadas, lo cual significa la
necesidad de explicitar de manera clara y fdcilmente comuni-
cable, lo que es y quiere ser el INTEC, de tal forma que todos
lo puedan entender, querer y enriquecer.

Una cosa es que quiera modificarse, lo cual es entendi-
ble, pero otra es ignorarlo, lo cual es imperdonable.

El mismo proceso de institucionalizacion que hace nece-
sario el modelo riguroso, también implica una mayor desper-
sonalizacién del Instituto. Se necesita la especializacion por
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tareas en vez de las mismas personas tratando de hacer varias
cosas simultdneamente, lo cual implica una mayor reglamen-
tacion escrita y una mayor exigencia para que cada parte
cumpla con sus objetivos. La organizacién efectiva va suplan-
tando a sélo la buena voluntad como criterio y esto tiene su
precio en términos humanos, pues requiere mucha madurez y
mucha conciencia de los fines de la Institucién para poder
conformarse con solo suplir una parte del todo y al mismo
tiempo mantener la capacidad de sacrificio y de entrega que
cuando, con dos o tres mas, se era ‘‘el INTEC”.

Ya no es posible, como lo fue, prdcticamente emprender
a tratar de realizar cualquier buena idea que pareciera facti-
ble. Hoy dia hay que escoger entre las buenas ideas que pare-
cen ser factibles, sin perder de vista que cualquier nuevo cur-
so de accion afecta lo que ya se estd haciendo en el INTEC.
Los recursos humanos, fisicos y financieros, no son expandi-
bles a voluntad y es necesario tener muy en cuenta los benefi-
cios que se van a obtener por cualquier esfuerzo adicional.
Por eso es que es tan necesario ya una buena ordenacién de
los objetivos para saber a cabalidad la diferencia entre lo que
es imprescindible y lo que es sencillamente conveniente.

Por ejemplo, al principio, justificadamente, se hicieron
grandes esfuerzos simplemente para que se aceptara la ideadel
INTEC y las ideas del INTEC. No fue fdcil la lucha por con-
vencer que era posible en el pais la realizacién de programas
de Postgrado en forma regular o que se podia entrenar a un
buen profesional hasta en tres anos calendario. No fue fdcil
tampoco que la comunidad nacional aceptara una nueva uni-
versidad hasta que €sta demostré en la accidén y en el tiempo
que ya era parte de un sistema universitario dominicano en el
-cual sélo pretende jugar un papel complementario. Hoy en
dra la lucha por la supervivencia va dando paso a la de la con-
solidacién interna, haciendo conveniente la reorientacién de
los esfuerzos.

Si la elaboraciéon de modelos explicitos y la reglamenta-
cion interna son esfuerzos necesarios para la institucionaliza-
cion, el drea que necesita mayores desvelos es la de la comuni-
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dad de INTEC. Lejos estd de ser realidad aquello de la comu-
nidad intelectual de profesores, estudiantes y egresados, pues
mds que nada lo que ha habido es una comunidad de funcio-
narios, personas excepcionales, totalmente desprendidas de s
mismas, dispuestas a cualquier sacrificio que fuere necesario
para el bien del INTEC. Sin duda alguna no habria institucion
sino es por ellos, los que hicieron del INTEC una parte inte-
gral y muy importante de sus vidas, y por eso es precisamente
que son el embridn de la comunidad.

El problema de ahora es como transferir esos sentimien-
tos a todos los miembros del Instituto, o por lo menos, a su
mayorfa. Una forma de hacerlo es senaldndolo como objeti-
vo y aclarando de qué se trata. La comunidad de INTEC se
basa en una serie de creencias fundamentales que son su fuer-
za motriz y los lazos de unién entre las personas componen-
tes. Como toda comunidad, es necesario que los miembros
compartan una serie de principios fundamentales, que se ten-
gan metas comunes y que se definan éstos en términos de un
comportamiento €tico y prdctico que guien la accion. En el
Instituto esto se ha llamado “el estilo INTEC’".

Lo mas profundo y arraigado son los sentimientos de
amor al préjimo y la creencia en el valor de la verdad. De
aqui emanan tales principios como la tolerancia y el respeto a
la persona humana, la objetividad, el rigor cientifico y la ex-
celencia académica, que estdn consagrados en el Articulo 2
(dos) de los Estatutos. De aqui parte esa fe en el trabajo inte-
lectual como instrumento de liberacién de los hombres y los
pueblos, que la verdad, el conocimiento y la ciencia son fac-
tores que permiten el dominio sobre el ambiente fisico y so-
cial para que sirvan al hombre y éste cese de ser victima de la
naturaleza o de otros hombres.

La btsqueda de verdad y el servicio a la sociedad son
principios requeridos de todo miembro del INTEC, los cuales
deben ser manifestados en forma permanente a través de la
realizacién de las distintas tareas académicas. Estos, evidente-
mente, no son los valores primordiales de una sociedad de
consumo que se basa en el egoismo y en la apariencia, en el
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poder y el status que da el dinero. Los fines de la comunidad
del INTEC y los del ambiente en que estd inserto no son igua-
les y es por eso que pertenecer al INTEC implica un estilo de
vida humilde en lo material y muy rico en lo espiritual, gér-
menes de una sociedad mejor que la que histéricamente he-
mos conocido.

Ese eterno pensar en que el hombre puede mejorar su
circunstancia es parte de esos mismos valores fundamentales,
pues sin amor al préjimo no habria preocupacion por su suerte
y sin verdad no se haria caso a la evidencia de su progreso ma-
terial y espiritual, como tampoco habria voluntad de sacrifi-
cio y trabajo, ese afdn de superacién, ingrediente necesario
para alcanzar metas que acerquen aunhombre oaunpuebloa
niveles mds consonantes con su potencial.

Si los lazos de unién son estos valores, la razén de ser de
la comunidad tiene que ser la misma que la de la institucion
de la cual es parte; “contribuir a (a transformacién social del
pais, a la promocion continua de la calidad de la vida de sus
habitantes y a la preservacién de su patrimonio moral y mate-
rial para legarlo mejorado a las generaciones por venir, me-
diante la educacién superior, el desarrollo de la cultura y la
investigaciéon y la divulgacién de la ciencia y la tecnologia™
(Articulo 1, Estatutos). Es una forma de agrupacion con una
meta comin implementada con los medios propios de una
institucion de educacion superior.

Se quiere un manana mucho mejor, una transformacion
de lo que hasta ahora se ha sido —un nuevo hombre, una nue-
va sociedad. Para poder lograr esto hay que vencer el atraso,
la dependencia y el sub-desarrollo, que se liberen las fuerzas
creativas del hombre dominicano para determinar su propio
futuro y para labrar las condiciones de su vida en sociedad.

Se considera que una institucién de educacidn superior
puede y debe contribuir en esta direccion pero al mismo
tiempo tiene que reconocer sus limitaciones. Los que se libe-
ran son los pueblos. La Universidad dnicamente puede servir
cumpliendo sus tareas académicas cabalmente: fortaleciendo
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la capacidad cientifico-tecnoldgica nacional, procurando la
formacion integral y armonica de sus miembros, insertando
criticamente su labor académica en la realidad social, infun-
diendo la conviccién de que el conocimiento y la actividad
profesional deben dirigirse a contribuir al mejoramiento de la
calidad de la vida de sus semejantes, etc.

En un ambiente atrasado, contribuir a la racionalizacion
de los procesos sociales es un factor de progreso inconmen-
surable, pues la sistematizacion de las tareas para el cumpli-
miento de objetivos especificados son las bases para poder lo-
grar poner la ciencia y la tecnologia al servicio del hombre. El
sefialar las necesidades de la sociedad con cierto grado de ri-
gurosidad es un paso en el camino de sus soluciones, pero sin
perder de vista jamds que las decisiones estdn en manos del
Estado, no de la Universidad.

Las instituciones educativas pueden o no contribuir a las
soluciones de los problemas de la sociedad, y es en este terre-
no que hay que evaluar su incidencia positiva en la sociedad
a corto, mediano vy, muy especialmente, a largo plazo. Las
transformaciones sociales son procesos de mucha envergadu-
ra que implican toda una revalorizacion de las cosas que hace
el hombre, asi como del significado del mismo hombre y de
la sociedad, procesos que si bien pueden iniciarse de la noche
a la manana, son muchos los afios que tardan en realizarse. Es
aqufi donde estd la principal tarea de la universidad y la mas
factible.

La madurez es la condicion necesaria para pertenecer a
una comunidad como la del INTEC, pues hay que reconocer
el valor de lo que se estd haciendo en su justa mediday que
como Gnico beneficio lo que se tendrd es el goce de haber
contribuido al progreso dominicano de manera anénima. Ha-
ciendo las tareas propias de la Universidad —la investigacion,
la docencia, la extensién, es una forma de realizarse sabiéndo-
se positivo en un esfuerzo canalizado en forma indirecta— la
educacién, la cultura, la ciencia, etc. La accion directa perte-
fece a otro tipo de institucién, pues necesariamente es parte
de la lucha politica partidista por el control del Estado como
‘medio de implementar lo que se consideran soluciones.
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El INTEC es una Universidad del Tercer Mundo, refle-
jando sus contradicciones, sus miserias y sus esperanzas. Exis-
te en una sociedad dependiente y subdesarrollada y existe pa-
ra contribuir a cambiar esa misma sociedad. Por definicién,
en una sociedad pobre y atrasada, el universitario es un privi-
legiado de las capas medias o superiores, estando la mayoriade
la poblacién condenada a la ignorancia, y siendo por tanto la
universidad un factor mas de desigualdad social. Son muchos
los recursos necesarios para la educaciéon superior y en un
pais pobre son pocos los recursos disponibles, en primer lu-
gar, y para una €lite social reducida muy dificiles de justificar.

Se tiene que tener una conciencia muy clara de las labo-
res que hay que desempenar y hacerlas eficazmente para po-
der merecer el generoso aporte de la sociedad.

Hay que trillar el camino correcto, contribuir a satisfa-
cer las necesidades objetivas de la sociedad, por un lado, y las
necesidades que determina el orden social vigente, por el otro
lado. Para que la universidad sirva de factor de cambio debe
vivir ambos mundos, el del mananay el de hoy, en su justo ba-
lance, pues es condicidon sine-qua-non existir hoy para poder
ayudar a forjar el manana.

Es de las estructuras establecidas de donde salen los re-
cursos para ia educacion superior, ya sea del sector publico o
privado por servicios prestados, subsidios o donaciones, y si
en parte no se satisfacen sus necesidades, dificilmente se con-
tinuaria existiendo.

- Por otro lado, dificil es justificar la existencia de una
universidad del Tercer Mundo, sélo para servir al orden social
vigente. Sumision es mucho mds amplia, tiene que ser revolu-
cionaria, en el sentido propio de la palabra. Si se tolera es
porque la dependencia y el subdesarrollo no se pueden justifi-
car como panacea social, pues a diferencia de otras socieda-
des, se sabe a todos los niveles que hay necesidad absoluta de
superacion, aunque haya diferencias fundamentales en cuanto
al modelo especifico que se quiera adoptar.
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La tarea de la universidad del Tercer Mundo es contri-
buir a satisfacer las necesidades propias de la sociedad de que
es parte. La universidad no se puede identificar con lo que no
es, no puede copiar modelos disenados para responder a las
necesidades de sociedades distintas y no puede, bajo ninguna
circunstancia, pretender vivir ajena a la realidad histdrica en
que vive. Sus tareas tienen que estar enmarcadas en la reali-
dad social de que se es parte, conocer bien esa realidad y con-
tribuir a cambiarla. Para eso la universidad debe adoptar su
propio modelo, para poder ser verdaderamente til y seguir
su proposito revolucionario con la fuerza y el valor que da
la verdad.

Una universidad del Tercer Mundo no puede conciente-
mente dedicar sus esfuerzos a la promocién social y econémi-
ca de sus miembros.

En una sociedad dependiente y subdesarrollada, quien
Ilega a la educacidn superior es por definicion un privilegiado.
O bien pertenece a las capas medias y superiores por naci-
miento, que son los mas, o se incorporan a ellas con el diplo-
ma; pero en todo caso su situacion de clase es muy diferente
a los de las grandes mayorias campesinas y marginados urba-
nos. Los universitarios representan menos del uno por ciento
de la poblacién nacional y con algunas excepciones, es el mer-
cado de consumo y al servicio del orden social vigente donde
los esfuerzos van a terminar, si es que esos recursos humanos
se quedan en el pais y no van para los Estados Unidos directa-
mente.

No nos hagamos ilusiones falsas. La universidad es un
instrumento de promocién para la clase media y muy princi-
palmente para la pequena burguesia. La necesidad de ingresos
econémicos y de status social empuja a centenares de jovenes
a la bdsqueda del diploma como garantia y al anillo de gra-
duacién como simbolo de su circunstancia en la vida.

La inconciencia del proceso convierte a cualquier insti-
tucion en una fdbrica de titulos, pregonando las cifras del nu-
mero de estudiantes como signos de fortaleza, o bienestar, o
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de democratizacion. Las cantidades de estudiantes y de gra-
duados son importantes, pero deben también de hacerse las
preguntas de en qué y especialmente para qué.

La universidad del Tercer Mundo que no logra adecuar
la formacion de recursos humanos a las necesidades de su so-
ciedad, estd sirviendo a los intereses del modelo dependiente.
En la Republica Dominicana hay que formar profesionales para
la Republica Dominicana, pero las necesidades objetivas de la
sociedad y las necesidades de ascenso social socio-econémico
del graduado, normalmente no son compatibles. Es por eso
que aproximadamente la mitad de los médicos graduados en
el pars estdn residiendo y percibiendo altos ingresos en los Es-
tados Unidos, y practicamente el noventa por ciento de los
médicos que se quedaron o volvieron, ejercen en Santo Do-
mingo y Santiago, cuando las grandes mayorias de nuestra
poblacion se encuentran en el campo y en los pueblos; por su-
puesto, casi en su totalidad desposeidos de servicios de salud
adecuados, y padeciendo, en consecuencia, muertes y sufri-
mientos innecesarios e inmerecidos.

Falsa ilusion seria también pensar que la universidad
puede cambiar este panorama tétrico. No, esto corresponde al
Estado. Lo que puede hacer la universidad es crear conciencia
al respecto, senalar lo que estd ocurriendo y tratar de formar
profesionales que respondan a esa realidad.

Esas minorias insertas en el proceso, a pesar de su condi-
cion de privilegiados, ayudaran mds que los inconscientes vy
preparardn las bases de una sociedad mejor. No serd una solu-
cion definitiva, pero es camino. De lo contrario, la alternati-
va para la universidad es seguir siendo factor de desigualdad e
instrumento de-la dependencia.

La universidad es menos limitada en el campo de la in-
vestigacion cientifica que en el de la formacion de recursos
humanos tradicionales. Por ejemplo, el sefalar tecnologias
adecuadas para un pais del Tercer Mundo en la realizacién de
tareas productivas, ayuda a prever mayores distorsiones me-
diante la importacion indiscriminada de tecnologia. El produ-
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cir mejor y mas barato, usando materia prima nacional y ma-
no de obra intensiva, son indudablemente factores de progre-
so. La dedicacién de recursos a la investigacion y divulgacion
cientifica pueden servir de elementos de cambio, si con estos
criterios se seleccionan los temas, como también lo pueden
ser la formacion del ingeniero industrial o del economista, si
se tienen ideas claras de lo que se quiere.

El Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo ha renuncia-
do a todo propdsito de crecimiento masivo. Se considera una
institucion complementaria en el sistema universitario domi-
nicano y estd consciente de su labor de formacién de élites
intelectuales que respondan a las necesidades dominicanas,
asi como también estd consciente de las limitaciones propias
de una institucion de educacion superior. El INTEC considera
que la universidad es un instrumento vdlido para contribuir al
desarrollo de una mejor sociedad, siempre y cuando sus acti-
vidades estén dirigidas de manera consciente a lo positivo de
esa labor, a pesar de sus limitaciones.

Cada universidad dominicana es parte de este pais del
Tercer Mundo en que vivimos y cada cual tiene su aporte que
realizar, unos de una forma y otros de otra, unos de mayor
envergadura y otros de menor significancia, pero que no que-
pa duda que la contribucion del sistema universitario es posi-
tiva para el pars. Hasta hace unos pocos afos eran contados
con los dedos de una mano los agrénomos o los socidlogos
nativos, en una nacion agricola y poco conocida con criterio
cientifico; ya hoy dra hay ingenieros azucareros formados en
el pais y manana habrdn también ingenieros de minas. Estos
logros no se pueden menospreciar, sino por el contrario, valo-
rar.

Cada época histdrica crea sus instituciones. En los alti-
mos tiempos hemos sido testigos del cambio que se ha gene-
rado en el Tercer Mundo, de un ente pasivo de explotaciéon
imperial a pueblos que cada dia adquieren mayor grado de
consciencia de su condicién colonial, sus necesidades y sus ob-
jetivos, sus derechos y su potencial.
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La universidad tiene su papel que cumplir y muy impor-
tante, siendo el desarrollo del pensamiento, de la creatividad,
de las principales necesidades de una sociedad en busca de su
propia identidad y de las formaciones de hacer las cosas que
le son propias y convenientes para su verdadero desarrollo.

En el INTEC estamos todos muy conscientes del proce-
so general que estamos viviendo y de la responsabilidad que
tenemos en coadyuvar a canalizarlo positivamente. Las insti-
tuciones no son otra cosa mas que instrumentos para la reali-
zacion de tareas de una forma regular y sistematica, teniendo
como mision el fiel cumplimiento de sus objetivos en la socie-
dad y teniendo vigencia mientras se le atribuya importancia a
las funciones que desempena.

Serdn nuestros frutos los que determinardn si valio la pe-
na el esfuerzo y serd la historia la que dird si en verdad nues-
tra contribucion fue positiva, pero de lo que si” estamos total-
mente seguros es que el INTEC cumplird con su compromiso
y que a este propdsito vale la pena dedicarle la vida.
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2. PRINCIPALES OBJETIVOS

DELINSTITUTO
TECNOLOGICO

DE SANTO DOMINGO

R e —

Conferencia pronunciada en los actos de celebracion del
Quinto Aniversario del Instituto, 19 de septiembre de 1977,
Publicado en Documentos Intec, Vol. lll. Instituto Tecnold-
gico de Santo Domingo, (1978), pdgs. 75-89; y en Univesi-
dades, Vol. 72 (México: Unién de Universidades de América
Latina, octubre-diciembre 1977), pdgs. 990-1001.
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Quisiera recalcar el hecho de que el INTECesensupro-
pio ser, un instrumento de servicio, para que no se confunda
la realizacion de la instituciéon con un fin en sr. El afdin y la
lucha no esta en lograr hacer una universidad, sino en hacer
una institucidén universitaria que sirva para relizar una mejor
sociedad. Esto significa que se pretende hacer un uso cons-
tante y deliberado del conocimiento en funciéon de un mana-
na mejor para los dominicanos, y que la tarea es la de la bus-
gueda permanente del modo institucional en que se deben de
organizar y realizar estas labores académicas y cientificas.

Esta concepcion es la fuerza motriz del Instituto, que
dista mucho de ser una vision clara, coherente y ampliamente
compartida. No obstante, si bien el primer objetivo de la ins-
titucion es el de contribuir hacia una mejor nacion dominica-
na, el segundo objetivo es el de encontrar el modelo institu-
cional que permita lograr lo primero de una manera conscien-
te y eficaz, a través de los medios adecuados con su vocacion
universitaria,

Una de las razones por las cuales se escogio el nombre de
Instituto Tecnoldgico fue precisamente para diferenciar la
institucién universitaria de la cldsica universidad. Dicho sea
de paso, fuimos de los que nos opusimos a este nombre por
considerar que la definicion que se habia hecho de universi-
dad era demasiado estrecha, ya que se identificaba a la univer-
sidad solamente con su propio concepto tradicional. También
nos opusimos porque si bien la nueva institucién no era una
universidad tradicional, tampoco era un instituto tecnoloégico.
Como es obvio, nuestras razones no fueron suficientemente
convincente, pero quedamos conformes, porque lo importan-
te son los resultados y no el nombre.

, La bdsqueda de cédmo institucionalizar la educacion su-
perior para hacerla relevante a los problemas y soluciones de
una realidad social concreta, es en si interminable. A la base
esta la concepcidon de que la ciencia y la cultura no son fines
en si, ajenos a la sociedad y al hombre, sino parte intima del
orden social existente en cada etapa histérica concreta por la
que atraviesa la humanidad. Por lo tanto, en cada instancia
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particular hay que descubrir el modo de hacer la experiencia
educativa rica en sus posibilidades de dar servicio al hombre y
a la sociedad, mejorando esta ultima en la medida en que des-
arrolle la capacidad de facilitar a los seres humanos poder des-
arrollar su potencial frsico, intelectual y espiritual.

Hasta ahora nadie tiene una respuesta definitiva de cé-
mo debe ser y como organizar la universidad del Tercer Mun-
do para dar servicio a los paises dependientes y subdesarrolla-
dos de Africa, Asia y América Latina. Mucho menos preten-
demos los del INTEC decir que hemos siquiera encontrado el
camino. Lo que si’ se pretende es hacer el esfuerzo para bus-
carlo como objetivo institucional y no reproducir modelos
universitarios obsoletos o disenados para dar servicio a socie-
dades con una problemadtica muy diferente a la nuestra.

Los dominicanos no vivimos ni en un pars desarrollado,
ni en un pais socialista, ni tampoco en un pais de aquellos
que por su extremada pobrezase les ha denominado ‘“‘del Cuar-
to Mundo”. El dia en que cambidremos a cualquiera de esas
realidades, o a otra distinta, la universidad tendrd que ade-
cuarse y cambiar para servir en esa nueva circunstancia. La
idea es asi de simple, ocasionalmente oscurecida por la rigidez
con que muchas veces algunos se aferran a modelos universi-
tarios concretos, como si fueran permanentes y estdticos.

Esta bidsqueda por la universidad del Tercer Mundo en
general y del modo institucional del Instituto Tecnoldgico de
Santo Domingo en particular, tiene dos consecuencias, frutos
de la experiencia en s, que se convierten también en objeti-
vos institucionales. Uno es el valor educativo del proceso y el
otro es el valor simbdlico de la vivencia que se traducen en
formas particulares de hacer las cosas y que muchos denomi-
nan “el estilo INTEC”, una expresiéon muy imprecisa, de una
manera de comportamiento.

El solo hecho de preguntarse como organizar la educa-
cién superior para servir a un pais concreto, ya significa haber
roto con la imitacién como patrén y ampliar el potencial del
dominicano a buscar soluciones a partir de su propio yo, que
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en definitiva va a ser el afectado, en vezdesimplemente repro-
ducir lo que otro ha hecho. El poder pensar y concebir solu-
ciones a los problemas que nos afectan, implica dar respuesta
original y creativa, primero de los pasos parasu eliminacion,
como problema.

El despertar la capacidad creativa del hombre es un acto
educativo supremo, pues es la herramienta necesaria para en-
frentar y resolver lo que nunca nadie habia hecho: hacerse la
pregunta acerca de qué clase de recursos humanos son los ne-
cesarios para resolver tal o cual problema, disenar un curricu-
lum apropiado para ellos y lanzarse al experimento con la es-
peranza de que eventualmente se llegue a obtener el medio
requerido para la solucion del mismo, es haber aprendido, ha-
ber educado y haber tratado de resolver.

Este analisis previo a cada accion es verdaderamente un
proceso enriquecedor, tanto del intelecto como de la persona
humana en si. No todo camino es vdlido para lograr un obje--
tivo. Se hace necesario un proceso de reflexién y didlogo an-
tes de decidir sobre cudl via resulta la mas adecuada para lo-
grar el fin deseado. Mas atin, trascendiendo inclusive los crite-
rios racionales, se enfrenta con toda la problemdtica de cardc-
ter normativo: {Cudles son los medios propios de una institu-
cién de educacién superior para resolver tal problema o logra
tal meta?

En una sociedad pre<cientifica como la nuestra, valorar
el método cientifico y actuar consecuentemente es un gran
paso de avance. Significa, nada mds y nada menos que romper
-con toda la tradicién de un pensamiento primitivo basado en
criterios emotivos y poco racionales, paso imprescindible para
que el hombre alcance dominio sobre su ambiente fisico, su
mundo social y sobre si mismo. Guiar la accién con criterios
basados en la racionalidad y la moralidad es un salto incref-
ble, tremendamente desfasado del comportamiento usual en
el medio ambiente que nos rodea. Esto noes sélo educacion
Strictu-Sensu, es simbolo de que hay formas y gentes que
pueden hacer las cosas de manera diferente, y que por tanto,
lo que existe, no necesariamente tiene que ser asi.
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Por ejemplo, parte del problema del atraso del pais estd
evidenciado en la disfuncionalidad. El caso de la corriente
eléctrica no puede ser mds patético. Mientras mas se depende
de la electricidad para la industria o la conveniencia hogarefa,
menos se puede depender de la red nacional de electricidad,
la cual falla constantemente. El mero hecho de lograr hacer
las cosas de manera regular y constante constituye ya un
triunfo y si todavia por encima de esto se hacen bien, pues
mejor todavia. EI INTEC funciona de manera irregular, inten-
tamos hacer las cosas bien y queremos que se hagan dentro de
un espiritu de austeridad, que es el tnico aceptable, para un
pais pobre que no debe malgastar sus recursos.

Visto todo este panorama de objetivos muy amplios y
muy dificiles de precisar, pasemos a otra serie de objetivos un
poco mds definidos, que representa la consecuencia logica de
los enunciados anteriormente. Partiendo de la concepcion mis-
ma que los miembros de la comunidad del INTEC ratifican
como suya, veremos cuatro objetivos diferentes y comple-
mentarios. Se define al Instituto Tecnolégico de Santo Do-
mingo “como un Centro educativo de cardcter innovativo y
complementario dentro del sistema de educacion superior do-
minicano, empefnado en desarrollar enfoques educativos que
respondan a las necesidades especificas de la poblacién domi-
nicana y en fortalecer la estructura cientifico-tecnoldégica na-
cional” (Documentos INTEC |, Pdg. 114).

El objetivo de la innovacidn viene desde el mismo origen
de la institucién. El hacer cosas nuevas se valoriza en la medi-
da en que éstas sean verdaderamente respuestas a la proble-
madtica que se enfrenta, y no simplemente porque sean dife-
rentes alo que ya se hace o porque estdn de moda. El INTEC
no siempre serd una institucién nueva, ni tampoco lo serdn
las cosas que implemente. Lo importante es que mantenga su
cardcter experimental, de apertura, de busqueda, de prueba, y
que sepa mantener el dnimo y el valor para realizar lo nuevo.

De las cosas nuevas del Instituto se pueden sefalar dos
como ejemplo a nivel de licenciatura: el trimestre como uni-
dad de tiempo y la pasantia rural en Medicina. EI primero es
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una medida de eficiencia para lograr acortar el tiempo que
transcurre en la formacion de un profesional. Lo segundo es
romper con el aula como Unicolugar de ensefianza y hacer del
proceso educativo algo tan amplio como la misma sociedad.
Ambos conceptos necesitan evaluarse; reconsiderar si los re-
sultados son los esperados o ver si se ha tenido cuando me-
nos, un éxito relativo. Hasta el presente, la impresion es de
que el trimestre es tan rdpido que no permite mucha refle-
xién, algo necesario en algunas de las materias. Por otro lado,
la pasantia rural ha desbordado las expectativas y estd siendo
considerada para otras carreras.

La complementariedad como objetivo tiene origen en el
deseo de no reproducir los modelos universitarios ya existen-
tes y en el reconocimiento palpable de la existencia de un sis-
tema universitario dominicano. La idea clara es que el INTEC
no dedique esfuerzos a lo que otros ya estan haciendo, pero
que complemente con su accion, el esfuerzo de las demas ins-
tituciones.

El Instituto no aparece en un vacio de educacién supe-
rior, sino en un sistema universitario formado por cinco o seis
instituciones que tratan de dar respuesta individual a la pro-
blemadtica que enfrentan. Algo que siempre hemos defendido
es que si todos tratamos de dar respuesta conjunta, los resul-
tados serian mejores, pues de todos modos, a la hora de eva-
luar los efectos de la educacion superiordominicana, hay que
considerar el sistema como un todo y serd siempre mas rico el
resultado del esfuerzocomun, que la suma de las acciones in-
“dividuales.

En su primer ano de vida, 1972-1973, el INTEC se ha
dedicado solamente a tres dreas fundamentales, ninguna de
~las cuales habra sido trillada de manera asidua por las institucio-
nes existentes. La primera es el drea de posgraduado, orientan-
do el esfuerzohaciala formacién de recursos humanos aun mas
alto nivel, o hacia el reciclaje de profesionales, entrendndo-
los en carreras de mayor rentabilidad social y econémica para
el par's. Como ejemplo se puede mencionar la transformacién
de ingenieros civiles, abogados y agroénomos, en economistas
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agricolas para laborar en un pais cuya economia depende
principalmente de la agricultura.

Una segunda drea complementariaesla de Educacion Per-
manente como algo intrinseco al quehacer institucional, y no
simplemente ocasional. Se parte de la base de que el conoci-
- minto es algo dindmico, que crece, cambia y se enriquece per-
manentemente, por lo cual el entrenamiento educativo for-
mal es insuficiente para una vida profesional plena y ajustada
a las distintas necesidades y soluciones que van surgiendo con
el veloz desarrollo de la ciencia y la tecnologia. Se necesita no
s6lo tomar cursos para mantenerse al dia en un drea del saber,
sino también tomarlos en dreas especializadas para poder en-
frentar nuevas situaciones, como por ejemplo, el caso de
cursos en Ingenieria Sismica, ofrecidos a ingenieros civiles
que construyen en un pais propenso a {os movimientos teluri-
cos.

A veces se piensa que la idea de la Educacién Permanen-
te es limitativa al profesional, lo que muchas veces se conoce
por ‘“‘educacién continuada” y esto sucede porque se desco-
noce su otra vertiente, lo que se conoce por el concepto de
“Universidad abierta”, en la cual se ofrecen conocimientos
mediante cursos para todo tipo de personas e intereses. Pue-
den ser cursos de cardcter muy prdctico, ‘““Como usar una bi-
blioteca’’, o pueden ser de enriquecimiento cultural, “Intro-
duccién a la pintura del Renacimiento”, o pueden ser dirigi-
dos a sectores todavia mdsampliosde la poblacion, pero to-
dos tienen en comuin la promocidon del conocimiento sin te-
ner que pasar por el aparato formal de entrenamiento univer-
sitario.

Estrechamente ligada a loanterior estd |la tercera drea con
la que se inicid el Instituto y ésta fue la de Investigacion y Di-
vulgacién Cientifica, tambi€n considerada como parte inte-
gral de las labores de la Institucién y de la cual me honra ha-
ber sido su primer Director. Decimos estrechamente ligada,
porque en el campo de las realizaciones se ha tenido bastante
éxito en lo que corresponde a la divulgacién cientifica, pero
apenas se comienza de manera asidua la tarea de la investiga-
cién, El crear nuevo conocimiento es algo verdaderamente di-
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ficil y una vez logrado, es necesario trasmitirlo con el propé-
sito de que sea recibido y utilizado, ya sea por especialistas o
por el publico en general.

La Institucion ha promovido y servido de forum para
dar conferencias, seminarios y coloquios, nacionales e inter-
nacionales, donde se expone y se intercambia el saber. Se ha
hecho un esfuerzo notable en el drea de las publicaciones de
caracter cientifico, pero donde se ha abierto toda una nueva
experiencia es en el uso de las comunicaciones modernas,
siendo el INTEC la dnica institucién universitaria con dos
programas regulares de difusidon cientifica por la television,
“Ciencia y Sociedad” y “Orientacion Econémica’’.

Por cada uno de los afios subsiguientes al inicio de las la-
bores del Instituto se va agregando una nueva drea de activi-
dad a las tres originales, todas también dentro de los objetivos
de la innovacion y la complementariedad vy, al igual que las
anteriores, cumpliendo con los objetivos de ‘““desarrollar enfo-
ques educativos que respondan a las necesidades especificas
de la poblacién dominicana” asi como de ‘“‘fortalecer la es-
tructura cientifico-tecnoldgica nacional”. El primer paso: y el
mads grande, fue el de dedicar esfuerzos a la formacién a nivel
de profesionales (1973). Luego siguié la creacién del Centro
de Asistencia Técnica (1974); después la creacion del Centro
de Estudios de la Educacién (1975). Finalmente, se ha asumi-
do la direccion y administracion de lo que hoy se llama Cen-
tro Educativo ‘““Fray Ramoén Pané” (1976).

. La apertura de siete carreras a nivel de licenciatura es lo
que mds asemeja al INTEC a la universidad tradicional, pero
erréneo serd pensar que los criterios son los mismos. En pri-
mer lugar, la intencién es la de formar pocos profesionales y
muy buenos, basindonos en dos criterios fundamentales: pri-
mero, la excelencia académica, que entre otras cosas se logra
buscando profesores de alto nivel y aplicando una baja estu-
diantil rigurosay segundo, limitando la admision sélo a estu-
diantes prometedores y a cincuenta de ellos en cada programa
por cada afo. La idea no es competir en la formacién de re-
cursos humanos a nivel profesional, pues esta necesaria tarea

156
"/I/ﬁ
@ BIBLIOTECA

EMILIO RODRIGUEZ
DEMORIZI

Material exclusivo para uso docente y de investigacion



ya la cumplen las otras universidades. El Instituto ha renun-
ciado a toda pretension de un crecimiento rapido y masivo,
conformandose con ser el postre en la comida: no lo mads im-
portante, pero sf lo mas duice.

Esta opcion de formar €lites intelectuales siempre ha es-
tado acompanada de heroicas medidas democrdticas, para no
convertir la institucion también en una élite social y econémi-
ca. El INTEC, mediante créditos educativos propios, financia
totalmente al 33 por ciento de su poblacion estudiantil de
grado y parcialmente a un 13 por ciento adicional. Esto quie-
re decir, que aproximadamente la mitad de sus estudiantes
provienen de familias de escasos recursos y que, de seguro, la
tercera parte de los estudiantes provienen de familias practi-
camente sin recursos. No queremos pretender con esto igno-
rar que en cierto modo la universidad reproduce y acentuda las
desigualdades de la sociedad, sino que simplemente hacemos
un esfuerzo porque no sea peor.

El segundo criterio, y el principal que diferencia al Insti-
tuto de la universidad tradicional al ofrecer carreras a nivel de
licenciatura, es que concede mads importancia a la busqueda de
la formacién adecuada de un profesional dominicano para la
Republica Dominicana, que a producir el recurso humano en
si. Y no es que esto dltimo no tenga importancia, la tiene y
mucho; pero se trata de un problema de énfasis, ya que la
produccién de profesionales siempre serd, por definicion, nu-
méricamente reducida. Ademads, lo que hace a un buen profe-
sional no es el titulo, sino su capacidad para enfrentar situa-
ciones dentro de su drea de competencia y para resolverlas
con los medios disponibles en una sociedad como la nuestra.
A esto s6lo se puede Ilegar en base a la experimentacion.

La preparacién de un recurso humano de alto nivel para
resolver necesidades especificas de la poblacion dominicana,
tiene que basarse, necesariamente, en un conocimiento Inti-
mo de esa realidad, para entonces, decidir sobre los medios
educativos imprescindibles; los convenientes y los posibles, a
fin de de llevar a cabo la tarea de formacién e informacion,
capacitacién y concientizacion de un hombre que sirva a los
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Por ejemplo, parte del problema del atraso del pafs estd
evidenciado en la disfuncionalidad. El caso de la corriente
eléctrica no puede ser mds patético. Mientras mas se depende
de la electricidad para la industria o la conveniencia hogarena,
menos se puede depender de la red nacional de electricidad,
la cual falla constantemente. El mero hecho de lograr hacer
las cosas de manera regular y constante constituye ya un
triunfo y si todavia por encima de esto se hacen bien, pues
mejor todavia. EI INTEC funciona de manera irregular, inten-
tamos hacer las cosas bien y queremos que se hagan dentro de
un espiritu de austeridad, que es el tUnico aceptable, para un
pafis pobre que no debe malgastar sus recursos.

Visto todo este panorama de objetivos muy amplios y
muy dificiles de precisar, pasemos a otra serie de objetivos un
poco mas definidos, que representa la consecuencia logica de
los enunciados anteriormente. Partiendo de la concepcién mis-
ma que los miembros de la comunidad del INTEC ratifican
como suya, veremos cuatro objetivos diferentes y comple-
mentarios. Se define al Instituto Tecnoldgico de Santo Do-
mingo “como un Centro educativo de cardcter innovativo y
complementario dentro del sistema de educacion superior do-
minicano, empenado en desarrollar enfoques educativos que
respondan a las necesidades especificas de la poblacién domi-
nicana y en fortalecer la estructura cientifico-tecnolégica na-
cional” (Documentos INTEC |, Pag. 114).

El objetivo de la innovacion viene desde el mismo origen
de la institucién. El hacer cosas nuevas se valoriza en la medi-
da en que éstas sean verdaderamente respuestas a la proble-
mdtica que se enfrenta, y no simplemente porque sean dife-
rentes aloqueya se hace o porque estdn de moda. El INTEC
no siempre serd una institucién nueva, ni tampoco lo serdn
las cosas que implemente. Lo importante es que mantenga su
cardcter experimental, de apertura, de bisqueda, de prueba, y
que sepa mantener el dnimo y el valor para realizar lo nuevo.

De las cosas nuevas del Instituto se pueden senalar dos
como ejemplo a nivel de licenciatura: el trimestre como uni-
dad de tiempo y la pasantia rural en Medicina. El primero es
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una medida de eficiencia para lograr acortar el tiempo que
transcurre en la formacion de un profesional. Lo segundo es
romper con el aula como Unicolugar de ensefianza y hacer del
proceso educativo algo tan amplio como la misma sociedad.
Ambos conceptos necesitan evaluarse; reconsiderar si los re-
sultados son los esperados o ver si se ha tenido cuando me-
nos, un éxito relativo. Hasta el presente, la impresion es de
que el trimestre es tan rdpido que no permite mucha refle-
xion, algo necesario en algunas de las materias. Por otro lado,
la pasantia rural ha desbordado las expectativas y estd siendo
considerada para otras carreras.

La complementariedad como objetivo tiene origen en el
deseo de no reproducir los modelos universitarios ya existen-
tes y en el reconocimiento palpable de la existencia de un sis-
tema universitario dominicano. La idea clara es que el INTEC
no dedique esfuerzos a lo que otros ya estdn haciendo, pero
qgue complemente con su accion, el esfuerzo de las demds ins-
tituciones.

El Instituto no aparece en un vacio de educacién supe-
rior, sino en un sistema universitario formado por cinco o seis
instituciones que tratan de dar respuesta individual a la pro-
blemdtica que enfrentan. Algo que siempre hemos defendido
es que si todos tratamos de dar respuesta conjunta, los resul-
tados serian mejores, pues de todos modos, a la hora de eva-
luar los efectos de la educacion superiordominicana, hay que
considerar el sistema como un todo y serd siempre mas rico el
resultado del esfuerzocoman, que la suma de las acciones in-
dividuales.

En su primer afo de vida, 1972-1973, el INTEC se ha
dedicado solamente a tres dreas fundamentales, ninguna de
“las cuales habrasido trillada de manera asidua por las institucio-
nes existentes. La primera es el drea de posgraduado, orientan-
do el esfuerzo haciala formacidn de recursos humanos a un mas
alto nivel, o hacia el reciclaje de profesionales, entrendndo-
los en carreras de mayor rentabilidad social y econémica para
el pais. Como ejemplo se puede mencionar la transformacion
de ingenieros civiles, abogados y agrénomos, en economistas
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agricolas para laborar en un pais cuya economia depende
principalmente de la agricultura.

Una segunda drea complementariaesla de Educacién Per-
manente como algo intrinseco al quehacer institucional, y no
simplemente ocasional. Se parte de la base de que el conoci-
- minto es algo dindmico, que crece, cambia y se enriquece per-
manentemente, por lo cual el entrenamiento educativo for-
mal es insuficiente para una vida profesional plena y ajustada
a las distintas necesidades y soluciones que van surgiendo con
el veloz desarrollo de la ciencia y la tecnologia. Se necesita no
s6lo tomar cursos para mantenerse al dia en un drea del saber,
sino también tomarlos en dreas especializadas para poder en-
frentar nuevas situaciones, como por ejemplo, el caso de
cursos en Ingenieria Sismica, ofrecidos a ingenieros civiles
que construyen en un pais propenso a los movimientos teltri-
COs.

A veces se piensa que la idea de la Educacion Permanen-
te es limitativa al profesional, lo que muchas veces se conoce
por ‘“‘educacién continuada” y esto sucede porque se desco-
noce su otra vertiente, lo que se conoce por el concepto de
“Universidad abierta”, en la cual se ofrecen conocimientos
mediante cursos para todo tipo de personas e intereses. Pue-
den ser cursos de cardcter muy prdctico, ‘“Como usar una bi-
blioteca’’, o pueden ser de enriquecimiento cultural, “Intro-
duccién a la pintura del Renacimiento’, o pueden ser dirigi-
dos a sectores todavia mdsamplios de la poblacion, pero to-
dos tienen en comun la promocién del conocimiento sin te-
ner que pasar por el aparato formal de entrenamiento univer-
sitario.

Estrechamente ligada a loanterior estd la tercera drea con
la que se inicié el Instituto y ésta fue la de Investigacion y Di-
vulgacién Cientifica, también considerada como parte inte-
gral de las labores de la Institucion y de la cual me honra ha-
ber sido su primer Director. Decimos estrechamente ligada,
porque en el campo de las realizaciones se ha tenido bastante
éxito en lo que corresponde a la divulgacidén cientifica, pero
apenas se comienza de manera asidua la tarea de la investiga-
cién. El crear nuevo conocimiento es algo verdaderamente di-
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ficil y una vez logrado, es necesario trasmitirlo con el propé-
sito de que sea recibido y utilizado, ya sea por especialistas o
por el publico en general.

La Institucién ha promovido y servido de forum para
dar conferencias, seminarios y coloquios, nacionales e inter-
nacionales, donde se expone y se intercambia el saber. Se ha
hecho un esfuerzo notable en el drea de las publicaciones de
caracter cientifico, pero donde se ha abierto toda una nueva
experiencia es en el uso de las comunicaciones modernas,
siendo el INTEC la unica instituciéon universitaria con dos
programas regulares de difusion cientifica por la television,
“Ciencia y Sociedad” y “Orientacion Econdmica’’.

Por cada uno de los afos subsiguientes al inicio de las la-
bores del Instituto se va agregando una nueva area de activi-
dad a las tres originales, todas también dentro de los objetivos
de la innovacion y la complementariedad vy, al igual que las
anteriores, cumpliendo con los objetivos de ““desarrollar enfo-
ques educativos que respondan a las necesidades especificas
de la poblacién dominicana” asi como de ‘‘fortalecer la es-
tructura cientifico-tecnoldgica nacional”. El primer paso: y el
mas grande, fue el de dedicar esfuerzos a la formacién a nivel
de profesionales (1973). Luego siguid la creacion del Centro
de Asistencia Técnica (1974); después la creacion del Centro
de Estudios de la Educacién (1975). Finalmente, se ha asumi-
do la direccion y administracion de lo que hoy se llama Cen-
tro Educativo ‘“Fray Ramoén Pané” (1976).

. La apertura de siete carreras a nivel de licenciatura es lo
que mds asemeja al INTEC a la universidad tradicional, pero
erréneo serd pensar que los criterios son los mismos. En pri-
mer lugar, la intencién es la de formar pocos profesionales y
muy buenos, basindonos en dos criterios fundamentales: pri-
mero, la excelencia académica, que entre otras cosas se logra
buscando profesores de alto nivel y aplicando una baja estu-
diantil rigurosay segundo, limitando la admision sélo a estu-
diantes prometedores y a cincuenta de ellos en cada programa
por cada afo. La idea no es competir en la formacién de re-
cursos humanos a nivel profesional, pues esta necesaria tarea
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ya la cumplen las otras universidades. El Instituto ha renun-
ciado a toda pretension de un crecimiento rdapido y masivo,
conformdndose con ser el postre en la comida: no lo mds im-
portante, pero si lo mas dulce.

Esta opcion de formar é€lites intelectuales siempre ha es-
tado acompanada de heroicas medidas democrdticas, para no
convertir la instituciéon también en una €lite social y econémi-
ca. El INTEC, mediante créditos educativos propios, financia
totalmente al 33 por ciento de su poblacion estudiantil de
grado y parcialmente a un 13 por ciento adicional. Esto quie-
re decir, que aproximadamente la mitad de sus estudiantes
provienen de familias de escasos recursos y que, de seguro, la
tercera parte de los estudiantes provienen de familias practi-
camente sin recursos. No queremos pretender con esto igno-
rar que en cierto modo la universidad reproduce y acentda las
desigualdades de la sociedad, sino que simplemente hacemos
un esfuerzo porque no sea peor.

El segundo criterio, y el principal que diferencia al Insti-
tuto de la universidad tradicional al ofrecer carreras a nivel de
licenciatura, es que concede mds importancia a labudsqueda de
la formacién adecuada de un profesional dominicano para la
Republica Dominicana, que a producir el recurso humano en
sf. Y no es que esto Gltimo no tenga importancia, la tiene y
mucho; pero se trata de un problema de énfasis, ya que la
produccién de profesionales siempre serd, por definicién, nu-
méricamente reducida. Ademds, lo que hace a un buen profe-
sional no es el titulo, sino su capacidad para enfrentar situa-
ciones dentro de su drea de competencia y para resolverlas
con los medios disponibles en una sociedad como la nuestra.
A esto sélo se puede llegar en base a la experimentacion.

La preparacién de un recurso humano de alto nivel para
resolver necesidades especificas de la poblacion dominicana,
tiene que basarse, necesariamente, en un conocimiento Inti-
mo de esa realidad, para entonces, decidir sobre los medios
educativos imprescindibles; los convenientes y los posibles, a
fin de de llevar a cabo la tarea de formacién e informacién,
capacitacién y concientizacidon de un hombre que sirva a los
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demads de la mejor forma posible, y desde su nivel de entrena-
miento y drea del saber particular.

El Instituto ha laborado exitosamente en los niveles de
grado y postgrado; pero, contrario a las expectativas origina-
les y debido en gran parte a deficiencias institucionales, el
concepto de grado asociado como paso intermedio entre el
bachiller y el profesional, hasta ahora ha resultado sencilla-
mente eso y no, en forma alguna, una salida colateral que per-
mitiera ofrecer a la sociedad un recurso humano calificado a
nivel medio en las dreas de Ciencias Sociales, Ingenieria y Sa-
lud. Dado lo valioso de la idea y la apremiante necesidad de
técnicos medios para una sociedad cada vez mas compleja, lo
que se esta tratando de desarroliar para un futuro, es el ofre-
cimiento de carreras cortas a través de educacién universita-
ria a distancia.

Conjuntamente con el Instituto de Estudios Superiores
y la Secretaria de Estado de Educacidn, Bellas Artes y Cultos,
se han sentado las bases para la elaboracion de un estudio de
factibilidad en esta drea con la asistencia técnica de la Univer-
sidad Nacional de Educacion a Distancia de Madrid, Espana.
Otro valioso experimento para la vida del Instituto que dard
sus frutos en la década del 1980.

Una de las ideas mds significativas para fortalecer la es-
tructura cientifico-tecnoldgica nacional, fue la creacion del
Centro de Asistancia Técnica (CEAT-INTEC). Es un organis-
mo consultor que pretende dar servicio directo a los sectores
productivos en la sociedad, canalizando ciencia y tecnologfa
hacia la produccién y la productividad y retroalimentando al
Instituto en las necesidades especificas del tipo de recursos
humanos profesionales y técnicos, que son los requeridos por
~ las empresas. Este enlace entre.la universidad y la industria es
un valioso instrumento que ayuda a propiciar un desarrollo
econdmico y social independiente, asi como también, a sefia-
far las directrices que en este campo deben guiar la accion de
la universidad en las esferas de entrenamiento y de investiga-
cion aplicada.
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La creacion del Centro de Estudios de la Educacidon
(CEDE-INTEC) obedecié mas bien a la riqueza innovadora
que caracteriza la institucién. Surgié en la bisqueda de la es-
cuela dominicana para la Repiblica Dominicana, poniendo el
énfasis en ‘‘desarrollar enfoques educativos que respondan a
las necesidades especificas de la poblacion dominicana” a ni-
veles no universitarios. En su corta historia, el CEDE ha to-
mado cada vez mds una tendencia hacia la experimentacion
con la educacién no-formal como via para que la educacién
llegue a los campesinos y marginados urbanos, es decir, la ma-
yoria de la poblacién nacional, la cual, para todos los fines
prdcticos, ha quedado excluida del aparato educativo formal
de la sociedad.

Mds modesto, pero no menos importante, estd el experi-
mento del Centro Educativo Fray Ramén Pané, originalmen-
te una escuela primaria del Estado Dominicano y, a partir de
este mes, también un Liceo Nocturno del Estado. La inten-
cién primordial fue la de prestar un servicio directo a la co-
munidad de Los Jardines, que es donde se encuentra localiza-
do el Instituto, suministrando un equipo dirigencial de mas
alto nivel que el que normalmente pueden obtener los exi-
guos recursos de la Secretaria de Educacion y asi contribuir a
una mejor escuela, y a través de los ninos, a una mejor comu-
nidad. A veces los intelectuales pecamos de hablar del mejo-
ramiento general de la humanidad con sincera devocién, pero
ignoramos los problemas del vecino que tenemos enfrente.
INTEC no sélo quiere hacer lo primero, sino que se siente res-
ponsable de tambi€n participar en lo segundo.

Vista la envergadura del trabajo que con espiritu de bue-
na voluntad y sacrificio habiamos emprendido, se empezé a
coquetear con la idea de que si podemos medir el alcance de
superacién realizado en la Fray Ramoén Pané, entonces ha-
briamos descubierto una forma de mejorar el aparato educati-
vo formal que es donde asisten, aunque sea un solo dia, el 84
por ciento de los nifios dominicanos. Habrd de demostrarse si
en verdad es posible, y si lo es, serd una responsabilidad inelu-
dible, el de formar dirigentes educativos en escala.
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El INTEC podrd ser concebido de muchas maneras, pero
podemos estar seguros por lo menos de dos cosas: que no es
una universidad tradicional y que constituye una institucion.
Es mds bien una universidad experimental y es una institu-
cién que apenas celebra su quinto aniversario, simbolo de que
ha dejado la infancia y ha entrado en el periodo de la adoles-
cencia, hasta que cumpla los diez anos, cuando habra llegado
a la madurez institucional en 1982.

El solo hecho de haber subsistido el primer lustro, es ya
motivo de regocijo. El haber creado algo nuevo, distinto a lo
conocido, como complemento al sistema universitario, es su-
ficiente para sentirse satisfecho. El haber podido contribuir
a desarrollar un instrumento util y creativo que permita a jo-
venes serios, talentosos y trabajadores, ofrendar lo mejor de
si en servicio al pueblo dominicano, es razén para sentir que
la vida ha sido demasiado generosa por habernos brindado es-
ta oportunidad.

Aquellos que puedan pensar que porque hemos logrado
establecer una instituciéon ha concluido nuestra labor y nues-
tro sacrificio, simplemente se equivocan. Lo que ha conclui-
do es una etapa institucional, pues é¢desde cuando son los
principios y objetivos que nos alimentan y gufan algo que se
extingue como una llama sin combustible? El saber y el amor
a los semejantes son eternos e infinitos. Los que nos podemos
gastar somos nosotros porque flaguea nuestra fe en los hom-
bres y en el futuro y porque nuestra voluntad de ser y hacer
se resiente, ante la necesidad de modificarnos, para hacer
frente a una nueva circunstancia en la cual no sélo se hace lo
nuevo, sino que también hay que mantener y administrar lo
que rapidamente se va convirtiendo en viejo.

El fortalecimiento permanente del INTEC es un objetivo
‘necesario para el cual todos debemos aunar esfuerzos, pues
es lo que permite la existencia de la comunidad y la realiza-
cién de las distintas tareas cientificas, académicas y de servi-
cio. Esa fuerza institucional tiene que estar basada primor-
dialmente en el mérito, por la forma en que se realizan las ta-
reas, por la naturaleza propia de las tareas, por la utilidad que
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de ellas devenga la sociedad y por la sensatez con que se de-
fiende el derecho y el deber de realizarlos.

Se requiere, ademas, desarrollar habilidades y esquemas
financieros que permitan garantizar una relativa independen-
cia viviendo en la sociedad para contribuir a cambiarla. La in-
madurez en el comportamiento, la mediocridad intelectual, la
ineficiencia administrativa, la imprudencia fiscal y el aisla-
miento, son muy malos companeros para la realizacion de la-
bores dificiles y delicadas para un Instituto que vive del méri-
to en una sociedad donde manda, la mayor de las veces, la ar-
bitrariedad del poder y la seducciéon del dinero, hacer insti-
tuciones no es cosa fdcil y tampoco 1o es servir a los demds.
Lo fdcil, es transigir con el medio y hablar de lo que debieran
de hacer los demas.

Podemos vislumbrar que dentro de cinco anos, tendre-
mos un INTEC que, a grandes rasgos, representara una comu-
nidad con cerca de tres mil miembros. Unos dos mil estudian-
tes de grado repartidos en unos 15 6 16 programas diferentes;
doscientos cincuenta estudiantes de postgrado en 10 u 11
programas distintos; tambié€n unos doscientos cincuenta pro-
fesores, 125 de tiempo completo, 75 medio tiempo y 50 de ma-
terias especializadas; quizds unos 150 empleados, algunos qui-
nientos egresados y quince o veinte Regentes.

Asociados a la comunidad, habria unas 1.500 personas
por ano, provenientes de unos 40 6 50 cursos de Educacion
Permanente, que para la época, no seria una cifra descabella-
da. También estdn los tres mil nifios de la Fray Ramoén Pané y
todos los que reciban educacién superior a distancia a niveles
para-profesionales o de grado asociado. Supongo, que en térmi-
nos de cifras, ya se nos habria ocurrido otra serie de cosas
mds que incorporarian mds personas a la comunidad, pero lo
importante no son los ntdmeros, sino que la institucion esté
cumpliendo con sus objetivos.

Debemos de hacer grandes esfuerzos para que al llegar el
1982 podamos haber consolidado la institucién en toda su
compleja y variada riqueza intelectual y cientifica. Que real-

161
i
e
@ eorcs,

Material exclusivo para uso docente y de investigacion



mente hayamos podido realizar investigaciones cientificas
que contribuyan al saber humano y que sea de beneficio al
dominicano. Que realmente hayamos podido transmitir el co-
nocimiento por muchos medios, desde la tutoria individual a
la comunicaciéon de masas, dirigido siempre a formar un hom-
bre mejor. Que realmente hayamos podido ser utiles a la in-
dustria y a las escuelas, a la sociedad en general y a la comuni-
dad de Los Jardines en particular, con nuestro esfuerzo por
mejorar.

Hoy dia el INTEC estd como el joven adolescente; ni es
nino, ni es hombre. Sus rasgos principales ya estdan definidos,
pero ni por mucho temirnados. Su busqueda de identidad lo
enriquece y sus imperfecciones lo lastiman. Hay mucho qué
aprender; todavia se puede sonar y existe la voluntad de tra-
bajar. La vida entera estd por delante y, al igual que todos los
seres vivientes, mds que un objetivo, el vivirla, de hecho es un
deber biologico imperativo. Sin embargo, para que tenga sen-
tido la vida, hay que vivirla haciéndose util para servir a los
demads.

El INTEC sabrad llenar este cometido. De eso ya ha dado
muestras y ese es su principal objetivo.
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3. HACIA UNA
ESTRATEGIA PARA
EL DESARROLLO
Y CONSERVACION
DEL INTEC

Conferencia pronunciada en los actos de celebracion del VI
Aniversario del Instituto, el 9 de octubre de 1978.
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Es para mi de gran orgullo y satisfaccion dirigirme a us-
tedes en el Sexto Aniversario de nuestro Instituto Tecnologi-
co de Santo Domingo (INTEC), un suefio que se ha converti-
do en una realidad institucional, rica en experiencias y valede-
ra por los servicios que ya rinde y especialmente por los que
desea rendir a la sociedad dominicana.

Con ideas creadoras, mucho esfuerzo y gran perseveran-
cia, el INTEC es hoy una pequena universidad solidamente es-
tablecida en la educacion superior dominicana, gozando de
buena acreditacion nacional e internacional, como lo es el ser
miembro del Consejo Nacional de Instituciones de Educacion
Superior (CONIES), la Asociacién de Universidadese Institu-
tutos de Investigacion del Caribe (UNICA) y la Unidn de Uni-
versidades de América Latina (UDUAL).

Han sido anos muy dificiles los seis primeros, la lucha
por la supervivencia, la tarea de institucionalizacion, la final-
mente obtenida aceptacion de lo nuevo y diferente; logros és-
tos que han sido posibles por la generosidad que siempre ha
caracterizado a los dominicanosy por los inmensos sacrificios
de un grupo de jovenes profesionales, cuya vocacion de servi-
cio no flaqued ante las adversidades de realizar una institu-
cién universitaria dindmica y pujante, presta a contribuir a la
transformacion de la sociedad ‘““mediante la educacion supe-
rior, el desarrollo de la cultura y la investigacion y la divulga-
cién de la ciencia y la tecnologia”, como reza el Articulo Pri-
mero de nuestros Estatutos.

En el transcurrir de estos seis afios hemos ido aprendien-

165
S
I

I/ﬂ

@ BIBLIOTECA
EMILIO RODRIGUEZ
DEMORIZI

Material exclusivo para uso docente y de investigacion



do, tratando de desarrollar la instituciéon dentro de un mode-
lo, que si bien ha sido claro en sus enunciados, no podia sefa-
lar con precision algunos de los procedimientos. En primer lu-
gar porque el INTEC es un conjunto de ideas diferentes que
necesitaban del tiempo para desarrollarse, probarse y compa-
tibilizarse en una realidad institucional especifica, y en segun-
do lugar porque sin recursos financieros no era posible un de-
tallado planteamiento previo, sino sdlo, los grandes linea-
mientos que fueron conjugados con audacia, capacidad de
trabajo y sacrificios personales, para ir materializando algu-
nas de las principales ideas, en resultados concretos.

También era necesario conocer con mayor precision las
posibilidades y limitaciones del medio ambiente dominicano,
lo cual solamente seria posible como fruto de la experiencia.
Por ejemplo, algunas de las ideas del INTEC resultaron inno-
vaciones valiosas para el sistema de educacion superior; otras
fueron inoperantes en esta etapa de nuestro desarrollo, y
otras necesitan de mayor ajuste y maduracion para poderlas
Ver prosperar.

Ya hoy estamos en condiciones de poder planear ade-
cuadamente nuestro futuro de manera racional, doblemente
condicionados porel optimismo y la madurez; con la alegrra
de haber visto la realizacion de muchas buenas ideas y tam-
bién haber conocido lo mucho que ha costado plasmarlas en
realidades.

Mi. propdsito de esta noche es presentar algunas ideas
que puedan guiar estratégicamente la accion del desarrollo fu-
turo de la institucién y, por supuesto, el otro lado de la mo-

‘neda, que es su conservacion.

Una estrategia implica una visién clara y coherente del
proceso que se piensa seguir. Es una opcidén entre varias, que
nos dice el porqué deben hacerse las cosas de esta manera y
no de aquella forma o la otra. Es simplemente la guia que se-
nala el camino, sin pretender en ningin momento tener suge-
rencia alguna de cédmo se debe dar cada paso. Los pasos los da
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vocados o hayamos sido inoportunos, o también que quizds
lo mejor fuera tratar de implantar nuestras ideas y proyectos
en otra institucidn similar, por creacién o traslado.

LLa comunidad que da vida a una institucién tiene que
tener una serie de valores compartidos que, para sus miem-
bros, sean lo suficientemente importantes como para dedicar-
les su buena voluntad y esfuerzo. Tiene que haber también,
para un buen funcionamiento, una confianza bdsica en los
otros miembros y en el equipo dirigencial, para poder
marchar juntos hacia el cumplimiento de los objetivos institu-
cionales. De otro manera, simplemente no es posible.

En la vida de las instituciones hay gentes que entran y
otras que salen. Lo importante estd en mantener un sano
equilibrio con las que se encuentran dentro en un momento
dado. Ese equilibrio hay que buscarlo para mantener el balan-
ce, que es lo que da unién y continuidad y, en consecuencia,
fortaleza institucional. Equilibrio entre lo reflexivo y lo acti-
vo, entre lo radical y lo conservador, entre lo nuevo y lo
viejo, entre los dirigentes y los dirigidos, entre lo imaginativo
y lo realista.

Conscientes de que el grupo avanzard a la velocidad del
mas lento, €ste no puede ser una retranca permanente —o se
apura o se queda. Pero tampoco se puede tener permanente-
mente al caballo desbocado, ya que cualquier resbalon lo des-
calabra y rdpidamente se agota y se inmoviliza. Los pasos fir-
mes de avance se dan encontrando el punto de centro relativo
y poniendo el peso de la direccién del lado progresista, si va
muy lento;y del lado conservador, si va muy rdpido.

El problema del equilibrio no es sélo interno, sino que
para un desarrollo sano, también hay que buscarlo en lo ex-
_terno. El Instituto Tecnoldgico de Santo' Domingo, es una
institucion privada con fines publicas que pertenece a la co-
munidad INTEC. Sus haberes estdn en el mérito porloinnova-
dor de sus ideas, por lo loable de sus propdsitos, por la cali-
dad de su trabajo, por la dedicacion y el esfuerzo de sus
miembros y por la sensatez de sus actuaciones. Depende de sr
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mismo, lo que le da gran independencia, pero al mismo tiem-
po lo que lo deja en debilidad relativa dentro de la sociedad,
tanto en lo politico como en lo econémico.

La actuacion sensata debe ser principio fundamental de
la institucion, pues de ese modo no se levantan las furias de la
pasion o del atraso.

Esto no quiere decir que se pierda fidelidad a los propé-
sitos 0 se comprometan los principios, sino que la actuacion
valiente debe ir acompanada del lenguaje moderado y del mo-
mento mas oportuno. Muchas veces los académicos gozamos
mds de las declaraciones, confundiendo que el objetivo no es
el goce personal o la apariencia, sino los resultados positivos
en bien de los demas.

En una sociedad atrasada, siempre seradadificultosalala-
bor de una institucion avanzada. Desear que las cosas fueran
de otra manera, es un sentimiento valioso; contribuir a cam-
biarlas, es un desafio a la capacidad del hombre en moldear el
destino. Hay que buscar el punto de equilibrio entre las fuer-
zas del atraso y las fuerzas del progreso, evitando la hostilidad
de los primeros y no pretendiendo avanzar mas rdapido que los
segundos, ya que es la sociedad la que determina a la universi-
dad y no viceversa. Para esto, es necesario mantener un didlo-
go constante con todos los sectores sociales, evitando posicio-
nes rigidas y, mucho mads todavia, evitando cualquier involu-
cracion de cardcter partidarista, lo que sabiamente estad prohi-
bido Estatutariamente.

El Instituto debe siempre desarrollar y mantener relacio-
nes amistosas con el Estado, no importa si son de su agrado o
desagrado quienes en un momento dado detenten el gobierno
central o cualquiera de sus dependencias. Los gobiernos son
transitorios, pero el Estado es permanente y en nuestra €poca,
omnipresente.

Mantener relaciones amistosas no implica, ni mucho me-
nos, el abandono de una visién critica, ni del compromiso en
la bidsqueda de verdad, pero si implica trato y colaboracion
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en aquellas dreas que sean propias del quehacer universitario.
Por otro lado, las relaciones amistosas tampoco deben pasar
de ah{, convirtiendo la institucion en una cuasi-dependencia
del gobierno tal o cual. Es prudente que los subsidios estata-
les no sobrepasen la tercera parte de los ingresos de la insti-
tucion y que sean dedicados concientemente a aquellas dreas
en las cuales la subsistencia econémica de lainstitucion no se
pone en peligro.

En la presente etapa de finales de la Década de 1970, la
gran mayoria de nuestro pueblo se encuentra en el campo vy
en los barrios marginados de las ciudades, que son los grandes
desposeidos y desamparados, pero que también carecen de
fuerza relativa por la ausencia de organizacion. Ni siquiera los
obreros con trabajo y los campesinos con tierra, que es el se-
gundo estrato social de importancia en niumeros, tienen orga-
nizacion adecuada que represente sus intereses y su vision de
la vida en sociedad. Si bien son ellos los merecedores del
mayor esfuerzo, la universidad no puede depender fundamen-
talmente de quienes no pueden sostenerla.

Basados en las cifras de que el 76 por ciento de las fami-
lias dominicanas tienen ingresos mensuales menores a los
$100.00, y donde la cifra oficial de analfabetismo esde 32.8
por ciento de la poblacion, realmente la vinculacion de la uni-
versidad estd centrada en los estratos superiores de la socie-
dad. Elpequeio productor, el empleado, el profesional, el obre-
ro especializado, el tendero, toda esa gama de la pequena bur-
guesia, son los aliados naturales de la universidad, como tam-
bién los hay en las capas de la oligarqura y en los sectores po-
pulares en funcion de conciencia y desarrollo educativo. La
‘pequena burguesia necesita de la educacion, la ciencia, la tec-
nologia, las artes, etc., como vehiculos de progreso y de pro-
yeccion personal y de poder de grupo, pues se quiere impo-
ner mediante el mérito. -

El avance de la complejidad social hace del conocimien-
to un articulo preciado, cada vez mads importante y necesario,
y es por eso, que en los sectores empresariales, los industriales
son los principales aliados de la universidad. De los terratenien-
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tes lo son, aquellos que han decidido abandonar la produc-
cion por extensidon, para aumentar su productividad mediante
la ciencia y la tecnologra. Los grupos comerciales y de servi-
cios son extremadamente ambivalentes, dependiendo mucho
de otros factores de cardcter familiar, educativo o ideolégico,
ya que no ven una vinculacion directa con la universidad, co-
sa que los grupos financieros, que estdn obligados a la predic-
cion, si’ reconocen.

En términos de instituciones, ademads del Estado, estdn
la iglesia y las demds universidades, con las cuales se debe
mantener relaciones amistosas. Uno de los signos mads eviden-
tes del atraso del pais es la ausencia general de organizaciones
e instituciones fuertes, casi como si fuéramos némadas cada
cual con su tienda. La lucha por institucionalizar el INTEC es
quizas una de las tareas mds arduas, porque encontrara poco
asidero en el medio ambiente y si muchas resistencias a sobre-
poner lo personal y/o lo inmediato por el bien comun a plazo
largo. Otro esfuerzo ineludible es luchar por el fortalecimien-
to del sistema de educacion superior dominicano, procurando
leyes e instituciones que ayuden a un mejor quehacer acadé-
mico y cientifico.

El mejor haber de la institucion es, y serd siempre el mé-
rito. Toda estrategia de desarrollo institucional tiene que fun-
damentarse en esta idea, asi como no perder de vista su obje-
tivo fundamental: contribuir a la transformacién de la socie-
dad. Debe de incorporar todo aliado posible y evitar a rajata-
blas la enemistad gratuita. Debe de ir en la vanguardia de la
sociedad, pero no mds rdpido que las fuerzas progresistas que
la sustenta. No siempre el camino mas corto es la Ifnea recta,
como el escalar una montana, y no siempre serd posible avan-
zar sin retrocesos. La mision de la universidad es cuestion de
décadas, no de meses, ni siquiera de anos.

Después de tan largo predmbulo, tenemos el problema
de completar la institucién en el préximo lustro. El primer
paso indefectiblemente es romper con nuestro circulovicioso
de estrechez y debilidad, para lo cual es necesario dedicar los
esfuerzos, de manera prioritaria, a la consolidacion de los pro-
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gramas de entrenamiento formal a nivel de grado y posgrado,
que es lo que nos nutre econdmicamente. Para estos fines es
precioso revolver la problematica de planta fisica, laborato-
rios y equipos. Sobre ésta plataforma, fisica y operacional,
descansard el resto de la universidad. Deberiamos intentar
lograrlo en el bienio 1979-1980 y luego dedicar los esfuerzos
a la innovacion, excelencia académica y formas educativas no
tradicionales, en el trienio 1980-1983.

En ningdn momento quiere decir ésto descuido de las
otras areas o actividades, pero si quiere decir que hay una
prioridad definida, debiendo tener paciencia, en lo que no sea
desarrollo infraestructural y, el fortalecimiento de las Facul-
tades. Recordemos que no todo se puede hacer a la vez y que
primero tenemos que desarrollar la capacidad de poder hacer,
para entonces hacerlo.

Para poder invertir hay que generar fondos adicionales a
los normalmenrte consumidos en operaciones, los cuales pue-
den serinternos o externos. Para generar fondos propios se ne-
cesita realizar aquellos servicios que tengan demanda remune-
rada, que no necesariamente son los mas prioritarios en la so-
ciedad o los mas apetecibles para la universidad. De momento
no es posible acarrear déficits de consideracion;las operacio-
nes del Instituto deben ser cuando menos autosuficientes y
mejor si son rentables. Toda regla tiene su excepcion, pero
hasta la proxima década, €sta tiene que ser nuestra regla.

La seguridad de fondos propios es el secreto de la inde-
péndencia, condiciéon necesaria para la realizacion de un tra-
~bajo académico y cientifico libre, en aras del bienestar de las
mayorias y la busqueda de la verdad. El enemigo natural del
ahorro es el desperdicio, fomentado por la ineficiencia y la
vanidad, cosa que debemos siempre de evitar. A corto plazo,
' tenemos una propensién al gasto por razones muy valederas:
1) el afdn de superacién humana, que no tiene Iimites; 2) la
excelencia académica, que siempre puede ser mejor; 3) una
ideologia democrdtica igualitaria, proporcionando compensa-
ciones a la injusticia de la sociedad; 4) el modelo institucional
complejo, dindmico y creador, que necesita recursos; y 5) la
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propension al acomodamiento del tren administrativo; hoy
muy justificado, aunque en el futuro no tanto,

Obtener fondos externos mediante donaciones o un
mayor subsidio estatal, no serd fdcil, pero tampoco imposible.
En la Republica Dominicana la principal fuente de sostén de
la educacidon superior estd en el Estado Dominicano. En el
mes de julio de 1978, segun los datos del desembolso del Go-
bierno Central, a lascincouniversidades recipientes se les sumi-
nistré un total de RD$1,118,838.33, por concepto de subven-
cion y de fondos provenientes de las Leyes Nos. 281, 422 y
423. Proporcionalmente, de esas erogaciones mensuales, al
INTEC le correspondid solamente el 1.3 por ciento del total
general, 3.6 por ciento de lo recibido por las universidades
privadas y 7.1 por ciento de lo recibido por la universidad pri-
vada con mds fondos asignados. A todas luces, y sin contar
otros subsidios y apoyos financieros que son otorgados por
el Estado, la situacion del INTEC es la de cenicienta, dentro
del sistema universitario financiado por el Estado, condicion
que debemos de esforzarnos por mejorar, por ser merecedores
de mayor apoyo del que hasta ahora hemos recibido.

En el sector privado sélo dona el que tiene excedentes;
para el Estado Dominicano, el apoyo a la educacién es una
obligacién, pero para las empresas es todavia una convenien-
cia de la cual se benefician sin tener obligacién alguna, salvo
el buen deseo de contribuir. Dos factores son importantes de
sefalar: uno es que para que hayan excedentes, la situacion
econdmica general del pais debe de ser favorable. El otro es
que, la estructura del sector privado es tal, que solamente
once companias contribuyen al 79 por ciento del total de los
impuestos por concepto de renta, 11 por ciento aportdndolo
los particulares y sélo el 10 por ciento restante todas las otras
comparnias establecidas en el pars.

Esto quiere decir, que las unicas donaciones de conside-
racion del sector privado nacional tendrian que venir de esas
principales once empresas, donaciones que deben ser dedica-
das a inversiones, al mismo tiempo habrra que desarrollar
una serie de pequefias donaciones para apoyo de estudiantes
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de escasos recursos, que de otro modo nos veriamos en la obli-
gacion de financiar con créditos educativos. Toda donacién
debe ser para inversiones, ya que los gastos corrientes del Ins-
tituto deben ser siempre sufragados con ingresos corrientes.
En la busqueda de fondos del sector privado, la competencia
es muy fuerte, por tener universidades bien establecidas y
también merecedoras de apoyo.

En el sector internacional tenemos companras extranje-
ras, fundaciones privadas, organismos internacionales y go-
biernos extranjeros. Estos dltimos estdn politicamente moti-
vados, como debe ser, pero tampoco son tan dadivosas a ex-
cepcion de la Agencia Internacional para el Desarrollo por en-
contrarnos en el drea de influencia de Estados Unidos. En re-
lacion con gobiernos hay que ser cautelosos y asegurar el inte-
rés nacional en todo proyecto.

Los organismos internacionales varian en intencion, pe-
ro en general son amigos de proyectos grandilocuentes, “que
se vean”, en beneficio del experto o de la misién. Donativos
son dificiles de obtener, pero se pueden generar ingresos pres-
tando servicios de capacitacién o investigacién aplicadas, ha-
ciéndose parte del componente educativo o cientifico de di-
ferentes proyectos nacionales. Ahora, si el gobierno domini-
cano le da apoyo a un proyecto universitario, lo mds probable
es que alguno de los organismos le brinde el financiamiento.

Las companias extranjeras son propensas a la ayuda,
siempre y cuando sea deducible de impuestos y les signifique
algin beneficio para ellas, pues de otro modo, se lo dan a al-
~gun otro solicitante. En este caso, hemos pensado en los Es-

tados Unidos, pero el proceso para deducir de impuestos es
-bastante complicado. Dicho sea de paso, en términos naciona-
les, la fortaleza de la Direccidn del Impuesto sobre la Renta
-es conducente a las donaciones para deducir del impuesto,
pues si es débil, aumenta la propensién hacia la evasién tribu-
taria.

Por ultimo, con respecto a las fundaciones internaciona-
les, la situacién ha cambiado bastante en la ultima década. De
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las fundaciones norteamericanas, que para nuestra drea son
las mds importantes, sélo el 3 por ciento del total de sus do-
naciones salen fuera de sus fronteras, como era ldgico de su-
poner. De ese relativamente pequeno monto de ayuda inter-
nacional, el 90 por ciento de los fondos son aportados por
ocho fundaciones, encabezados por la Fundacion Ford, que
para la Republica Dominicana, sélo aporta para el Fondo
para el Avance de las Ciencias Sociales. Ni son muchas las
fundaciones ni tampoco es mucha la cantidad de financia-
miento, pero es un rengldn que no puede pasarse por alto.

Debemos mantener un balance cuidadoso entre los sec-
tores externos y los nacionales, afincando las raices con los
nuestros, a pesar de que por su avance social los desarrollados
y los socialistas comprenden mejor el papel y la necesidad de
la universidad en su contexto moderno y no sélo en su rol
tradicional profesionalizante. Nuestro vino podrd ser agrio,
pero es nuestro. Parte de nuestra labor es y sera la de difundir
al puablico en general la riqueza y utilidad de una universidad
moderna, pero lo que nunca podemos hacer es darle la espalda
a nuestro pueblo, que es quien nos sustenta y a quien servi-
mos.

LLa mejor forma de generar ingresos es siendo util, pres-
tando servicios para cubrir las necesidades de hoy y de mana-
na, no sélo siendo respuesta a lo que la presente sociedad de-
manda, sino también contribuyendo a definir la naturaleza y
el contexto de las necesidades del dia y de las del futuro. La
universidad no es, o por lo menos no debe ser, un aparato me-
cdnico que responda a una demanda, sino que debe contribuir
a enriquecer la sociedad mediante la calidad de la respuesta
que ofrece. Entre otras cosas, serd su deber inducir una de-
manda positiva por necesidades no aparentes.

En la medida que responde a la satisfaccion de las nece-
sidades de los que detentan el control de los procesos socio-
econdmicos de la sociedad, habria financiamiento, y mas ain,
si lohace mejorde loesperado. De aquihabrd que generarexce-
dentes para financiar las necesidades objetivas de la sociedad,
las'demandas no articuladas de los campesinos del campo y de
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la ciudad, los obreros, los pequenos productores, los artesanos,
los artistas, los educadores, en fin, todos aquellos que no tie-
nen fuerza para demandar ni mucho dinero para pagar. Habrd
que pensar en medios imaginativos y poco costosos con qué
cumplir la dualidad de tareas, pero lo que es importante de
significar es que si no se hace lo primero, no se puede hacer
lo segundo.

Hasta hoy dia, el principal servicio prestado por la uni-
versidad dominicana ha sido el de entrenamiento formal y a
nivel profesional bdsico —licenciatura. El vacio se empieza a
llenar a los niveles de grado intermedio (Asociado) y de post-
grado. Lo mismo, y en gran medida gracias al INTEC, se em-
pieza a llenar el vacio de entrenamiento no-formal, Educa-
cién Permanente. Dificilmente en lo que resta del siglo XX se
puede concebir que el grueso de la tarea universitaria no esté
en la transmision del conocimiento. Lo que tenemos que ha-
cer, igual que INTEC, es hacerla de manera imaginativa, for-
mativa y de excelencia, produciendo los recursos humanos
gue se necesitan para nuestro pais.

L.as funciones de creacién y aplicacion del conocimiento
son el gran reto al que aun la universidad dominicana no ha
podido responder adecuadamente. La investigacion cientrfica
y la consultoria; transformar los resultados de lo experimen-
tal en lo util y concreto; trillar el camino de nuestra transfor-
macién como sociedad, pues sélo sabiendo lo que somos y a
lo que podemos llegar, es que podemos dar pasos firmes hacia
lo que queremos ser. El atraso social relativo en que estamos
“inmersos producird poco financiamiento para las labores de
investigacion cientifica que no sea por encargo, como tampo-
. co habrd grandes dineros para consultorias, salvo de aquellos
que las pueden pagar. Son las limitaciones propias de una ins-

_titucién educativa, como serd su gloria, saber ir y poder ir
mds alld de lo que el medio ambiente fomenta, viviendo en ar-
monia en la vanguardia.

Un renglén de servicios muy importante es el de capaci-
tacidn con caracteristicas internacionales, como se ha plan-
teado, por ejemplo, el programa de Factoria Azucarera. Dar
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servicios mds alla de la frontera nos ira convirtiendo en uni-
versidad de mayor categoria, lo que nos fortalece como insti-
tucion y en nuestra capacidad de negociacion y accién en la
sociedad; haciéndonos mas atractivos y, quizds asi hacer que
se ponga mayor caso a lo que tengamos que decir o hacer. En
esta misma linea de pensamiento, mantener los contactos in-
ternacionales nos motivara a hacer cosas nuevas y mejores;
aprenderemos y ensenaremos, pero mas que ninguna otra co-
sa, nos servira de perspectiva para poder enjuiciar mejor las la-
bores que venimos realizando.

Resumiendo, el INTEC, en los proximos cinco anos de-
be fortalecerse como institucion, resolviendo la problematica
de planta fisica, laboratorios, equipos y personal, dirigido
prioritariamente hacia la tarea de entrenamiento a niveles de
grado, y posgrado, es decir, las tres Facultades. Segundo, en
la medida que se solucione el problema prioritario, que espe-
ramos sea en solo dos anos, dedicaremos la atencion y recur-
sos a la problemadtica de excelencia y superacién en el entre-
namiento formal, asi’ como a las dreas de Educacion Perma-
nente, Investigacion y Divulgacion Cientifica y a los servicios
prestados a la comunidad, mediante los centros adscritos al
Instituto.

Dentro de los lineamientos establecidos por la Junta de
Regentes, en términos concretos, €sto conllevard una inver-
sion de unos tres millones de pesos, de los cuales la mitad se-
ran dedicados a la construccion de varios edificios en el solar
de unos 30,000 metros cuadrados, en que estamos localizados
y que recién adquirimos en agosto pasado. Aproximadamente
un millén de pesos serdn dedicados a laboratorios, material
bibliogrdfico, equipos y mobiliarios, invirtiéndose el medio
millén restante, en la formacién de recursos humanos y otros.

Con una infraestructura fisica de 26 aulas, 15 laborato-
rios, 4 talleres y 3,000 metros cuadrados para biblioteca po-
dremos albergar la poblacion deseada de unos 2,500 estudian-
tes para el ano 1982/83. Con esta base fisica y humana, y con
un estructura académica y administrativa realizando las ope-
raciones educativas, cientificas y culturales de manera eficaz,
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podremos mantener unainstitucion independiente y creadora,
de servicio permanente a la sociedad. Para llegar alli costard
todavia muchos sacrificios, ingenio y paciencia, pero tenemos
la satisfacciéon de que ya sabemos lo mucho, que con tan po-
co hemos logrado.

Siempre nos debe de gobernar la filosofia que primero
se atiende lo necesario como medio para poder hacer lo de-
seable. Una institucion universitaria vale por la calidad del
personal que tiene y por los resultados que produce, entién-
dase por esto al largo plazo. Los sacrificios de hoy son para
darle la posibilidad de hacer a los que vengan manana. Como
ya lo dijera el filosofo Jos€ Ortega y Gasset, hacer una univer-
sidad es cuestion de generaciones, pero destruirla es cuestion
de pocos dras. Después de inventarla, para desarrollarla, el
problema se plantea en inversiones; para mantenerla, buscar
diversidad y equilibrio; para valorarla, resultados positivos.
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4. RESUMEN
DE LOS OBJETIVOS
DE LA FORMACION
PROFESIONAL
DEL INTEC

Presentado al Consejo Académico, enero 1980.
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Muy dificil tarea es resumir los objetivos de la forma-
cién profesional (Licenciatura) del Instituto Tecnologico de
Santo Domingo (INTEC), pues requiere de una gran sintesis
intelectual y tiene algo de imprecision por haberse dicho po-
coy tenerse que interpretar mucho.

Los objetivos de la formacion universitaria no pueden
ser ajenos a los objetivos de la vida, segin éstos sean concebi-
dos en diferentes épocas y circunstancias y por los distintos
pensadores que viven y escriben en ellas. La formacion coad-
yuva a elevar la capacidad de realizacion del hombre, aumen-
tando la sensibilidad, la comprension y la posibilidad de ac-
tuacion.

Aumentar la sensibilidad es un problema de crear con-
ciencia y ésto se logra exponiendo al educando a la generali-
dad del saber, a la realidad del hombre y de su sociedad, a la
problemdtica de vivir con valores y actuar con criterio.

Aumentar la comprension es un problema de que haya,
primero, el conocimiento suficiente para entender al mundo
que rodea al educando y a si mismo; y, segundo, que se ten-
gan las herramientas metodoldgicas, es decir, la capacidad de
pensar de manera descriptiva, analitica y reflectiva, que per-
mitan interpretar de manera critica y creativa, tanto el saber
mds abstracto como los hechos ordinarios de la vida cotidiana.

Aumentar la capacidad de actuacion del hombre en su
ambiente fisico y social, requiere, por un lado, dominio del
saber general y especifico y comprensién racional. Por otro
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lado, requiere de solidaridad con los propésitos generales y
especificos a la promocién de los cuales seria dirigida la ac-
tuacion.

2) Dicho de manera mas limitada, el objetivo bdsico de
la formacién universitaria es “proveer al estudiante con las
pericias para el aprendizaje durante toda su vida. Esto debe
de incluir la habilidad de analizar ideas escritas y verbales y
exponerlas, usar los instrumentos de computacion debida-
mente, integrar la informaciéon recolectada de mads de una
fuente y producir nuevas conclusiones y observaciones, pro-
bar la validez de las conclusiones y usar el conocimiento para
resolver problemas’ (Fundacién Carnegie).

Saber aprender es una condicidn necesaria pero aun
insuficiente. Para una buena formacion tiene que estar acom-
panada de principios y valores, tales como, la busqueda de
verdad, la tolerancia y el respeto a la persona humana, o el
servicio generoso a la sociedad como fuente de felicidad.

La formacion universitaria, ademas de contribuir a enri-
quecer la calidad de la vida del educando, tiene también un
propdsito vocacional. Este puede apreciarse desde el dngulo
del individuo, o de la formacion de los recursos humanos pro-
fesionales necesarios para la sociedad, o visto desde el dngulo
de la colectividad. Esto requiere del dominio de un drea del
saber especifico y de la habilidad de poder ejercerlo en fun-
cion de las necesidades especificas de la sociedad dominicana.

3) La formacién universitaria, en principio, debe ser
concebida para todos los tiempos y lugares, pues siempre se
ha querido y se querrd un hombre sensible, de pensamiento
auténomo, imaginativo, solidario y responsable, pero la edu-
cacion no ocurre en el vacio, siendo necesario tomar las gene-
ralidades de las aspiraciones de la humanidad y complemen-
tarlas con las necesidades concretas de cada €poca y lugar.

A finales del Siglo XX, el problema fundamental de la
sociedad dominicana es vencer el fenédmeno denominado sub-
desarrollo, que no es otra cosa que el desarrollo desigual ex-
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perimentado como consecuencia de la gran expansion euro-
pea en el Siglo XVI, que la llevé a dominar e integrar el mun-
do con su visién cultural reinante y en funcion del fabuloso
crecimiento del capitalismo que beneficiaba y beneficia pri-
mordialmente a las clases dominantes de los paises hegemoni-
cos, los cuales, a su vez, se transformaban como consecuencia
de la revolucion cientifica e industrial del Siglo X1 X con cada
vez mayor dominio, y capacidad de transformacidn, sobre el
mundo fisico y social, por un lado, y favoreciendo un mayor
abismo entre los “desarrollados” y ‘“subdesarrollados” por el
otro.

Vencer el subdesarrollo significa, primero, definir lo que
es ‘‘desarrollo” con un criteriorindependiente ; segundo, tener
la capacidad para organizar la sociedad en funcion de lo que
se haya definido como metas de bienestar espiritual y mate-
rial, simbolizados en la palabra desarrollo; y tercero, la forma-
cién general de un estado de conciencia sobre esta problema-
tica para asi’ poder enjuiciar lo que se hace, para contribuir
a orientar lo que se debe de hacer y querer y poder ayudar a
su realizacion concreta.

Dicho de otro modo, vencer el subdesarrollo es la capa-
cidad de la sociedad de pensar y actuar en funcion de sus ne-
cesidades especificas para asi lograr un estado de bienestar es-
piritual y material que abarque a todos y cada uno de los
miembros que la componen. Para lograr ésto se requiere, en-
tre otras cosas, una educacion que valore el pensamiento crr-
tico para horeproducir inconcientemente, que aprecie el méto-
do cientifico para poder ver la realidad, que fomente la ima-
ginacion para poder crear lo nuevo, que promueva el espiritu
democrdtico para poder concebir el desarrollo en funcion de
las necesidades de las grandes mayorias y que genere senti-
mientos de responsabilidad y compromiso con el futuro del
pais, en primera instancia, y de la humanidad en la dltima.

Queremos pues un egresado que pueda pensar, para
aprender y saber, con el doble propésito de una vida mds rica
en lo personal, que enriquecerd la de su comunidad, y un ser-
vicio profesional competente e imaginativo, es decir, muy util
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a la sociedad; todo €sto con la capacidad potencial de inte-
grarse directamente a las acciones en pro de un desarrollo na-
cional que favorezca a las grandes mayorias y un desarrollo
mundial que favorezca a la humanidad como un todo.
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5. NOTAS PARA

LA ORGANIZACION
DEL INTEC

DECADA 1980

Trabajo presentado a la organizacion de direccidn del Institu-
to, noviembre 1978.
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I. INTRODUCCION

1.1 El INTEC cada dia va superdndose institucional-
mente, desarrollando la capacidad de poder hacia las tareas
académicas, cientificas y culturales que son consideradas co-
mo prioritarias para nuestra pequena y dindmica universidad.
En la medida que hemos ido progresando, se han buscado
formas de organizacion adecuadas a cada etapa de desarrollo,
conciliando o deseable con lo posible.

1.2 Nos encontramos ahora en el umbral del momento
mds dramadtico de la institucion después de su nacimiento;la
verdadera concretizacion del modelo INTEC, con toda la ri-
queza y amplitud expresada en sus Documentos. En un pro-
ceso que aun tomard un lustro, habremos terminado de hacer
posible obtener lo deseable.

1.3 En consecuencia, asi como se estan disefando carre-
ras o edificaciones, debemos ir disenando la organizacion ade-
cuada a la institucion deseada, con los pasos intermedios
apropiados a la velocidad de desarrollo que vayamos alcan-
zando.

2. DE PROCEDIMIENTO

2.1 Para acompanar el Anteproyecto de Expansion Aca-
démica y Programa de desarrollo Infraestructural, 1979-1984,
la Rectoria ha preparado unas notas sobre la Organizacion del
Instituto, para que sean conocidas y evaluadas por toda nues-
tra comunidad educativa, esperando provocar observaciones y
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sugerencias, que culminen en la preparacion de un proyecto
de Organizacidn para la década de 1980 y, quizds tambié€n, al-
glin proyecto intermedio para sustituir la legislacion vigente
de organizacion ejecutiva que termina el 30 de septiembre
1979,

2.2 Al igual que el referido Anteproyecto, llevado a co-
nocimiento de la Junta de Regentes en fecha 17 de noviem-
bre 1978 y del Consejo Académico el 13-11-78, acorddndose
en este Gltimo organismo, que los Decanos y Jefes de Divisio-
nes quedarian encargados de reunirse con sus funcionarios, y,
en las Facultades, ademds con profesores y estudiantes selec-
cionados pro-Asambleas de Facultad, para dialogar sobre el
Anteproyecto y ahora también sobre las notas citadas de Or-
ganizacién. Los resultados de estos encuentros, serdn comu-
nicados a la Direccién de Planeamiento antes del dia viernes
16 de febrero de 1979.

2.3 En base a las opiniones e informaciones recibidas,
la Oficina de Planeamiento preparard los proyectos para que
éstos sean conocidos por los organismos decisorios correspon-
dientes, en los meses de marzo-abril. Una vez aprobados, con
las modificaciones que se consideren pertinentes, el entonces
Proyecto de Expansidn serd destinado a los organismos exter-
nos de financiamiento y el Proyecto, o Proyectos, de Organi-
zacién entrardn en efecto el lero. de octubre, 1979, o en la
fecha que se determine.

2.4 En lo relativo a la Organizacidn, se puede pensar en
un solo Proyecto con mecanismos de efectividad progresiva,
o, en un Proyecto que vislumbremos como meta para 1983-
84 y otro que sirva para los anos dirfamos, 1981/1982. Lo im-
portante es saber hacia adonde vamos y a qué. Como al subir
una escalera, cada etapa tiene sus escalones particulares qut
tienen que ser superados paulatinamente, si queremos garan-
‘tizarnos una feliz llegada.

3. LOS OBJETIVOS

3.1 En gran parte porque los Estatutos que nos rigen
fueron visionarios, la Organizacion General del Instituto con
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todos los organismos de Direccion, ejecuciéon y participacion,
es decir, Junta de Regentes, Consejo Académico, Rectorra,
Facultades, Divisiones, Departamentos y Comités, y Asam-
bleas de Facultad, son adecuados para la Década de 1980,
quizas con algunas modificaciones que puedan ir surgiendo
para mejorarlas.

3.2 Lo que ya necesita una organizacion mds adecuada
son las actividades académicas, cientificas y culturales del
INTEC, una organizacion consecuente con la naturaleza de
las actividades y en funcién de un modelo institucional que
logre “fomentar de manera armonica la educaciéon de grado,
la educacion de postgrado, la educacién permanente y la in-
vestigacién y divulgacién cientificas (Documentos INTEC I,
pdgina 114).

3.3 El objetivo de la nueva organizacién, basado en las
aspiraciones documentadas y en las experiencias concretas ya
vividas, debe de tender hacia la totalidad institucional, dando-
le coherencia a las diferentes actividades de la institucion de
modo tal, que el INTEC sea ““‘un centro educativo de cardcter
innovativo y complementario dentro del sistema de educa-
cidon superior dominicano, empenado en desarrollar enfoques
educativos que respondan a las necesidades especificas de la
poblacién dominicana y en fortalecer la estructura cientifico-
tecnoldgica nacional” (lbid.).

4. ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES

4.1 Para la organizacion de las acciones institucionales
podemos concebir bdsicamente cuatro grandes dreas: (a) Acti-
vidades de Entrenamiento Formal —programas conducentes a
grados académicos; (b) Actividades de Investigacion y Divul-
gacion Cientifica, de Asistencia y Consultoria Técnica y de
Entrenamiento no conducente a grados académicos; (c) Acti-
vidades de Servicios de Apoyo para las acciones instituciona-
fes (a) y (b), asi'como actividades para el mayor y mejor desa-
rrollo de la comunidad INTEC; y (d) Ladireccidn de las tres
areas de realizaciones concretas, unificando la totalidad de las
acciones en el propdsito coman de una institucion —el IN-
TEL:.
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4.2 Entrenamiento Formal

4.2.1 El Articulo 13 de los Estatutos reza asi, “Toda la
docencia a nivel superior conducente a la obtencién de un
grado, estard exclusivamente a cargo de las siguientes Divisio-
nes Académicas: (a) La Facultad de Ciencias y Tecnologia,
(b) la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades; y (c) la
Facultad de Ciencias de la Salud”.

4.2.2 Consideramos valedero este principio de ubicar el
entrenamiento formal en las tres Facultades, las cuales deben
desarrollar diferentes programas conducentes a un grado aca-
démico intermedio (Asociado), un grado académico profesio-
nal bdsico (Licenciado) y un grado académico de mayor supe-
racion en un drea especifica del saber o de un reentrenamien-
to riguroso que transforme un recurso humano de un drea a
otra (Maestrra).

4.2.3 Esto no implica que las Facultades no puedan rea-
lizar actividades de investigacidon y.de extensidn, pues el Arti-
culo 14 se lo permite “de acuerdo a los Reglamentos y los re-
cursos disponibles”, pero si significa que lo fundamental de
su quehacer estd en la administracion de los programas docen-
tes, a niveles diferentes (técnico medio, profesional y postgra-
do) y conducentes a un grado académico.

4.2.4 Los programas serian administrados por Departa-
mentos, igual que en el presente, credndose departamentos en
funcion de tos programas ofrecidos. En el proyecto definitivo
se especificarian los departamentos.

4.3 Estudios y Actividades Especializadas

4.3.1 Esta drea se compone de las multiples y variadas
actividades acad€micas, cientificas y culturales que no son de
Entrenamiento Formal conducente a un grado académico. Es
decir, Educacién Permanente, Investigacion Cientifica, Divul-
gacion Cientifica y Asistencia Técnica en general, asi como
también actividades de cardcter especializado o especifico,

que requieren un modo de organizacién particular, como por
ejemplo el CEAT/INTEC.
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4.3.2 Esta gran variedad y riqueza intelectual puede ser
organizada en Divisiones Académicas, reflejando cada cual la
naturaleza de las actividades a ser realizadas y habiendo un
Decano al frente de cada una, de modo tal, que estas labores
estén integradas directamente al Consejo Académico. Propo-
nemos las tres Divisiones siguientes: (a) Educacién Permanen-
te; (b) Investigacion, Divulgacién y Asistencia Cientifica; y
(c) Centros Especializados. Estas utilizardn prioritariamente,
pero no unicamente, el personal profesoral de planta en las
Facultades, asi como vincularian los estudiantes de progra-
mas regulares a sus actividades en la medida de lo posible.

4.3.2.1 La Divisién de Educaciéon Permanente tendria a
su cargo fundamentalmente las labores de transmision del
conocimiento no conducente a un grado académico. Pode-
mos concebir una sub-divisién en cuatro departamentos; (a)
Estudios Avanzados; (b) Educacién Abierta; (c) Educacién
Técnica;y (d) Educacién a Distancia.

4.3.2.1.1 Los Estudios Avanzados tratarian programas
de diferente duracion dirigidos a profesionales con el propési-
to de mantenerlos al dra en sus conocimientos especificos y/o
anadir a su formacion nuevos conocimientos especializados
mediante cursos cortos (Educaciéon Continuada). Por otro la-
do, se disenarian programas especificos de capacitacion de
profesionales en dreas complementarias o diferentes a la de su
entrenamiento originario, como por ejemplo han sido los pro-
gramas de Factoria Azucarera para Ingenieros Mecdnicos o de
Economia Agricola para profesionales laborando en el drea.

4.3.2.1.2 Educacién Abierta tendria a su cargo todos los
cursos y programas dirigidos al puablico en general tendentes
hacia la superacién cultural y cientifica, sin estar vinculados a
un grado académico o a fines de ‘“capacitacion”. Asimismo,
tendria a su cargo la responsabilidad sobre aquellas personas
interesadas en cursar o asistir a los programas regulares de la
universidad, sin ser candidatos a grado académico.

4.3.2.1.3 Educacién Técnica tendria a su cargo aquellos

programas de capacitacion de técnicos medios y/o de mano
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de obra especializada, cuya naturaleza no requiera un alto
componente de nivel de Facultad, como seria el caso de los
candidatos a Grado Asociado dentro de una Facultad especi-
fica.

4.3.2.1.4 Educacién a Distancia tendria a su cargo todos
los cursos o programas realizados a través de los medios de
comunicacion de masas (radio, television, periodicos, correos,
etc.).

4.3.2.2 La Divisién de Investigacion, Divulgacion y Asis-
tencia Cientifica tendria bajo su responsabilidad las labores
de creacion, difusion y aplicacion del conocimiento.

4.3.2.2.1 El Departamento de Investigacion Cientifica,
llamado Centro para fines de conveniencia externa, tendria a
su cargo la administracion de los programas de investigacion,
tanto de los patrocinadores por la institucion, como los con-
tratados por diferentes sectores nacionales e internacionales.
Su propdsito seria generar nuevo conocimiento y desarrollar
actividades que promuevan la investigacidn por parte de la co-
munidad INTEC.

4.3.2.2.2 Publicaciones Cientificas se refiere a la edicién
de libros y revistas de alto nivel, hasta ahora casi siempre pa-
trocinados por la institucién. Su propdsito seria difundir el
conocimiento y servir de vinculo de comunicacion cientifica
para la comunidad INTEC.

4.3.2.2.3 Divulgacién del Conocimiento Cientifico ten-
dria‘a su cargo los programas por los medios de comunicacion
de masas, o por servicios directos, de extensidon, para un pu-
blico de nivel general. Su propésito seria llevar el conoci-
miento al pueblo para contribuir a su desarrollo, asi’ como
promover estas actividades en la comu nidad universitaria.

4.3.2.2.4 Asistencia y Consultoria Técnica tendrra a su
cargo la administracion de programas especificos a este res-
pecto y/o la simple coordinacién de recursos humanos exis-
tentes con los sectores que lo requieren.
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4.3.2.2.5 Eventos Cientificos y Culturales seria la uni-
dad encargada de programar, realizar y/o ayudar a la celebra-
ciéon de Conferencias, Coloquios, Seminarios y Actividades
Culturales.

4.3.2.3 La Division de Centros Especializados tendria a
su cargo la coordinacién de estas unidades especializadas para
que tengan coherencia con el resto del INTEC. Hasta el pre-
sente tenemos el CEAT/INTEC, CEDE/INTEC y CEFRAP/
INTEC, que han funcionado desvinculados de manera directa
del resto de la institucion. Sus Directores tendrian una fun-
cién asesora y no decisoria, trazando su politica el Consejo
Académico dentro de la politica general trazada por la Junta
de Regentes.

4.3.3 La vinculacion de esta gran drea de realizaciones
con el drea de Entrenamiento Formal, debe de ser estrecha y
de reforzamiento mutuo, evitando duplicaciones pero sin im-
pedir que cada cual cumpla con sus deberes especificos. Es la
concretizacion de la universidad moderna, de propdsitos mal-
tiples y gran complejidad, pero toda accion dentro de la cohe-
rencia de una dnica institucion.

4.4. Apoyo Institucional y Comunidad

Las tareas académicas, cientificas y culturales, necesitan
de una serie de servicios de apoyo para su realizacion y para
su mejoramiento. Una comunidad intelectual comoel INTEC,
compuesta de profesores, estudiantes y egresados, necesita de
una plataforma operacional que le permita el logro de sus al-
tos objetivos institucionales. Las Divisiones de Servicio deben
desarrollarse a fin de serles utiles a todas las actividades de la
institucién, agrupadas en las dos grandes dreas antes mencio-
nadas. Estas Divisiones de Servicio son: (a) Coordinacion
Académica; (b) Administracion;y (c) Relaciones Internas.

4.4.1 La Division de Coordinacion Académica tiene en
sus manos los instrumentos para apoyar la Excelencia Acadé-
mica de la Institucién, a la vez de ser auditoria académica del
Instituto. Podemos vislumbrar una sub-divisién en seis depar-
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tamentos; (a) Admisiones; (b) Registro; (c) Superacion Profe-
soral; (d) Informaciéon y Coordinacién Académica; (e) Tecno-
logia Educativa;y (f) Biblioteca.

4.4.1.1 Admisiones y Registro tienen funciones conoci-
das, solo que la cobertura de sus servicios, debe de abarcar as-
pectos de la Division de Educacion Permanente. Superacién
Profesoral serfa la unidad encargada de elevar y mejorar el ni-
vel de la docencia, asi’ como Tecnologia Educativa propon-
dria innovaciones y administraria el equipamiento necesario
para los medios de apoyo docente. Informacién y Coordina-
cion Académica tendria a su cargo la determinacién del espa-
cio fisico, la coordinaciéon de la programacion académica de
las diferentes unidades, asi’ como informario a toda la insti-
tucion y al pueblo en general.

4.4.1.2 La Biblioteca del INTEC es algo muy especial, el
verdadero corazén de la universidad. Su vida activa la lleva
a servicios de apoyo docente; a centro de documentacién
para la investigacion; a centrode suconocimiento cientificoy
cultural para la superacion individual y apoyar decididamente
los programas de difusion, porun lado, y de asistencia técnica,
por el otro, asi como también a ser la depositaria de la rique-
za intelectual que va atesorando la institucion. Su coordina-
cion estrecha con el desarrollo académico y cientifico del
INTEC es vital.

4.4.3 La Divisién de Relaciones Internas aspira a ser mas
que un Decanato de Estudiantes, aunque se desempena en es-
ta drea con servicios de: (a) Crédito Estudiantil; (b) Orienta-
cién Estudiantil; y (c) Actividades Co-corriculares. Su mayor
amplitud estd en las tres dreas en que presta servicios, como:
d) Mejoramiento de la Comunidad, a través de eventos forma-
lés y de superacién general e informacion, asi como también
sirviendo de vinculo institucional de los (e) Egresados. Por ul-
timo, expresa el sentir de la comunidad a través de los Docu-
mentos y el Boletin: Intec Hacia el Futuro, contribuyendo a
fortalecerla y mejorarla.

5. DIRECCION DE LAS AREAS DE ACTIVIDADES
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5.1 Por encima de las tres dreas de actividades estdn los
organismos de Direccidn Institucional: (a) Junta de Regentes;
(b) Consejo Académico; y (c) Rectoria. Estas necesitan de al-
gunos ajustes para su mejor funcionamiento, pero de substan-
cia, lo que se podrra considerar es darle mayores responsabili-
dades al Consejo Académico y una mayor capacidad de ejecu-
cion a la Rectoria, teniendo tres Vice-rectores, uno por cada
darea de actividades.

5.2 La Junta de Regentes permaneceria igual que en el
presente, pero podria ser susceptible de modificacién en lo
operacional creando cuatro comisiones permanentes en las
cuales participarian por lo menos tres miembros y teniendo
cada miembro de la Junta la obligaciéon de participar por lo
menos en una comisiéon. Estas comisiones serian: (a) La Eje-
cutiva; (b) La Financiera; (c) La de Desarrollo;y (d) La Aca-
démica. Su funcién seria de tratar en comité los temas perti-
nentes a cada una, haciendo recomendaciones al pleno de la
Junta, en la toma de decisiones.

5.3.1 El Consejo Académico, ampliado a nueve Decanos
y jefes de Divisiones, tres Vice-rectores y el Rector, manten-
drran sus funciones actuales de establecer la politica académi-
ca de la Institucién (Artrculo 33), pero en adicién, actuaria
como Consejo de Gobierno, compartiendo los poderes pres-
sentes de la rectoria, al tratar conjuntamente con é€stos, pro-
blemas de cardcter no-académicos que afectan a la institu-
cién, siempre dentro de la politica general establecida por la
Junta de Regentes.

5.3.2 Esto presupone un desarrollo general de las nueve
Divisiones con sus propios Consejos de Funcionarios y, en los
tres casos pertinentes, los Comités y Asambleas de Facultad.
Es en las Divisiones que tiene que descansar el grueso de las
responsabilidades de la institucion, pues aqur es donde se rea-
lizan las actividades.

5.4 La Rectorfa seguiria siendo el gobierno inmediato
del Instituto (Articulo 25) y el enlace entre la Junta de Re-
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gentes y el Consejo Académico, continuando el Rector presi-
diendo este Ultimo.

Para las responsabilidades de ejecucion habria un Vic-
Rector por cada drea de realizacion: (a) Vicerector de Entre-
namiento Formal; (b) Vicerector de Estudios Especiales;y (c)
Vicerector de Servicios y Comunidad. En adicidn habrian los
Departamentos de (a) Planificacion, para evaluar resultados y
plantear objetivos y necesidades futuras, y el de (b) Desarro-
llo y Relaciones Publicas para el manejo de las relaciones ex-
ternas de la Institucidn.

Reclamamos que estas notas tienen como objetivo servir
de documento de trabajo. Es decir, provocar la busqueda, me-
diante discusiones fructiferas, de la mejor organizacién posi-
ble para el INTEC, a corto y largo plazo. El esquema presen-
tado es una sugerencia que espero pueda servir de marco de
referencia para producir un modelo organizativo, para los
anos 1979 a 1981 y una tendencia hacia un modelo para im-
plementarse en 1983 6 en 1984,

1) Organigrama 1977-79
2) Organigrama 1983/84: Direccién
) Organigrama 1983/84: Actividades
) Estatutos del Instituto Tecnolégico de Santo Domingo.
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PROYECTO ORGANIGRAMA 1983/84: DIRECCION
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PROYECTO ORGANIGRAMA‘

ENTRENAMIENTO FORMAL SERVICIOS ¥
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-
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983-84: ACTIVIDADES

EOMUNIDAD ESTUDIOS ESPECIALES
Relaciones Educacién Centros Investigacion,
Internas Permanente Especiali- Divulgacién y
zados Asistencia Cientifica
—Crédito —Estudios —CEAT —Investigacion
Estudiantil Avanzados —CEDE —Publicaciones
—Orientacién |—Educacién —CEFRAP —Divulgacion
—Actividades Abierta —Otros —Asistencia y
Co-Curricu-  }—Educacién Consultoria
lares Técnica Técnica
—Mejoramiento |—Educacién —Eventos
Comunidad a Distancia Cientificos
—Egresados y Culturales.
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ESTATUTOS

CAPITULO |
DE LA NATURALEZA Y FINES

Art. 1.— El Instituto Tecnolégico de Santo Domingo es
una entidad privada de servicio publico y sin fines de lucro,
creada para contribuir a la transformacién social del pars, a la
promocion continua de la calidad de la vida de sus habitantes
y a la preservacion de su patrimonio moral y material para le-
garlo mejorado a las generaciones por venir, mediante la edu-
cacién superior, el desarrollo de la cultura y la investigacion y
la divulgacion de la ciencia y la tecnologra.

Art. 2.— Como comunidad intelectual de profesores, es-
tudiantes y egresados cuyas actividades dependen del cumpli-
miento de valores indispensables al quehacer cientifico y el
progreso humano, el Instituto se funda en los siguientes prin-
cipios:

a) La objetividad y el rigor cientifico, la excelencia aca-
démica y el servicio a la sociedad.

b) El pluralismo en materia ideoldgica, politica y religio-
sa, ejercido en un marco de apartidismo.

c) La tolerancia y el respeto a la persona humanay ala
libertad de investigacion y de expresion. .

d) La insercién crrtica de su labor académica en la reali-
dad dominicana.

e) La orientacién de sus programas y actividades de
aprendizaje hacia el desarrollo en el educando, de una acti-
tud de prevision racional de las necesidades futuras de [a so-
ciedad sin visos de utopismos, y en la que el porvenir se con-
vierta en una dimension manejable como objeto de diseno, se-
leccion y realizacion.
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Art. 3.— Los fines del Instituto son los siguientes:

a) Procurar la formacién integral y arménica de sus
miembros, infundiendo en ellos un espiritu de rectitud moral,
de responsabilidad social, de objetividad cientifica y de inicia-
tiva creadora y constructiva.

b) Orientar sus tareas cientificas hacia la bGsqueda de
soluciones a los problemas cruciales de la sociedad dominica-
na, como institucion académica ubicada en una nacioén depen-
diente y subdesarrollada.

c) Contribuir a un desarrollo econémica y social funda-
do en la justicia, la libertad, la independencia y la coopera-
cién entre los hombres y entre los pueblos.

d) Promover la conciencia de que ninguna actividad pro-
fesional es aislada y limitada a su finalidad directa e inmedia-
ta, sino que genera consecuencias que tienden a modificar el
medio total e influyen en el futuro, por lo que se impone una
ética encaminada a preservar el equilibrio bioldgico y la su-
pervivencia y desarrollo humano en un mundo cuyas limita-
ciones deben ser motivo de constante preocupacion.

e) Infundir como base de la formacién intelectual que el
Instituto proporciona a sus miembros, la conviccion de que
sus actuaciones profesionales y sus conocimientos deben diri-
girse a contribuir al mejoramiento de la calidad de la vida de
sus semejantes.

f) Fomentar la conviccién de que el futuro de los pue-
blos no es ya un pardmetro que debe abandonarse a su propio
curso espontdneo, sino que las técnicas de prognosis tecnolo-
gicas permiten disefiar futuros posibles y perseguir entre ellos
el mds conveniente a la comunidad a que pertenecemos.

CAPITULO I
STATUS JURIDICO

Art. 4.— Para el cumplimiento de sus fines el Instituto
207
[
@BIBLIOTECA
EMILIO RODRIGUEZ
DEMORIZI

Material exclusivo para uso docente y de investigacion




I|/|"|1

@ BIBLIOTECA
EMILIO RODRIGUEZ
DEMORIZI

Material exclusivo para uso docente y de investigacion



Tecnolégico de Santo Domingo otorgard grados académicos,
certificados y diplomas, contratard las propiedades y equipos
que requiera y, en general, realizard todos aquellos actos de la
vida civil a los que de conformidad con las leyes dominicanas,
estdn autorizadas las personas morales, ampardndose para ello
en la Ley No. 520 y el Decreto No. 2389 del 15 de junio de
1972, que incorpora el Instituto como entidad sin fines de lu-
cro, las Leyes 236 y 273, y el Decreto No. 3673, de fecha 4
de julio de 1973, que otorga “‘facultad de expedir trtulos aca-
démicos con los mismos alcances, fuerza y validez que tienen
los expedidos por las instituciones oficiales o auténomas de
igual categoria”.

Art. 5.— El Instituto tendrd su sede en la ciudad de San-
to Domingo de Guzman aunque podrd crear o incorporar cen-
tros, institutos o extensiones de todo tipo ubicadas en cual-
guier otro lugar.

Art. 6.— En caso de disolucidn, el patrimonio del Insti-
tuto pasard a ser propiedad de la institucion o instituciones
sin fines de lucro y con propésitos educativos, cientificos o
culturales, que determine la Junta de Regentes de INTEC.

CAPITULO Il
DE LA ORGANIZACION GENERAL

Art. 7.— E! Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo
contard con las siguientes unidades u organismos directivos de
cardcter general:

a) Laljunta de Regentes;
b) La Rectoria;
 ¢) El Consejo Académico.

- Art. 8.— Podrdn asimismo crearse tantds Vice-rectorias
como lo requiera el buen funcionamiento de la institucion en
sus diversas dreas de actividades.

Art. 9.— Habrd dos clases de unidades operativas funda-
mentales:
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a) La Division;y
b) EI Departamento.

Toda unidad operativa de cualquier otro tipo que pueda
crearse estard siempre directamente subordinada a una Divi-
sion o a un Departamento determinado, con la sola excepcidn
de aquéllas que sean adscritas directamente a la Rectorra.

Art. 10.— La Divisidon constituye la mdxima unidad ope-
rativa y reunird bajo una direccién comdn todas aquellas acti-
vidades que sirvan al cumplimiento de un mismo fin o propé-
sito general.

Art. 11.— EIl Departamento constituye la unidad opera-
tiva bdsica y reunird bajo una direccién comin una actividad
especifica a cargo de una Division.

Art. 12.— En virtud de sus funciones una Division o De-
partamento podrd tener un cardcter académico o administra-
tivo. El funcionario que estd al frente de una Division Acadé-
mica recibird el titulo de Decano; el que estd a cargo de una
Divisién administrativa el de Jefe de Divisidon y de un Depar-
tamento, Director del Departamento.

Art. 13.— Toda la docencia de nivel superior conducente
a la obtencién de un grado, estard exclusivamente a cargo de
las siguientes Divisiones Académicas:

a) La Facultad de Ciencias y Tecnologla;
b) La Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades;
c) La Facultad de Ciencias de la Salud.

Art. 14.— Las Facultades podrdn llevar a cabo, asimis-
mo, toda clase de actividades de investigacion y de extension
de acuerdo a los reglamentos y los recursos disponibles.

Art. 15.— Cada Facultad tendrd una Asamblea de Facul-
tad y un Comité Académico.

Art. 16.— Dentro de la limitacién especificada en el
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Articulo 13 se podrdn establecer tantas Divisiones, Departa-
mentos o unidades de otro tipo como lo requieran la buena
marcha y el crecimiento de la Institucion.

CAPITULO IV
DE LOS ORGANISMOS DIRECTIVOS

LA JUNTA DE REGENTES

Art. 17.— La Junta de Regentes constituye la mdxima
autoridad del Instituto y el administrador legal de su patrimo-
nio.

Art. 18.— La Junta estard integrada por quince (15) per-
sonas entre las cuales estard el Rector del Instituto, quien par-
ticipard con voz y voto. En la misma podrdn haber hasta siete
(7) miembros del personal que labora en la Institucion.

Art. 19.— La Junta elegird entre sus miembros un Presi-
dente, un Vicepresidente y un Secretario. Ningun funcionario
del Instituto podrd ser elegido Presidente o Vicepresidente de
este organismo.

La eleccién se realizard anualmente durante el mes de
agosto. La decision se tomard por la mayorifa absoluta de los
miembros presentes.

Art. 20.— Los miembros de la Junta durardn tres anos
en sus funciones y las ejercerdn a titulo honorifico. Serdn ele-
gidos por cooptacién con la consulta del Consejo Académico.

Art. 21.— Para ser miembro de la Junta-se requiere:

a) Ser dominicano, o extranjero residente en el pais por
lo menos con cinco (5) afios de permanencia en éste;

b) Ser diplomado universitario porlomenosen el gradode
licenciatura. Sin embargo, podrd haber hasta tres (3) miembros
no diplomados universitarios que a juicio de la Junta, rednan
las demds condiciones especificadas en este articulo;
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c) Haber manifestado interés en el desarrollo cientifico
y cultural del pais y demostrado con sus acciones su preocu-
pacion por el progreso social de la Reptublica;

d) Ser persona de reconocida solvencia moral tanto en
su ejercicio profesional y su vida puablica como en su vida pri-
vada.

e) Aceptarlos principios fundamentales de la Institucion.

Art. 22.— La Junta de Regentes tendrd las siguientes
funciones:

a) Establecer la politica del Instituto de conformidad
con sus principios y fines;

b) Supervisar la administracion y el desarrollo de la insti-
tucion;

c) Aprobary supervisarla administracion del presupuesto
anual del Instituto y sus modificaciones substanciales sobre la
base del proyecto presentado por la Rectoria;

d) Aprobar con la recomendacion de la Rectoria las mo-
dificaciones organizativas y funcionales que por su naturaleza
modifiquen sustancialmente el Instituto;

En el caso de dreas académicas deberd contar, ademas,
con la recomendacién del Consejo Académico;

e) Suprimir o aprobar las carreras de cualquier indole
que ofrecerd el Instituto y los requisitos generales de las mis-
mas en base a las recomendaciones de la Rectoria y el Conse-
jo Académico;

f) Conocer y aprobar los Estatutos, asi’ como cualquier
reforma de los mismos, previa consulta con la Rectorra y el
Consejo Académico;

g) Determinar las formas en que habrd de financiarse las
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operaciones y el desarrollo del Instituto, y llevar a cabo o au-
torizar las gestiones que permitan asegurarse este financia-
miento;

h) Fijar el periodo de ejercicio fiscal del Instituto;

i) Autorizar toda transaccién u operaciéon que implique
contraer deudas para el Instituto por encima de la cuantra
prevista en el presupuesto aprobado, y decidir sobre las con-
diciones y la forma de pago de las mismas;

j) Decidir sobre la aplicacion de fondos del Instituto a
inversiones redituables y establecer la forma en que esas
inversiones o sus beneficios habrdn de ser administrados y
controlados;

k) Adquirir, utilizar o vender patentes, derechos de
autor, marcas de fdbricas y otras licencias;

l) Autorizar las compras, ventas, hipotecas, permutas y
arrendamientos de propiedades muebles o inmuebles;

m) Decidir sobre la aceptacion de herencia, legados, do-
nativos, subvenciones o subsidios a favor del Instituto;

n) Otorgar grados académicos a aquellos estudiantes pro-
puestos por el Consejo Académico;

i) Aprobar la permanencna a aquellos profesores pro-
puestos por el Consejo Académico;

o) Delegar las atribuciones sefaladas en las letras: g, i, j,
"k, | y m de este articulo dentro de los Iimites y conducnones
que estime conveniente. Aparte de las atribuciones aquf indi-
cadas, ninguna otra podrd ser delegada por la Junta de Regen-
tes;

p) Nombrar con la asesoria del Consejo Académico al
Rector y los Vicerrectoresdel Instituto, por un periodo de
tres anos. Asimismo removerlos previa formulacién y com-
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probacion de cargos a través de un procedimiento oral y con-
tradictorio. La rectorfa no podrd ser ejercida consecutiva-
mente por mas de dos periodos.

q) Autorizar al Rector para que represente al Instituto
ante la Justicia;

r) Remover, previa formulacién de cargos y mediante
votacion secreta, a cualquiera de sus miembros que viole estos
Estatutos o el Reglamento interno de la Junta;

s) Resolver, en ditima instancia, cualquier asunto no pre-
visto en estos Estatutos, de conformidad con la naturaleza y
fines de la Institucidn;

t) Decidir sobre la disolucion del Instituto, en Sesién
Extraordinaria convocada para tales fines, con un quérum del
90 por ciento de los miembros y una votacién del 80 por
ciento de los presentes;

u) Decidir, en dltima instancia, sobre cualquier duda re-
lativa a la interpretacion de estos Estatutos;

v) Aprobar su propio reglamento interno y los reglamen-
tos generales de la Institucion o delegar su aprobacion al orga-
nismo que considere conveniente.

Art. 23.— La Junta se reunird en sesioén ordinaria por lo
menos una vez cada tres meses para conocer y resolver los
asuntos relacionados con sus atribuciones y deberes. A tales
fines el Presidente de la Junta hard la convocatoria.

La Junta se reunird en sesidn extraordinaria convocada
por su Presidente, el Rector o tres de sus miembros. En la
convocatoria se expresard el motivo y objeto de la reunién y
en ésta sélo podrdn tratarse los asuntos incluidos en el orden
del dia objeto de la convocatoria.

Tanto en las sesiones ordinarias como en las extraordina-
rias las convocatorias se hardn por escrito.

213
2
e
@ eorcs,

Material exclusivo para uso docente y de investigacion




Art. 24.— Salvo en los casos previstos en estos reglamen-
tos, el quorum de la Junta de Regentes quedard establecido
por la asistencia de la mitad mds uno de sus miembros y las
decisiones se tomardn por simple mayoria.

LA RECTORIA

Art. 25.— La Rectoria es la unidad directiva en la que
reside la mdxima autoridad ejecutiva para el gobierno inme-
diato del Instituto.

Art. 26.— Al frente de la Rectoria habrd un Rector,
quien serd el depositario de toda la autoridad conferida a la
Rectorra y el responsable del cumplimiento de las funciones
que corresponden a dicha unidad directiva.

Art. 27.— A solicitud del Rector, y previo consentimien-
to del Consejo Académico, podrdn crearse, o suprimirse, ads-
critas directamente a la Rectoria, todas las unidades u orga-
nismos especializados que sean necesarios para el cumplimien-
to de sus funciones.

Art. 28.— Son funciones de la Rectoria:

a) Organizar y dirigir los trabajos del Instituto;

b) Elaborar y someter a la Junta de Regentes el proyec-
to de presupuesto anual del Instituto;

c) Cumplir y hacer cumplir los Estatutos y reglamentos
vigentes y proponer reformas a los mismos;
- d) Aprobar la contratacién del personal académico y ad-
ministrativo del Instituto en la forma establecida en estos Es-
tatutos y las regulaciones vigentes;

e) Proponer a la Junta de Regentes, previa recomenda-
cion del Consejo Académico, la creacion de nuevas carreras,
planes de estudios de postgrado y proyectos de investigacion
o extensidon o la supresion o modificacion de los ya existen-
tes;
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f) Proponer, asimismo, a la Junta de Regentes el estable
cimiento de nuevas unidades académicas o administrativas y
sugerir la supresion o modificacidn de las existentes. En el ca
so de unidades académicas el Rector debe contar con la reco
mendacion previa del Consejo Académico;

g) Decidir, en primera instancia y dentro del drea de su
competencia, sobre todas las cuestiones no previstas en estos
Estatutos o en los Reglamentos Internos, as’ como acerca de
todos los casos de duda o conflicto relacionados con la inter-
pretacion de los mismos;

h) Representar al Instituto en justicia, con la debida au-
torizacion de la Junta de Regentes y, en general, representar
de oficio al Instituto en cualquier gestion o actividad en que
éste intervenga;

i} Firmar a nombre del Instituto en toda transaccion u
operacion juridica en la que éste participe, siempre dentro de
los Ifmites autorizados por la Junta de Regentes;

j) Preparar y presentar a la Junta de Regentesy ala co
munidad académica la memoria anual del Instituto;

k) Convocar al Consejo Académico, por lo menos una
vez al mes y cuantas veces lo estime necesario y presidir las
reuniones del mismo;

|) Delegar en otros funcionarios del Instituto las atribu-
ciones sefaladas en las fetras d, h, i,jy k, de este articulo.
Aparte de estas funciones, ninguna otra podrd ser delegada
por la Rectorra.

Art. 29.— En caso de ausencia temporal del Rector, asu-
mird las funciones el Vicerrectorde mayoredad, y en ausencia
de éste, el Decano de mayor edad.

Art. 30.— Para ser Rector o Vicerrector se requiere ser
dominicano mayor de edad, y encontrarse en el pleno goce de
sus derechos civiles y politicos. Se requiere ademas, tener por

215
i
e
@ eorcs,

Material exclusivo para uso docente y de investigacion




lo menos el grado de Licenciado, haber ejercido la docencia o
la investigacion cientifica por un tiempo minimo de cinco
anos y ser una persona de reconocida solvencia moral tanto
en el ejercicio profesional como en su vida publica y privada.

EL CONSE]JO ACADEMICO

Art. 31.— El Consejo Académico estard integrado de la
siguiente manera:

a) El Rector, quien lo presidird;

b) Los Vicerrectores, si los hubieren;

c) Los Decanos.

Art. 32.— El Consejo Académico se convocara por el
Rector o tres Decanos.

Art. 33.— Son funciones del Consejo Académico:

a) Establecer la politica académica del Instituto, de con-
formidad con sus fines y valores, y dentro de la politica gene-
ral trazada por la Junta de Regentes;

b) Conocer y resolver los programas académicos propues-
tos por diferentes Divisiones Académicas;

c) Asesorar al Rector en la administraciéon académica del
Instituto;

d) Proponer a la Junta de Regentes modificaciones en
los Estatutos y reglamentos generales;

~-

e) Asesorar a la Junta de Regentes en el nombramiento
del Rector, los Vicerrectoresy los miembros de este organis-
mo;

f) Proponer a la Junta de Regentes, previa recomenda-
cion de la Rectorfa, modificaciones sustanciales en la organi-
zacidén académica del Instituto;

g) Proponer a la Junta de Regentes, previa recomenda-
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cion de la Rectorra, la creacidn de nuevas carreras, proyectos
de investigacion o extensién o la supresién de los existentes;

h) Conocer y aprobar los reglamentos académicos inter-
nos, excepto aquéllos mencionados en el Articulo 22, letra m.

i) Recomendar a la Junta de Regentes la concesién de
permanencia a aquellos profesores que hayan satisfecho los
requisitos reglamentarios para ello.

j) Determinar si los candidatos a grado presentados por
los Decanos de Facultad satisfacen los requisitos para obtener
un grado académico y proponer a la Junta de Regentes la
concesion de grados a aquéllos que cumplieron los requisitos
reglamentarios.

k) Aprobar su propio reglamento interno.

CAPITULO V
DE LAS FACULTADES

LOS DECANOS

Art. 34.— Los Decanos serdn nombrados por el Rector
por un periodo de tres afios. Cuando se trata de los Decanos
de aquellas Divisiones que tienen funciones docentes y de in-
vestigacion, el Rector escogerd el Decano entre las personas
cuyos nombres figuren en la primera terna o en la segunda
terna preparadas al efecto por la correspondiente Asamblea
de Division.

Art. 35.— Para ser Decano de Facultad se requiere tener
por lo menos el grado de Licenciado y experiencia como in-
vestigador, docente o administrador universitario.

Art. 36.— Son funciones del Decano:

a) Organizar, supervisar y dirigir los trabajos de su Facul-
tad de conformidad con las politicas y regulaciones vigentes;

b) Elaborar los planes de desarrollo de su Facultad;
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c) Proponer a la Rectoria los candidatos a profesores;

d) Proponer al Rector, candidatos para la direccion de
las unidades bajo su dependencia, previa consulta con los pro-
fesores adscritos a la misma;

e) Presentar al Consejo Académico los planes de estudio
y sus modificaciones sustanciales de acuerdo con los estatutos
y los reglamentos vigentes;

f) Proponer a la Rectoria la creacion de unidades docen-
tes, de investigacion o extension dentro de su facultad, asi co-
mo las modificaciones a la organizacion de la misma;

g) Mantener la disciplina en su Facultad;

h) Presentar a la Rectoria el proyecto de presupuesto
anual de su Facultad;

i) Convocar y presidir las reuniones de la Asamblea y el
Comité Académico de la Facultad;

j} Evaluar al personal a su cargo de acuerdo con los re-
glamentos vigentes;

k) Presentar al Rector la memoria anual de las labores de
fla Facultad;

I) Presentar al Consejo Académico los candidatos a gra-
dos académicos dentro de su Facultad que hayan satisfecho
los requisitos para la obtencién de grados a conferir.

DIRECTORES DE DEPARTAMENTOS

" Art. 37.— Los Directores de Departamhento serdn nom-
brados por el Rector, de una terna presentada por el Decano,
con el asesoramiento de los profesores de la unidad. Durardn
tres afos en sus funciones.

Art, 38.— Para ser Director de Departamento se requiere
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tener por lo menos el grado de Licenciatura y experiencia co-
mo investigador, docente o administrador universitario.

Art. 39.— Son funciones del Director de Departamento:

a) Dirigir y supervisar su unidad y velar por su buena
marcha;

b) Distribuir entre el personal a su cargo las tareas asig-
nadas a su unidad;

c) Evaluar el personal de su Departamento de conformi-
dad con los reglamentos vigentes;

d) Elaborar conjuntamente con los profesores de su De-
partamento los programas académicos de su unidad y las mo-
dificaciones sustanciales y someterlos a la aprobacién del De-
cano;

e) Gestionar la contratacién de nuevo personal de con-
formidad con las regulaciones vigentes;

f) Someter al Decano el proyecto anual de presupuesto
del Departamento;

g) Someter al Decano un informe anual de las labores
del Departamento.

LA ASAMBLEA DE FACULTAD

Art. 40.— La Asamblea de Facultad estard integrada de
la siguiente manera:

a) El Decano, quien la presidird;

b) Los profesores que establezcan los reglamentos vigen-
tes;

c) Los estudiantes que establezcan los reglamentos y re-
soluciones de la Junta de Regentes.
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Art. 41.— La Asamblea de Facultad tendrd las siguientes
funciones:

a) Elegir los candidatos a Decanos de conformidad con
las resoluciones y reglamentos vigentes;

b) Elegir los profesores al Comité Académico de la Fa-
cultad y a otros organismos de conformidad con las resolucio-
nes y reglamentos vigentes;

c) Asesorar al Decano y al Comité Académico en aque-
los asuntos que éstos le solicitasen.

EL COMITE ACADEMICO

Art. 42.— El Comité Académico de la Facultad estd inte-
grado de la siguiente manera:

a) El Decano, quien lo presidird;

b) Los profesores elegidos segin lo dispongan los regla-
mentos;

c) Los Directores de Departamentos;

d) Los estudiantes elegidos de confomidad con los regla-
mentos y resoluciones vigentes.

Art. 43.— El Comité Académico de la Facultad tendrd
- las siguientes funciones:

_ a) Establecer la politica académica de fa Facultad de
conformidad con los lineamientos trazados por la junta de
Regentes y el Consejo Académico; .

b) Asesorar al Decano en la administracién docente de la
Facultad y en todos aquellos asuntos que éste le solicite

c) Establecer las normas y requisitos generales de los
programas que ofrezca la Facultad.
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CAPITULO VI
DE LOS MIEMBROS DEL INSTITUTO

Art. 44.— Segun el papel que desempefan en el cumpli-
miento de las actividades del Instituto, sus miembros se clasi-
ficardn en:

a) Estudiantes,

b) Profesores,

c) Funcionarios,
d) Empleados,
e) Egresados,

f) Regentes.

Art. 45.-- En el cumplimiento de sus funciones, todo
miembro del Instituto debe demostrar competencia, diligen-
cia, honestidad y apego a las normas y valores que sustentan
el quehacer institucional.

Art. 46.— Las responsabilidades y derechos especificos
de los diversos miembros de la institucion serdn definidos en
reglamentos especiales.

Art. 47.— Para fines de ingreso, promocidén, control de
expediente personal y reconocimiento de méritos, todo estu-
diante, profesor, empleado o funcionario del Instituto estard
adscrito a una sola unidad operativa, atin cuando preste o re-
ciba servicios de varias unidades.

Art. 48.— La unidad particular a que estard formalmente
adscrito cada estudiante, profesor, funcionario o empleado
del Instituto serd determinada en cada caso de conformidad
con los criterios adoptados sobre la materia por los organis-
mos correspondientes.
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CAPITULO VIi
DISPOSICIONES GENERALES

Art. 49.— La participacién o presencia de algin repre-
sentante del Instituto en cualquier organismo permanente,
sea publico o privado, nacional o internacional, deberd ser
previamente aprobada por el Rector, quien deberd someter a
la Junta de Regentes los candidatos recomendables para asu-
mir la representacién del Instituto en cualquiera de los orga-
nismos mencionados.

Art. 50.— EIl Instituto podrd crear patronatos y comités
asesores para colaborar en el desarrollo de sus actividades. La
creacion y los reglamentos de estas entidades deberdn ser
aprobados por la Junta de Regentes.

Art. 51.— Ningin organismo o unidad tendrd mas fun-
ciones, atribuciones o autoridad en el Instituto, que las que
puedan atribuirsele de conformidad con los presentes Estatu-
tos.

Art. 52.— El Instituto podrd adscribir o incorporar cual-
quier otra entidad, docente, de investigacion o de cualquier
otra indole, siempre y cuando sus actividades sean compati-
bles con las normas, los principios y los objetivos del Institu-
to. Las condiciones bajo las cuales se realice dicha adscripcion
o incorporacion, serdn definidas por la Junta de Regentes.

- Art. 53.— Cada cinco afios se realizard una evaluacion
global de la Institucién a fin de analizar la relacion de los ob-
jetivos y metas propuestas con las necesidades concretas del
pafs, entre los objetivos y el desarrollo mundial de la ciencia,
la tecnologia y la cultura; y entre las metas acordadas y los
resultados obtenidos, a fin de tomar las medidas y reajustes
que se estimen de lugar. La junta de Regentes tiene la respon-
sabilidad de dirigir esa evaluacién, usando para ello los recur-
sos y medios que considere convenientes.

Art. 54.— Todos los miembros del Instituto tienen la
responsabilidad de ayudar a crear un proceso de participacion
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integrador, consciente, responsable y creativo que envuelve a
los otros miembros de la comunidad en el proceso de decisio-
nes de acuerdo con sus capacidades y sin menoscabo de los fi-
nes y valores de la institucidn y su eficiencia interna y social.

Art. 55.— Los asuntos académicos tendrdn prioridad so-
bre cualesquiera otros aspectos.

CAPITULO VIl
DE LOS TRANSITORIOS

Art. 56.— En la medida en que no sean incompatibles
con los presentes Estatutos, quedardn en vigencia todas las
decisiones y regulaciones previas a estos Estatutos, aprobados
por los funcionarios u organismos del Instituto que estaban
legalmente autorizados para ello.

Art. 57.— Los contratos y convenios suscritos por el Ins-
tituto, asi como todas las obligaciones y compromisos con-
traidos por éste con anterioridad a los presentes Estatutos,
conservardn toda su validez.

Art. 58.— La participacion de los egresados en el gobier-
no del Instituto se hard de la siguiente manera:

a) Por cada promocion anual de 10 6 mads egresados los
ex-alumnos del Instituto participardan con la Junta de Regen-
tes en la seleccion de un regente;

b) Por cada dos promociones de 10 6 mads egresados la
Junta seleccionard de entre los ex-alumnos un regente hasta
que los egresados constituyan la mayoria absoluta de la junta;

c) La junta de Regentes definiria los procedimientos
mediante los cuales se implementan los pdrrafos a) y b) de es-
te articulo.

Art. 59.— Los actuales miembros del Consejo Superior
formardn parte de la Junta de Regentes por el periodo que les
resta de su nombramiento. Los nuevos miembros de la junta

-
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se nombrardn de suerte que cada ano sea posible cambiar has-
ta cuatro miembros del organismo.

Art. 60.— E| Director Ejecutivo continuard en sus fun-
ciones con el titulo de Rector hasta que complete el perfodo
para el cual fue nombrado.

Art. 61.— Los Decanos y demas funcionarios de igual je-
rarquia serdn nombrados provisionalmente para perfodos que
terminen entre el 31 de agosto de 1975 y el 9 de marzo de
1976,

Art. 62.— Estos estatutos entrardn en vigencia el dia 31
de agosto de 1974.
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