La UASD, la UCMM vy el INTEC

a veinte anos de distancia:
Un borrador para la discusion

Frank Moya Pons

Con el proposito de estimular el debate acerca de la univer-
sidad dominicana de hoy, a mi me gustarfa, antes de comenzar,
que ustedes me permitieran recordar en qué consistfa nuestra
educacion superior hace apenas 20 afios.

Recuerdo que comencé mis estudios universitarios en 1961,
justo en el momento en que comenzaba a derrrumbarse la Era de
Trujillo. En esa época habia solo una universidad en el pais con
apenas 3,000 estudiantes concentrados en unas cuantas carreras
tradicionales: Filosofia, Pedagogia v Derecho; Finanzas v Conta-
bilidad; Medicina, Odontologia, Farmacia v Laboratorio; Inge-
nieria, Agrimensura y Arquitectura. Si habfa mds carreras en ese
entonces, no me acuerdo; y lo cierto es que los estudiantes que
tenian algunas inquietudes y querian estudiar algo més que eso,
estaban condenados a seguir una de esas carreras y a esperar que
la suerte algfin dia les permitiera salir del pais a adquirir una es-
pecialidad que satisfaciera su vocacion.

La universidad era entonces un centro de transmision de co-
nocimientos tradicionales que eran ttiles para operar dentro
de una sociedad tradicional, mas rural que urbana, mis mercan-
til que industrial, con mucha movilidad social y ninguna demo-
cracia, con una culfura politica autoritaria, con una escuela
atrasada e igualmente autoritaria. La universidad era un lugar
donde se transmitian varios paquetes de saberes convencionales e
instrumentales para el manejo de la realidad material. Ninguno de
es0s saberes ni sus fundamentos eran cuestionados en lo mas mi-
nimo por profesores y estudiantes. La ciencia estaba simplemen-
te ahi, creada y Estableuda en Europa v en Estados Unidos, so-
bre todo en Eumpa vy sus bases se consideraban inconmovibles.
Para los catedriticos v las autoridades universitarias de aquella
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época el papel principal de la universidad consistia en repetir y
explicar los libros de texto y tratar de que los estudiantes apren-
dieran a aplicar los métodos propios a cada disciplina y sus téc-
nicas para que luego fuesen capaces de utilizarlos en el manejo
de la realidad material.

La educacién universitaria de hace apenas 20 afios era senci-
llamente eso: una practica pedagogica, no cientifica sino simple-
mente pedagbdgica, destinada a dotar de instrumentos de trabajo
a los que pronto serian los profesionales del pafs. La universidad
dominicana de finales de la Era de Trujillo no estaba orientada
al quehacer cientifico y eso lo puedo demostrar de inmediato se-
fialando que tras un andlisis preliminar de todas las tesis que se
han escrito en la universidad dominicana desde 1831 hasta 1961,
hemos encontrado que mds del 70 por ciento de ellas resultan ser
plagios totales o parciales que los estudiantes preparaban, y toda-
via preparan, bajo la mirada bondadosa de sus profesores que en-
tendian entonces que la realizacion de una tesis de grado era el
equivalente a cumplir con un requisito innecesario de presentar un
trabajo escrito al final de la carrera. En muy pocos casos los pro-
fesores exigian originalidad v calidad en la preparacion de las te-
sis ¥ los estudiantes mismos, por su parte, entendian que prepa-
rar la tesis equivalia a pasar unos cuantosdiasen la biblioteca co-
piando parrafos v capitulos v a veces hasta libros enteros acerca
del tema que se escogia. La ensefianza universitaria de entonces
estaba limitada a la simple repeticidon de los textos establecidos,
aunque es justo reconocer que habfa algunos profesores inteligen-
tes que se atrevian a introducir algunas innovaciones en sus cla-
ses. El estudiante asistia al salon de clases y alli escuchaba la ci
tedra magistral de unos profesores cuya sabiduria era incuestiona-
ble. 56lo en las carreras en las que habia pricticas de laboratorio
la relacion alumno-profesor se hacia mas directa y cercana y, en
general, no las ofrecfa el titular de la materia sino un monitor que
era el encargado de estas tareas. El profesor era, generalmente, un
ser distante y encopetado que asistia a sus clases con saco y cor-
bata a cumplir con sus obligaciones docentes unas tres o seis ho-
ras a la semana, mientras ocupaba el resto de su tiempo en el de-
sempeno de algan cargo publico o en los trabajos de su consulto-
rio o de su bufete privado. No habia profesores de tiempo com-
pleto en la universidad en aquel entonces. Ser profesor universi-
tario era desempefiar una posicion de alto prestigio social y poli-
tico que permitia producir algunos ingresos adicionales a los de
la practica profesional.
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Se escribia poco en la universidad v se discutia mucho me-
nos. La discusién era peligrosa y hasta podia ser considerada sub-
versiva. El contenido mismo de las carreras dejaba poco espacio
para la controversia académica y el énfasis de la ensefianza recafa
en la aplicacion de técnicas a la solucion de problemas especifi-
cos a cada disciplina. La ensefianza universitaria, para decirlo de
alzuna manera, era una ensefianza instrumentalista y acrftica,
desprovista de toda reflexion acerca de la sociedad dominicana
y sus problemas.

Todo eso cambid de la noche a la mafiana, a partir de octubre
de 1961, cuando una rebelién de estudiantes se lanzo a las calles
de la ciudad universitaria y empezo a recorrer edificio por edifi-
cio derribando mas de 200 estatuas, bustos y retratos del Dicta-
dor Trujillo, reclamando el establecimiento de la autonomia vy
del fuero universitarios y demandando, al mismo tiempo, que se
permitiera a los estudiantes v a los profesores organizarse en aso-
ciaciones corporativas para poder participar en el proceso de se-
leccion de profesores y en el gobierno mismo de la universidad.
La universidad fue cerrada y volvid a abrirse en enero de 1962,
con un estudiantado rebelde, extremadamente politizado y dis-
puesto a luchar a costa de la vida de sus miembros por la autono-
mia ¥ el fuero universitarios. La lucha fue corta y sangrienta pe-
ro el desplome final del régimen trujillista con la expulsion del
Presidente Balaguer y la instalacion del Consejo de Estado facili-
t0 el otorgamiento de la autonomia, el fuero universitarios y el
establecimiento de un régimen de co-gobierno y participacion
estudiantil en medio de un proceso de ripida democratizacion
de la vida politica dominicana, en un afio en el cual se celebraban
las primeras elecciones libres de la Replblica Dominicana en casi
medio siglo.

La vieja universidad trujillista se convirtié en la nueva Univer
sidad Autonoma de Santo Domingo. Los partidos politicos se
asociaron con los grupos estudiantiles y utilizaban a éstos como
fuerza de choque en las movilizaciones callejeras v en la lucha
contra los gobiernos de esos afios. Siguiendo una tradicion muy
extendida en América Latina, la universidad se convirtid en uno
de los principales centros del quehacer politico y los estudiantes
llegaron en ocasiones a funcionar como verdaderas falanges de los
partidos, con una capacidad de movilizacion nacional tan grande
gue en ocasiones lograba poner en peligro la estabilidad de los
gobiernos.

El fermento revolucionario de América Latina y la reciente
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experiencia de la Revolucion Cubana, asi como la llegada masiva
de toneladas de nuevos libros y material de lectura y propaganda
politica conteniendo miles de ideas nuevas que reflejaban las
ideologfas sociales contemporaneas, generaron un fermento inte-
lectual y politico en el seno de la Universidad Autéonoma de San-
to Domingo que riapidamente se extendié a las escuelas secunda-
rias y primarias del pafs y durante varios afios el estudiantado
fue una importante variable en el sistema politico dominicano.
Se llegd incluso a creer que los estudiantes podrian encabezar un
proceso revolucionario ¥ durante mas de diez afios la Universidad
Autdnoma vivid sometida a esta ilusion, especialmente después
que un grupo de jovenes estudiantes que habian regresado de Eu-
ropa ¥ que estaban asociados con los partidos de izquierda se in-
corporaron a la universidad como profesores, tras desplazar a los
antiguos profesores trujillistas luego de un violento proceso de
destrujillizacion.

Las diferencias entre la universidad trujillista y las universida-
des extranjeras ¥ la especial coyuntura revolucionaria y universi-
taria latinoamericana, alimentaron lo que dio en llamarse en
aquellos dias el “movimiento renovador universitario”, que te-
nia como propdsito lo gue se llamaba entonces “la democratiza-
cion de la ensenanza’, esto es la extincion de la universidad “‘ce-
rrada”, “de élite”, v la apertura de las puertas de la universidad a
todo aquel que hubiese terminado el bachillerato y que tuviese la
intencion de proseguir estudios superiores. El movimiento reno-
vador triunfé y expulséd de la universidad a mas de 200 profesores,
sustituyéndolos por activistas politicos de partidos de izquierda y
por algunos ex-estudiantes que habian participado activamente
en el lado constitucionalista durante la guerra civil de 1965. El
movimiento renovador triunfé por la violencia que logrd institu-
cionalizar en el seno de la universidad y por el interés del gobier-
no provisional de Garcia Godoy de apaciguar ese foco de inquietu-
des que era la UASD para de esa manera ganar tiempo y lograr
mantener un clima de paz que le permitiera organizar las eleccio-
nes generales de 1966 para poder transferir el mando pacifica-
mente. El resultado de esas elecciones es bien conocido, las gano
Joaquin Balaguer, el Presidente a quien los estudiantes habfian
contribuido a derrocar en enero de 1962 y el lider politico que
representaba en aquella época, a ojos del estudiantado y de los
profesores revolucionarios, el retorno del trujillismo a la Repu-
blica Dominicana.

Entre 1966 v 1974 se vivio en el pafs en un estado de vio-
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lencia permanente. La guerra civil continud calladamente a lo lar-
go de un oscuro proceso de terrorismo, en el cual casi diariamen-
te perdian la vida policias y soldados y dirigentes de los partidos
de izquierda. En este proceso la Universidad Auténoma de Santo
Domingo jugd un papel crucial y muchos de los dirigentes estu-
diantiles, que también eran dirigentes politicos, perdieron la vida
durante esos afios junto con 3,000 dominicanos mas que murie-
ron asesinados por las fuerzas oscuras de los bandos contendien-
tes.

En vista de la quiebra de las instituciones politicas v la inca-
pacidad de los partidos para alternar en el juego democritico en
las elecciones del 70 v del 74, los estudiantes y los profesores de
la UASD llegaron a creer que la universidad podia funcionar co-
mo un sustituto de los partidos politicos y trataron por muchos
afios de llenar ese vacio propagando la nocidn de la excelencia de
la democratizacion de la ensefianza v abriendo las puertas de la
universidad a todo aquel que asi lo solicitara. Con esto se busca-
ba, segin me declard en una ocasion un vicerector académico
gque era prominente miembro del movimiento renovador,*gene-
rar en forma acelerada una gran masa de proletarios intelectuales
que al recibir una educacion inadecuada e insuficiente, debido a
las estrechisimas condiciones econdmicas de la universidad que
impedian ofrecer una docencia adecuada, se vieran lanzados al
mercado de trabajo al terminar sus estudios incapacitados de ob-
tener un empleo y, en consecuencia, la frustracion los llevarfa a
convertirse en verdaderos agentes revolucionarios”. Yo nunca he
sabido si los demds dirigentes del movimiento renovador compar-
tian estas ideas o si ésta era una estrategia particular de unos
cuantos dirigentes que gobemaron la universidad durante varios
afios, pero lo cierto es que el resultado de aquella politica de de-
mocratizacion de la ensefianza generd una intensa serie de violen-
tas pugnas con el gobierno dominicano durante doce afios, al ne-
garse éste a aumentar el presupuesto universitario hasta los nive-
les que los estudiantes, los profesores v las autoridades universi-
tarias demandaban. Para nadie es un secreto que la UASD
padecio entonces de un acelerado proceso de deterioro en su in-
fraestructura fisica, de desorden institucional, de politizacion de
su vida institucional v de empobrecimiento académico al abando-
nar la docencia muchos profesores que no resistieron el perma-
nente estado de desorden vy al ser sustituidos por activistas poli-
ticos de escasa formacion académica y de dudosa reputacion
profesional.
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La democratizacibn de la ensefianza significo, por otra parte,
importantes avances en la vida de la Universidad Autonoma de
Santo Domingo, pues todo el movimiento de critica a la univer-
sidad trujillista implicd la toma de conciencia de que la universi-
dad deberia ser un instrumento de cuestionamiento de los males
sociales y el compromiso politico de la mayoria de los miembros
de la comunidad universitaria se debia, en muchos de los casos, al
intenso deseo de servir al pais y de contribuir a resolver los pro-
blemas nacionales.

Como en todo fermento revolucionario, el proceso de renova-
cion de la UASD tuvo de todo: grandes y nobles inspiraciones, in-
mensos sacrificios y abnegado espiritu de servicio por parte de
muchas personas. Esto se reflejo en la creacion de nuevas carre-
ras. Me acuerdo de algunas de ellas, como la carrera de Sociolo-
gia, Veterinaria, Economia, Agronomia e Idiomas, que se supo-
nia que hacian una enorme falta y que contribuirian al desarrollo
del pais. La Universidad Autbnoma de Santo Domingo logrd in-
cluso captar las tierras de una antigua finca de Héctor Trujillo y
crear una escuela de Agronomia v Veterinaria en Engombe.

Ahora bien, tal como ha ocurrido con muchas universidades
estatales latinoamericanas, durante los afios de Balapguer la UASD
funciond mas como centro para la accidon politica y como tram-
polin para la promocién de carreras politicas, que como un ver-
dadero centro para la actividad cientifica y para el desenvolvi-
miento de la vida académica. Se podria explicar de muchas mane-
ras v se podria justificar también de muchas maneras el porqué
la UASD funciond asi entre 1966 v 1978, pero nadie puede negar
que el descrédito la afectd de tal forma gue en ella se inscribieron
durante ese periodo aquellos estudiantes que no tenfan con qué
pagar sus estudios en las nuevas universidades privadas que estu-
vieron surgiendo en otras partes del pais. Mis tarde volveremos a
hablar de la UASD a partir de 1978.

Ahora que hemos mencionado las universidades privadas,
quiero que me permitan hacer algunas consideraciones acerca de
ellas. Comencemos con la Universidad Catbdlica Madre v Maestra,
de la que muchos de nosotros hemos sido estudiantes y profeso-
res, la cual vista hoy, a 20 afios de distancia de su fundacion, po-
demos asegurar que ha servido de modelo para muchos otros es-
fuerzos de modernizacion académica v de administracion univer-
sitaria que se han llevado a cabo recientemente en el pafs.

Cuando la Universidad Catblica Madre v Maestra se fundd, el
grupo de directivos del sector privado que fue reclutado para que
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avudara a dirigir v administrar esa nueva institucibn, tuvo varias
discusiones acerca de cuales debian ser los fines y las funciones
de la nueva institucién académica. Recuerden ustedes que en
1962, afio en que se funda esta universidad, estaban muy en boga
los programas de la Alianza para el Progreso v las nuevas ideas
acerca del desarrollo econdmico y social de América Latina, el
el cual debia ser llevado a cabo en forma pacifica y por la via
capitalista, a diferencia de las ideas que propugnaban los partidos
de izquierda, inspirados por la revolucién cubana, que crefan que
la solucidn de los problemas de América Latina solamente po-
drian tener lugar a través de la revolucion armada y por la via so-
cialista. La UCMM nace inspirada en las ideas desarrollistas de
aquel entonces. En mas de una ocasién sus directivos han recor-
dado que ellos quisieron construir una universidad no tradicional,
con carreras no tradicionales que no se ofrecian en la universidad
del Estado, destinadas a resolver problemas del desarrollo econd-
mico dominicano. Por eso la universidad comenzd con las carre-
ras de Enfermerfa, Administracion de Empresa, Economia y
Educacion, y como universidad privada que ha sido, sus directi-
vos se¢ han empefiado en mantenerla operando siempre con cri-
terios de costo-eficiencia bajo el supuesto de que la educacién
es al mismo tiempo una inversion personal y una inversidon social,
que debe rendir beneficios cuantificables tanto al individuo como
a la comunidad. La Universidad Catdlica Madre v Maestra pensd
originalmente que su clientela iba a estar reducida a los estudian-
tes del Cibao solamente, pero su popularidad aumentd casi pro-
porcionalmente en la misma medida en que se deterioraba la
vida académica de la Universidad Auténoma de Santo Domingo,
durante la década del 60 y gran parte de los afios 70.

El experimento académico de Santiago resultd ser tan
novedoso que bien pronto logrd el apoyo de amplios sectores so-
ciales y el mismo gobiemo de Héctor Garcia Godoy, que entregd
la Universidad Autdénoma a los grupos izquierdistas que compo-
nian el movimiento renovador, pasd una Ley por medio de la cual
se otorgaba a la Universidad Catolica Madre y Maestra un subsi-
dio para permitirle cubrir sus costos de operaciones y sostener su
experimento instifucional. El empefic de los directives de la
UCMM fue gque ésta funcionara como un college, mis 0 menos de
la misma manera que funcionaban las universidades norteameri-
canas, ¥ que los mismos criterios de administracion, de organiza-
cion, de seleccion de estudiantes, de evaluacion académica, de
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promocibn y carreras docentes que se utilizaban en las universida-
des norteamericanas se utilizaran en la Universidad Catolica.

Estas ideas prendieron ripidamente y la universidad logrd re-
clutar, a finales de la década del 60, a un nutrido grupo de hom-
bres ¥ mujeres sumamente jovenes, recién salidos de diversas uni-
versidades norteamericanas y de algunas universidades latinoame-
ricanas ¥y europeas, a donde habfan ido a realizar estudios de
post-grado. Muchos de los que estdn aquf presentes hoy recorda-
ran el clima de entusiasmo, de optimismo y de creatividad que se
apoderd de la comunidad académica universitaria en los afios
1969 y 1970, cuando la Universidad Catélica sufrid un intenso
proceso de expansidn y renovacion de sus cuadros docentes al in-
corporar a todos aquellos jovenes recién graduados que venfan a
repetir y a aplicar en Santiago todo lo que ellos habfan visto en
el extranjero. Un hecho que favorece enormemente el crecimien-
to de la Universidad Catoélica fue el haber logrado un primer prés-
tamo para el desarrollo institucional de varios millones de déla-
res, otorgado por el Banco Interamericano de Desarrollo, con el
cual la universidad tendria la oportunidad de construir el mais
moderno recinto universitario de las Antillas y de intensificar su
programa de mejoramiento de profesores al tiempo que podria
financiar un ambicioso programa de modernizacion institucional
que comprenderia los siguientes aspectos:

1. Seleccion de los estudiantes por medio de pruebas de apti—
tud, para hacer posible que la institucion esté abierta a la
capacidad, requisito necesario para el logro de la excelencia
académica, logrando con ello un crecimiento controlado y
haciendo posible que la Universidad ofrezca al pafs mis ca-
lidad que cantidad de profesionales.

2. Profesorado de tiempo completo, en su gran mayorfa
especializado en el drea de su docencia. Profesores profe-
sionales, no profesionales profesores, como era la tradi-
cion.

3. Sistema de evaluacion anual del profesorado y del personal
administrativo.

4. Sistema de créditos académicos.

5. Sistema de semestres, en lugar de afio como era la tradicion



10.

11.

13-

14,

en el pafs. La Universidad ha venido ofreciendo dos semes-
tres ¥ una sesion de verano.

. Sistema de indice académico o promedio de puntuacion

para determinar la permanencia o la separacion de un estu-
diante en la Universidad.

. La obligacién de asistir por lo menos a un 80 por ciento de

las horas de clase impartidas en cada asignatura.

. La departamentalizacién académica para el logro de una

mayor eficiencia en la utilizacidén de los recursos humanos
v de las instalaciones.

. El ofrecimiento de un primer afio comun, o ciclo bésico de

los estudios generales, obligatorio para todos los estudian-
fes de nuevo ingreso.

Un calendario académico fijo, dividido en dos semestres:
agosto-diciembre, enero-mayo; y una sesion de verano.

Pasantia obligatoria durante dos veranos, para todos los es-
tudiantes, en aquellas carreras que necesitan alguna expe-
riencia prictica.

. Programa de crédito educativo, de su propio presupuesto,

para todos aquellos estudiantes que carecen de recursos
economicos para hacer una carrera universitaria. Mas de un
40 por ciento del estudiantado se beneficia de alguna
manera de este programa de préstamos estudiantiles.

El sistema de prematricula, que ayuda a la eficiencia de la
administracion docente y permite una adecuada planifica-
cibn para la utilizacidon del personal docente y de las insta-
laciones, aparte de que disciplina al estudiante en la plani-
ficacion personal de la utilizacidn de su tiempo para una
mis pronta terminacion de su carrera universitaria, de con-
formidad con su capacidad.

La implantacion de un sistema financiero-contable utili-
zando criterios de contabilidad v control de presupuesto
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aplicables a las instituciones no lucrativas y particular-
mente a las universidades.

15. Sistema computarizado para el manejo de la informacion
de los estudiantes, desde su solicitud de ingreso a la Univer-
sidad, hasta la terminacion de su carrera.

16. Computarizacion de la organizacion administrativo-finan-
clera en los aspectos de norma vy control presupuestario,
cuentas por pagar y por cobrar, inventario actualizado de
los bienes que constituyven el patrimonio de la Universidad.

17. Ofrecimiento de programas en Ciencias de la Computacion,
especialmente para los estudiantes de Ingenieria y en pro-
gramas de carreras cortas para contadores y administradores.

Yo recuerdo que el afio critico en toda esta evolucion de la
UCMM fue el afio de 1970, Entonces se realizé una reunién en el
Hotel Montafia, muy parecida a esta que realizamos hoy en el
INTEC, ¥ yo acababa de ser nombrado Director de la Biblioteca,
y aquella era mi primera experiencia con la alta administracién
universitaria en la cual participaba un pequefio pero extraordina-
rio grupo de sus mds inteligentes profesores. Pronto se me hizo
evidente que habfa una misma concepcion universitaria, pero ha-
bia dos grupos de opiniones perfectamente diferentes y contra-
dictorias de codmo debia ser administrada la universidad. Durante
unos 6 meses esas contradicciones se fueron agravando e hicieron
crisis en marzo de 1971 en ocasién de una crisis estudiantil
provocada por incidentes que habfan tenido lugar en la UASD v
que no tenfan nada que ver con la vida interna de la UCMM. No
hubo forma de conciliar ambas concepeiones v el resultado de la
crisis fue la expulsion de un gran numero de estudiantes que
habian estado reclamando su participacién en el co-gobierno de
la universidad, al estilo de la UASD, v la expulsidon también de un
selecto grupo de profesores que apoyaron a los estudiantes du-
rante la crisis ¥ se opusieron activamente a la politica académica
seguida por las autoridades universitarias. Hablar de eso hoy, a
mds de 12 afios de distancia, puede ser que remueva viejas
heridas, pero yo me sentiria feliz si esta remembranza sirviera
para que recordaramos que esa crisis fue lo que dio lugar a la
fundacién del INTEC, porque estos profesores que salieron de la
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Universidad Catolica, con su propia concepcion de la universi-
dad, que no se diferenciaba filoséficamente de la que prevalecra
y todavia prevalece en la Universidad Catélica Madre v Maestra,
esos profesores, repito, se mantuvieron unidos v al venir a la Ca-
pital decidieron fundar ¢l Instituto Tecnolégico de Santo Domin-
go, del cual hablaremos un poco mads adelante.

La Universidad Catolica pasd por dos o tres afios de profunda
depresién. Las condiciones polfticas de aquel entonces hacian
creer a muchos que una universidad deberia estar al servicio de
los partidos politicos ¥ que los estudiantes debian ser co-respon-
sables en la gestion administrativa v de planificacién universitaria.
En todo momento la Universidad Catélica Madre y Maestra se re-
sistid a poner en marcha un programa de democratizacion de la
ensefianza en el sentido en que la UASD lo habia implementado
v las autoridades v profesores que tuvieron a su cargo la adminis-
tracion de la Universidad durante la década del 70 cada vez con
mads claridad lograron precisar sus ideas en torno al concepto de
que una universidad es ante todo una empresa de servicios acadé-
micos que debe maximizar su rendimiento a través de una admi-
nistracion orientada hacia la productividad v hacia la calidad de
la ensefianza. La nocion original de que la universidad debe ser
una universidad para el desarrollo y el feliz suceso de haber obte-
nido un préstamo del BID para financiar sus operaciones de cre-
cimiento durante unos 6 6 7 afos, contribuyeron a reforzar la
prdctica de la planificacion y del crecimiento controlado y los cri-
terios de optimizacion en el uso de los recursos que, como todos
sabemos, siempre han sido muy escasos para la educacion supe-
rior.

Es importante tener en cuenta que toda esta evolucion ha te-
nido lugar concomitantemente con un proceso global de moder-
nizacién de la Repablica Dominicana. En los altimos veinte afios
el pais se ha transformado sustancialmente y hemos pasado de
una sociedad rural a una sociedad urbana con una dindmica clase
media vy con un diez por ciento de la poblacion viviendo en el ex-
terior ¥ vigjiando intensamente y retornando a su lugar de origen
travendo consigo rasgos y elementos modernos de sociedades
mas avanzadas, particularmente de los Estados Unidos. En estos
veinte afios el Estado se ha sobredimensionado, se ha reorgani-
zado y la cultura politica se ha democratizado. Han surgido mi-
les de organizaciones privadas y grupos de interés y de presion,
con lo cual la sociedad como un todo se ha institucionalizado ex-
traordinariamente. La vida politica ha ido perdiendo sus viejos
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contenidos caudillistas y ha evolucionado consistentemente hacia
la institucionalizacidn de un sistema de partidos que participan
en elecciones periddicas cada cuatro afios. En el curso de estos
veinte afios, también, han salido fuera del pars a realizar estudios
en el exterior alrededor de 10,000 dominicanos, la mayorfa de
los cuales ha regresado no sélo habiendo aprendido teorias, mé-
todos v técnicas en sus respectivas disciplinas, sino también ha-
biendo experimentado diversos sistemas de vida universitaria.
Una buena parte de los profesionales que han regresado han pa-
sado, en una forma o en otra, por nuestras universidades vy se
han incorporado también al proceso de modemizaciém de nues-
tras principales instituciones educativas. Poco a poco ha ido sur-
giendo una nueva conciencia universitaria en el pafs, basada en
la excelencia académica y en la promocion de valores sociales y
humanos propios de una sociedad que cambia dia tras dia y que
se ve obligada a enfrentar el reto de su desarrollo en un plano de
convivencia democratica.

Desde 1973 en adelante, fecha en que se cred el Centro de Es-
tudios Dominicanos, las universidades empezaron a descubrir
que debian poner atencidén a la investigacion v a los problemas
dominicanos. Hasta este momento la investigacion era apenas un
decir en el seno de las universidades y apenas se limitaba, como
hemos dicho, a la simulacién de una blsqueda cientifica en los
casos en que los estudiantes tenfan que escribir su tesis para
cumplir con sus requisitos de graduacién. Durante la década pasa-
da proliferaron en el seno de las principales universidades los
“centros de investigacion™ estimulados por un intenso deseo na-
cional ¥y generacional de comprender mejor la realidad dominica-
na, de explicarla y de ayudar a transformarla. La bonanza econé-
mica de mediados de la década favorecida por la coyuntura y al-
tos precios internacionales, por un lado, y la existencia de un
gobiemo que puso en marcha una enorme cantidad de programas
de desarrollo sin tener en cuenta las opiniones de técnicos y
académicos, movieron a muchos universitarios a reclamar mayor
atencion para la investigacion de los problemas nacionales en el
seno de las universidades. Surgieron carreras nuevas para aten-
der a las nuevas necesidades de una sociedad en fransicion hacia
la modernidad pero agravada por enormes problemas econdmi-
cos y sociales. Se crearon nuevas carreras en las ingenierfas y
ciencias sociales y se abrieron numerosas carreras técnicas para
atender a las demandas de una poblacidn en crecimiento deseosa
de acceder a la educacion superior.
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El INTEC no estuvo ajeno a todo este proceso y éste ha sido
el contexto en el cual ha tenido que desarrollar sus actividades.
El INTEC surge, como hemaos dicho, de la crisis de la UCMM que
tuvo lugar en marzo de 1971 como resultado del enfrentamiento,
yo creo, de dos concepciones diferentes acerca del manejo inter-
no de la universidad y acerca del papel que deberfan jugar los
estudiantes y egresados en el gobierno universitario. Los funda-
dores ¥y administradores del INTEC han logrado crear en los 1l-
timos diez afios un nuevo modelo de gestion administrativa basa-
do en el corporativismo académico y en la discusidn comunitaria
de los problemas y planes de la universidad. No puedo hacer la
historia del INTEC con la perfeccion con que la ha contado Ra-
fael Marion-Landais en su libro, INTEC: Primera Década (1972-
1982), pero si puedo decir que la superacion de todas las crisis
por las que esta institucidén ha pasado durante los Gltimos diez
afios, se ha debido sobre todo a lainextinguible fe de sus compo-
nentes de que era posible y viable la existencia de una universidad
moderna con fuerte énfasis en las ingenierias, en los estudios apli-
cados y en las tecnologias, en una sociedad cuya planta industrial
apenas comenzaba a modermnizarse. INTEC ha seguido su propio
patron en mas de un sentido, pues ha hecho sus propias innova-
ciones en su empefio de sostener la vigencia del principio de que
es posible “producir una sana participacion profesional y estu-
diantil en las decisiones de la institucion”.

Ahora bien, el INTEC ha crecido en una década en que los
estudiantes parecen haber aprendido que el activismo revolucio-
nario y las movilizaciones politicas terminan perjudicando la rea-
lizacidn de sus carreras v “las veces que las autoridades han pro-
movido esta participacion, los resultados han sido desalentadores
por falta de respuesta. Posiblemente el acelerado ritmo de estu-
dios desaliente la dedicacién de tiempo a estos menesteres por
parte de educandos y profesores. La participacion es tarea pen-
diente en la institucion™.

Las rectorias de Rafael Corominas y de Eduardo Latorre han
tenido por resultado visible la riapida institucionalizacién del
INTEC v la organizacion de la accion académica conforme a lineas
mas realistas de las que se presentaron cuando el INTEC fue crea-
do. Recuerden ustedes que cuando el INTEC se fundé se pensa-
ba que comenzaria como una escuela de estudios graduados, pero
la realidad y la demanda de servicios educativos de la sociedad
dominicana lo han obligado a que la mayor parte de las carreras
que se ofrezcan sean a nivel de la licenciatura. Un drea en que el
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INTEC ha tenido notable éxito es en la preparacion de cursos de
ciclos cortos a través de su Departamento de Educacion Perma-
nente y yo creo que éste es uno de los campos que mayores posi-
bilidades tiene para la expansion futura y para el logro de ingre-
sos adicionales para la institucién. En vista de las enormes defi-
ciencias de la escuela secundaria y en vista, también, de la rdpida
movilidad vertical de la sociedad dominicana, hay decends de
miles de personas promovidas social, econdmica y politicamente
por el reciente proceso de democratizacion, modernizacion y de-
sarrollo que esperan y que demandan diversos tipos de entrena-
miento que s6lo un modelo de universidad flexible como es el
INTEC puede ofrecer ripidamente. La UCMM inici6, a media-
dos de los afios 70, las llamadas carreras para la formacion de
técnicos medios y produjo una gran innovacioén enese drea.
INTEC ha sostenido y puede expandir con gran éxito los llama-
dos cursos o programas de entrenamiento de ciclo corto.

El provecto de consolidacidbn vy expansion académica del
INTEC, financiado con recursos del Banco Interamericano de De-
sarrollo, hara por esta institucion lo que el primer préstamo del
BID hizo por la UCMM: le permitird construir sus facilidades fi-
sicas vy desarrollar su campus y le permitird financiar la fase de
consolidacion institucional que otorgard al INTEC finalmente
una fisonomia académica definitiva. El INTEC tiene ante si va-
rios retos, creo vo. Hace poco se comprometity a especializar, en
un plazo no mayor de tres afios, el diez por ciento de su presu-
puesto para fines de investigacion. Esto, en el mundo académi-
co dominicano, es revolucionario porque nunca los presupues-
tos de investigacidm de nuestras universidades han pasado del
uno por ciento. Ello abre las puertas para que el INTEC deje
de ser una institucion repetidora de conocimientos producidos
por otras sociedades para ser ella misma un centro productor
de conocimientos nuevos. En esencia, lo que le da caricter defi-
nitivo a una universidad es su capacidad de producir conocimien-
tos nuevos, de hacer avances a la ciencia a través de la investiga-
cibn y de ser capaz de transmitir pedagbgicamente estos nuevos
conocimientos a sus estudiantes.

En este sentido, el INTEC es pionero en la toma de esta de-
cision y probablemente sus pasos tengan que ser seguidos por las
demis universidades del pais si es que no quieren quedarse atrds.
Ahora bien, es muy dificil que las demds universidades orienten
tantos recursos a la investigacion porque hasta ahora el mayor
lastre- de la universidad dominicana ha sido el de haberse cons-
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tituido v haber permanecido como una instifucion puramente
docente. Las justificaciones que se dan son muchas, siendo entre
ellas la méis importante el que hay demanda para la docencia, por
un lado, y el que no hay fondos para la investigacion, por el otro.

El crecimiento demogrifico v la expansion econdmica han
sido tan rdpidos en los Gltimos 15 afios, que han producido una
verdadera explosion en la demanda de servicios educativos a nivel
superior, La UASD traté de satisfacer esta demanda abriendo sus
puertas pricticamente sin limitaciones, pero con un presupuesto
sumamente estrecho y el resultado en 1978 era el de un deterioro
visible de la calidad académica. En vista de que tanto la UNPHU,
como la UCMM, como el INTEC habian optado por una politica
de crecimiento controlado y cupo limitado, muy pronto se hizo
evidente que todavia quedaba espacio para que nuevas institucio-
nes ofertaran y vendieran servicios educativos a los miles de ba-
chilleres que la escuela secundaria ha estado produciendo cada
afio. He hablado en otras partes acerca de la llamada prolifera-
cion de nuevas universidades y del negocio de la venta de servi-
cios supuestamente de nivel superior ¥ por ello no voy a entrar
en detalles en esta ocasidbn. Lo que si quiero enfatizar es que la
proliferacion de universidades que ofrecen cursos y carreras con
pocas exigencias académicas a todos los que puedan pagar por
ellos, conjugada con el poco nivel académico de los graduados en
la universidad estatal, han terminado produciendo una cafda en
el standard académico dominicano y han fijado niveles de calidad
inferiores que han terminado siendo aceptados como normales
por una poblacion inadecuada y sedienta de obtener instrumen-
tos que le permitan manejar mejor la realidad material y al mis-
mo tiempo que le otorguen el prestigio social que ofrece la ad-
quisicion de un titulo universitario. Esta situacion también con-
tribuye a mantener vigentes los viejos vicios de la universidad
tradicional dominicana agravados hoy por el relajamiento de las
normas académicas v por la confusion de los principios institucio-
nales. Hay llamadas universidades que dicen ofrecer educacion su-
perior cuando en realidad lo que estin vendiendo son certifica-
dos de promocion de cursos ¥ titulos o diplomas a los que han
tenido un minimo de paciencia y de dinero para pagar por ellos.
MNo pienso entrar en el tema de las escuelas de medicina para ex-
tranjeros porque no es asunto para ser discutido en este semina-
rio. Concluyendo este punto, quiero decir que en vista de que
ya hay tantas instifuciones que dicen ser universidades y que
ofrecen una docencia y unos titulos de licenciatura legalmente
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equivalentes a los del INTEC, de la UCMM, de la UASD, de la
UNPHU vy del IES, la (inica manera que tendrin las universidades
que quieran escapar a la mediocridad académica prevaleciente es
la aplicacién y mantenimiento de una politica de exigencia aca-
démica y de énfasis en las investigaciones en el sentido en que el
INTEC vy la UCMM lo han hecho.

Me hubiera gustado tener tiempo para conversar acerca de la
UNPHU, del IES y de la UCE, que son experiencias que comple-
tan el cuadro de la evolucion de la universidad dominicana en los
tltimos veinte afios que comencé a describir al principio de estas
pdginas. Yo creo que es mejor que termine aqui estos comenta-
rios, porque lo que nos trae hoy a esta reunion es la discusion
acerca del INTEC y su futuro, ademds de que he estado hablando
demasiado tiempo y no quiero entrar en el estudio de otros casos
para evitar distraer la atencion de ustedes del tema que hoy nos
ocupa.
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