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Presentacion

Con el interés de avanzar en la construccion de una universidad
cada vez mas solida y de calidad, el area académica ha abordado
un programa de fortalecimiento del nivel de postgrado. Este pro-
grama se inicia en el afio 2009 y conlleva un esfuerzo desde dife-
rentes ambitos y diferentes niveles. A saber,

» La puesta en evidencia del pensamiento inteciano acerca
de los estudios de postgrado, desde la fundacion del INTEC.

* La conformacion y puesta en vigencia del Comité de
Postgrado.

» La actualizacion de las normativas, los reglamentos y la po-
litica del nivel.

* La evaluacion de los programas vigentes, conforme a los
procesos y a los resultados.

» La formulaciéon de un nuevo modelo para el desarrollo del
nivel de postgrado en el INTEC.

En el afno 2009 se actualizaron y entraron en vigencia las norma-
tivas para la formulacién y evaluacion de los programas del nivel,
asi como, la guia para la elaboracion de los programas de las asig-
naturas. En 2010 se publica el Reglamento Académico de
Postgrado y en 2011 el Reglamento General de Trabajo Final y de
Tesis. Alolargo de 2011 se discute la politica del nivel y se traba-
ja, desde las diferentes areas, en la formulacion de los reglamen-
tos de tesis, de caracter especifico.

Por su parte, esta publicacion reline informaciones relevantes co-
rrespondientes al proceso que nos ocupa. En la Primera Parte, se
presenta a la comunidad académica la reflexion y los aspectos
mas significativos acerca del Nivel de Postgrado a lo largo de la
historia institucional.
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La compilacion y el analisis de la informacién ha sido responsabi-
lidad de la Dra. Nurys del Carmen Gonzalez, a quien agradece-
mos la ardua labor realizada y la fidelidad con relacion a lo expre-
sado en las fuentes consultadas, caracteristica que hace de este
documento una invaluable recopilacién sobre el desarrollo de los
estudios de postgrado en la institucion.

Leandra Tapia de Destro
Vice Rectora Académica
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“ Como ayer, 9 de octubre de 1972, aparece por
primera vez en la historia de la educacién su-
perior dominicana una institucion dedicada
fundamentalmente a los estudios a nivel de
postgrado, es decir, el Instituto Tecnol dgico de
Santo Domingo (INTEC), es preciso poner en
perspectiva qué es lo que son estudios (de
postgrado) y qué significan en la realidad de
una nacion pequefia envuelta en un proceso de
cambio.” (Latorre, 1977)
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| ntroduccion

Este documento tiene como objetivo presentar a la comunidad
académica nacional y en especial a la del Instituto Tecnoldgico de
Santo Domingo, INTEC, los procesos de reflexion sobre el Nivel
de Postgrado desarrollados en esta Institucion. Con ello se persi-
gue poner en perspectiva el pensamiento inteciano acerca de los
estudios de postgrado, desde su fundacion.

Los estudios de postgrado en el INTEC surgieron con la Institu-
cion misma, fueron su razon de ser y siguen siendo parte muy
importante de su oferta curricular. Desde entonces, los procesos
de reflexion han acompanado las diferentes acciones del INTEC
formando parte esencial de la cultura institucional. A lo largo de
sus 39 anos de existencia, las reflexiones sobre los estudios de
postgrado han sido y siguen siendo fuente de informacion acerca
de los diferentes momentos o etapas del desarrollo de este nivel.

Lo ya expresado se constata por la diversidad de actividades rea-
lizadas y los documentos que sobre el tema se han producido a lo
largo de una fructifera vida institucional de programas del nivel,
segun se presenta a continuacién. Para facilitar la revision de los
procesos desarrollados los dividimos en los periodos siguientes:

I. Periodo Inicial, 1972-1984.
II. Institucionalizacién del Nivel de Postgrado, 1985-1991.
[ll. Consolidacion del Postgrado, 1991-2004.

El documento consta de cuatro partes: la primera presenta una
revision de la documentacion producida durante el Periodo Inicial,
1972-1984. En ella se destaca el inicio de la oferta de postgrado y
la primera auto-evaluacion del nivel; la segunda presenta el Perio-
do de Institucionalizacién del Nivel de Postgrado 1985-1991 y en
ella se destaca la puesta en vigencia de la primera politica de
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postgrado del INTEC; la tercera es el Periodo de Consolidaciéon
del Postgrado, 1991-2004, en el que se destacan la actualizacion
de la Politica de 1985, el proceso de evaluacion del afio 1999y la
propuesta de politica del afio 2000; y en la cuarta se presenta la
bibliografia consultada.

Se desea que este documento sirva de orientacion a las genera-
ciones actuales y futuras de intecianos interesados en conocer
nuestra historia, especialmente sobre el desarrollo del nivel de
postgrado, como éste fue concebido y ha ido evolucionando, asi
como los académicos que han contribuido en impulsar ese
desarrollo.

Nurys del Carmen Gonzalez Duran
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Periodo Inicial, 1972-1984

“ El Instituto Tecnol 6gico de Santo Domingo era
una vigja idea que surgio de todas partes. Un
suefio comin a gentes distintas que quizas nun-
ca se vieron y que cumplida su mision podrian
no volverse a ver después.”

(Cocco, Flores, 1976, 58)

El Instituto Tecnolégico de Santo Domingo, INTEC, surgié princi-
palmente con la idea de desarrollar estudios a nivel de postgrado.
Es el resultado de las inquietudes de un grupo de profesionales a
los que su actividad universitaria, fuera y dentro del pais, les per-
mitié tener conocimiento directo de la realidad de la educacion
superior dominicana, de sus carencias y necesidades. Es por ello
que el INTEC surgié con el propésito de ofrecer una educacion
superior de calidad, especialmente de postgrado.

El INTEC ha desarrollado, desde su inicio, un proceso permanen-
te de reflexion de los procesos educativos implementados, espe-
cialmente los de postgrado. A lo largo de su historia ha abordado
y analizado el nivel marcando periodos claramente definidos.

|. Inicios: 1972-1976

Este periodo abarca los inicios de la oferta educativa del INTEC y
es cuando se producen los primeros documentos institucionales.
Estos recogen el pensamiento y las ideas que orientaron la filoso-
fia institucional y le fueron dando forma, de manera particular, a
los postgrados.
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Periodo inicial, 1972-1984

a) Losestudiosde postgrado en perspectiva, (Latorre, 1977)

La reflexion sobre la oferta académica, y el nivel de postgrado en
general, que se inicia desde las reuniones previas a la apertura
formal del INTEC se manifiesta inmediatamente después de su
apertura. Asi, un dia después de la misma, el 10 de octubre de
1972, el Dr. Eduardo Latorre dicta la conferencia Los estudios de
postgrado en perspectiva (Latorre, 1977). En ella destaca las rai-
ces del INTEC y lo que la Institucidn se proponia hacer a través de
tales estudios.

En su conferencia, el autor ratifica el propdsito original del INTEC
de ofrecer educacion postgraduada cuando afirma “ayer, 9 de oc-
tubre de 1972, aparece por primera vez en la historia de la educa-
cién superior dominicana una institucion dedicada fundamental-
mente a los estudios a nivel de postgrado...” (12).

Mas que presentar una propuesta sobre los estudios de postgrado,
el Dr. Latorre hace un analisis de la educacién superior en gene-
ral, sus origenes y su evolucion, sobre todo hace referencia al
papel que le corresponde jugar al INTEC, como institucion dedi-
cada a los estudios a nivel de postgrado y, por ende a la investiga-
cién, como complemento del sistema universitario vigente en ese
entonces en el pais. Esto queda manifiesto cuando establece que
“es preciso poner en perspectiva qué es lo que son los estudios
(de postgrado) y qué significan en la realidad de una nacion pe-
quefa envuelta en un proceso de cambio.” (12).

Al referirse a la universidad moderna expresa que la misma debe
cumplir con funciones de culturizacion, formacion profesional, in-
vestigacion cientifica y de extension social. Latorre afirma tam-
bién que la universidad debe cuestionar el orden establecido, del
cual forma parte integral. Destaca que una institucion no tiene
necesariamente que desempenar todas estas funciones al mismo
tiempo, por lo que concluye “es aqui donde entra a jugar un papel
positivo un instituto dedicado a los estudios a nivel de postgrado y
a la investigacion, que en esencia sirve como complementacion a
un sistema universitario nacional donde no lo hay.” (17). Esta cita
permite ver como desde sus inicios, el INTEC tiene en perspectiva
el principio de complementariedad que ha orientado su quehacer.
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Nurys del Carmen Gonzalez Duréan

Latorre considera que el INTEC, como institucion de formacién en
el nivel de postgrado, enfrenta una serie de limitaciones. Entre
estas se encuentran el ofrecer servicio docente a un grupo peque-
fo, de élite en términos académicos y que la investigacion y la
rigurosidad académica demandan iniciativa individual no solo
magisterial. Otra limitacion es que la Institucion contribuye a la
capacitacion profesional pero no es quien forma inicialmente a esos
profesionales y la institucién contribuye a la difusién del conoci-
miento pero no puede hacer énfasis en la extension social; y, por
ultimo, en la institucion se cuestiona el orden social a través del
estudio cientifico pero no puede servir de agente politico.

Latorre concluye afirmando: “Lo que se haga con el Instituto de-
pendera de sus miembros componentes: estudiantes y profeso-
res en el sentido amplio de la palabra y del desarrollo de la socie-
dad de la cual es parte.” (17).

Segun Lic. Miguel Cocco y el Ing. Ramoén Flores (Cocco, Flores,
64), este discurso, “marco la linea divisoria entre el periodo de
desarrollo y promocion de la idea y el periodo de lanzamiento del
proyecto”.

b) Exposicion ante la Comision Nacional de Desarrollo,
(Flores, 1976)

El Ing. Ramén Flores, Director Ejecutivo del INTEC (hoy Rector),
en una presentacion ante la Comisién Nacional de Desarrollo el
12 de septiembre de 1973 con el propdsito de dar a conocer la
filosofia y los planes del INTEC, hizo un recuento de la breve his-
toria del INTEC, sus fuentes de financiamiento, los lineamientos
ideoldgicos que orientan su quehacer y su estrategia educativa.

Sobre la estrategia educativa expuso que considerando los recur-
sos y las demandas de profesionales y técnicos del pais, el INTEC
se planteaba iniciar innovaciones en el calendario académico y
en la estructuracion de los niveles. En el calendario académico,
explico, se desarrollaban, y aun hoy se desarrollan, cuatro trimes-
tres al afo, de 11 semanas cada uno con periodos intertrimestrales
minimos.

18



Periodo inicial, 1972-1984

En el documento se da a conocer los tres niveles educativos de la
oferta académica del INTEC: nivel técnico, nivel de grado o profe-
sional y un nivel de postgrado. Sobre los estudios de postgrado
se sefala que este nivel constituye una de las areas basicas del
INTEC y presenta sus objetivos. Estos son los siguientes:

a) “Reducir el éxodo profesional parcialmente motivado por la
necesidad de salir al exterior a realizar estudios avanzados.

b) Ofrecer oportunidades de reorientacion complementaria pro-
fesional en areas prioritarias para el desarrollo dominicano
para cientos de egresados de carreras tradicionales de es-
casa rentabilidad social.

c) Introducir en el pais la idea de estudios avanzados como un
medio de crear una infraestructura cientifico-tecnoldgica
propia que reduzca la dependencia del exterior y contribu-
ya al desarrollo del pais.” (23-24).

Junto a los tres niveles educativos presenta las areas de activida-
des de educacion permanente y de investigacion y divulgacion
cientificas. Precisa la necesidad de conocer la realidad en la cual
se esta inmerso y para lograrlo es necesario investigarla “de ma-
nera continua y sistematica y divulgar el resultado de esas inves-
tigaciones de manera que orienten la accion de aquellos respon-
sables en el proceso de toma de decisiones.” (24). En el INTEC,
la investigacion de la realidad dominicana es una actividad funda-
mental, integrada a todas sus acciones académicas por lo que,
desde el inicio el INTEC visualizé la investigacion como parte inte-
gral de los estudios de postgrado.

El Ing. Flores concluye afirmando que se requieren mas que cam-
bios estructurales en la educacion superior para generar cambios
significativos en la sociedad y que los miembros del INTEC, como
servidores, “debemos analizar criticamente las posibilidades para
servirle eficazmente desde instituciones que aun con un papel
social limitado pueden ayudar en el largo y doloroso proceso de la
liberacion humana.” (26).
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Nurys del Carmen Gonzalez Duréan

c) El postgrado en INTEC, (Flores, 1977a)

En mayo de 1974 el Ing. Ramoén Flores, a la sazén Director Ejecu-
tivo del INTEC, presenté al Consejo Superior, hoy Junta de Re-
gentes, el documento El postgrado en INTEC (Flores, 1977). Su
importancia en ese momento se manifiesta en uno de los parrafos
de la carta que acompafno la remision del mismo, y que reza asi:
“Se parte de la premisa de que el nivel de postgrado constituye
una piedra angular en el Instituto y, consecuentemente, el mismo
debe recibir la mayor atencién en cualquier plan de fortalecimien-
to institucional.” (19).

En la primera parte del documento el autor realiza un recuento
histérico-valorativo del desarrollo del postgrado: desventajas, be-
neficios, dificultades académicas, financieras y de enfoque, las
perspectivas y las estrategias para futuros desarrollos. Entre los
beneficios, el Ing. Flores establece que el nivel de postgrado “per-
mitié el inicio de operaciones y ayudo a la Institucion a crear una
imagen publica.” (24). Afirma, ademas, que este nivel permitio
estructurar un equipo docente y combatir la creencia de que en el
pais no existe la capacidad para ejecutar programas de estudios
avanzados.

En la estrategia para desarrollos futuros del nivel realiza propues-
tas relativas a los aspectos académicos y administrativos, al
financiamiento y a los grados que se otorgarian. Entre los aspec-
tos académicos presenta los criterios de expansion, afirmando que,
hasta ese momento, todos los programas del INTEC, habian cum-
plido con los criterios de satisfacer una necesidad nacional, forta-
lecer la estructura académica prevaleciente y, ser académica y
financieramente factibles. Estos criterios devendrian mas tarde
en los criterios de Relevancia Social, Pertinencia Institucional y de
Factibilidad.

El Ing. Flores propone también que la organizacién de los progra-
mas debe ser mas flexible, dando al estudiante la opcion de elegir
entre un numero determinado de asignaturas. Esta propuesta es
el germen de lo que mas tarde seria el criterio de Flexibilidad.
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Periodo inicial, 1972-1984

Basado en lo anterior propone dos tipos de programas de
postgrado:

* Programa estandar: este programa tiene varias asignatu-
ras obligatorias y las demas electivas.

* Programa ad-hoc: este tipo de programa no tiene asignatu-
ras obligatorias, las mismas son seleccionadas con apoyo
del consejero, cumpliendo una cantidad de créditos
especificos.

A pesar de las bondades que estos tipos de programas ofrecen,
como adecuar el programa a las necesidades y a las preferencias
del estudiante, nunca se desarrollaron como tales.

En cuanto a los grados que se otorgarian propone dos tipos, uno
conducente a un diploma y otro a un Master en Ciencia. Los estu-
dios conducentes a un diploma estan dirigidos a la reorientacion
profesional en una o varias disciplinas diferentes al area de for-
macion del estudiante o a la profundizacién en un area especifica
de su profesion, y son el origen de los actuales programas de es-
pecialidad. La maestria se presenta como Master en Ciencia, pro-
grama “orientado a la formacion cientifica solida, al desarrollo de
la capacidad investigadora y a la investigacion de la sociedad
dominicana.” (28).

El Ing. Flores presenta también criterios académicos en los que
deben basarse los programas de postgrado:

» El primer criterio establece que la formacion profesional de-
sarrolla la capacidad de analisis y de sintesis para el des-
envolvimiento en estudios posteriores en otras areas. Se-
gun este criterio los requisitos de ingreso a un programa de
especialidad deben ser minimos.

* En el segundo, se establece: “el profesional es una perso-
na intelectualmente madura con intereses y necesidades
claras y capaz de orientar su formacion en la direccidbn mas
apropiada.” (29). En este sentido propone que los progra-
mas de postgrado en el INTEC deben tener la flexibilidad
necesaria para que el estudiante pueda disenar gran parte
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Nurys del Carmen Gonzalez Duréan

o la totalidad del programa. Esta flexibilidad nunca se ha
reflejado en los programas ofrecidos, ni en ese momento ni
en el futuro, pues los programas de la oferta, en general,
tienen un curriculo cerrado, preestablecido.

« El tercer y ultimo criterio establece que los programas del
nivel deben ajustarse a las necesidades y posibilidades de
la sociedad dominicana. En este sentido, se estable que
“la eficacia del proceso educativo debe medirse por su inci-
dencia critica en esa realidad y no por los estandares esta-
blecidos para realidades diferentes.” (29). Este criterio
muestra ya lo que sera una constante en las reflexiones
sobre el nivel: la necesidad de que los programas que se
desarrollen sean pertinentes, es decir, estén ligados a la
problematica nacional.

El resto del articulo se refiere a los aspectos organizativos como
son el calendario, el proceso de admision, los criterios para eva-
luar a los estudiantes, asi como la escala de calificaciones, la per-
manencia y la baja estudiantil, la carga académica, los diplomas y
los grados que se otorgarian.

Este documento, y las directrices que en él se presentan, alimen-
taron el pensamiento y la organizacion de los estudios de postgrado
hasta que, junto al de Hoepelman (Hoepelman y colaboradores,
1984), fueron sistematizados y ampliados en la Politica de
Postgrado establecida en 1985.

d) Historiaysurgimientode INTEC, (Cocco, Flores, 1976)

El documento sobre el surgimiento del INTEC y su historia fue
redactado por el Lic. Manuel Cocco a partir de la recopilaciéon de
documentos realizada por el Ing. Ramén Flores y se presento en
las jornadas de reflexion y evaluacion realizada los meses de enero
y febrero de 1976.

La idea de la creacién del INTEC surgi6é durante el mes de abril
del afio 1971. Durante el tiempo trascurrido desde entonces hasta
la apertura oficial el 9 de octubre de 1972 “se fueron “cincelando”
algunas de las caracteristicas principales de la futura universidad.”
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Periodo inicial, 1972-1984

(59). Originalmente se penso en crear un colegio donde se reali-
zaran estudios generales el cual ofreceria asignaturas comunes a
los primeros anos de estudio de las universidades dominicanas.
Esta idea presentaba la dificultad de que la existencia de este co-
legio de estudios dependeria del reconocimiento de las otras uni-
versidades del pais.

A finales de enero de 1972, un grupo de consultores se intereso
por ofrecer cursos de Administracion y Economia. Uno de los con-
sultores aprovecho la oportunidad para proponer al grupo promo-
tor del INTEC la idea de ofrecer de manera regular no sélo cursos
aislados sino también cursos de post-grado. Ante esta ofertay el
rechazo de la idea de formar un colegio de estudios generales, se
penso en “la posibilidad de iniciar con una institucion dedicada a
la educacion de postgrado y educacion permanente en unas po-
cas areas Yy luego expandirse hacia el campo de la licenciatura.”
(60). Esta estrategia tenia la ventaja de que la institucién no de-
penderia de las decisiones internas de las demas instituciones de
educacion superior.

La importancia de este articulo para los estudios de postgrado, es
que en él se recogen las motivaciones que originaron que el INTEC
iniciara sus actividades como una universidad dedicada a los es-
tudios de postgrado, a la educacién permanente y a la investiga-
cion y divulgacion cientifica.

e) Lafilosofiadel INTEC, (Cocco, 1976)

El Lic. Manuel Coco en el afio 1975, realizdé una compilacién con
la cooperacién de la mayoria de los funcionarios, en la que recoge
los lineamientos de la filosofia del INTEC. En la introduccion se
asegura que esta recopilacion era ya imprescindible en el INTEC
“por constituir un documento que permite mantener la coherencia
de las ideas en lo que respecta a los principios y objetivos especi-
ficos de la Institucion.” (27).

Se presentan los objetivos del INTEC, su razén de ser, los princi-
pios generales de su filosofia educativa, las medidas de eficiencia
que debe tomar el INTEC, los niveles de estudio, la politica de
crecimiento y los recursos fisicos.
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El acapite correspondiente a los objetivos se inicia estableciendo
que “El instituto Tecnolégico de Santo Domingo es una entidad
privada de servicio publico y sin fines de lucro, creada para contri-
buir a la transformacion social del pais, a la promocion continua
de la calidad de la vida de sus habitantes y a la preservacion de su
patrimonio moral y material para legarlo mejorado a las genera-
ciones por venir, mediante la educacién superior, el desarrollo de
la cultura y la investigacién y la divulgacién de la ciencia y la tec-
nologia.” (28). Este texto, con ligeras modificaciones, se transfor-
mo luego en el Articulo 1 de los Estatutos.

En cuanto a los niveles de estudio, en el punto correspondiente al
postgrado se establece “El area de postgrado es la vision del INTEC
en el futuro.” (42). Se establecen ademas, diferencias significati-
vas entre el postgrado y la licenciatura. La primera establece que
el postgrado representa un salto importante en la capacidad inte-
lectual de la nacién: es un nivel mas dificil, requiere recursos hu-
manos y econdmicos superiores a los de la licenciatura en calidad
y cantidad, porque “permite atraer como profesores a grupos alta-
mente calificados y envolverlos en una tarea comun.” (42).

Otra diferencia es que permite “atraer como estudiantes a un gru-
po de profesionales y ponerlos a trabajar juntos alrededor de los
mismos problemas y con personas capaces académicamente, lo
cual puede ayudar a resolver en el aula problemas cientificos de
gran valor para la sociedad dominicana.” (42-43). También, a tra-
vés de estos programas se ofrecen oportunidades educativas para
realizar estudios de postgrado a profesionales que no cuentan con
los recursos para hacerlo en el exterior. De esta manera se redu-
ciria el impacto del éxodo profesional del pais.

El autor sefala que como consecuencia del rapido crecimiento de
la poblacion universitaria y de la rigidez de nuestro sistema de
educacion superior, se iba a acentuar un fenédmeno interesante:

a. Porun lado la existencia de areas saturadas de profesiona-
les y por el otro el pais tendria un déficit de profesionales en
carreras o especialidades no cubiertas por las universida-
des del pais.
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b. Esta saturacion aconseja tener un mecanismo de forma-
cioén para aumentar la oferta de profesionales en areas prio-
ritarias para el desarrollo nacional y que permitiera la
reorientaciéon de profesionales de las areas saturadas.

c. Desde esta perspectiva el nivel de postgrado permite esta
formacion rapida, brindando a profesionales, la posibilidad
de aumentar la poblacién de estudiantes de postgrado en
areas en las cuales existia una demanda insatisfecha.

El Lic. Cocco establece en su documento que “el postgrado en el
INTEC debe orientarse a personas que trabajan” (43), ya que te-
ner estudiantes a tiempo completo seria muy dificil debido a los
costos de la educacion y el mantenimiento de los estudiantes. Esta
idea obedece también a que sacar un profesional de su trabajo o
un recién graduado para continuar estudios a tiempo completo
puede contribuir al éxodo profesional. Concluye afirmando que
“es precisamente con el hombre de experiencia profesional y ata-
do a su trabajo con el cual es posible llevar al aula no solo una
vivencia personal, sino el problema nacional del dia.” (44).

En la politica de crecimiento establece que se debe fortalecer e
integrar los centros de investigacion existentes en el INTEC. Con-
sidera que el crecimiento institucional no debe verse solo en fun-
cion del crecimiento estudiantil sino en la totalidad de las activida-
des, entre ellas las de investigacion. Como nota describe la crea-
cién de dos centros: el CEDE/INTEC' y el CEAT/INTEC2. Este
ultimo fue fundado en 1973 para establecer enlaces con el sector
industrial con el fin de identificar los problemas industriales deri-
vados de carencias en la formacion de sus recursos humanos;
proveer los profesionales con los requerimientos del pais; crear
en los industriales una conciencia de la conveniencia en el uso de
técnicas en la administracion y la produccion; también, dar acce-
so a la industria en el disefio de los programas de formacién bene-
ficiaria la investigacion, la consultoria, entre otros.

@ Centro de Estudios de la Educacion.
@ Centro de Asistencia Técnica.
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Desde sus inicios el INTEC mostré preocupaciéon por el sector
educativo conformando un grupo de estudio y reflexién sobre la
realidad educativa el cual constituy6 el ERE, Equipo de Reflexién
Educativa, en el que se llega a la siguiente conclusion: “es nece-
sario contribuir a la mejor formacion de las élites directoras de la
Educacion Dominicana y al mayor desarrollo de la técnica e
investigacion de esta area.” (51). De este grupo surge el CEDE/
INTECS, cuyos objetivos fueron:

1. “Contribuir al diagnéstico y renovacion de la realidad edu-
cativa dominicana, en consonancia con las necesidades
nacionales.

2. Contribuir a la capacitacién de los cuadros directivos de la
educacién nacional dentro de una vision integral y
renovadora.

3. Ofrecer a los educadores del pais un servicio permanente
de reflexion, investigacion y evaluacion del proceso educa-
tivo nacional.” (52).

f) Notasparaladefinicion ideologicadel INTEC, (Heredia,
1976)

Durante la primera jornada de evaluacion institucional (enero-fe-
brero 1976) se comisiond al Dr. Miguel Angel Heredia para reali-
zar un resumen y “sistematizar todo el rico pensamiento que habia
servido de base para la discusion de los primeros dias” (92) de
estas jornadas de evaluacion. El documento Notas para la defini-
cion ideologica del INTEC es el resultado de esa sistematizacion.
En lo concerniente al nivel de postgrado el autor afirma que a quie-
nes estudian los documentos producidos en el INTEC a lo largo
de su existencia, les resulta facil identificar la continuidad tematica
de las “ideas-fuerza” que orientan su quehacer. En este sentidoy
referido a los postgrados, citando el Memorando de Reasignacién
de Funciones del 10 de agosto de 1974, el Dr. Heredia establece
la importancia que se otorga en el INTEC al postgrado:

@ Centro de Estudios de la Educacion.
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“La educacion de postgrado, la educacion permanente y la
investigacion y divulgacion cientificas constituyen actividades
basicas dentro del esquema educativo del Instituto Tecnolo-
gico de Santo Domingo. Sin embargo, a pesar de la prome-
sa publica de fortalecer esas actividades se reconoce que
las mismas van siendo descuidadas en el INTEC.

Parte del problema se explica por la falta de recursos huma-
nos y financieros de que adolece la institucion. Otra parte se
explica por la desatencion institucional provocada por la ex-
pansion a nivel de licenciatura.” (98-99).

Mas adelante, citando el documento presentado por el Lic. Manuel
Cocco en la referida jornada de evaluacioén reitera la preocupa-
cion institucional por el desarrollo cientifico cultural cuando esta-
blece “..Educacion de postgrado, educacion permanente, investi-
gacion cientifica, el CEDE-INTEC, el CEAT-INTEC, son activida-
des orientadas todas hacia el fortalecimiento de una infraestructu-
ra cientifico-cultural que sustente un desarrollo nacional indepen-
diente, dentro de un enfoque de innovacién y experimentacion
educativa.” (99).

g) Documento final de la Jornada de Evaluacion,
(Documentos I ntec 1, 1976)

Este documento presenta los resultados de la Jornada de Evalua-
cion realizada en los meses de enero y febrero del 1976, solicita-
do por la Comisién Organizadora. En él se citan como logros de la
jornada las informaciones sobre la marcha de la institucién en sus
diversos aspectos y se clarificaron los lineamientos ideologicos
que senalan los objetivos basicos. También en ella se detectaron
los problemas que requieren un mejoramiento para ser fieles a los
fines del INTEC.

Después de presentar los logros de la jornada, el documento cita
las deficiencias encontradas y se enuncian las sugerencias ema-
nadas de la jornada. La segunda sugerencia esta dirigida al esta-
blecimiento de mecanismos institucionales para reforzar y mejo-
rar el area académica, mediante una adecuada planificaciéon y
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coordinacion. Entre otras, se recomienda la creacién de una
vicerrectoria académica responsable de la planificacion, progra-
macion y coordinacion de las actividades académicas. Las labo-
res inmediatas de esta vicerrectoria serian la vinculacion de las
actividades educativas y la formacion de la conciencia social a
través de extension, pasantias, entre otras; trabajaria en la reno-
vacion pedagogica, a través de curriculos flexibles y la adopcion
de métodos que potencien la participacion critica y el espiritu
investigador; ademas, la excelencia académica, el rendimiento aca-
démico de los estudiantes vy, la fijacion de prioridades y estudios
de los niveles.

Otra recomendacion establece la necesidad de prestar mayor aten-
cion al area de estudios avanzados (hoy de postgrado) ya sea la
vicerrectoria académica o bien otra unidad. Entre otros aspectos
recomienda trabajar en una mejor definicion de los estudios de
postgrado, su programacion y coordinacion.

h) Reflexiones sobre los estudios de postgrado, (Sang Ben,
1977).

El Lic. Sang Ben, present6 la conferencia Reflexiones sobre los
estudios de postgrado en el afio 1976 durante el desarrollo del
primer trimestre del Postgrado en Educacién organizado por el
Centro de Estudios de la Educacion (CEDE/INTEC). En la misma
el autor presenta sus reflexiones sobre el desarrollo histérico de
las universidades y el desarrollo de los estudios de postgrado.
Presenta también las dos corrientes que orientan la concepcién
de los programas de este nivel: los de especializacion y los de
profesionalizacion.

Plantea que los estudios de postgrado no son equivalentes a una
segunda profesion y que tampoco son estudios dispersos realiza-
dos después de tener un grado. Propone dos tipos de programas:
los de especializacién y los de orientacion profesional. Los pro-
gramas de especializacion son los que deben formar a los futuros
intelectuales de los centros universitarios y estan dirigidos a per-
sonas poseedoras de un grado académico que desea continuar
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estudios e investigacion en un area general o alguna particular de
sus estudios previos. Estos estudios podrian realizarse siguiendo
unas pautas y con la tutoria de profesores y personas interesadas
en su area de especializacion. Estos programas estaban orienta-
dos hacia la investigacion.

Los programas con orientacion hacia la profesionalizacion propues-
tos por el autor pretendian forman a los profesionales en discipli-
nas no académicas. Los mismos tenian altos requisitos de entre-
namiento técnico, “cuya destreza solo se logra con una capacidad
artistica del quehacer.” (39).

El Lic. Sang Ben considera que los estudiantes de programas de
postgrado deben llegar con un entendimiento y capacidad logica
que garanticen su trabajo posterior de investigador, ya que la
investigacion es parte esencial para todos los programas de
postgrado que propone. Esto lo establece cuando apunta que “la
investigacion es el proceso principal y fundamental de ensefianza
y evaluacioén del profesional.” (39). La investigacion debera reali-
zarse tanto en los programas de especializacion (investigacion)
como en los de profesionalizacion.

Su vision del papel activo que deben jugar los estudiantes en un
programa de postgrado se presenta cuando afirma que el estu-
diante no debe ser considerado como un educando, sino como un
profesional igual al profesor, que investiga junto a él en igualdad
de condiciones. Por ello considera que “los programas de
postgrado no se pueden improvisar sin la infraestructura de labo-
ratorios ni la superestructura de investigadores debe estar
ausente.” (39).

Concluye su trabajo afirmando que las condiciones socio-econo-
micas y académicas del pais hacen que “las caracteristicas exigi-
bles a un estudiante de post-grado se multipliquen porque debera
aportar mayor cantidad de imaginacion, dedicacion y sacrificio en
el instrumental basico de su formacion: la investigacion.” (40).
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1. Autoevaluacion 1976-1984

Otra de las caracteristicas del INTEC que se refleja en el desarro-
llo de sus programas, tanto de grado como de postgrados, son los
procesos de evaluacion a los que son sometidas las actividades
que realiza. En este sentido, en 1976 el Dr. Arturo Jiménez Sabater
realizé la primera evaluacion del nivel de postgrado.

a) Auto-evaluacion del Nivel de Postgrado, (Jiménez, 1977)

Este documento fue presentado al Consejo Académico en agosto
de 1976 por el Dr. Arturo Jiménez Sabater quien fuera el primer
Decano de Estudios Avanzados del INTEC, responsable de los
programas de postgrado en ese entonces. En este documento
analiza el desarrollo de los programas de postgrado dividiéndolos
en dos etapas: de 1972 a 1973 cuando esta era la unica actividad
del INTEC, y de 1974 a 1976 cuando se crearon los programas de
licenciatura y los de postgrado pasan a un segundo plano.

En la primera etapa, 1972-1973, el autor considera que los pro-
gramas disefiados tuvieron una perspectiva poco realista: los
docentes de los que disponian fueron sobrestimados, los recur-
sos de apoyo eran limitados y no existian politicas para la
implementacién de acuerdos interinstitucionales. De seis progra-
mas que se disefiaron apenas tres se iniciaron y solo uno de ellos
fue relativamente exitoso.

Sin embargo, durante esta etapa se fue consolidando la concep-
cion de postgrado del INTEC: surgieron algunos objetivos y crite-
rios que orientaron el disefio de los programas como “el principio
de reorientacion profesional; el de hacer frente al éxodo profesio-
nal; el de adaptacion a las necesidades concretas de la sociedad
dominicana.” (43).

De igual forma se definié la organizacién general de los progra-
mas de postgrado: de reorientacion profesional (1 afio de dura-
cion y al que se otorgaba un diploma), de Maestria (2 anos, dirigi-
da a la especializacidn y a la investigacion), y los “especiales” (mas
flexibles que los anteriores). Estos programas originaron los dos
tipos de programas de postgrado que luego se fueron desarro-
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llando en el INTEC: los de reorientacion profesional (un afio) y los
de maestria (dos anos).

La segunda etapa de desarrollo de los programas de postgrado
establecida por el autor comienza con el inicio del pre-grado en
1974. Esta etapa se caracteriza por el estancamiento en los estu-
dios de postgrado y la poca reflexion y analisis sobre el nivel. Sin
embargo, sefiala que, en la misma, se desarrollan los dos prime-
ros programas solicitados al INTEC por el sector externo: uno de
Ingenieria Mecanica, a solicitud del Consejo Estatal del Azucar, y
otro de Economia Agricola a solicitud de la Secretaria de Agricul-
tura. Estos pedidos muestran ya un reconocimiento de determi-
nados sectores de la sociedad a los programas de postgrado ofre-
cidos por el INTEC, lo que fue resaltado también por el Ing. Ramon
Flores. (Flores, 77).

En este periodo se nombra por primera vez un encargado de la
Divisiéon de Estudios Avanzados, responsable de los estudios de
postgrado, la cual se transformaria posteriormente en Decanato.

Las limitaciones para el desarrollo del nivel de postgrado, identifi-
cadas por el Dr. Jiménez fueron en tres ambitos: politicas, acade-
micas y administrativas.

1. Politicas. La no existencia de politicas en cuanto a las areas
de estudio que se debian priorizar.

2. Académicas. Entre las limitaciones académicas estaban:

* En cuanto a la ejecucion de los programas, establece
que los mismos no cuentan con un encargado (salvo
dos programas) responsable de su preparacién e
implementacién. Habia carencia de material bibliografi-
co y de apoyo general. No se determinaban las fechas
Optimas de apertura de los programas y no existia una
evaluacion sistematica al final de los mismos.

* En cuanto al personal docente, no se habian definido
las caracteristicas de los docentes de postgrado que
orientaran el proceso de seleccion de los mismos, ni
politicas de reclutamiento de este personal. El salario
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de los docentes del nivel estaba por debajo de las ex-
pectativas del personal mas apto para estas funciones y
no se realizaba supervision al trabajo de los docentes.

» Sobre la evaluacion de los participantes, el autor sefialo
que el procedimiento de evaluacion era poco o muy flexi-
ble, en cuanto a los métodos y a la escala de evalua-
cion. En ésta solo se utilizaban las letras P (aprobado) y
Q (reprobado) y no existia el indice académico.

3. Administrativas. En esta area se identificaron como
limitantes el alto costo de la matricula y la ausencia de poli-
ticas de promocion de los programas.

En la conclusion el autor concluye esboza las recomendaciones
siguientes:

i. Falta de planificacion que se debe abordar con urgencia:
definir areas prioritarias, politica de promocion, reclutamiento
profesoral.

ii. Replanteamiento del sistema de evaluacién, costos,
retribucion a profesores, recursos bibliograficos y supervi-
sién académica.

iii. Introduccion de nuevos elementos: encargados de progra-
mas, evaluacion trimestral de cada programa, formularios
para la planificacion académica, reuniones periddicas en-
tre las facultades y el Decano de estudios avanzados.

b) Proyecto sobre nivelacion y ciclos academicos, (Flores,
1977b)

Este proyecto forma parte de tres anteproyectos presentados por
el Ing. Flores a la rectoria del INTEC y que dio origen a un taller
realizado el 28 de agosto de 1976.

La idea de dividir los programas académicos en ciclos formé parte
integral de la expansién ocurrida en octubre del 1973 con el inicio
de los programas de grado. Esta division ayudaria a enfrentar la
organizacion de los recursos humanos del INTEC, considerada
inadecuada por el Ing. Flores, y el alto indice de desercion.
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El Ing. Flores presenta los criterios para realizar la division en ci-
clos de todos los programas. Para el diploma de postgrado (un
afno) establece lo que era la norma en ese momento: “En los ca-
sos de que se ofrezca una maestria y un diploma en la misma
area, el ultimo sera programado como parte del primero.” (165).
Esta practica sigue utilizandose hoy dia ya que varios de los pro-
gramas de maestria que se desarrollan tienen la salida de la es-
pecialidad de un afio de duracion.

El autor propone que en el futuro “se podria pensar en programas
de niveles inferiores al de egresado o superiores al de maestria”
(165) y la maestria se desarrollaria tal como se concebia en ese
momento: dos afios de duracion, dirigida a la investigacion y a la
especializacion.

Considera necesario el establecimiento de indices académicos
minimos tanto para el nivel de grado como para el de postgrado,
diferentes para cada uno de ellos. Propone eliminar las letras P y
Q con las que se calificaba en el nivel de postgrado y utilizar las
mismas que en el nivel de grado y estableciendo en el Reglamento
Académico las regulaciones necesarias sobre el indice para los
estudiantes de Diploma* o de Master. Propone que las calificacio-
nes P y Q se dejaran con la misma connotacion que han tenido
hasta ese momento y solo aplicarlas “a todos los estudiantes que
llenen determinados requisitos de dificil evaluacion en base al sis-
tema general y eventualmente como una opcién del estudiante en
cierto tipo de asignatura.” (166-167).

Estas recomendaciones se orientan al establecimiento de un
sistema de indices minimos en el cual 2.50 sea el indice minimo
requerido para graduarse de Diploma de Postgrado y 3.00 para la
maestria. Estos indices minimos permanecieron vigentes hasta la
aprobacion del Reglamentos del Nivel de Postgrado de las
Instituciones de Educacién Superior (2008) que igualé ambos in-
dices en 3.00.

) Estos programas son denominados Especiaidad en la actuaidad.
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c) INTEC hacia el futuro: analisis del porvenir de la
institucion, susconcepcionesy posibilidades, (Cocco, 1978)

En el seminario INTEC hacia el futuro, celebrado en el INTEC en
1978, el Lic. Cocco presento el documento INTEC hacia el futuro:
analisis del porvenir de la institucion, sus concepciones y posibili-
dades dirigido a profesores y funcionarios dentro del programa
INTEC'76. En él se “presenta un analisis critico de la corta vida
del INTEC...y provee los principios que deben implementarse para
superar las contradicciones y situar al Instituto en “la frontera de
las innovaciones.” (91). En las contradicciones el autor se refiere
al rapido crecimiento del volumen de la informacion cientifica y la
corta duracién de la educacion formal; a la rapida acumulacion de
la informacidn cientifica y la lentitud con la que cambia el curriculo;
también a la capacitacion profesional requerida y lo limitada de la
oferta académica en INTEC; y, por ultimo, el ser INTEC una
institucion privada que persigue fines sociales;

Una vez presentadas estas contradicciones el autor ofrece posi-
bles soluciones para superarlas. Entre ellas sefiala que “Las ma-
yores aportaciones que el INTEC le puede brindar al pais dentro
de la educacion postsecundaria estan en las areas de postgrado,
educacion permanente e investigacion y extension.” (105). Debi-
do a la escasez de recursos propia de la educacion superior, el
INTEC deberia utilizar métodos de ensefianza que le permitan
ampliar su campo de influencia sin menoscabo de la calidad de la
misma.

Para esto sugiere la introduccion de nuevos métodos de ense-
fanza, que permitirian aumentar su esfera de influencia e impacto
de INTEC enla sociedad. Entre ellos propone cuatro metodologias:

a. Aprendizaje en el trabajo. Con esto se liberaria la educa-
cion de la institucion educativa y se haria un uso mas racio-
nal de los recursos.

b. Invencién de nuevas estructuras institucionales “que per-
mitan al estudiante, joven o adulto, realizar la integracion
de la formacion profesional con la integracion del hombre.”



Periodo inicial, 1972-1984

(106). Estas pueden ser escuelas especializadas como hos-
pitales, empresas, etc., integradas o no a la universidad.

c. Exploracion de los recursos que ofrece la tecnologia edu-
cativa para el desarrollo de medios y sistemas de instruc-
cion. Pondera la utilizacién de la television, radio y
computadoras, asi como las ventajas de la educacion a
distancia.

d) La busqueda de la identidad de los postgrados,
(Sang Ben, 1980).

Durante la celebracion del aniversario del INTEC el Lic. Miguel
Sang Ben, continua su reflexion sobre el tema de los postgrados.
Escribe el articulo La busqueda de la identidad de los postgrados
en el que ratifica la propuesta realizada en su articulo anterior (Sang
Ben, 1977) acerca de la concepcidén académica sobre los tipos de
postgrado como de especializacion y profesionalizante. Define
los programas de especializacién como aquellos que profundiza-
ran en forma general o en un area particular de los estudios pre-
vios de los participantes, orientados por “la tutoria cercana y di-
recta de personas interesadas en su area de especializacion.”
(106). Con este tipo de programa se pretende formar a los futuros
miembros de la comunidad intelectual de los centros de educacion
superior.

Los programas de profesionalizacion los define como programas
que forman a los profesionales en disciplinas no-académicas, con
altos requisitos de entrenamiento técnico y cuya destreza solo se
logra con el desarrollo de la capacidad artistica del quehacer.

El autor plantea que los programas de postgrado del INTEC de-
ben ser una respuesta al subdesarrollo propio de nuestra socie-
dad cuando afirma: “La opcidén es clara. Para el INTEC los pro-
gramas de post-grado estan disefiados como respuesta al subde-
sarrollo. La denominacién de los grados de este nivel nos indica
una voluntad de alejarse del principio académico e insistir en el
reentrenamiento.” (108). Esta afirmacion se basa en lo citado por
Miguel Angel Heredia cuando afirma “Los programas deben
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ajustarse a las necesidades concretas de la sociedad en que se
ubican en lugar de ajustarlos a los estandares de otras socieda-
des.”™ Considera que a partir de ambos tipos de programas de
postgrado, especializacion o investigacion y profesionalizante, se
puede aportar al desarrollo del pais.

Para lograr ese aporte propone como estrategia reducir el grado
de generalizacion en la concepcion, disefio y ejecucion de los pro-
gramas. Esto implica, la identificaciéon de las areas profesionales
mas versatiles, el disefio de los postgrados con médulos de espe-
cializacion alrededor de un tronco comun, de manera que crezca
el numero de postgrados que pueden ofertarse. Esta recomenda-
cién nunca se llevo a cabo a pesar de que ofrecia a las Faculta-
des, hoy Areas Académicas, la posibilidad de abaratar el costo de
los programas.

e) Perspectiva actual y futura de la ensefianza del post-
grado en € area de ingenieria en €l INTEC, (Santa€lla,
1980)

El Ing. Eulogio Santaella, continud con el proceso de reflexion so-
bre los postgrados, escribiendo el articulo Perspectiva actual y
futura de la ensefanza del post-grado en el area de ingenieria en
el INTEC en el que presenta tres aspectos que definen la situa-
cion de ensefanza de la ingenieria en ese momento en el pais: el
financiamiento, la demanda de postgrados en ingenieria y el inte-
rés del sector privado en mejorar su personal.

Al analizar el primer aspecto, el financiamiento, presenta las con-
diciones ideales para la organizacién de una escuela de postgrado
en el drea de ingenieria definidas en la Reunién Panamericana
sobre la Ensenanza de Post-grado en Ingenieria. Estas condicio-
nes fueron: contar con profesores de dedicacion exclusiva; dispo-
ner de becas para que los profesores pudieran continuar sus

® Memorando para la reasignacion de funciones. Citado por Miguel Angel
Heredia en "Notas paraladefinicion ideol6gica del Intec". Documentos Intec, 1,
(1976). p.98.
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estudios en el extranjero; establecer una relacion estrecha con la
escuela que imparte los programas de grado; alumnos de dedica-
cion exclusiva y recursos para los trabajos de investigacién. De
esas condiciones la Unica que puede desarrollarse sin tener gran-
des recursos es la tercera, por lo que concluye que los estudios
de postgrado en ingenieria son muy costosos y este debe ser uno
de los primeros problemas que se deben resolver.

Sobre la demanda de post-grados en ingenieria apunta que estos
programas se disefian atendiendo a las necesidades detectadas
en el medio, es decir, de conformidad con la demanda. Sin em-
bargo, en muchas ocasiones el medio no percibe la necesidad de
un programa porque las carencias de los posibles usuarios no les
permiten percatarse de la necesidad.

Por ultimo, argumenta que el interés creciente del sector privado
por la capacitacion de su personal directivo y al que en ese mo-
mento se iba descartando la idea de que la calidad de los estudios
dependia de la duracion de los mismos, se presentan como dos
factores que podrian tener influencia positiva en el fortalecimiento
de los estudios de postgrado.

f) El concepto de Postgrado: Una propuesta para su
sistematizacion en lapractica, (Hoepelman y colaboradores,
1984)

En mayo de 1984, en el marco de la Reunion Internacional sobre
Problemas y Perspectivas de la Universidad Latinoamericana
(1984, INTEC) el Dr. Hoepelman y colaboradores presentaron el
documento El concepto de Postgrado: Una propuesta para su sis-
tematizacion en la practica. Los autores consideran que la pre-
sentacion de este documento “constituye un esfuerzo por definir
un marco de referencia conceptual” (2) dentro del cual las res-
puestas a preguntas sobre la justificacion de los estudios de
postgrado, sus objetivos, caracteristicas, grados y normas de ca-
lidad “puedan ser planteadas y formuladas de manera coherente
y en términos que esperamos habran de resultar apropiados para
buscarles y encontrarles una respuesta satisfactoria.” (2).
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Mas adelante los autores explican que, en principio, el documento
se concibié para proveer a la Oficina de Planeamiento del INTEC
de un instrumento de analisis que sirviera de guia practica a los
dirigentes y administradores responsables de definir y decidir la
politica que, en materia de educacion de postgrado, habria de se-
guir el Instituto. Los autores no descartan que estas orientacio-
nes pudieran ser aplicadas a otras instituciones de educacién
superior.

El referido documento se divide en tres partes: la primera aporta
elementos que justifican los estudios de postgrado en el INTEC; la
segunda caracteriza los estudios de postgrado, sus grados, dife-
rencia con el pregrado y con educacion permanente; y, en la ter-
cera presenta los requerimientos curriculares de los programas
de postgrado.

Los autores justifican los estudios de postgrado en el INTEC por
la “cantidad, calidad y diversidad” (4) de los recursos con que cuen-
ta la Institucidn; también porque estos estudios pueden “a corto y
largo plazo, contribuir significativamente al logro de objetivos na-
cionales de interés comun al proporcionarle a la sociedad las per-
sonas dotadas de los conocimientos y destrezas del nivel y la ca-
lidad requeridos para hacer posible el cumplimiento de tales
objetivos.” (5).

Plantean que “ninguna actividad a nivel de postgrado puede
justificarse exclusiva o principalmente por los supuestos resulta-
dos econémicos mensurables y anticipables que se derivarian de
la misma en el futuro.” (7). Expresan también como legitimo que
la institucién conozca, al menos desde el punto de vista
macroeconomico, las consecuencias economicas futuras de cual-
quier actividad de postgrado.

Otras consideraciones fueron que aunque el desarrollo de los es-
tudios de postgrado en una institucion debia tomar en cuenta la
demanda, ese desarrollo no debia descansar exclusivamente en
ella. Este dilema aun hoy sigue presente ya que los programas
que no son econdmicamente factibles, porque tienen poca deman-
da, no se inician. Por ello se considera que la decision de una
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institucion para desarrollar o no el nivel de postgrado debe rela-
cionarse con el papel que dicha institucién puede desempenar en
el subsistema de educacion superior. Los vacios que puede lle-
nar este subsistema se derivan de las caracteristicas de la socie-
dad en la que opera. Solo los que interpreten de forma adecuada
la dinamica social dominicana podran ofrecer lo que responda a
esas necesidades.

Se caracteriza el medio social dominicano como:

1. Trasmisor de conocimientos, ponderando lo limitado de los
medios de que se dispone para dar a conocer informacion
cientifica.

2. Generador de conocimientos, tomando en cuenta que el
medio dominicano no posee suficiente recursos financie-
ros, para producir investigaciones, ni la infraestructura para
dar a conocer sus resultados.

3. Mercado de trabajo, ya que no hay gran oferta de trabajo,
hay pocos empleos, generalmente mal pagados.

Ademas de su caracter limitado, el medio dominicano es muy com-
petitivo, pues se crea una oferta de personal capacitado que el
medio no tiene capacidad para absorber. Este hecho lleva al éxo-
do de profesionales hacia el extranjero y genera presién en la ba-
lanza de pagos producida por los gastos de los que desean irse a
estudiar.

Los autores del documento que se analiza establecen que las li-
mitaciones y necesidades del nivel de postgrado constituyen “un
circulo vicioso en el que no hay recursos para enfrentar las de-
mandas de la sociedad, y como éstas no se resuelven, es enton-
ces imposible el generar recursos.” (14). Sefalan también lo in-
adecuado que seria justificar solo la apertura de programas de
postgrado por el simple deseo de obtener mayores ingresos, o
elevar el prestigio académico, pues “la creacion y el desarrollo de
programas de postgrado se base en los objetivos finales de ca-
racter social y general, que se persiguen con su implementacion.”
(22).
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Estos objetivos finales no implicarian metas econdmicas defini-
das en términos cuantitativos aunque no necesariamente los ex-
cluirian. Los mismos deben servir como orientacion de las accio-
nes institucionales en el nivel de postgrado y la factibilidad de su
cumplimiento no se basaria tanto en los estudios de mercado sino
en “la confianza de que la institucion, dentro de ciertos limites ra-
zonables, esta en capacidad de rectificar su curso de acciéon a
partir de los resultados que va obteniendo al implementar un pro-
grama cualquiera o de influir sobre esos resultados mediante sus
propias acciones, a fin de asegurar, precisamente, el logro de sus
propositos.” (23). Apuntan el peligro de definir propdsitos de for-
ma “grandilocuente y ambiciosas”, meras aclaraciones retéricas
cuya finalidad es hacer atractiva la aprobacion del plan o programa.

Para evitar los vicios mencionados, Hoepelman y colaboradores
proponen elegir objetivos con las siguientes caracteristicas:

1. Enmarcados en las funciones propias de la institucion (cri-
terio de pertinencia).

2. Su consecucion debe contribuir a satisfacer alguna necesi-
dad de la sociedad dominicana (criterio de relevancia social).

3. Deben ser definidos en términos suficientemente genera-
les para dar cabida a diversidad de disefos curriculares en
cuanto a contenido, metodologia y propdsitos formativos
(criterio de flexibilidad).

4. Ser lo suficientemente precisos para que permitan inferir
pautas para el disefio y elaboracién de programas (criterio
de aplicabilidad).

5. Que permitan la evaluacién del éxito obtenido y el desarro-
llo de los programas que se implementaran (criterio de
verificabilidad).

En base a estos criterios proponen tres objetivos:

i. “Latransferencia ordenada de conocimientos cientificos, tec-
nolégicos y humanisticos generados por los paises avan-
zados de modo que los mismos puedan ser asimilados y
aprovechados debidamente para la solucién de problemas
y la satisfaccion de necesidades locales.
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ii. El desarrollo de alternativas de respuestas teoricas,
metodoldgicas o tecnolodgicas para la solucién de proble-
mas Y la satisfaccion de necesidades locales, a partir de
experiencias, conocimientos y recursos propios, y no im-
portados.

iii. La adecuacion de la formacioén de los egresados universita-
rios del nivel de pregrado, a las necesidades actuales del
pais que no fueron previstas oportunamente, y que podrian
ser satisfechas debidamente mediante el reciclaje o
reorientacién de los conocimientos y las destrezas de di-
chos egresados.”(24-25).

Los programas de estudio no estarian determinados por esos tres
propositos sino que existen varias opciones y combinaciones en-
tre ellas para definirlos. Estas opciones se diferencian entre si por
los fines formativos que las caracterizan, expresados en los obje-
tivos académicos del programa. Estos objetivos caracterizan el
“perfil curricular” de cada programa.

Los autores concluyen este apartado definiendo los términos
curriculo, asignatura, educacion “profesional”, educacion
“interdisciplinaria” a los fines de establecer a qué se refieren cuando
los utilizan en el resto del trabajo.

La segunda parte del documento caracteriza los estudios de
postgrado. Inicia con el establecimiento de las diferencias entre
los estudios de postgrado con los educacién permanente; se de-
termina que la educacién permanente es “la continuacién del pro-
ceso de educacion de pregrado.” (44). Esto se enfatiza en la afir-
macion “no hay nada que impida que un curso de actualizacion de
conocimientos pueda alcanzar normalmente sus objetivos de ma-
nera cabal, a través de una actividad docente cuyo nivel sea de
pregrado.” (44). Se establece ademas, que ninguna asignatura
de postgrado podria tener caracter remedial y compensatorio, como
puede suceder en educacidon permanente.

En cuanto a la diferencia entre programas de pregrado y de
postgrado se precisa que debe contarse con criterios claros y
precisos que permitan diferenciarlos. Para ello se definen las

41



Nurys del Carmen Gonzalez Duréan

caracteristicas que debe tener un curso de postgrado en cuanto a
contenidos, métodos y materiales de instruccion y métodos de
evaluacion.

El contenido debe tener un caracter especifico, que permita la
profundizacion. Esta especificidad se debe reflejar en los temas o
topicos elegidos, en los problemas abordados y, en los métodos
empleados para su analisis y busqueda de solucion.

Los métodos de instruccién en los programas de postgrado de-
ben involucrar a los estudiantes con mayor grado de participa-
cion, iniciativa y responsabilidad. Los materiales de instruccion,
fundamentalmente monografias, publicaciones periddicas
seriadas, equipos de laboratorio y otros, deben ser utilizados no
solo para la instruccion sino para la investigacion.

Los métodos de evaluacion de los aprendizajes deben basarse
en trabajos escritos realizados de forma individual aun cuando se
lleven a cabo participando en un equipo de investigadores. Este
trabajo siempre seria el aporte especifico que el estudiante hubie-
ra hecho al equipo o al proyecto.

Otro aspecto importante tratado por los autores es la diferencia
entre maestria y doctorado. Se apunta que no existe acuerdo una-
nime sobre estas diferencias, aunque, citando a Lapati (1973) se
afirma que existe cierto consenso de que el doctorado “tiene como
objetivo central formar un individuo con capacidad, no restringida,
para el autoaprendizaje y para la investigacion independientes,
en el area del saber disciplinario o del guehacer profesional en
que hubiera sido entrenado a través del curriculum correspondiente
al programa de educacion doctoral que hubiera cursado y com-
pletado satisfactoriamente.” (50).

Partiendo de esta diferencia se presentan dos maneras de conce-
bir la naturaleza y los propésitos de los programas de maestria:
una, la maestria con el mismo nivel del doctorado, compartiendo
el mismo curriculo excepto en el requisito de haber completado
una investigacion original o disertacion doctoral. En esta concep-
cion la “tnica diferencia entre la maestria y el doctorado consiste
en el nivel de competencia acreditable por la institucion responsa-
ble del correspondiente programa” (51) en lo concerniente a la
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capacidad comprobada, certificable, que posee el estudiante para
llevar a cabo investigaciones originales e independientes.

La otra concepcidn es considerar que la maestria se encuentra en
un nivel “distinto e inferior’ al de los estudios de doctorado. Desde
esta perspectiva aparecen al menos tres enfoques para los estu-
dios de maestria. El primero de ellos considera, al igual que los
del doctorado, que la maestria persigue la formacion de un inves-
tigador dentro de un area especifica del conocimiento en la que se
desarrolla el programa, siendo el doctorado una extension de di-
chos estudios. La diferencia esta en que el doctorado requiere
mayor tiempo para la formacién y ofrece un mayor nivel de com-
petencia para desempefiarse como investigador.

La segunda modalidad, ademas de considerar que la maestria es
un nivel inferior al doctorado, persigue objetivos diferentes. Esta
modalidad va dirigida a la formacion de personas con suficiente
conocimientos para poder ensefiar y ejercer como docentes en el
area del saber en el que fueron entrenados. Este titulo acredita a
los participantes para la docencia en vez de para la investigacion.
Esta preparacion no conlleva la formacion en métodos y técnicas
de ensefanza, excepto en las maestrias en educacion, sino que
la formacion les permite lograr suficiente dominio para servir como
guia de otros. Puede exigir o no la realizacién de un trabajo final o
tesis, de menos nivel que la disertacion doctoral.

La tercera modalidad presentada concibe la maestria como un
nivel inferior al doctorado y va dirigida a la formacion de personal
de las areas ocupacional, técnica o liberal. Estos programas tie-
nen como fin “atender necesidades o demandas de la sociedad
en la esfera de la produccion y la actividad econdémica en general,
o en el campo de los servicios sociales...” (55). Este tipo de maestria
puede tener caracter intra o interdisciplinario con énfasis en los
estudios tedricos o al ejercicio profesional.

Establecer los diferentes tipos de maestrias no marca las diferen-
cias entre los estudios de doctorado y de maestria. Si se acepta
que los estudios doctorales estan dirigidos a entrenar al estudian-
te para la investigacion independiente, estas diferencias pueden
reducirse al “papel que la investigacion desempena dentro de la
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Maestria en el entrenamiento del estudiante y el puesto que ocu-
pa entre los objetivos de este grado académico.” (57).

Al caracterizar la investigacion los autores concluyen que la in-
vestigacion conlleva “originalidad o novedad en sus resultados”
(58) aunque sea poco. De conformidad con Fiebiger (1983), con-
sideran que los estudiantes deben ser miembros de un equipo de
investigacion con lo que asumen que la produccién de conoci-
mientos en la actualidad se realiza en forma colectiva, no individual.

Después de analizar diferentes posiciones acerca de las tenden-
cias existentes en los trabajos de investigaciéon en la maestriay en
el doctorado, los autores resumen las diferencias entre los dos
niveles de postgrado de la forma siguiente:

“.. podria decirse que el alumno de maestria solo tendria que
llegar a mostrar que posee una comprension suficiente y ade-
cuada de uno o varios de los problemas relacionados con
algunas de las herramientas metodologicas mas comunes e
importantes para la investigacion en su area de conocimien-
to (Ensayo Final), o bien que posee un dominio satisfactorio
del uso de algunas de esas herramientas en un caso concre-
to (Informe de Investigacion). El estudiante de un programa
de Doctorado, en cambio, tendria que probar no solo que las
entiende y que conoce su empleo, sino que sabe ademas
usarlas efectivamente para producir nuevos conocimientos
en su campo, es decir que es capaz de hacer contribuciones
originales en el area del saber en que se desenvuelva.” (64).

Esta forma de diferenciar los estudios de maestria y de doctorado
puede aplicarse tanto a los de tipo cientifico-culturales como a los
cientifico-social, humanisticos o tecnologicos. También puede
aplicarse si la maestria es un grado terminal independiente de un
programa de doctorado, o si es un puente hacia el mismo.

Por ultimo, en la tercera parte del documento loa autores abordan
los componentes formales del curriculo. Definen el item curricular
como un proceso de interaccion entre instructores y educandos o
entre éstos y algun material de ensefianza que debe completarse
en un plazo establecido, segun una secuencia preestablecida
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mediante el cual se va logrando de manera progresiva los objeti-
vos intermedios y terminales del plan de estudios.

Hoepelman y colaboradores presentan tres clases de items o ele-
mentos curriculares: las asignaturas, las pasantias y la tesis de
grado. Para desarrollar cada uno de ellos se emplean normas y
procedimientos llamados métodos de instruccion, entre los que
presentan: conferencia magistral, estudio de casos, practicas de
laboratorio, preparacion y redaccion de trabajos finales, exame-
nes de asignaturas y examen comprensivo, vistos estos ultimos
como medios de aprendizaje y como instrumentos de evaluacion.

Se establecen tres componentes curriculares segun el papel for-
mativo que desempefan y la posicion dentro de los items que lo
integran. Estos componentes son:

i. Sustancial, los que tienen por objetivo la formacion del es-
tudiante en las disciplinas, el campo de accion o el area
profesional alrededor del cual ha sido organizado el
programa.

ii. Instrumental, son los medios que permiten a los estudiantes
adquirir o perfeccionar destrezas para el uso de una o va-
rias herramientas analiticas, metodoldgicas u operacionales
indispensables de los items del componente.

iii. Terminal, son los que permiten determinar si los objetivos
del programa han sido logrados satisfactoriamente.

Al abordar el tema de las normas de calidad se plantea que en el
disefio de un programa de postgrado se tiende a no definir las
normas de calidad a las que debera ajustarse. Esta es una deci-
sion de la politica que se deberia seguir en el desarrollo del nivel
de postgrado en la institucion. Los parametros mas importantes
que se deben tomar en cuenta para definir las normas de calidad
de un programa de postgrado son: los estudiantes, los docentes,
la composicién del curriculo, el desarrollo de las actividades
curriculares, el apoyo logistico, el ambiente humano y académico,
la vinculacion con la sociedad, el seguimiento y la evaluacion del
programa, asi como la administracién y financiamiento. Cada uno
de estos parametros fue desglosado en indicadores.
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En las observaciones finales se destaca que las definiciones pro-
puestas no poseen un caracter absoluto, sino que cada institucion
debe adoptar las definiciones que mejor se ajusten a su propia
concepcidn y a su practica. Ademas, “no es posible contar con un
marco conceptual apropiado para la toma de decisiones sobre
educacion de postgrado, sin tener ideas claras y precisas sobre
las cuestiones que se han sefalado.”(78).

En conclusion, si se toman en cuenta los aspectos presentados
en este documento para definir una politica de postgrado se contara
con un instrumento de analisis. Este instrumento les permitiria “de-
finir con claridad la naturaleza, los objetivos y las normas de cali-
dad de los programas de postgrado que habran de implementarse,
las unidades de planeamiento de la institucion estaran en mejores
condiciones de cumplir su labor de prever los recursos que haran
falta y anticipar las limitaciones y dificultades que habran de en-
frentar, al tener una idea mas precisa de lo que se quiere lograr.”
(78).

Hasta ese momento de desarrollo de la vida institucional este do-
cumento constituy6 el analisis mas profundo y completo sobre el
nivel de postgrado, a la vez que realiz6 propuestas concretas so-
bre estos estudios en el INTEC. El referido documento sentd las
bases para la definicion, el afio siguiente (1985) de la primera
Politica de Postgrado del INTEC.

g) Prioridades del sector académico: lineas filosoficas.
Programas. (Toribio, 1984)

En el marco de la Jornada de Evaluacion Institucional celebrada
en el periodo Noviembre 83-Marzo 84 el Vicerrector Académico
de entonces, Lic. Rafael Toribio, a partir de los documentos ela-
borados por cada una de las unidades operativas de la Vicerrectoria
Académica elaboré el documento titulado Prioridades del sector
académico: lineas filosoficas. En este se abordan aspectos del
proceso ensefanza aprendizaje, el quehacer del docente en la
Institucion, la administracion académico-docente y cuestiones
generales.
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En los aspectos relativos a la administraciéon académico-docente
se aborda la organizacion de las unidades operativas responsa-
bles de esta administraciéon y se destaca la Unidad de Estudios
Especiales, responsable en ese momento de todas las activida-
des desarrolladas en las Facultades, fuera de los estudios de li-
cenciatura, entre ellos los programas de postgrado (especialidad)
y las maestrias. Estos programas fueron los que dieron origen al
INTEC y a su desarrollo junto a los cursos de Educacion Perma-
nente, los que al tiempo que eran actividades normales de la uni-
versidad, eran una necesidad por entender la educacion como un
proceso continuo.

En ese momento se debatia la ubicacion de la Unidad de Progra-
mas Especiales, ya que esta dependeria del modelo de organiza-
cion de las Facultades que se eligiera. El Lic. Toribio propone
concentrar su ejecucion en una unidad operativa particular, aun-
que la aprobacion de la programacién de las actividades corres-
pondiera a un Comité especial, con representantes de las Facul-
tades, o al Consejo Académico. Consider6é también que en las
Facultades permaneciera parte de lo que es Programas Especia-
les y que los demas programas pasaran a una Unidad Operativa
especializada.

En cuanto a los programas de postgrados (especialidad) y maes-
tria, resalté que los mismos se habian constituido ya en una im-
portante fuente de ingreso para la institucion. Enfatizaba que los
estudiantes de licenciatura carecian de las competencias necesa-
rias para realizar trabajos profundos de investigacion, mientras
que los de postgrado o maestria tenian experiencia en el ejercicio
profesional por lo que estaban en mejores condiciones para reali-
zar investigaciones de manera relativamente exitosa. En este ni-
vel se contaba también con docentes con formacion de grado su-
perior al de licenciatura lo que los hacia aptos para la investigacion.

Por las razones expuestas, tales como: el aumento de los ingre-
sos y las mayores posibilidades para la realizacion de las investi-
gaciones, la propuesta del autor era que existia la necesidad de
que los programas fueran recurrentes. Esto permitiria contar con
un nucleo de profesores dedicados preferentemente a las
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actividades asociadas al quehacer académico en niveles de
postgrado, pues la institucién poseia la capacidad instalada para
realizar u orientar trabajos de investigacion. La recurrencia de los
programas ofrecia seguridad a los estudiantes, que por diversas
razones no pudieran cursar un programa de manera ininterrumpi-
da, y al mismo tiempo daba oportunidades a los que deseaban
ingresar a los mismos.

[11. Principales aportesdel periodo

Este Periodo Inicial, 1972-1984 se caracteriza por una gran pro-
duccion de documentos que recogen la génesis de los principios,
valores y acciones que se desarrollaron en los inicios del INTEC.
Los aportes principales recogidos en estos documentos se agru-
pan en cuatro ambitos para su presentacion: La politica, el
postgrado como actividad institucional, la gestion de los progra-
mas, y, la relacién del postgrado con la investigacion y la exten-
sion. A continuacién se presenta los principales aportes del
periodo:

a) Lapoalitica

La oferta académica del INTEC se inicia en 1972. A partir de ahi
se define y se caracteriza como institucion de educacion superior
complementaria, cuyas actividades basicas eran los estudios a
nivel de postgrado, educacion permanente, investigacion y divul-
gacion cientifica.

También se establece un marco de referencia conceptual en el
cual se justifican los estudios de postgrado, se establecen los ob-
jetivos y los criterios que orientan el disefio de los programas, se
definen las caracteristicas de los estudios de postgrado, los gra-
dos correspondientes y las normas de calidad requeridas.

Se sentaron, ademas, las bases para la definicion de la primera
Politica de Postgrado, punto de partida del préximo periodo.
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b) EI postgrado como actividad institucional

Este primer periodo de desarrollo del nivel de postgrado se carac-
terizé por su amplia produccién y por las publicaciones fruto de la
reflexion sobre la oferta académica y del nivel de postgrado en
particular. Se recogen las motivaciones que dieron origen a que
el INTEC se dedicara a los estudios de postgrado, se establecie-
ron las diferencias entre los de grado y los de postgrado y entre
éstos y los de educacién permanente.

Se asumen como criterios para la elaboracion de programas de
postgrado los de pertinencia, relevancia social, flexibilidad,
aplicabilidad y verificabilidad; se definen los objetivos del nivel,
tres de ellos referidos a fines pedagogicos y otro referido al reciclaje
profesional y a la reorientacion de los conocimientos de los
estudiantes.

Se establecen los tipos de programas de postgrado. Los de un
afo de duracion otorgarian un diploma, asi como los de maestria y
los de doctorado. Se planteo la division por ciclos de los progra-
mas de grado y de postgrado, lo que generé el diploma de
postgrado (hoy especialidad) y el de maestria. La maestria podia
ser de dos tipos: dirigida al ejercicio profesional y las maestrias de
investigaciéon. Los programas del nivel estaban dirigidos a perso-
nas que trabajan.

Si bien la reflexion colectiva e individual de la comunidad inteciana
realizo los aportes antes citados, muchos de ellos se llevaron a la
practica de manera limitada o no se ejecutaron.

c) Gestion de los programas

Durante este periodo se realizé la presentacion y proyeccion del
INTEC y de su oferta de formacion a la sociedad, especialmente
el sector productivo. Se cre6 la Vicerrectoria Académica respon-
sable de la planificacidn, programacion y coordinacion de las acti-
vidades académicas de la institucidn y se establecieron las unida-
des operativas responsables de la administracion académico-do-
cente de los programas de postgrado.
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Hacia la mitad del periodo en cuestion, el Decanato de Estudios
Avanzados realizé la primera evaluacion del nivel de postgrado
identificando los principales logros y limitaciones institucionales.
Los programas se desarrollaron positivamente en términos de la
demanda, y en términos de su recurrencia: los programas de
postgrado fueran recurrentes con el proposito de aumentar los
ingresos y de contar con mayores posibilidades para la realiza-
cion de las investigaciones.

Otros resultados fueron la diferencia significativa entre el costo
por estudiante y el costo final por egresado. También se determi-
no un débil desarrollo del componente administrativo en la direc-
cion y supervision de los programas.

Se definié el calendario académico y desde el espiritu de austeri-
dad que caracteriza la institucion se decidio realizar cuatro trimes-
tres al ano, de 11 semanas de duracion cada uno y con periodos
cortos de vacaciones entre ellos. También se establecieron 2.50
y 3.00 como los indices minimos requeridos para graduarse
de un programa de diploma (especialidad) y de maestria,
respectivamente.

d) Relacion con lainvestigacion y la extension

Se dio inicio a la publicacion de la serie Documentos Intec, los que
recogen la mayoria de los documentos sobre la produccion del
periodo, fruto de las reflexiones y decisiones adoptadas durante
el mismo.

Aunque en varios documentos se explicita que la investigacion es
una de las principales actividades institucionales y que la misma
es indispensable en los estudios de postgrado no se establecen
criterios 0 mecanismos que permitan realizar esa vinculacion con
los programas de postgrado. Una de las razones que justifican
esta conclusién es que el perfil académico del docente esta basa-
do en grados inferiores al doctorado y el régimen de contratacion
es basicamente, por asignatura, lo que no ayuda al desarrollo del
componente de investigacion.
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Se crearon los centros de investigacion CEDE-INTEC y CEAT-
INTEC y se formo el Consejo de Investigaciones.
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| nstitucionalizaciéon del Nivel
de Postgrado. 1985-1991

“ El objetivo general delos estudios de postgrado
del INTEC es el de contribuir a satisfacer las ne-
cesidades de la sociedad dominicana mediante
un proceso educativo que asegure un aprovecha-
miento critico y efectivo dela cienciay la tecno-
logia producidas por el hombre.”

(Vicerrectoria Académica, 1984, 2).

Con la aprobacion de la primera Politica de Postgrado se dio inicio
a un nuevo periodo de desarrollo del nivel de postgrados en el
INTEC. Este periodo se ha denominado Institucionalizacion del
Nivel de Postgrado porque durante el mismo se establecid la pri-
mera politica sobre los estudios de postgrado en la Institucion. En
ella se establecen los objetivos y los criterios que orientarian el
quehacer del nivel y a la vez se consolidé y profundizé el pensa-
miento que orientaria sus acciones. A continuacion se presentan
los principales documentos del periodo.

|. Politica de postgrado

a) Politica de postgrado del I nstituto Tecnol 6gico de Santo
Domingo, INTEC, (Vicerrectoria Académica, 1984)

El proceso de reflexion sobre los estudios de postgrado, iniciado
con la apertura del INTEC y desarrollado de manera especial du-
rante los afios 1984 y 1985, culmind fructiferamente con la defini-
cion en 1985 de la primera politica oficial de postgrado del INTEC.
Aunque en diferentes documentos producidos en el periodo
anterior, (Flores, 1977), (Cocco, 1976), se establecieron

52



Institucionalizacion del nivel de postgrado, 1985-1991

lineamientos y criterios que son elementos de politica, no fue has-
ta la llegada de este momento cuando se definio, formalmente, la
primera Politica de Postgrado del Instituto Tecnoldgico de Santo
Domingo, INTEC.

Esta politica fue formulada a partir del documento E/ concepto de
Postgrado: Una propuesta para su sistematizacion en la practica,
elaborado por el profesor Armando Hopelman, M.A. y los aportes
de otros funcionarios del INTEC (Hoepelman y colaboradores,
1984). El documento contentivo de la politica fue conocido por el
Consejo Académico el 19 de febrero de 1985, aprobado por el
Comité Ejecutivo Ampliado de la Junta de Regentes el 25 de abril
de 1985 y ratificado por la Junta de Regentes el 20 de junio del
mismo afo.

En el documento se establecieron en los antecedentes la necesi-
dad de replantearse el nivel de postgrado de manera integral. Esto
asi por la demanda de educacién en este nivel, la madurez alcan-
zada por la institucion, el liderazgo que reclamaba la educacion
superior y el compromiso del INTEC para contribuir en ese proce-
so. También, por los recursos fisicos y humanos con los que con-
taba el INTEC, por la experiencia acumulada en sus afos de fun-
cionamiento y porque la situacion econémica en que se encontra-
ba el pais impedia la salida para realizar estudios de postgrado en
el exterior.

El documento consigna que el objetivo general de los programas
de postgrado en el INTEC es el de “contribuir a satisfacer las ne-
cesidades de la sociedad dominicana mediante un proceso edu-
cativo que asegure un aprovechamiento critico y efectivo de la
ciencia y la tecnologia producidas por el hombre.” (2). Esta politi-
ca debe interpretarse en el sentido de que el INTEC buscaba ha-
cer un aporte significativo al desarrollo de recursos humanos de
alto nivel, fomentar una actitud critica y constructiva, fomentar el
desarrollo del conocimiento mediante la investigacion basica y
aplicada, vy, la utilizacion efectiva del acervo cientifico, cultural y
tecnologico.

Los objetivos especificos definidos entonces aun estan dirigidos
a:
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a) Fomentar la transferencia y el aprovechamiento critico de
los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y humanisticos
generados en otros paises,

b) Desarrollar la capacidad de producir respuestas teodricas,
metodoldgicas tecnoldgicas a los problemas nacionales y/
o universales. Y,

c) Lograr una mejor adecuacioén de los egresados a las nece-
sidades del pais, no previstas oportunamente.

La politica de postgrado especificaba que este es “el nivel de es-
tudio formal donde se prosigue y completa la educacién de aque-
llos que ya han realizado sus estudios profesionales, con poste-
rioridad a la licenciatura.” (4). En la misma se definieron cuatro
tipos de programas:

1. Programas de especializacion o reorientacion profesional.
Estos programas estan dirigidos a ofrecer un “mayor nivel
de desarrollo profesional o una mejor adaptacion a las de-
mandas del mercado laboral y de la sociedad.”(4). La car-
ga era de alrededor de 32 créditos y no requeria trabajo
final o tesis. Los que completaban este tipo de programa
recibian un certificado de especializacion.

2. Maestria. El programa de maestria ofrecia dos posibilidades:

a)

b)

De orientacion profesionalizante. Estos programas “bus-
can la profundizacion de la formacién profesional.. que
los haga capaces (a los estudiantes) de un trabajo mas
creativo y de mayor calidad metodolégica.”(4). Estos
programas tenian un minimo de 48 créditos y requerian
trabajo final o tesis.

De investigacion. Este tipo de programa de maestria
buscaba “el desarrollo de la capacidad de investigacion
y el trabajo cientifico autdbnomo, asi como la capacidad
para reinventar el conocimiento o producir nuevos apor-
tes a éste.” (5). Estos programas requerian un minimo
de 48 créditos y un trabajo final o tesis.
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3. Doctorado. Este programa fue concebido como “un nivel
mas alto en el desarrollo de las capacidades de investigacion
original y de manejo autbnomo del conocimiento.” (5). En
ese momento se considero que en el INTEC no existian las
condiciones para su desarrollo.

Como se puede notar, el primer programa citado define lo que en
los Reglamentos del Nivel de Postgrado de las Instituciones de
Educacion Superior (SEESCYT, 2008) se establece como progra-
mas de Especialidad. Los dos programas de maestria definidos
entonces devinieron en los actuales programas de maestria de
ejercicio profesional o profesionalizante, la primera, y maestria
orientada a la investigacion, la segunda. En este sentido, el INTEC
y su Politica de Postgrado de 1985 son el antecedente nacional
mas cercano a los tipos de programas definidos por la SEESCYT
en dichos Reglamentos.

El postgrado se presenta como una unidad en si mismo cuando
establece “el postgrado es considerado como una unidad en si.
De aqui que tenga un nivel minimo homogéneo de exigencias aca-
démicas.” (6). Esto permitiria que los cursos ofrecidos en los dife-
rentes programas, ya fueran de especialidad, de maestria o de
doctorado, tuvieran niveles de exigencia comparables.

Aunque se senal6 la imposibilidad de establecer prioridades cla-
ras y sistematicas a la hora de disefiar los programas de postgrado
porque debia articularse la demanda del mercado con las necesi-
dades nacionales, se establecieron seis criterios que debian orien-
tar el disefio y apertura de programas de postgrado. Estos crite-
rios son:

* Pertinencia. “Los programas de postgrado deberan estar
ligados, en primer término, a la problematica nacional e in-
sertarse, de alguna manera, en el proceso de desarrollo del
pais, asi como colocarse en la perspectiva cientifica-tecno-
l6gica universal del momento en que se producen..” (6).

¢ Aplicabilidad. “El grado de prioridad otorgado a cada pro-
grama de postgrado estara directamente ligado a su posibi-
lidad de aplicacion en el medio nacional.”(7).
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* Flexibilidad. “Los disefos curriculares de nivel de postgrado
seran favorecidos en la medida que sean capaces de adap-
tarse a las fluctuantes necesidades del medio.”(7).

¢ Interdisciplinaridad. “..los programas deberan estar orien-
tados a un enfoque integral de los problemas y no por la
dinamica interna de una disciplina determinada.”(7).

¢ Complementariedad. “..el INTEC favorecera todas aque-
llas iniciativas que se produzcan en campos no debidamente
cubiertos por otras universidades o instituciones educati-
vas de nivel superior.” (7).

* Factibilidad. Se establece como “la capacidad de
implementacion que tenga el instituto en cada caso.”(8).
Para determinar esa capacidad se debera tomar en cuenta:
las ventajas comparativas del INTEC en determinadas
areas, los recursos humanos disponibles, y, la inversion y
recursos financieros que la ejecucion del programa
demande.

Sobre el financiamiento, la Politica establecia que el postgrado
debia ser autosostenible, por lo que cada programa debia cubrir
los gastos generados por su ejecuciéon. Para ello la Instituciéon
favorecia la implementacién de diversos programas de crédito
educativo con recursos propios y de otras instituciones, y el apor-
te de las instituciones a las que pertenecian los y las estudiantes.
Se establecidé que, para lograrlo, las autoridades del INTEC debe-
rian determinar las acciones que se debian realizar en cada
programa.

La Politica de Postgrado establecia también que las autoridades
del INTEC determinarian los pagos que se realizarian en cada pro-
grama, para lo cual tomarian en cuenta los costos, asi como su
significacion social. Los programas reconocidos por el Consejo
Académico como de gran contenido social debian ser favorecidos.

En cuanto a la calidad de los programas, el INTEC mantiene este
criterio en todas sus actividades, entendida como “una continua 'y
expresa tendencia a realizar todas las actividades con la mayor
calidad posible dentro del medio en que se desarrollan'y de acuerdo
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con la esencia de la misma.” (9). Se establecieron parametros
que se tomarian en cuenta al disefiar un programa, con la finali-
dad de asegurar la aplicacion homogénea de las normas de cali-
dad relativas a la naturaleza del estudiante (perfil), los recursos
humanos requeridos para la implementacion, la composicion
curricular y la forma de implementacion. Todos los programas
debian estar regidos por el Reglamento Académico vigente, de-
terminar la cantidad y calidad de la infraestructura requerida para
desarrollarlo, la ambientacioén y la vinculacion del programa con la
sociedad, los métodos de seguimiento y la evaluacion del mismo,
asi como la eficiencia en la aplicacion de los recursos.

Sobre la administracion y la ejecucion de los programas de
postgrado, la Politica establece que los responsables eran las
Facultades (actuales Areas Académicas), la Direcciéon de
Planeamiento, el Consejo Académico y la Junta de Regentes. Se
determinaba las responsabilidades de cada una de estas instan-
cias asi como el procedimiento para la aprobacién y ejecucién de
los programas. El procedimiento propuesto era un mecanismo
dialogante con el propésito de buscar el equilibrio de las decisio-
nesy de garantizar las mejores posibilidades de éxito del programa.

El documento tiene un anexo en el cual se presentan los cambios
que estas politicas implicaban: el postgrado es un nivel homogé-
neo y los programas de certificados (especialidades) “son parte
del mismo y constituyen parte de los estudios formales aunque no
conduzcan a grado.”(2).

Esta es la Politica de Postgrado vigente hasta el 2011. La misma
ha recibido solo una modificacion a través de sus afios de vigen-
cia para adecuarla a las necesidades del pais y al desarrollo
institucional.

Este documento nunca se publicé a pesar de su importancia y del
proceso de participacion de toda la comunidad inteciana que pre-
cedio su aprobacion. Este hecho no es normal que ocurra ya que
en la cultura inteciana se recogen y publican todos los documen-
tos que de una u otra forma orientan y norman la vida institucional
y esta Politica de Postgrado estaba llamada a orientar las accio-
nes del nivel de postgrado a partir de su fecha de aprobacion.
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b) Informe sobre |a apertura de nuevos programas de
postgrado, (Oficina de Planeamiento, 1985).

A solo un mes de aprobada la politica institucional relativa a los
postgrados, la Oficina de Planeamiento realizé un informe sobre
la apertura de nuevos programas de postgrado. EI mismo fue
elaborado para dar cumplimiento a un mandato del Consejo Aca-
démico de realizar una evaluacion con el fin de apoyar la toma de
decisiones en cuanto a la apertura de nuevos programas. El in-
forme consta de dos partes, la primera presenta el origen y desa-
rrollo de los programas de postgrado en el INTEC y la segunda
presenta los resultados de la evaluacion realizada a un grupo de
seis programas cuya apertura solicitaban las Facultades.

La primera parte del documento establece los propésitos del infor-
me. Luego presenta los principios filoséficos que orientaron el
surgimiento y desarrollo del INTEC y realiza un recuento de los
programas de postgrado desarrollados hasta la fecha: 14 progra-
mas, 10 especializaciones (llamadas postgrados) y 4 maestrias,
de los cuales 7 se encontraban vigentes a la fecha. Estos progra-
mas se ofrecian en tres areas: gestion empresarial, produccion y
educacion.

Los programas desarrollados presentaban una gran variedad en
cuanto a su duracion y cantidad de créditos. Los postgrados (es-
pecialidades) constaban de 32 créditos y tenian una duracioén de
un aho; los programas de maestria tenian una carga académica
que variaba de 36 a 62 créditos con una duracién de 5 a 7 trimes-
tres. Los autores apuntan que esta variabilidad seria corregida
con la aplicacién de la politica de postgrado que se acababa de
aprobar en la cual se establece que las maestrias debian tener un
minimo de 48 créditos y requieren la realizacion de trabajo final o
tesis de grado.

La tasa de crecimiento trimestral promedio de los programas de
postgrado de 1982 a 1985 fue de 20.9%. Mediante el analisis de
la demanda de programas los autores proyectaron que la misma
seguiria creciendo como consecuencia del aumento de la oferta y/
o por la apertura de nuevas rondas de los actuales.
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El perfil de los 47 docentes que impartieron docencia en postgrado
desde 1982 era: 9 (19%) tenian el grado de Phd, 21 (45%) de
maestria, 10 (21%) estudios de postgrado (especialidad) y 7 (15%)
solo tenia la licenciatura. La Facultad de Ciencias Sociales era la
que tenia una mayor cantidad de docentes con grados superiores
y la de Ciencias y Humanidades la que tenia menos.

Los docentes de los programas de postgrado estaban contrata-
dos por asignaturas, lo que se traducia, segun los autores, en una
debilidad curricular para los programas ya que este tipo de contra-
tacion no favorecia la participacion e integracion del docente al
programa y a la investigacion que debia apoyar el desarrollo del
nivel. Sin embargo, el informe establece que el 29% de los do-
centes ha impartido 3 0 mas asignaturas con lo que este grupo
podria servir de base para una contratacion a tiempo completo,
combinando docencia en el nivel de postgrado y de grado, inclu-
yendo también la investigacion.

La poblacion de egresados de los postgrados en el periodo 1975-
1984 fue de 165 estudiantes: 70 (42%) de la Facultad de Ciencias
Sociales, 63 (38%) de Ingenieriay 32 (20%), de Ciencias y Huma-
nidades. En cuanto a la eficiencia interna de los programas de
postgrado la tasa de retencion fue del 67%, siendo la mayor (80%)
en la Facultad de Ciencias y Humanidades, y la menor la de Cien-
cias Sociales con 62%. Sin embargo, aunque los estudiantes ter-
minaban los cursos obligatorios no significaba que se graduaran.
Solo el 20% habia egresado. Esta situacion era provocada, ade-
mas de la desercion, por un numero significativo de estudiantes
que no habian completado su tesis de grado.

Otro indicador de eficiencia interna manejado en el informe, era el
de los costos de los estudios de postgrado. El resultado se pre-
sentaba desde diferentes perspectivas. Tomando en cuenta los
egresados por programa, los de Ciencias Sociales eran los mas
costosos, con un costo final por egresado de RD$3,337.00, y los
menos costosos eran los de Ingenieria, cuyo costo era de
RD$1,878.00 por egresado. El autor sefiala que estos costos no
contenian el componente derivado del costo de oportunidad.
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En cuanto a los aspectos administrativos y financieros evaluados,
no existia una cuantificacion adecuada de los resultados contables
y financieros de los programas de postgrado; aunque existian evi-
dencias que permitian presumir que los mismos arrojaban un sal-
do favorable. Sin embargo, por facultad, tomando en cuenta los
resultados presentados de un estudio realizado por el Dr. Vilar,
muestran que los programas de educacion eran deficitarios por lo
que se recomendo elevar el costo de los créditos hasta hacerlos
autofinanciables.

En los aspectos administrativos, el informe destaca el apoyo ofre-
cido por la Unidad de Apoyo de Estudios Especiales, la pertinen-
cia de que los programas de postgrado fueran administrados por
las Facultades, en vez de la Unidad de Estudios Especiales y que
se efectuara el nombramiento de coordinadores para cada pro-
grama. Las principales debilidades administrativas detectadas eran
relativas al manejo de personal docente, cumplimiento de normas
en el proceso de contratacion, registro de carga docente y de su-
pervision. El levantamiento de esta informacion fue dificil e in-
completo. Se recomendd la adopcion de unos formularios para
hacer los registros.

Entre las conclusiones de la primera parte del estudio se
encuentran:

¢ La evolucion y desarrollo de los postgrados se caracterizo
por la apertura y cierre de programas sin tener en cuenta
una programacion adecuada y el desarrollo de la estructu-
ra curricular. Como consecuencia se registré escaso desa-
rrollo del componente curricular.

* Los programas se desarrollaron en tres areas: gestion em-
presarial, produccion y educacion.

* |Los programas parecian haberse desarrollado positivamente
en términos de la demanda, el costo por estudiante y el costo
final por egresado. Los autores llegaron a estas mismas
conclusiones para el balance financiero, con excepcién de
los de educacion cuya justificacion fue realizada en térmi-
nos de razones sociales.
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El perfil académico del docente era de grado inferior al doc-
torado, el régimen de contratacion era por asignatura lo que
no ayudaba al desarrollo del componente de investigacion.

Débil desarrollo del componente administrativo en la direc-
cion y supervision de los programas.

Las recomendaciones fueron:

Someter a juicio critico la estructura curricular de los pro-
grama a fin de lograr un disefio acorde con las necesidades
del mercado.

Realizar un estudio para determinar esas necesidades.

Contratar asistencia especializada en el desarrollo del nivel
de postgrado para viabilizar los dos puntos anteriores.

Fijar criterios especificos para determinar la eficiencia
interna.

Revisar la politica de contratacion con miras a desarrollar el
componente de investigacion.

Los puntos anteriores debian ser abordados por una Comi-
sion de Politica de Postgrado formada por un representan-
te de cada Facultad, uno del Departamento de Investiga-
ciones y Publicaciones, el Vicerrector Académico y el Di-
rector de Planeamiento.

En la segunda parte del estudio se presenta la evaluacion de los
programas de postgrado cuya apertura se solicitaba. Los progra-
mas fueron evaluados con los mismos criterios empleados en la
evaluacion realizada para la primera parte del informe. Entre las
recomendaciones propuestas se encontraban, ademas de apro-
bar la apertura de las seis nuevas rondas solicitadas y la de tres
programas nuevos:

Redoblar las actividades de promocion hacia los posi-
bles estudiantes y hacia las empresas potencialmente
interesadas.
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* Reforzar las orientaciones a los docentes para la utilizacion
de los recursos de aprendizaje y los materiales mas
adecuados para mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje-investigacion.

¢ ElConsejo Académico debia disponer la revision de los pro-
grama vigentes y los por aprobar para fortalecer el disefio
de “una estructura curricular que favoreciera su mejor ad-
ministracion, el mejoramiento de la eficiencia de los progra-
mas y la posible reduccion de los costos” (49).

¢ Realizar un estudio de las politicas de contratacion del per-
sonal docente con miras a la formacién de un cuerpo
profesoral del nivel para favorecer la integracion, el desa-
rrollo curricular y la investigacion.

¢ Definir las funciones y el rol de los coordinadores de
postgrado, su relacién con los Decanos y con la Unidad de
Apoyo a los Estudios Especiales.

¢ Formar una Comision Ejecutiva de Postgrado encargada
de planificar y orientar la administracion de los postgrados.

¢) Evaluacion del nivel de post-grado, (Fernandezy otros,
1885)

El Consejo Académico nombré una comision para realizar la eva-
luacion del nivel de postgrado formada por los Decanos, Lic. José
Agustin de Miguel, Dr. Julio Brea Franco, Ing. Gerardo Mafan y
Dr. Magin Puello, y presidida por el Vicerrector Académico, Dr.
Max Fernandez. Se nombré un equipo operativo formado por el
Dr. Angel Hernandez (curriculum), el Lic. José M. Luna (finanzas),
el Lic. José Dominguez (administracion) e el Ing. David Paiewonsky
(profesor). Este equipo se encargo de recoger las informaciones
que luego serian consolidadas por la comision responsable.

La primera parte del documento producido por dicha comision era
la referente al Desarrollo del Post-Grado. En ella se presenta un
recuento histérico del desarrollo del nivel de postgrado en el INTEC.
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En el mismo se enumeraron los principales documentos produci-
dos sobre el nivel de postgrado y se analizaron los aportes de
cada uno de ellos a la concepcion y consolidacion del nivel.

A partir de la segunda parte se presentan los resultados de la si-
tuacion del postgrado en ese momento. Estos fueron: En cuanto
al disefio, la responsabilidad del nivel era asumida por las Facul-
tades; el disefio de los programas tendia a ser muy variable y las
técnicas y métodos de ensefianza, eran casi exclusivamente las
mas tradicionales, y el examen era el medio principal de evalua-
cion. También, concluyeron que en el disefio se hacia poca men-
cion de las actividades de investigacion y su vinculacion a los pro-
gramas, asi como poca informacién sobre el personal que seria
empleado y en algunos casos no se tenia el rigor necesario en el
manejo de los presupuestos.

Sobre el proceso de desarrollo de los programas de postgrado los
autores concluyen que la fase preparatoria de los programas era
responsabilidad compartida entre el coordinador, el encargado de
prensay el director de la oficina de apoyo; los docentes eran con-
tratados por asignaturas, lo que implicaba poco compromiso con
la institucion y un contacto limitado con los estudiantes. También,
la mayoria de los estudiantes eran profesionales graduados hacia
algun tiempo, cuya dedicacion era parcial y con apoyo financiero
limitado.

Los problemas mas importantes identificados fueron:

¢ La falta de coherencia en el disefio curricular y la poca re-
gularidad de la oferta.

* EIl profesorado era inestable y “no siempre totalmente
confiable.” (18). No todos los docentes tenian la titulacion
adecuada, tendian a repetirse y casi la totalidad estaba con-
tratado por asignatura.

* El nivel de desercién era muy alto y eran pocos los que
terminaban su programa. La realizacion de la tesis es iden-
tificada como “un gran escollo.” (19).
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¢ “Inexistencia de recursos suficientes” (20), entre ellos el es-
pacio fisico y el personal calificado.

* Bajo nivel de integracion del nivel de postgrado con el de
grado.

En cuanto a la situacion financiera se argumentaba que los datos
disponibles no eran “lo amplios y exactos que hubieran sido
deseables” (20), aunque iba en aumento la importancia del
postgrado como productor de ingresos. En este sentido afirman
que casi la mitad de lo producido en estos programas podria em-
plearse en los costos indirectos y de mantenimiento del INTEC.

Las conclusiones que present6 el equipo fueron las siguientes:

a. El nivel de Post-grado siempre ha sido importante en el
INTEC y este era un momento adecuado para tomar inicia-
tivas en ese nivel.

b. El desarrollo del Post-grado en el INTEC casi siempre se
ha efectuado con precariedad de recursos, aunque ha me-
jorado en los ultimos tiempos.

c. El préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo® ha
generado condiciones para el desarrollo del nivel.

d. La experiencia del postgrado ha sido positiva en el INTEC.

e. El nivel de postgrado “no ha alcanzado el nivel de
institucionalizacion que hubiera podido esperarse después
de la experiencia de varios afos.” (23). Habia escaso desa-
rrollo curricular; profesorado inestable y poco vinculado a la
institucion y estudiantes a tiempo parcial.

f. La organizaciéon académico-administrativa era muy débil,
centrada en el coordinador a quien se le exigia “una multi-
plicidad de tareas de naturaleza demasiado distinta (23).
La supervisién y los controles eran muy variables, no ga-
rantizando, a veces, lo programado.

©® Serefiere al préstamo que recibié INTEC del Banco Interamericano de Desa-
rrollo en el afio 1982 con el propdsito de lograr la consolidacion y expansion
académicadel INTEC.
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g.

Aun en la situacién presentada, el nivel de postgrado pue-
de contribuir significativamente a la operacionalidad del
INTEC, atraer personal calificado y ampliar las iniciativas
en investigacion.

Las recomendaciones fueron las siguientes:

a.
b.

Declarar como prioritario el nivel de postgrado.
Doble accién para asegurar la continuidad del nivel:

i. A corto plazo (desde finales de 1985 a principios de
1986). Llevar a cabo las iniciativas previstas en cuanto
a continuar los programas en ejecucion e iniciar los ya
considerados por el Consejo Académico. Se buscaria
“corregir los defectos de ejecucion existentes y maximizar
la eficiencia de los programas.” (25).

ii. A mediano plazo (desde mediados de 1986). Una co-
mision ad hoc se encargaria de revisar la problematica
del postgrado en cuanto a las areas que deben ser abor-
dadas, parametros del disefio curricular, inversion y po-
sibilidades financieras, estabilizacion del nivel y organi-
zacion y modelo operativo.

. A partir de la accion b. anterior, planificar la contratacion

del personal docente para integrarlos exitosamente al nivel.

El Programa de Desarrollo Profesoral debera apoyar las
Facultades para producir e internalizar un modelo docente
adecuado al nivel.

Cada programa debera proveer mejor orientacién a los
estudiantes.

Ofrecer asesoria académica desde el inicio del programa
para asegurar perseverancia de los estudiantes y termina-
cion de la tesis.

Definir mejor las tareas de coordinacion. Para los autores
“Su funcién fundamental es la de servir como nudo de co-
municacion entre profesores, alumnos e institucion. Lo de-
mas es accidental.” (26).
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h. La calidad de los programas es lo fundamental aunque debe
mejorarse el espacio fisico, especialmente el ruido.

El resto del documento presenta en su anexo las encuestas a es-
tudiantes y las respuestas obtenidas, asi como la némina de los
docentes de postgrado,

Si se analizan los resultados de esta evaluacion se observa que
muchos de los problemas identificados aun no han sido superados,
tales como la multiplicidad de funciones del coordinador, el tipo de
contratacion profesoral y el débil apoyo administrativo, entre otros.

d) Hacia una nueva estrategia docente en |los post-grados
del INTEC, (Hernandez, A., Hernandez, M., Sang Ben,
1985)

En la introduccién de este documento los autores expresan que
“la tendencia actual favorece el empleo de métodos y técnicas
docentes que conduzcan a un involucramiento mayor de los parti-
cipantes en las diferentes actividades del programa de estudio, al
mismo tiempo que permiten el desarrollo de la autonomia, la
criticidad y el espiritu de investigacion, entre otras cualidades no
menos importantes.” (1).

Del analisis de los ultimos documentos producidos en el INTEC,
sobre todo de la Evaluacion del nivel de postgrado (Fernandez y
otros, 1985), los autores concluyeron que en los diferentes pro-
gramas de post-grado (Especialidad) y Maestria predomina un
enfoque tradicional de desarrollo curricular.

A partir de las conclusiones del referido informe establecieron que
“la institucion no favorece el desarrollo de las cualidades y com-
petencias que se suponen propias del nivel.” (2). Por ello propu-
sieron introducir cambios sustanciales en el enfoque metodolégico.

Acerca del personal docente consideran que la institucion deberia
dar paso a una “nueva estrategia” con funciones distintas a las de
instructor. Definen el nuevo docente como “un guia, un facilitador,
un companiero” (3) cuyo rol sera, entre otros, establecer un clima
favorable, ayudar a elegir y a clarificar proyectos, y “favorecer que
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cada estudiante se sienta comprometido con la realizacién de los
proyectos que tienen una mayor significacion para él.” (4). Este
docente debera también facilitar la adquisicion, organizacién y uso
de los recursos de aprendizaje, respetar lo que se dice en clase
tanto en lo intelectual como en lo emocional, convertirse en un
participante del grupo y aceptar que el lider posee limitaciones.

Para redefinir el rol del docente es necesario redefinir también el
rol de los estudiantes. Estos, en vez de “entes pasivos, sumisos a
la autoridad del docente, deben ser sujetos activos del proceso de
ensefianza y compartir a plenitud la responsabilidad de aprender.”
(4). Proponen cuatro principios para orientar la participacion de
los estudiantes en los programas de postgrado:

1. “La responsabilidad del aprendizaje compete en primer lu-
gar a los propios interesados. No obstante el facilitador le
dispensara la ayuda que pueda necesitar para el logro de
sus propositos.

2. Dentro del proceso formativo, la experiencia practica debe
estar siempre presente: “aprender haciendo” debe ser la
norma que oriente las actividades de los participantes (es-
tudiantes y profesores).

3. En todo momento los participantes deben mostrar su inte-
rés, su preocupacion por la investigacion cientifica.

4. Como responsable de su formacion, los participantes de-
ben tener control de su propio aprendizaje, es decir, ellos
deben tener participacion en su propia evaluacion.” (5).

Lo anteriormente expuesto plantea una reorientacion del postgrado
“sobre la base de una pedagogia activa” (5) en la cual ambos ac-
tores, facilitador y estudiante, asumen nuevos roles. Para lograrlo
el docente no solo debe conocer la disciplina que ensefia y tener
una actitud favorable al cambio sino que debe tener “un dominio
adecuado de las herramientas metodoldgicas y técnicas indispen-
sables para orientar adecuadamente el proceso de aprendizaje
compartido” (6), sin que este aprendizaje sea exclusivamente el
resultado de los métodos y técnicas empleadas. Esto se dara “en
la medida en que el guia o facilitador, gran conocedor de su
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disciplina, acomparie su accién docente con las herramientas apro-
piadas, posiblemente los logros finales sean mayores.” (6).

Los métodos de ensefianza que proponen fueron seleccionados
tomando en cuenta la orientacion del aprendizaje de personas
adultas “responsables y conocedoras de sus limitaciones perso-
nales” (7), la naturaleza de los programas en los cuales serian
empleados, garantizando el trabajo permanente de los actores.
Estos métodos se caracterizaban por ser activos, concretos o “fun-
damentados en la observacion directa” (7), individualizados y so-
cializados, basados en la reflexion personal del estudiante y del
facilitador y suponian control y orientacion de parte del ultimo.

Entre los métodos seleccionados estaban las estrategias en las
cuales participan expertos como son la mesa redonda, la
conferencia, el juego de roles, el panel, el didlogo o debate publi-
co, la entrevista o consulta publica y la entrevista colectiva.

En las estrategias en las que intervienen activamente todo el gru-
po los autores presentan el debate dirigido o discusion guiada,
grupos pequeios de discusion, el Phillips 66, el seminario y el
estudio de casos. Sobre este ultimo los autores afirman que el
caso “se plantea como una situacién problematica para la cual los
participantes deben proponer alternativas de solucion.” (16). Ge-
neralmente se utiliza “como de punto de partida para el desarrollo
de un tema, como medio para aprender la aplicacién de una meto-
dologia o para la aplicacion de conocimientos.” (16).

La evaluacion la definen como sistematica, continua, integrada al
proceso con el propoésito de “conocer y mejorar el alumno en par-
ticular y al proceso educativo, con todos sus componentes, en
general.” (18). De esta forma contribuye con una labor continua
de mejoramiento educativo.

Formulan siete principios de la evaluacion, estos se refieren a que
ésta es parte integral del proceso educativo, sus actividades cons-
tituyen un proceso continuo, donde se define lo que se desea eva-
luar antes de usar cualquier medio para evaluar, se establecen
parametros o normas que orienten la elaboracion de los trabajos,
se utilizan diferentes formas y medios para evaluar, refleja las po-
sibles deficiencias del proceso y es parte integral de la planificacion.
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Identifican las fases del proceso evaluativo como: la evaluacion
diagndstica, cuyo valor radica en que ofrece informacion sobre el
dominio de los prerrequisitos, la situacién de cada estudiante y de
todo el grupo al iniciar el curso. Evaluacion continua la que se
realiza a lo largo del curso, da informacion sobre el proceso ins-
tructivo, y evaluacion final o sumativa. Establecen que ésta “de-
termina el grado de dominio alcanzado en una determinada tarea
instructiva” (22). Los autores valoran el sistema de evaluacién
permanente y acumulativo en donde se incorpora al estudiante
mediante la autoevaluacion.

Debido a la naturaleza de los estudios de postgrado en los cuales
“la responsabilidad es compartida por los diferentes actores del
proceso formativo recayendo en participar en el esfuerzo de los
propios participantes, conviene adoptar un sistema de evaluacion
que ponga énfasis en el logro de las metas” (23). Para apoyar
esta necesidad proponen la escala siguiente segun lo establecido
en el Art. 33 del Reglamento Académico correspondiente a las
calificaciones que no acreditan puntuacion:

I Incompleto
R Retirado
O Oyente

OR | Retiro de oyente

S Satisfactorio

NS | No satisfactorio

Sobre el disefio de los programas de estudio de un curso los auto-
res establecen que ésta sera “una guia para orientar el trabajo del
facilitador y del estudiante” (26). Proponen y describen como las
partes de dicho programa: descripcion general del curso, objeti-
vos generales, estrategias de aprendizaje, sistema de evaluacion,
las unidades correspondientes y dentro de ellas sus objetivos es-
pecificos, contenidos, actividades, duracion y bibliografia. Apuntan
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que “las actividades deben ser multiples, a fin de atender los inte-
reses grupales e individuales. En tal sentido la no participacion o
la participacion no satisfactoria en algunas de las actividades pla-
neadas, se dara la opcion de realizar otra con diferente nivel de
dificultad, pero centrada en la competencia establecida en el
programa.” (28).

Establecen los requerimientos para la seleccion, contratacion y
evaluacion de los facilitadores. Para la evaluacion proponen que
la misma se realice en base a observaciones de clase realizadas
por el coordinador del programa, informaciones sobre el cumpli-
miento de los hormas institucionales y por los estudiantes mediante
un cuestionario de evaluacion del curso que valore los aspectos:
“programa, conduccion del curso, sistema de evaluacion, partici-
pacion de los estudiantes y cumplimiento de normas.” (30). En el
anexo los autores proponen un formulario para realizar esta
evaluacion.

Presentan un formulario de soporte administrativo para la
implementacién de los programas de postgrado el cual contiene
informacion y asistencia de los profesores, servicios meca-
nograficos ofrecidos a los facilitadores y normas para uso de las
aulas. Proponen la realizacion de una jornada de orientacion para
los estudiantes que inician programas de postgrados (actuales
Especializaciones) y maestrias. Presentan sus objetivos asi como
la agenda de las diferentes actividades que se realizarian en dicha
jornada.

Este documento es el primero que esta dedicado por completo a
discutir el proceso de ensefianza del nivel de postgrado. Muchos
de los planteamientos del mismo hoy forman parte del quehacer
cotidiano actual de los programas de postgrado del INTEC. Sin
embargo, no existe evidencia de que los mismos hayan sido asu-
midos como consecuencia de lo planteado en este articulo pues
el alcance de su difusién no pudo ser establecido.
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€) LosEstudiosde Postgrado en la Republica Dominicana:
Realidades y Perspectivas, (Hoepelman, 1986)

En el Seminario sobre Postgrados en la Republica Dominicana
celebrado en el INTEC en septiembre de 1985, Armando
Hoepelman presentd el documento titulado Los Estudios de
Postgrado en la Republica Dominicana: Realidades y Perspecti-
vas. En el mismo el autor, con una muestra de 10 programas,
caracteriza la calidad de los estudios de postgrado en el pais.
Realiza, ademas, varias observaciones y sugerencias sobre los
topicos tratados. Al momento de realizarse este estudio existian
veinticinco programas de postgrado en las diferentes universida-
des del pais. Mediante un cuestionario, se pudo recabar informa-
cion acerca de diez de ellos, por lo que el autor resalta la limita-
cion de dichas informaciones.

Segun los resultados obtenidos, la mayoria de los programas de
postgrado eran en Ciencias Sociales; cinco de ellos se acredita-
ron como maestrias, ninguno de doctorado. Todos menos uno,
tenian caracter permanente; los requisitos de admision eran
similares pero, solo en uno de ellos se aplicaba examen de admi-
sion y en otro, un examen de nivel de matematica y estadisticas
bésicas.

Sobre los requisitos terminales cuatro exigian tesis final; en uno
de ellos, ademas, se debia presentar un ensayo monografico, en
tres se debian presentar un informe de investigacién, en otro un
trabajo practico y en el ultimo se completaba un trabajo de campo.
En un caso, ademas del informe de investigacion, se debia apro-
bar un examen comprensivo.

Esta variabilidad se mostré también en la cantidad de créditos de
los programas desde 30 hasta 72 créditos, teniendo la mayoria (6
programas) entre 30 y 34 créditos, siendo la moda 32 créditos.
Esta variabilidad se reflejaba también en la duracion de los estu-
dios que iba desde un afio (12 meses), hasta tres afos (36 me-
ses), con una media de 18.3 meses y la moda de 12 meses (4
programas).
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El autor explica que estas variaciones se debian parcialmente, tanto
en el numero de créditos como en la duracion de los mismos, a las
diferencias segun los tipos de periodos lectivos de las institucio-
nes que ofrecian los programas del estudio. Esto también podria
justificar algunas de las discrepancias encontradas pues el pro-
grama de mayor duracion (3 afos, en régimen de periodo anual)
solo tenia 30 créditos, el de menor cantidad de créditos del estudio.

Las diferencias en los costos del crédito era notable entre las ins-
tituciones y, en algunos casos, dentro de una misma institucion
los costos eran muy variables segun el tipo de programa. El valor
maximo del crédito era de RD$75.00 y el minimo RD$20.00.

El autor consideraba que una de las informaciones mas intere-
santes del estudio era la referida a las tasas de retencion y gra-
duacion de los estudiantes. En este aspecto y referido a los pro-
gramas desarrollados en el INTEC, sefala, citando el Informe so-
bre la apertura de nuevos programas de postgrado (Oficina de
Planeamiento, 1985) que la tasa de retencion de los programas
vigentes en el periodo 1982-1985 fue de 67%. Por facultad fue de
62% en Ciencias Sociales, 65% en los de Ingenieria y de 80% en
los de Ciencias y Humanidades.

Sin embargo, la cantidad de estudiantes graduados no son simila-
res. El referido informe agrega que la tasa de graduacion por
cohorte desde el 1972 es de un 20%, siendo la Facultad de Cien-
cias Sociales la mas baja con un 15%, seguida por Ingenieria con
un 24% y Ciencias y Humanidades con un 34%. Para los 10 pro-
gramas de la muestra no fue posible establecer esos indices, pues
en la mayoria de los casos no ofrecieron esa informacion.

En cuanto a la calidad de los programas se sefiala que no se dis-
pone de los datos para realizar una evaluacion a fondo, por lo que
solo se ofrece una caracterizacion de los mismos a partir de cua-
tro indicadores: tiempo de dedicacion de los estudiantes, volume-
nes y revistas especializadas con que cuenta cada programa es-
pecifico, formacion de los docentes y dedicacion de los docentes
del programa.

El estudio arrojé que la matricula de los estudios de postgrado
estaba formada por estudiantes a medio tiempo, con dos
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excepciones, un programa de la UASD y otro de la UNPHU en
donde sus estudiantes son todos a tiempo completo. Esta condi-
cion, ser estudiante a tiempo parcial, en general limita la calidad
de los programas.

En cuanto a los recursos bibliograficos disponibles, solo 7 progra-
mas suministraron informacion, los dos con mayores recursos
contaban con unos 600 volumenes cada uno, y, 10 y 6 revistas
especializadas respectivamente.

En cuanto a la formacion de los docentes solo el 15.3% tenia doc-
torado, esto sin tomar en cuenta que un profesor pudiera servir
simultdneamente a dos programas; el 50% tenia maestria, y el
11.1% tenia un diploma de estudios de postgrado y el 23.6% solo
tenia el nivel de licenciatura lo cual, segun el autor, “representa
una situacion bastante andémala para la adecuada sustentacion
de estudios a nivel de postgrado.” (24). La dedicacion de este
personal era: 73.6% contratado por horas y 18.1% a medio tiem-
po y solo el 8.3% estaba contratado a tiempo completo. En el
caso del INTEC la totalidad de los profesores laboraba por horas.

En las conclusiones del estudio se establece que la baja propor-
cion de estudiantes a tiempo completo, la casi total ausencia de
material bibliografico, el escaso numero de docentes a tiempo
completo y la pobre o ninguna vinculacion entre docencia e inves-
tigacion “constituyen de por si razones poderosas para sospechar
que, en general, el nivel de calidad de los programas de postgrado
que ofrecen las universidades dominicanas es poco satisfactorio,
de acuerdo a algunas normas internacionalmente aceptadas para
juzgar la calidad académica de los estudios de este nivel.”(25).

Por las razones anteriores se concluyd que las perspectivas de
mejoramiento de la calidad académica no eran alentadoras pues
ésta depende “sustancialmente de una mejor dotacion de recur-
sos bibliograficos y de un mayor porcentaje de estudiantes a tiem-
po completo.”(26).

Se detectd también inconsistencias en cuanto a la duracion de los
estudios y el numero de créditos por programa, especialmente los
programas de maestria. El autor concluye ademas que con lo
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expuesto en el documento no se agota el tema de la educacion de
postgrado pues en el mismo no se trataron muchos temas impor-
tantes. Entre ellos los de financiamiento y las formas administra-
tivas de los programas.

f) Taller sobre los estudios del nivel de postgrado en el
INTEC, (Castillo, 1989)

Este taller se realiz6 en el periodo febrero marzo de 1989 y tuvo
como objetivo general “Estudiar y analizar la Politica de Postgrado
del INTEC, con miras a plantear las pertinentes reformulaciones y
redefiniciones conceptuales de los diversos aspectos contempla-
dos en la misma.” (Castillo, 2). Como resultado del taller se espe-
raba producir un documento con las sugerencias y consideracio-
nes que fundamentaran la reformulacion y redefinicion de la Poli-
tica de Postgrado del Instituto.

La realizacion del taller fue necesaria debido al crecimiento y de-
sarrollo sostenido en el INTEC, y a la complejidad de la naturaleza
de estos estudios; el momento precisaba de un estudio profundo
y sistematico de los lineamientos y normas que regian las activi-
dades del nivel de postgrado.

El taller se celebré en dos momentos:

i. Reuniones de trabajos por Facultades, del 13 de febrero
hasta el 30 de marzo de 1989.

ii. Reunion de trabajo conjunta, el 31 de marzo del mismo afio.

En el primer momento del taller la Facultad de Ciencias y Humani-
dades presenté un documento (Facultad de Ciencias y Humani-
dades, 1989) con la recopilacién de las opiniones vertidas en las
dos jornadas de reflexion celebradas. Entre estas opiniones se
encuentran: el concepto de postgrado estaba muy diluido en la
politica vigente y no se establecen criterios para diferenciarlo con
otro nivel. Ademas, el modelo de instruccion no estaba claramen-
te definido y en el disefo curricular habia poco espacio para la
investigacién, por ello, proponen, dar cabida a otros tipos de
disefos.
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Estuvieron en desacuerdo con aceptar en programas de postgrado
(hoy especialidad) a no bachilleres con afios de experiencia. Se
recomendo introducir nuevas modalidades de cursos especializa-
dos, no dependientes de postgrado, y mantener éste solo para los
que hayan completado la licenciatura o su equivalente.

En cuanto al énfasis de la politica vigente en la rentabilidad de los
programas se considerd que lo mas importante seria el aporte que
el INTEC pudiera hacer a la sociedad, por lo que se debia investi-
gar las necesidades reales del pais con el propdsito de ofrecer lo
que se requeria para inducir demanda en areas que “tiendan a la
ampliacion y profundizacion de la conciencia critica necesaria para
superar los males del subdesarrollo de nuestra sociedad.” (2).

Se concluyé que, con miras a reforzar la politica de postgrado, era
necesario reforzar la de grado para que aquél no se convirtiera en
remedial. Ademas, se debia delimitar la finalidad de los distintos
tipos de programas del nivel, asi como “deben estar bien definidas
las distintas modalidades dentro de cada nivel de postgrado en
base al énfasis que éstos hagan en la investigacion o en otro tipo
de actividad académica y cientifica” (2). Exigieron también mayor
rigurosidad en los trabajos de tesis ya que consideraron que los
mismos no estaban a la altura del nivel, asi como en la seleccién
del personal docente.

Los autores plantearon que para elaborar una politica de postgrado
se debia tomar en cuenta varios aspectos: la definicion del disefio
curricular, ya que esto los diferenciaria de otro tipo de programa,
la realizacion de un estudio de la realidad del mercado de los
postgrados en todos los componentes que afectan o inciden el
curriculo; y, definicion de las acciones que realizaba el INTEC en
torno a los postgrados.

Otro de los documentos producidos en el taller recoge los resulta-
dos de los grupos interfacultades (Oficina de Coordinacion y De-
sarrollo de Postgrado, 1989). En él se plantean las recomenda-
ciones realizadas por los grupos de trabajo. Estas fueron:

a. ldentidad de los postgrados. Sobre este aspecto se plan-
ted la necesidad de realizar una actualizacién permanente
de la politica de postgrado, clarificar lo relativo a los titulos y
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grados que se otorgan, sobre todo lo relativo al certificado
de la especializacion. También recomendaron revisar la
politica de admision en cuanto a los requisitos de entrada y
la aplicabilidad de los Reglamentos Académicos a nivel de
postgrado, asi como la relaciéon de este nivel con Educa-
cion Permanente.

b. Disefio y desarrollo curricular. Propusieron mayor flexibili-

dad curricular mediante la adopcién de diferentes modali-
dades, sus requisitos y reglamentaciones; mejorar el dise-
fo curricular en cuanto a la insercion vertical y horizontal de
los estudiantes. De igual forma recomendaron reconsiderar
la decisién de no ofrecer programas de doctorado.

c. Estabilidad de los postgrados. Se recomendo6 dar mayor

seguimiento a los estudiantes, garantizar una estructura que
los apoyara y mayor compromiso institucional para que no
toda la responsabilidad de su ejecucién recayera sobre el
coordinador. También, definir una politica de crédito edu-
cativo para el nivel y promover la investigacion y los recur-
sos disponibles; ofrecer programas en las areas de deman-
da asi como en aquellas que la Institucion considerara im-
portantes para el desarrollo nacional.

g) Postgradosen INTEC: | deasparaunanuevadiscusion,
(Escala, 1991)

En septiembre de 1991 el Dr. Miguel Escala present6 a la
Vicerrectoria Académica del INTEC el documento Postgrados en
el INTEC: Ideas para una nueva discusion (Escala, 1991). Este
documento se inicia con una presentacion de las principales con-
clusiones del taller sobre postgrados celebrado en 1989, y que
permanecian vigentes en ese momento, entre las que se
encuentran:
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1. Proporcionar mayor identidad a los postgrados (diferencian-

dolos de los estudios de grado), sus modalidades, el papel
de la investigacion en el disefio y desarrollo de dichos pro-
gramas, los recursos bibliograficos disponibles y necesa-
rios, entre otros.
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2. Necesidad de mayor flexibilidad curricular: implementando
nuevas modalidades de ensefianza, la interrelacion de
postgrado con educacion permanente e integracion hori-
zontal y vertical con el resto de la oferta académica.

3. Estabilidad de los programas. Concebir los programas de
postgrado como parte esencial del desarrollo profesoral del
INTEC, su vinculacién con los grupos profesorales y reexa-
minar su concepcidon como programas no recurrentes.

El autor examina las perspectivas de desarrollo de estos progra-
mas en las condiciones socio-educativas del momento. Apunta
que la oferta de postgrado es compartida, en varios programas,
por otras universidades. Asegura que la inversion en postgrado
es rentable. Esto asi debido a necesidades del desarrollo nacio-
nal, pues en los préximos afos la demanda de personal capacita-
do sera alta por lo que los estudios de postgrado seran
indispensables.

Escala analiza los Postgrados en el INTEC a partir de dos criterios:
la responsabilidad de responder a las necesidades del medio y la
calidad de los programas. Respecto a responder a las necesida-
des del medio, establece que las respuestas han sido adecuadas
a las demandas a pesar de que “la oferta de programas de
postgrado del INTEC no ha estado vinculada a una programacién
con los sectores demandantes de profesionales de alto nivel.” (5).

Concluye este apartado afirmando que el INTEC no ha tomado el
liderazgo en el nivel de postgrado en cuanto se refiere a discutir
con otras universidades sobre la formacion de su profesorado, a
pesar de que es la universidad que cuenta con mayor numero de
graduados en maestrias y doctorados, entre su profesorado. En
este aspecto el autor no se refiere a maestrias en educacion su-
perior, sino a maestrias que permitan el desarrollo de docentes de
ciencias basicas y otras areas profesionales en las que INTEC
tiene personal altamente calificado.

En cuanto a los indicadores de calidad para evaluar los postgrados
concluye que éstos no estan claramente especificados. Entre los
indicadores presenta: la opinion de los estudiantes sobre el pro-
grama, los servicios ofrecidos a los estudiantes, la actualizacion
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de la biblioteca. Aunque no lo toma como indicador, el autor afir-
ma no conocer estudios recientes realizados para determinar la
insercion de los egresados en la vida del trabajo.

El documento concluye presentando una serie de recomendacio-
nes concretas para reorientar el nivel de postgrado, entre las que
se encuentran:

1.

La creacion de un Comité Consultivo para cada programa,
formado por representantes de los empleadores, egresados
del programa (excepto los programas nuevos) egresados
de un programa similar en otra institucion y dos profesores
del INTEC. Su funcién seria colaborar en el disefio y revi-
sion del plan de estudios, monitorear el desarrollo del pro-
grama, asesorar al coordinador en la seleccion de los do-
centes y sugerir actividades para el reclutamiento de los
estudiantes.

. Dar estatus diferente a los profesores de postgrado, o sea

una especie de acreditacion y para lo cual se elaboraria un
reglamento complementario.

Crear la posicidon de Vicerrector Asociado para Investiga-
cion y Postgrado.

Ofrecer los programas profesionalizantes de forma modular
para que un estudiante pueda integrar en cualquiera de ellos.

Ofrecer maestrias en ciencias basicas y en otras ramas
orientadas a la investigacion y a la docencia.

Cada programa de postgrado debe estar ligado a un grupo
profesoral de investigacion o de prestacion de servicios.

. Invitar a la UASD?, la UNPHUZ, la PUCMM? y el CONES"°

para tratar los criterios de los tipos de programas de
postgrado, asi como los requerimientos de cada uno de ellos.

™ Universidad Auténoma de Santo Domingo.

® Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia.

© Pontificia Universidad Cat6lica Madre y Maestra.
(19 Consgjo Nacional de Educacién Superior.
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II. Principalesaportesdel periodo

Los aportes de este periodo se presentan en los cuatro ambitos
establecidos en el periodo anterior.

a) Lapoalitica

Este periodo se caracteriza por su gran dinamismo. Se inicia con
la aprobacién de la primera y unica Politica de Postgrado del
INTEC, la cual establece un marco comun y da direccionalidad al
nivel, a la vez que traza pautas sobre el disefio y el desarrollo de
los programas. Asigna a las Facultades la responsabilidad de la
ejecucion de los programas.

La Politica establecida define los diferentes tipos de programas
de postgrado y proporciona criterios que permiten valorarlos se-
gun los objetivos institucionales. Estos programas son:

¢ Especialidad: dirigido a lograr mayor nivel de desarrollo pro-
fesional. No otorga grado académico, solo una certifica-
cion y no requiere la realizacion de trabajo final o tesis.

* Maestria: este tipo de programa ofrecia dos posibilidades:
la maestria que busca una mayor profundizacion en la
formacion profesional o maestria profesionalizante y la
maestria de investigacion la cual busca el desarrollo de la
capacidad de investigacion y de trabajo cientifico. Requie-
re la realizaciéon de un trabajo final o tesis.

¢ Doctorado: se concibié como el nivel mas alto de desarrollo
de las capacidades de investigacion original, aunque se con-
sider6 que en ese momento no existian las condiciones para
su desarrollo.

b) EI postgrado como actividad institucional

En varios documentos se establece que la experiencia del
postgrado ha sido positiva en el INTEC. Durante este periodo
estos programas fueron competitivos y aumentaron en cantidad y
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calidad, aunque, en general, faltaba uniformidad en cuanto a la
duracion de los mismos, el numero de créditos de los programas,
sobre todo en los de maestria.

A pesar de que en la mayoria de los casos la oferta responde a la
demanda estudiantil, algunos programas han sido desarrollados
a partir de las necesidades del pais. Sin embargo, los programas
no son ofrecidos de manera regular, los docentes son contrata-
dos por asignaturas y su titulaciéon no siempre es la requerida por
el nivel.

A pesar de ello, en la evaluacién del nivel se concluy6 que la
institucionalizacion que hubiera podido esperarse después de la
experiencia de varios afos, no se habia logrado del todo. Esto se
debe, principalmente, a un escaso desarrollo curricular, al profe-
sorado inestable y poco vinculado a la institucion y estudiantes a
tiempo parcial, a lo que se anade la necesidad de desarrollar vin-
culos con los demas niveles educativos del INTEC.

Es durante este periodo que se produce, por primera vez, un do-
cumento dedicado exclusivamente a reflexionary a hacer propues-
tas sobre las estrategias docentes propias del nivel de postgrado,
basadas en una pedagogia activa. Para desarrollarla se estable-
cio la necesidad de redefinir los roles del estudiante y del docente
de postgrado. Este ultimo se define como “un guia, un facilitador,
un compafiero” (Hernadndez, A., Hernandez, M., Sang Ben, 3).

Se propone que los métodos de ensefanza del nivel de postgrado
deben seleccionarse tomando en cuenta la orientacion del apren-
dizaje de personas adultas y la naturaleza de los programas, los
que deben garantizar el trabajo permanente de los actores; se
deben fundamentar en la observacion directa, ser individualizados
y socializados, y basarse en la reflexion personal del estudiante y
del facilitador.

Durante el periodo se realizan propuestas con miras a lograr una
mayor flexibilidad curricular, entre ellas la adopcion de diferentes
modalidades de desarrollo de los programas, sus requisitos y re-
glamentaciones, y mejorar el disefo curricular en cuanto a la in-
sercion vertical y horizontal de los estudiantes. Se consideré
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necesario ofrecer maestrias en ciencias basicas y en otras ramas
orientadas a la investigacion y a la docencia, asi como reconsiderar
la decisién de no ofrecer programas de doctorado.

c) Gestion delos programas

En este periodo se realizaron dos evaluaciones. Entre las conclu-
siones de las mismas estan: la inexistencia de mecanismos de
seleccion de los estudiantes y la dedicacion de éstos a los estu-
dios a tiempo parcial; existencia de pocos docentes contratados a
tiempo completo y la escasa dotacion de libros. A lo anterior se
agregaba, un alto nivel de desercién y el bajo numero de estu-
diantes que terminan el programa, en gran medida porque no rea-
lizaban la tesis.

Se propuso una escala para las calificaciones que no acreditan
puntuacion segun lo establecido en el Art. 33 del Reglamento
Académico. Se establecieron los requerimientos para la selec-
cion, contratacion y evaluacion de los facilitadores. También se
realizaron propuestas para definir las funciones del coordinador y
su relacién con los Decanos y la Unidad de Apoyo de los Estudios
de Postgrado. Se observo un desarrollo débil en la direccion y
supervision de los programas desarrollados.

d) Relacion con lainvestigacion y la extension

Las evaluaciones realizadas mostraron que existe una pobre o
ninguna vinculacion entre docencia e investigacion, aunque si se
establece la necesidad de que cada programa de postgrado debe
estar ligado a un grupo profesoral de investigacion o de presta-
cion de servicios. La falta de relacién programa de postgrado-
investigacion se debe, entre otras razones, a que no se estable-
cieron los mecanismos para llevar a la practica esa relacién. La
politica no los establecié ni los programas los explicitan.
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“ El Postgrado se considera una unidad en si mis-
ma. Por tanto todos|os programas de Postgrado
deben tener un nivel minimo de exigencias
académicas.”

(INTEC, 1991, 9).

Este periodo se ha denominado de Consolidacion del Postgrado
porque durante el mismo la oferta de postgrado crecié en canti-
dad y en calidad, y se consolidé y profundizé el pensamiento que
orienta las acciones del nivel. Se ejecutan muchas de las pro-
puestas del Taller de Evaluacién de 1989 y de las reflexiones pos-
teriores al mismo. Como consecuencia de ello se establecen cla-
ras diferencias entre los programas de grado, postgrado y educa-
cién permanente y se conceptualiza el postgrado como parte del
proceso continuo de formacion, entre otras. Las principales re-
flexiones producidas se recogen en los documentos descritos a
continuacion.

|. Actualizacion de la Politica de Postgrado

La primera etapa de este periodo se denomina de actualizacion
porque en ella se revisa la Politica de Postgrado vigente desde
1985 y se introducen adecuaciones como consecuencia de las
reflexiones desarrolladas en el periodo anterior.

a) Politica del postgrado, (INTEC, 1991)

Este documento, fechado en diciembre de 1991, actualiza la poli-
tica de postgrado vigente en el INTEC desde 1985. El mismo no
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la anula sino que la completa. En él se define el nivel de postgrado
como “aquel nivel en que se hacen estudios formales, con progra-
mas estructurados, en base a ofertas de Instituciones Superiores,
en general Universidades, para estudiantes que ya han realizado
sus estudios profesionales de licenciatura o ingenieria, con unos
objetivos o fines especificos.” (5).

El documento establece los fines u objetivos inmediatos de los
estudios de postgrado, asi como los mediatos. En ellos se incor-
poran aspectos no tomados en cuenta en la politica de 1985 los
cuales facilitan la concrecion en acciones de la politica estableci-
da. De manera explicita establece como fin u objetivo inmediato
la preparacion de docentes cualificados para asumir la docencia
en instituciones de educacion superior; la consecucion de la ex-
celencia profesional mediante la profundizacion en los principios
y aplicaciones de la profesion; el reciclaje o actualizacién profe-
sional; la reorientacion vocacional; evitar la fuga de cerebros y
ahorrar divisas para el pais.

Se asume la divisién de los programas de postgrado establecida
en las politicas vigentes como programas de Especialidad (1 afio),
de Maestria (2 ahos) y el Doctorado para el que no se especifican
afnos de estudio. Cabe sefalar la puntualizacién expresa referida
a lainvestigacion y a los estudios de especialidad. En este sentido
se expresa que “el aspecto de investigacion no esta ausente en la
Especialidad pero existe a un nivel de exigencia menor..” (6).

Uno de los mayores aportes del documento es que establece, como
parte de la politica, claras diferencias entre los estudios de
postgrado, de grado y de educacion permanente. En este senti-
do, apunta que la diferencia fundamental entre los estudios de
grado y de postgrado es “el nivel de profundizacion de los conteni-
dos de los programas y por ende en el grado de exigencia o
prerrequisito para cursar los estudios en cuestion.” (7). También,
se diferencian en el objetivo que persigue cada uno: en el grado
se tiende a trabajar destrezas en los estudiantes como son desa-
rrollar métodos de estudio propios, capacidad de esfuerzo, entre
otros. En el postgrado las destrezas que se desarrollan son las
que promueven la creacién mediante la investigacion basica,
aplicada o tecnoldgica.
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Sobre la diferencia de los estudios de postgrado con los de edu-
cacion permanente se establece que los estudios de educacion
permanente no requieren investigacion, tampoco son adecuados
para realizarla pues no son estudios formales que exijan unos
prerrequisitos ni estan regidos por un sistema de créditos. Sobre
todo, no alcanzan siquiera el nivel de profundizacion de una Es-
pecialidad, “mas bien constituyen un enriquecimiento Util pero ac-
cidental en una profesion o en general en la empresa de realiza-
cion personal.” (7).

Otro aporte de esta modificacién a la politica vigente es que ex-
presa la politica sobre el postgrado en principios normativos. Es-
tos se refieren, entre otros, a:

1. El postgrado es un nivel propio y definitorio del INTEC.

2. Los programas de postgrado son administrados por las Fa-
cultades (Areas Académicas).

3. Prioriza los estudios de postgrados en areas educativas,
los estudios de desarrollo tecnologico y las ciencias agrico-
las y afines.

4. El postgrado es una unidad en si misma: en todos sus pro-
gramas debe haber un nivel minimo de exigencias
académicas.

5. Se asume la tutoria como forma pertinente y propia del tra-
bajo académico.

6. La investigacion es un elemento primordial en los progra-
mas de postgrados.

7. El doctorado no se considera como una opcion viable en
ese momento.

8. El numero de créditos y la duracién del programa debe es-
tar de acuerdo al subnivel al que corresponde: 1 afio (4 tri-
mestres) para Especialidades y alrededor de 30 créditos, 2
afnos (8 trimestres) y aproximadamente 60 créditos, para
los programas de maestria.

9. Todo programa de postgrado debe ser regido por un
coordinador.
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10. Establece la oficina de Coordinacion y Desarrollo de
Postgrados la cual “servira de impulsora de nuevos
programas de acuerdo al estudio de necesidades y opor-
tunidades, promocionara los programas, supervisara su de-
sarrollo académico en cuanto al cumplimiento de
reglamentos y sobre todo en cuanto a la calidad de los
mismos.” (10).

11. El director de la Oficina de Postgrado, junto a los coordina-
dores de los programas constituyen el Consejo de
Postgrado.

12. Todo programa de postgrado debe ser autofinanciado.

b) Propuesta de la Maestria en Género y Desarrollo,
(Facultad de Ciencias Sociales, 1993)

Aunque este documento no es propiamente sobre el nivel de
postgrado, sino de uno de sus programas, su inclusion se justifica
porque dicho programa surgi6é para canalizar las acciones de un
centro de investigacion, y en él se refleja de manera explicita la
relacion docencia-investigacion-extension.

El Centro de Estudios de Género surge en enero de 1987 como
Programa de Estudios de la Mujer en el Equipo de Investigacién
Equis de la Facultad de Ciencias Sociales del INTEC. Como con-
secuencia de la solidez y de los logros alcanzados, a partir de
1992 se transforma en Centro de Estudios de Género.

Entre las funciones del Centro establecidas en sus Reglamentos
(Centro de Estudios de Género, 1992) se encuentran:

* “Realizar investigaciones que ofrezcan datos y explicacio-
nes tedricas sobre la realidad estudiada. Abordando la mis-
ma dentro del contexto de la realidad social dominicana
como una unidad interconectada.

* |mpartir cursos a nivel de grado, de postgrado y de
educacion permanente para poner a disposicion de las(os)
interesadas(os) la informacién tedrica y metodologica ne-
cesaria para incluir en su trabajo una perspectiva de género.”

(1)
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Una de las acciones a través de la cual se concretizan estas fun-
ciones es la Maestria en Género y Desarrollo. Esta maestria “sur-
ge como respuesta a la necesidad de crear un espacio de reflexion
y sistematizacion de conocimientos y experiencias en el area de
género y de desarrollo de la Republica Dominicana.” (3).

Su objetivo general es “dotar a las personas (hombres y mujeres)
que participen del mismo del instrumental tedrico-metodolégico
que propicie una aprehension de la realidad y redefinicion del
mundo social holista e integradora que en la practica tienda a su-
perar las diferentes formas de opresion y sus formas particulares
de expresion y articulacion a nivel de sexos.” (4).

En la metodologia de desarrollo del programa se establece que
“el Centro de estudios de Género tendra como eje de su trabajo
en los proximos afos la Maestria en género y desarrollo, en torno
a la cual articulara el trabajo en las areas académicas que le son
caracteristicas: educacion, investigacion, publicacion y divulgacion”
(8). Esta relacion beneficia tanto al centro y a los estudiantes de
la maestria como a los docentes en cuanto a que el programa se
concibié como una accion de produccion constante y sostenida
desde el Centro hacia toda la comunidad nacional, en especial
hacia la comunidad académica.

Para lograr esa produccion constante y su relacién con la comuni-
dad académica y nacional se propone la realizacién de activida-
des “complementarias a la docencia a la vez que trascienden el
marco de la maestria” entre ellas realizar la investigacion Mujer,
desarrollo y pequefias empresas, auspiciada por la fundacion Ford
asi como otras investigaciones que promovera el Centro. El pro-
grama establece cdmo se organizaran los estudiantes para traba-
jar en su proyecto de investigacion-tesis: en el Seminario de Tesis
los/as estudiantes recibiran asesoria individual en los proyectos
de tesis, “trabajaran en pequenos grupos con diversas/os docen-
tes segun su interés particular corresponda con las distintas es-
pecialidades de las/os profesoras/res de la maestria.” (22).

Se establece que “la revista Género y Sociedad de publicaciéon
cuatrimestral sera el medio fundamental para dar a conocer los
resultados de investigaciones y analisis sobre la tematica del

86



Consolidacién del postgrado, 1991-2004

género producidas en el pais y especificamente en el Centro de
Estudios de Género.” (23). Muchas de estas investigaciones y
analisis seran producidas por los/as estudiantes y docentes de la
maestria.

Se prevé también la participacion de docentes y estudiantes en
eventos de discusion cientifica “como una manera de crear un
puente que no aisle el conocimiento en la academia, y que el mis-
mo se enriquezca por la experiencia y visiones de técnicos/as,
profesionales y activistas.” (23).

La inclusion de este documento en este recuento de documentos
sobre el postgrado en el INTEC permite mostrar un programa del
nivel en el que la investigacion esta estrechamente ligada a la
docencia y como, desde el diseno, se pueden establecer los vin-
culos que permitan integrar la docencia con la investigacion y la
extension. Esto siempre ha sido una preocupacién constante
mostrada a través de propuestas y expresada mediante los resul-
tados de evaluaciones realizadas (Fernandez y otros, 1985),
(INTEC, 1991), (INTEC, 2004), entre otras.

¢) Resultado de estudios de postgrado, (Pefia, 1996)

Este articulo se produjo en el marco de las Jornadas de Evalua-
cion institucional de 1993. EIl mismo presenta un analisis de los
resultados del nivel de postgrado en cuanto a la coherencia entre
los principios institucionales, el quehacer cotidiano y el entorno
institucional. En este sentido se consideraron tres aspectos: el
desempefio académico, la estructura administrativa, el postgrado
inteciano y el entorno.

En cuanto al desempeno académico, el autor considera que los
objetivos de la Politica de Postgrado fueron ambiciosos y que los
primeros programas intentaron tomar en cuenta la mayoria de ellos
en los pensa respectivos. A pesar de ello, considera que la bus-
queda de la excelencia de los postgrados no contaba con los me-
canismos académicos adecuados para su puesta en ejecucion.
Esto lo establece el autor al afirmar “Era notable, sin embargo,
cierta debilidad en la plataforma logistica para la implementacion
académica de dichos programas.” (66).
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En los resultados obtenidos a través del proceso de evaluacién
quedo reflejado que:

* El postgrado no dispone de un mecanismo de seleccion de
estudiantes que garantice la calidad.

* La poblacién a la que se dirige el postgrado dedica poco
tiempo a los estudios.

* |a contratacion de profesores es por asignatura.

* La escasa o ninguna diversificacion de las fuentes de re-
cursos econémicos impide una remuneracion adecuada a
los docentes, para retener y/o atraer docentes de calidad.

* Lo afirmado en los dos ultimos puntos, impide garantizar la
inmersion de los profesores en los objetivos del programa
en particular y de la filosofia institucional en general. Esta
es la situacion general exceptuando algunos programas en
la Facultad de Salud y en la de Ciencias y Humanidades.

¢ Elsistema trimestral presenta algunas dificultades por el des-
envolvimiento a tiempo parcial tanto de los estudiantes como
de los profesores.

Se considera que los logros han estado por debajo de las expec-
tativas y la investigacion ha sido casi nula. Se afirma que “las
actividades que se suceden en las aulas identifican el postgrado
como una “extension puramente lineal” del nivel de grado, y con la
misma metodologia.” (68). La experiencia acumulada permitira
salvar las dificultades si los esfuerzos se reorientan a lograr una
formacién mas acorde con el estado del arte actual en los respec-
tivos programas.

En cuanto a la estructura administrativa se consideré que la Ofici-
na de Postgrado realiza muchas funciones propias de las Faculta-
des. Propone concentrar esas funciones en las Facultades por
ser estos programas académicos y contar con el apoyo logistico
de las demas instancias del INTEC.

En cuanto a los postgrados del INTEC y el entorno, se plantea
que se han logrado algunos objetivos de la Politica, sobre todo los
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referidos a reciclar y/o actualizar y a formar cierta cantidad de pro-
fesionales con estudios graduados. Sin embargo, en lo referido a
la reorientacion profesional y a que los graduados constituyan una
“capacidad pensante,” se apunta que no existen mecanismos para
determinar su logro.

Surge un cuestionamiento y es que si la politica fue tan ambiciosa
que sus resultados estan en contradiccién con la realidad del pais.
No obstante, se reconoce que “aunque el INTEC no es la Institu-
cién con mas programas de este nivel, sus programas son real-
mente competitivos en todo lo que es la oferta general de postgrado
del pais.” (70).

Se proponen seis lineas de reflexion referidas a: el tipo de investi-
gacion que se realiza en los paises subdesarrollados, los factores
que determinan la innovacion, las dificultades para responder a
las demandas de las industrias y la generacién de nuevos conoci-
miento, entre otras.

[1. Evaluacion del Nivel de Postgrado

A los 14 afios de aprobada la primera Politica de Postgrado del
INTEC y a 8 afos de su actualizacion se inicia en la institucion un
proceso de evaluacion de este nivel. Este proceso genero, a par-
tir de junio de 1999, una serie de documentos como producto del
estudio realizado por el Dr. Julio Sanchez, coordinador del “Pro-
yecto de desarrollo de una politica de postgrado y un sistema de
aseguramiento de la calidad y de vinculaciones institucionales para
este nivel.” Estos documentos se presentan a continuacion.

a) Notas sobre politica estratégica y politica (normativa)
de postgrado, (Sanchez, 1999a)

Este documento se escribié con el fin de “contribuir a la orienta-
cion y al enfoque de la discusién sobre el nivel de postgrado en el
INTEC, especialmente de la Politica de Postgrados.” (1). Es el
resultado del analisis documental y de entrevistas con funciona-
rios académicos-administrativos y administrativos del INTEC.
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Se presentan tres planos de analisis y decision respecto del nivel
de postgrado:

* El estratégico, “remite, como es légico, a decisiones relati-
vas a la vision deseada y aspirada respecto de los
postgrados en el INTEC... y a los planes conducentes a la
materializacion de dicha visén.” (1).

¢ El de politica, “remite por su parte al establecimiento de los
limites (y, por tanto, de las posibilidades) dentro de las cua-
les deben producirse las acciones e iniciativas, precisando
a un nivel de generalidad lo deseable y lo permitido; en el
caso de la Politica de Postgrado, la misma debe establecer
los limites de lo deseable y lo permitido respecto de las ini-
ciativas y acciones en este nivel.” (2).

* Eloperativo, referido a los reglamentos, procedimientos, sis-
temas de apoyo y recursos.

Se considera que el proceso estratégico es un proceso de opcio-
nes y decisorio, para concebir y delimitar las prioridades, respec-
tivamente. Esto otorga direccién y orientacion a la institucion y a
la utilizacién, segun prioridades, de los recursos. Asi la estrategia
opera “en el terreno de lo deseado y lo posible.” (5). Mientras que
las politicas normativas “operan en el plano de los deseable y lo
permitido.” (5). Ambas “Proporcionan un direccionamiento formal
y unos limites dentro de los cuales pueden operar las opciones,
estratégicas u operacionales, por lo que puede decirse que res-
tringen el campo de lo posible permitiendo, al interior del mismo,
el establecimiento de prioridades y de secuencias (como en la
politicas y programas estratégicos).” (5).

En el plano de la politica se establecen tres facetas:

* La politica general de postgrado.

¢ Diferenciaciones en dicha politica segun las particularida-
des de las Areas.

* Normasy estandares generales respecto de los postgrados,
incluyendo, ademas de los asuntos académicos, asuntos
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organizativos, financieros y de vinculaciones, pues “Es en
este plano en el que se producen las definiciones formales
fundamentales respecto del nivel y se demarcan a nivel
general sus estandares de calidad esperados” (5).

En este sentido, la Politica de Postgrado, normativa por naturaleza,
propone lo deseable y lo permitido mientras que la Estrategia
Institucional introduce las orientaciones que daran
direccionamiento y estableceran las prioridades de accion y se
circunscribe a lo deseable y permitido segun las politicas normati-
vas. Las politicas normativas se establecen a largo plazo y en un
plano de generalidad, mientras que las estratégicas pueden ser
reformuladas y ajustadas periddicamente.

Se sefala que los reglamentos y procedimientos responden a las
necesidades operativas. Son especificos, detallados y pautados,
con vocacion de todas las revisiones y ampliaciones como sean
necesarias para ajustarlos a las necesidades.

b) Resumen de hallazgos en las entrevistas a Decanos en
torno al nivel de postgrado en €l I ntec, (Sanchez, 1999b) v,

¢) Resumen de los hallazgos en las entrevistas a
coordinadores de postgrado en torno al nivel de postgrado
en e INTEC, (Sanchez, 1999c¢)

En estos documentos se informa acerca de los hallazgos en las
entrevistas hechas a los decanos/as y a los/as coordinadores/as
de postgrado respectivamente, en torno al nivel de postgrado en
el INTEC. Se inicia estableciendo que la misma no es una evalua-
cion o diagnostico sistematico ya que la metodologia empleada y
la cobertura alcanzada son insuficientes. El propodsito de estas
entrevistas fue dimensionar el alcance de las modificaciones a in-
troducir a la Politica de Postgrado vigente, segun necesidades
percibidas por los decanos.

Los hallazgos se presentan en cuatro ambitos:

¢ El postgrado como area de actividad institucional.
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* La politica de postgrado vigente y sus posibles reformas.

* El papel de diferentes instancias institucionales respecto del
nivel de postgrado.

* La gestion y supervision de los programas de postgrado.

Los resultados obtenidos en ambas entrevistas muestran que tanto
los/as decanos/as como los/as coordinadores/as valoran positi-
vamente el papel de las diferentes instancias institucionales en el
desarrollo de los programas de postgrado, asi como el papel pre-
dominante del coordinador de tales programas en el éxito de és-
tos. También, muestran la necesidad de una actualizacion de las
politicas y normativas que orientan el quehacer del nivel, y de
implementar procesos de supervision que apoyen y aseguren la
calidad en el desarrollo de los diferentes programas.

d) Algunoselementosen tornoalamatrizde Hoepelmany
la nueva matriz de objetivos y criterios para €l nivel de
postgrado, (Sanchez, 1999d)

Al inicio de este documento se revisan los cinco criterios para de-
finir los programas de postgrado en el INTEC propuestos por el
Dr. Armando Hoepelman, (Hoepelman y colaboradores, 1984):
pertinencia institucional, relevancia social, flexibilidad, aplicabilidad
y verificabilidad. En ellos del Dr. Hoepelman retom6 algunos de
los criterios propuestos anteriormente por el Ing. Ramén Flores
(Flores, 1977) en su articulo El postgrado en el INTEC. EIl docu-
mento continda con el analisis de la pertinencia de tres nuevos
criterios que integran y amplian parte de los anteriores.

Se presenta como un nuevo criterio el de Coherencia Curricular el
cual asume los de Flexibilidad y Aplicabilidad establecidos en la
Politica de Postgrado. Este criterio exige la coherencia curricular
“en el cuadruple alineamiento del perfil del ingresante, el curricu-
lo, el perfil del egresado y los objetivos del programa en general
entre si, y entre estos y los objetivos del nivel de postgrado” (3).

92



Consolidacién del postgrado, 1991-2004

Ademas, se agregan elementos para el contraste entre los objeti-
vos definidos para un programa de postgrado con los objetivos de
los postgrados relativos a la investigacién/creacion, al desarrollo
de competencias profesionales y a la reorientacién profesional.

El criterio de Coherencia Curricular asume también el de
Verificabilidad, expuesto anteriormente, y lo amplia al demandar,
entre otras, la definicion del perfil del egresado en términos de
competencias verificables y que éstas sean sometidas a una eva-
luacién sumativa como las del tipo de un examen comprensivo o
trabajo final defendido ante un jurado.

Los otros dos nuevos criterios son el de Contribucién y el de Viabi-
lidad. Se plantea que con la introduccién del criterio de Contribu-
cion se complementa el de Relevancia Social, a la vez que “ex-
pande los criterios de éxito de un programa al considerar no solo
los mas inmediatos, sus participantes y sus empleadores actua-
les o potenciales, sino también las contribuciones que la ejecu-
cién y mantenimiento de un programa de postgrado pueda hacer
en términos de las competencias y capacidades estratégicas, la
imagen y reputacion institucional y las capacidades operacionales
(incluyendo las de tipo financiero) del INTEC.” (5).

El autor considera que la justificacién de un programa no debe
establecerse exclusivamente en base a sus contribuciones, sino
que la ponderacion de las mismas junto a las de Pertinencia
Institucional y las de Relevancia Social permite una cobertura “més
exhaustiva de las justificaciones posibles para que la Institucion
se comprometa con un programa de postgrado en particular o para
que establezca determinadas prioridades en la asignacién de es-
fuerzos y recursos en su ejecucién y mantenimiento”. (5).

El criterio de Viabilidad se presenta como una condicién previa
relativa a la calidad de los programas de postgrado. No se puede
asegurar la calidad de un programa si ho se cuenta con los recur-
sos humanos, infraestructurales y financieros necesarios para
asegurar la calidad del mismo, aun cuando estos ultimos puedan
ser cubiertos por el propio programa.
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En cuanto a los objetivos, se propone que cada programa de
postgrado debe estar alineado a uno de ellos: desarrollo de com-
petencias profesionales, investigacion/creacion o reorientacion
profesional. Es decir, en cada programa debe estar claramente
identificado si su naturaleza es orientada a la investigacion/crea-
cion u orientada a la profesionalizacion. De esta forma cada pro-
grama de postgrado se define en términos de los propositos que
logren los egresados del mismo.

e) Politica del Postgrado en el INTEC, (Sanchez, 2000)

Como consecuencia del proceso de evaluacién desarrollado se
realizé una propuesta de Politica de Postgrado en el INTEC. La
propuesta toma como punto de partida la revision de una serie de
documentos producidos en el INTEC relativos al tema, la Politica
de Postgrado del 1985 y a los resultados de las entrevistas, las
observaciones y los comentarios de los grupos de discusion orga-
nizados para tales fines en la evaluacién de 1999.

Aunque la misma nunca llegdé a ser conocida por la comunidad
académica del INTEC, presenta avances significativos respecto
de la de 1985 en términos de:

a. Una conceptualizacion mas acabada de los estudios de
postgrado.

b. Objetivos redefinidos para cada tipo de programa de
postgrado.

c. Desglose del disefio curricular en cuanto a:

* Incorporacion de los criterios de Coherencia Curricular,
Contribucion y Viabilidad para la formulacién, desarrollo
y evaluacién de los programas de postgrado. El criterio
de Coherencia Curricular integra los de Flexibilidad y
Aplicabilidad establecidos en la Politica de Postgrado del
1985.

¢ Establecimiento de las diferencias explicitas entre los
diferentes tipos de programas de postgrado combinan-
do los criterios relativos a profundizacion o reorientacion,
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investigacién o profesionalizacién. Se proponen dos ti-
pos de maestrias segun estén orientadas principalmen-
te a la investigacion o al desarrollo de competencias pro-
fesionales. Eldoctorado recibe una clasificacion similar.

¢ Definicion de lineamientos o principios curriculares para
orientar el disefio y desarrollo de programas de
postgrado. Estos son; el protagonismo de los estudian-
tes, la selectividad de los entrantes, la actualidad de las
referencias, la produccion de los estudiantes y la valida-
cion colegiada del producto.

¢ Descripcion de las modalidades de ensefianza.

e Ampliacién de las funciones de las Areas Académicas
(Facultades en el 1985) y del Consejo Académico.

* Propuesta de creacion de la Oficina de Postgrado y la
definicion de sus funciones.

f) Politica de Investigacion en Ciencia, Tecnologia e
I nnovacion, (Division del nvestigacionesy Extension, 2004)

La Politica de Investigacion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
fue aprobada por la Junta de Regentes el 9 de junio del 2004. En
los antecedentes se afirma que “el compromiso del INTEC con la
investigacion esta respaldado por su mision, que establece entre
sus metas estratégicas la preparacion de profesionales con una
solida formacion cientifica y una elevada capacidad creativa e
innovadora.” (11).

El objetivo general de la politica es “fortalecer la capacidad
institucional de investigacion en materia de ciencia, tecnologia e
innovacion, con miras a hacer avanzar el desarrollo del saber cien-
tifico y tecnologico y favorecer el desarrollo sostenible de la socie-
dad dominicana.” (15).

Todos los objetivos de esta politica estan ligados al nivel de
postgrado, de manera especial el cy el d, pues es directamente a
través de su logro que se establecen los mayores vinculos entre
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los estudios de postgrado y la investigacion. Los objetivos
especificos son:

* “Propiciar la formacién de una masa critica de investigado-
res de la institucion e incentivar a los profesores a traer ideas
nuevas, alternativas de solucion y comprension al tratamien-
to de la realidad nacional y a las aplicaciones tecnolégicas
de relevancia en ella.

* Promover la integracion entre docencia, investigacion y ex-
tension a todos los niveles de la oferta curricular del INTEC.”
(16).

Entre los lineamientos para el logro del propdésito ¢, formacién de
una masa critica de investigadores, propone “el apoyo a las inves-
tigaciones de tesis de los estudiantes de postgrado” (21). Estas
investigaciones deberan cumplir con todos los requisitos estable-
cidos por el Consejo de Investigaciones del INTEC.

En cuanto a la integracion entre docencia, investigacion y exten-
sién propuesta en el objetivo d, se busca que los programas del
nivel y las actividades empleadas en su ejecucion permitan
operativizar esta politica. Se trata de “convertir la investigacion en
un eje transversal“(22) para todas las carreras y programas del
INTEC. Para lograrlo se plantea la contratacion de docentes-in-
vestigadores, dar incentivos a la investigacion de grupos
profesorales, apoyar la investigacion de tesis de los estudiantes
del nivel de postgrado, dar apoyo a las investigaciones estudianti-
les, incluyendo las promovidas por grupos estudiantiles
organizados.

En la politica se plantea ademas que “se hara una priorizacion de
las investigaciones, de manera que respondan a los intereses y
preocupaciones tanto de la oferta curricular de la institucion como
de la demanda de los distintos sectores.” (24). Para realizar esta
priorizacién se establecera una coordinacion estrecha entre las
Areas Académicas, los grupos profesorales y estudiantiles. El
documento presenta también indicadores para valorar el logro de
los objetivos propuestos.
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La Politica define también la estructura para su instrumentalizacion.
Para ello establece que en el INTEC existe la Divisidn de Investi-
gaciones y Extension, asi como el Consejo de Investigaciones y
define sus funciones.

[11. Principales aportesdel periodo

a) Lapoalitica

La Politica de Postgrado, vigente desde 1985, fue actualizada en
1991. Esta actualizacion fue el punto de partida de este periodo.
Se definen los objetivos del nivel y se establecen las diferencias
fundamentales entre los estudios de grado, de postgrado y de
educacion permanente. Se establecen 18 principios normativos
que orienten el nivel de postgrado y los programas que en él se
oferten. También, se definen los programas de postgrado como
de Especialidad (1 afio), de Maestria (2 afos) y el Doctorado para
el que no se especifican afios de estudio.

En este periodo se profundiza la reflexion sobre la naturaleza del
nivel de postgrado y sobre los tipos de programas que puede ofre-
cer el mismo. Se realizan propuestas para establecer las diferen-
cias entre los programas de investigacion y los profesionalizantes,
tanto para maestrias como para doctorado.

En el ano 2000, como consecuencia del proceso de evaluacion
desarrollado, se realizd una propuesta de politica del nivel de
postgrado en la cual se redefinen los objetivos de cada tipo de
programa estableciendo diferencias explicitas relativas a los que
son de profundizacion o reorientacion y a los de investigacion o
profesionalizacion. En esta propuesta se incorporan los criterios
de Coherencia Curricular (el cual asume los de Flexibilidad y
Aplicabilidad de la Politica de 1985), y los de Contribucion y Viabi-
lidad. Esta propuesta no fue conocida por la comunidad
académica.
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b) EI postgrado como actividad institucional

Durante el periodo de consolidacion, los programas de postgrado
aumentan en cantidad y en calidad. Se definen indicadores de
calidad para evaluarlos entre los que se encuentran: opinidon de
los estudiantes, servicios a los estudiantes, actualizacion via la
biblioteca. Se pondera la necesidad de determinar la insercion de
los egresados en la vida del trabajo.

La politica de postgrado fue poco conocida por la mayoria de los
coordinadores de los programas, responsables de ejecutar la
mayoria de los aspectos de la misma. Esto los conllevaba a perci-
bir que carecian de direccion sobre las prioridades y lo que se
deseaba en los estudios de postgrado.

b) Gestién de los programas

Los programas desarrollados durante el periodo eran competiti-
VoS y necesitaban desarrollar vinculos con los demas niveles
educativos del INTEC, por lo que se creo la Oficina de Coordina-
cion y Desarrollo de Postgrado, pero, en evaluaciones posterio-
res, se determina que realizaba funciones de las Facultades y se
decide prescindir de la misma.

Las evaluaciones muestran que se valora positivamente el papel
del Consejo Académico y de la Vicerrectoria Académica en el pro-
ceso de definicion y aprobacién de los programas de postgrado.
Se reconoce la labor realizada por los/as coordinadores/as de pro-
gramas, se considera que la calidad y éxito de los mismos depen-
de casi exclusivamente de su coordinador/a.

La supervision y seguimiento al desarrollo de los programas, se
limita al control de asistencia y a la evaluacion de docentes por
parte de los estudiantes, se identifica la falta de apoyo en el plano
tecnolégico y se plantea la necesidad de un mayor apoyo
institucional del tipo operativo ya que el mismo es débil o inexis-
tente. Los/as coordinadores/as dedican mucho tiempo a dar se-
guimiento a las acciones de apoyo administrativo, en detrimento
de sus propias funciones.
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No existen mecanismos de seleccion de los estudiantes, estos
estan dedicados a tiempo parcial a los estudios, pocos docentes a
tiempo completo y escasa dotacion de libros.

b) Relacion con lainvestigacion y la extension

La politica de investigacion vigente establece entre sus objetivos
la promocidn de la integracion entre docencia, investigacion y ex-
tension a todos los niveles de la oferta curricular del INTEC asi
como propiciar que la investigacion sea una actividad apreciada
por toda la comunidad y equitativamente recompensada en todas
sus iniciativas.

Sin embargo, no existen mecanismos que explicitamente establez-
can la relacion postgrado-investigacion excepto lo planteado en la
Maestria en Género y Desarrollo (FCS, 1993). Segun las evalua-
ciones realizadas en 1996 (Pefa, 1996) y en el 99 (Sanchez, 1999)
se concluye que los logros han estado por debajo de las expecta-
tivas y la investigacion ha sido casi nula.
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