CAPITULO 7

La Tacita de Plata:
Consolidando el Campus entre Penurias
y Huracanes [1978-80]

7.1 Ampliacion y remodelacién del campus

Por fin, en el afio de 1979, el INTEC pudo empezar a cons-
truir su campus. Por ceincidencia sucedi6 esto en un periodo en
gue, sin este aliento, hubiera sido deprimente. En efecto, en ese
afio se empezd a sentir la situacién econdmica nacional en dete-
rioro. El aumento considerable de matricula en el INTEC en el afio
académico 1977-1978 empezd a invertirse en el nuevo periodo, A
esto contribuyd, ademds de la situacion econémica, la mejoria de
la situacion en la universidad estatal tanto en tranquilidad como en
facilidades financieras. Los estudios en la UASD, que siempre han
sido los mds econdmicos, se volvieron mds atractivos debido a que
las contradicciones con el nuevo gobierno eran minhimas, por cuan-
to éste le dio toda la ayuda econdmica posible al cuatricentenario
centro.

A finales de agosto de ese afio y a principios de septiembre el
huracdn David y la tormenta Federico maltrataron considerable-
mente el territorio nacienal, en particular el litoral sur desde la
ciudad capital hacia el oeste. A raiz de los fuertes vientos y lluvias
parte del pais quedd incomunicado, vidas y cosechas se perdieron,
miles quedaron sin techo y la ciudad capital quedd temporal v
justificadamente sin servicio de agua ni de electricidad. Las pérdi-
das fueron enormes. Afortunadamente en el INTEC los dafios fue-
ron menores, drboles, ventanas, parte de algunos techos, inunda-
cién y pérdida de tiempo.

Causd satisfaccién ver como empleados y estudiantes, al cal-
marse los vientos, venian al campus a preguntar si hubo danos y a
ayudar en las reparaciones y limpieza. Algunos formaron brigadas
de socorro y pasaron a ayudar a la parte de la poblacidon mds
necesitada.
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Los miembros del INTEC, conscientes de sus deberes sociales
se hicieron presentes en medio de la necesidad. Posteriormente se
reconocio la labor de los estudiantes mds destacados y se les puso
una mencién de honor en sus hojas de los archivos académicos.

A pesar de lo estimulante de la solidaridad de los miembros
del INTEC ante la tragedia, las pérdidas nacionales fueron des-
garradoras,

En medio de penurias economicas y de huracanes el INTEC
se crecio y crecid.

La construccion de un edificio de dos pisos con 11 aulas
habia comenzado a principios de ano. Para ello se recibié donacion
del Banco de Reservas de la R.D. Es interesante sefialar que las
gestiones se hicieron frente al Administrador del Banco quien ofre-
ci6 pedir al Consejo Superior del Banco donacitn de la mitad del
costo del edificio. Su sorpresa fue agradable cuando al hacer la
proposicion formal los presentes undnimemente decidieron donar
el valor total del edificio repartido en dos afios consecutivos.

Una tarja de bronce, contentiva de los nombres de los miem-
bros del Consejo, puesta en lugar destacado del nuevo edificio,
manifiesta el agradecimiento del INTEC por esta donacion que al
mismo tiempo fue ayuda, reconocimiento y estimulo.

El primer disefio presentado por los arquitectos del edificio
sobrepasaba en costo lo previsto para la construccion. EI Rector,
con firme criterio de austeridad, se opuso al tamafio del edificio
presentado y mds adelante expresd que el INTEC no queria cosas
grandes, sino adecuadas y bien concebidas y realizadas. Precisé
conceptos diciendo:

— *jLo que queremos es una TACITA DE PLATA! ",

El edificio PEDRO F. BONO construido con penurias y entre
huracanes y la remodelacién de la plaza central y dreas anexas
resulté ser lo que se querfa. Se conjugaron armonicamente lo fun-
cional, lo agradable y lo econémico. :

Pero también se obtuvo otra donacion, de la Compafiia Anod-
nima Tabacalera para hacer una extension de las edificaciones exis-
tentes y poder disponer de una SALA DE LECTURA ALBERT
EINSTEIN,

Las dreas nuevas, por otra parte, permitieron usar parte de las
antiguas para mejor acondicionamiento de laboratorios y oficinas.
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Terminadas las construcciones en diciembre de ese afio el
INTEC, aunque pequefio, tenia campus(105).

7.2 MNuevo modelo organizativo

La organizacion interna ha sido uno de los aspectos que mds
ha variado en el INTEC. El crecimiento continuo y las condiciones
econdmicas han obligado a una constante blsqueda de la estruc-
tura adecuada para cada momento. Al establecerse el modelo orga-
nizativo 1977-1979 se tenia la idea de que el mismo no duraria
mds de dos afios. En 1979 ya se habia comprobado que era asi, Se
decidid hacer las adaptaciones necesarias a las nuevas circunstan-
cias,

La reorganizacion estuvo basada en un esquema constituido
por un solo Vicerrector Ejecutivo y cuatro grandes Direcciones de
Areas que constituyen agrupaciones de Divisiones y que fueron:

—  Estudios de Grado que incluia las tres Facultades y el
Departamento de Propedéutico formado con las mate-
rias comunes de Ciencias y Humanidades.

—  Estudios Especiales que abarcaba las Divisiones de Estu-
dios Avanzados y Divulgacién Cientifica y los centros
adscritos.

—  Coordinacién y Servicios a la Comunidad, que agrupaba
las funciones desarrolladas por las Divisiones de Coordi-
nacién Académica y de Relaciones Internas y la Biblio-
teca.

—  Administracion y Programacién que comprendia las fun-
ciones de la Division Administrativa y las Funciones de
Programacién Financiera en sustitucién de las antiguas
labores del Departamento de Planeamiento.

Dependiendo directamente de la Rectoria quedd el Departa-
mento de Relaciones Pablicas.

La idea fue agrupar funciones, tratando de poner en prictica
el principio de “pocos muy buenos” en materia de personal. Se

105. El Ing. Rafael Marion-Landais fue Encargado de la Oficina de Ingenieria provisio-
nal del INTEC para asesorar el disefio v dirigir 12 construccién de este proyvecto.
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buscaba economia con este nuevo esquema en funcion de la apre-
miante situacién financiera. La presencia de un solo Vicerrector
Ejecutivo deberia permitir mas libertad de accion al Rector en sus
gestiones de relaciones y desarrollo de la Institucion.

El problema no estaba en la organizacién sino en la dificultad
de conseguir de manera permanente personal de primerisima cate-
goria, que pudiera hacer las cosas que se querian hacer en el IN-
TEC, pero con compensacion econdmica que no era de primera
clase, sino de clase de turismo. Se queria volar muy alto y no se
podia pagar el precio.

Este esquema, que silo podia justificar una interpretacidn
muy eldstica de los estatutos, durd también dos anos. E| personal
que se requeria se vino a reclutar en el afo de 1980 y ya en 1982
se ha aprobado un nuevo esquema.

Afortunadamente se estd muy claro en cudles son las funcio-
nes que desea desarrollar el Instituto. El mayor o menor éxito no
depende tanto del esquema organizativo sino de que se tenga, o
no, en un momento dado, el personal idéneo. Por otra parte, la
libertad de promocién del Rector produjo magnificos resultados a
todos los niveles. Ya los veremos mds adelante.

7.3 Principales asuntos ano 1978-1979

Se hace a continuacion un resumen no completo de algunas
de las actividades del periodo.

7.3.1 Oficina de Relaciones Piiblicas y Desarrollo

—  La Oficina sirvié de canal general de promocién y de in-
formacién de la Institucion.

—  Se esforzd en la bisqueda de recursos financieros, (Du-
rante el afo se recibieron donaciones por wvalor de
RD$187,450.00, el 12.6% de lo solicitado).

—  Se prepard la documentacién para el ingreso del INTEC
ala AlU,

—  Seincorpord el INTEC al programa ECIEL.

—  Se elaboré a partir de enero de 1980 el Boletin “Infor-
mativo INTEC",
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—  Preparacién del proyecto para el Banco Interamericano
de Desarrollo.

7.3.2 Area de Estudios Formales

—  El Vicerrector Ejecutivo tuvo a su cargo de manera tran-

sitoria la supervision del drea.

—  Se dotd a cada facultad del personal adecuado v se ini-

ciaron estudios de revision de programas,

—  5e implementaron monitorias en el Departamento de

Ciencias Bdsicas de la Facultad de Ciencias y Tecnologfa.

—  Se logré que el CODIA reconociera la preparacién de los

egresados del INTEC, para fines de exequatur.

—  Se hicieron esfuerzos hacia la profundizacién de la ense-

fianza prictica en la carrera de Medicina, Se reforzé el in-
ternado y se dieronfacilidades minimas a los laboratorios,
—  Se fomenté la investigacidn unida a la docencia de Medi-
cina.
— La Facultad de Ciencias Sociales realizdé significativas
actividades co-curriculares y de promocion en el orden
de charlas, talleres y seminarios.

7.3.3 Area de Estudios Especiales

—  5e desarrollaron varios cursos de Educacién Permanente,
entre ellos de matemadticas con apoyo de la Facultad de
Ciencia y Tecnologia. Hubo un total de 17 cursos con
370 alumnos.

—  5e implementaron y continuaron dos programas a nivel
de Post-grado con 37 alumnos permanentes.

—  5e terminaron investigaciones en proceso y se consiguio
una nueva: Diagndstico del Sector Industrial afectado
por los meteoros David y Federico.

—  Se publicd un ndmero de la revista Ciencia y Sociedad y
se prepararon dos ndmeros mds. Se publicdé DOCUMEN-
TOS INTEC 3 y se prepar6 DOCUMENTOS INTEC 4,
Se reimprimié un libro(106) vy se prepard el Vol. | del

106, FPolitica Dominicang Contempordneg, del Dr. Latorre,
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Indice de Publicaciones Periodicas de Universidades Do-
minicanas(107).

7.3.4 Coordinacion y servicios a la comunidad

—  Se reorientd la politica de informacién académica fun-
damentalmente en lo relativo a la adquisicion y compila-
cion de estadistica.

—  Se reorientd la politica de admisién, (El mismo Departa-
mento de Admisiones y Registro se reorganizo).

—  Se administré en coordinacién con la Biblioteca y la
Facultad de Ciencias de la Salud el programa de textos
de medicina de la OPS/OMS.

—  La prdctica deportiva alcnzé auge.

—  Se formd el grupo teatral “Proyeccion” y se hicieron
varias representaciones,

— Se otorgaron créditos educativos por valor de
RD3$158,170.00 cubriendo el 40% del estudiantado.

— La Biblioteca mantuvo su alto nivel de eficiencia aunque
la adquisicién de vollimenes y titulos fue pobre.

—  Los servicios de orientacién a estudiantes y de integra-
cion de egresados fueron escasos.

7.3.5 Evaluacion General

— Lo mds destacado fue la reduccion de los ingresos con
relacion a lo esperado.

—  Se siguid una politica de prudencia administrativa inter-
na como complemento de una politica externa agresiva.
Se evitd el inicio o fomento de actividades de dificil
aceptacion en el medio, pero se desarrolld una actividad
constante hacia la configuracién de un sistema universi-
tario nacional y en pro del reconocimiento de distintas
organizaciones universitarias y de investigacion interna-
cionales,

— Se vio una vez mds el temple de los miembros del
INTEC ante las dificultades.

107, Elvolumen Il fue publicado en 1980,
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—  El afo fue ademds de buen progreso en el aspecto fisico.
7.4 Consolidacion y preparacién: Ano 1979-1980
7.4.1 Reconocimiento externo

El Instituto nunca ha estado desprovisto de reconocimiento
general, De parte oficial ha habido reconocimiento de su existencia
(incorporacion); de su capacidad para desarrollar una buena labar
a nivel universitario (autorizacion para expedir titulos con valor
legal); de la justicia de sus aspiraciones a ayuda material de parte
del Estado (subvencién y adjudicacion de local); y de la solvencia
moral y econémico (ofrecimientos de avales para financiamiento
exterior).

A partir del Tro. de enero de 1980 ese reconocimiento oficial
se materializé con un aumento de la subvencidn estatal que llegd a
RD$50,000.00 mensuales(108). Este aporte constituyé un alivio a
una situacion que se habia tornado de nuevo angustiante por razo-
nes del decrecimiento de la matricula a partir de 1978 por la
situacion econdmica nacional y por el aumento en los egresos,
motivado por la inflacion vy la necesidad de reclutar personal de
alto nivel, cada vez mds escaso y caro dado el uso amplio que el
nuevo Gobierno Macional hizo de técnicos en distintas ramas,

El aumento de la subvencién dio un nuevo impulso a las
labores del INTEC,

Junto con este aporte se recibieron donaciones que también
significaron reconocimiento. La mds interesante fue la donacion de
un equipo de codmputos electrénicos IBM—360—20(109).

108. La subvencion de las labores de educacion superior tiene su base legal especial-
mente en la Ley Mo, 629 del 31 de diciembre de 1973 (publicada en Gaceta
Oficial No. 9324) que puso un fondo comdn a disposicidn del Poder Ejecutivo
para “que éste pueda fijar las sumas que estime convenientes para contribuir a
satisfacer las necesidades de las Universidades v de otros centros de educacldn
superior del pais”, Véanse ademas, entre otras, las leyes:

Ley No, 281 del Tro, de abril de 1968, G.O. No. 9076

Ley Mo, 405 del 8 de marzo de 1969, G.0O. No. 9129

Ley No, 423 del Tro, de abril de 1969, G.0. No. 9133

Ley Mo, 22 del 16 de septiembre de 1970, G.O. No, 9200

Ley Mo, 590 del 16 de noviembre de 1973, G.0. No. 9321

Ley Mo, 851 del 15 de julio de 1978, G.O. No. 9486
Véase ademds [nforme Sobre lg Educactin Superior Dominfeana (pp. 44 v B0)
impreso en los talleres offset de la UNPHLU en Santo Domingo en 1980,

109, Donado por la Colgate Palmolive.
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En el plano universitario internacional se produjeron acepta-
ciones y eleccion que también implicaron reconocimiento del
INTEC. EI INTEC ingresd en la Organizacién de Universidades
Interamericanas (OUI) en la cual el Rector del INTEC fue electo
Vice-presidente en representacién de México, Venezuela, Centro-
américa y el Caribe.

En el mismo afio el INTEC fue aceptado como miembro de la
Asociacion Internacional de Universidades (AIU),

El INTEC desempeid ademds un papel activo en la formacién
de la Asociacion Dominicana de Rectores Universitarios (ADRU).

7.4.2 Medidas importantes de consolidacion

Proyecto de Expansion y Consolidacion del INTEC
1981-1985

En 1980 se contraté a J. M. Cabral y Bdez para la
realizacion de un estudio exhaustivo del INTEC y la preparacién
de un proyecto de desarrollo de la Institucién para el quinquenio
1981-1985. Para pagar este estudio y otros gastos de disefio el
INTEC recibid un préstamo de RD $40,000.00 del Fondo Dominica-
no de Preinversion.

Consolidacion administrativa: Durante el afio académico se
fue implementando la politica de personal de pocos pero muy
buenos. En julio de 1980 estaba completo el personal de acuerdo a
la reorganizacion 1979-1981. Por otra parte, se adoptaron medidas
que facilitaron la ejecucion y control de las actividades del INTEC,
entre ellas la produccion de Estados Financieros Trimestrales y la
implantacion de horario corrido de 9:00 a.m. a 5:00 p.m. También
se inicié la practica de preparar informes trimestrales de las activi-
dades de cada drea,

7.4.3 Otros aspectos de interés en 1979-1980

Estudiantado de grado: Se redujo a un promedio de 659 en el
ano luego de haber llegado a un maximo de 819 en octubre de
1977. La composicion econdmica varié aumentando algo la rela-
cion de los mds pudientes. El 35% de los estudiantes recibid crédi-
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to educativo, en comparacidn con un 40% en el afio anterior y
449, dos anos atrds.

Estudios especiales: Tuvo un ano exitoso con la realizacion
de 29 cursos y la participacidn de 1119 estudiantes gue recibieron
certificados de Educacion Permanente. Los programas “Educar al
Dia" y “Aprendamos a Exportar”, aungue interesantes, empeza-
ron con algunas dificultades. El programa de Post-grado en Admi-
nistracién tuvo mayor éxito. En el afo hubo 24 graduados en
otros programas de post-grado.

Area de Estudios Formales: Lo mds significativo fue el inicio
de la evaluacién de los docentes y la implantacion de mejores
controles en asistencia y desarrollo de programas. En el afio hubo
un total de 61 egresados a nivel de grado.

Coordinacion Académica: Hubo un gran esfuerzo organiza-
tivo, Se cred la unidad de recursos audio-visuales. Se renovd el
Departamento de Orientacidn y se formuld el nuevo Reglamento
de Tutorias. Las actividades deportivas se ampliaron abarcando
Soft-ball, Baloncesto, Volley-Ball, Balompié, Tennis de Campo y
de Mesa, Ajedrez, Natacion, Atletismo y Karate.

El teatro estuvo muy activo. Se celebraron concursos de Lite-
ratura, Ciencia y Arte e hicieron sus inicios las BRIGADAS 50-
CIALES para trabajar en barrios marginados con fines de elevar el
nivel de conciencia del estudiantado y la calidad de vida de los
sectores mds pobres de la ciudad.

Biblioteca: Alcanzd cerca de 22,000 voldmenes y tenia pedi-
dos por RD%$27,339.11. El promedio de asistencia fue superior a
80 visitantes diarios lo cual fue alentador a nivel nacional para una
institucidn con un promedio de 1,000 estudiantes de distintos
tipos.

Acuerdo con la FCE: Durante el afio se llegd a contratar con
la Fundacién de Crédito Educativo el cobro por parte de ella de
los créditos facilitados por el INTEC.

7.4.4 Evaluacion del afio

El afic 1979-1980 fue un afio en que se culmind la consolida-
cién y la preparacion para la nueva etapa de expansion que habria
de empezar en 1981. A pesar de las dificultades el futuro era cada
vez mas promisorio, fruto del trabajo de tantos en tantos anos.
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