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El Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo de hoy

El resumen de esta historia del Instituto Tecnologico de
Santo Domingo, se presenta casi con la conclusion del siglo
XX, encontrando a la universidad en una etapa de continua
revision, donde los retos internacionales, la insercién en un
mundo de mayores perspectivas pero a la vez de grandes
exigencias, se contradicen a veces con los contrastes
innegables de atraso, falta de institucionalidad y de educacion,
asi como con la falta de garantia de un estado de derecho,
existentes en la Republica Dominicana y con una sociedad
enfrentada a los procesos y los cambios radicales de
paradigmas éticos y sociales.

El escenario pohtlcn y sus actores durante estos
veinticinco afios y mas, han estado caracterizados en primer
lugar por una fuerte ideologizacion, con sus consecuentes
utopias seguidas de grandes luchas reinvindicativas, una
amplia Grgamzacmn social de los sectores actuantes, con su
secuela de represion politica, crimenes y entronizacion de
la autarquia por parte de los sectores de poder. En medio
de la exaltacién, se producen espectativas de cambio que
culminan para muchos, en frustracion y decepcion. Se
instaura el caos, el desorden social y ello trae como resultado,
la ausencia de un estado de derecho que ofrezca minimas
garantias de la vida en sociedad. Aumenta la delincuencia,



se produce un auge del narcotrafico y se produce una gran
descomposicién social. Se evidencia la falta de institu-
cionalizacién y la década de los noventa nos encuentra con
un aumento notable de la pobreza y por tanto de la violencia
en la Reptiblica Dominicana. Al final de este periodo, surgen
remotas esperanzas, nacen algunas ilusiones que pronto
comienzan a desvanecerse. Los intereses politicos, los
enfrentamientos de diversos sectores sociales, son acciones
que dificultan la busqueda y el arribo a soluciones de
problemas nacionales,

El INTEC se levanta contra viento y marea, en medio
de una sociedad distendida en esos valores que la sostuvieron
y en los cuales esta universidad encontrd sentido de ser. El
Instituto es magnifico ejemplo de una institucion aguerrida
por severas crisis, dificultades y retos en todos los ordenes
tales como el economico, el de la obtencion de sus recursos
humanos, ya sean estudiantes, profesores, empleados y
funcionarios dispuestos, asi como la indiferencia estatal, la
baja matriculacion, las crisis internas de poder y sobre la
vision de lo que debe ser y hacer esta institucion, los
divergentes puntos de vista, y las variadas y a veces
antagonicas corrientes del pensamiento que han existido en
su seno, pero también la debida y necesaria ausencia de
partidismos, todo lo cual ha sabido enfrentar gracias a la
perseverancia y entrega incondicional de un nticleo humano,
en la busqueda de coherencia entre sus objetivos ¥ su misién
y las posibilidades reales, para llevarlos a cabo en cada
momento.

Con una novedosa y todavia no definitiva anatonia
organizativa, el INTEC como institucién joven y carac-
terizada por su innovacién y bisqueda permanente, y la
continua adecuacién de medios para llevar a cabalidad las
funciones que su misién de ente de cambio le impone, se
presenta como muy singular en el panorama académico
dominicano. Con un dinamico proceder, de esencia inno-
vadora y atento a las constantes situaciones del mundo, para
no quedar rezagado, el Instituto Tecnoldgico de Santo
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Domingo tiene elementos particulares que lo hacen viable
diferenciable, aun en las actuales circunstancias, en que la
calidad y las funciones universitarias estin altamente
cuestionadas, cuando se afirma que “han perdido el sentido
de ser instituciones vinculadas al desarrollo del pais, porque
dan mis importancia a los mecanismos de ascencion soci
que a los relacionados con los sectores productivos”.(40)

La sociedad dominicana cambié definitiva y radicalmente
en estos veinticinco afios y ello trajo cambios en la
universidad y en el mundo. El INTEC ha hecho posible su
insercién en las nuevas perspectivas y su vigencia como
institucién de desarrollo, incorporando elementos de
modernizacién, a través de elementos de calidad total y
reingenieria; incorporando y promoviendo entre sus miem-
bros, nuevos conocimientos sobre globalizacion y liberalismo,
las corrientes econoémicas mas recientes, y abriendo su espacio
institucional al analisis sobre participacion y gobernabilidad
de modo mas estricto y entre otras propuestas de orden
politico-social.

Caracteristicas del Instituto Tecnologico de Santo Domingo

Las principales caracteristicas que puedo observar como
propias y que dan posibilidades al INTEC se refieren a lo
sigulente:

Institucionalidad. Desde sus inicios, este hecho fue una
preocupacion de sus directivos, porque sabian que ello era
la garantia de continuidad de una institucion que nacia sola.
Preservada por cada uno de los que la han regido hasta
ahora, puede decirse, sin temor a equivocos, que en el
INTEC existe el mayor respeto de sus funcionarios por los
procedimientos y normas adoptados de comun acuerdo por
los organismos de direccion del Instituto. Las normas que
rigen la vida académica institucional merecen también el
mayor respeto de los miembros de la comunidad y por
tanto garantizan la institucionalidad de la misma, haciendose
realidad la frase de que la ley es igual para todos y dando
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seguridad de un ordenamiento institucional, principio bisico
de cualquier sistema democritico. Personalmente considero
éste uno de los aspectos mis importantes, admirables y
relevantes del Instituto. Las normas establecidas deben ser
cumplidas por todos, se aplican sin importar la jerarquia o
posicion de cada uno dentro del Instituto, y .IDS. rectores
han sido los mas fieles observadores de este principio. Este
es el mayor orgullo de esta comunidad. Preservar el orden
institucional en medio de una sociedad caracterizada por la
ausencia total de dicho orden, viene a ser un estandarte que
el Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo, exhibe con-
vencido y el cual se ha empefiado siempre en preservar. La
expresion suprema de la institucionahizacion del INTEC
consiste en la elaboracion y aplicacion de sus propias normas
y la socializacién de éstas, con el fin de inculcar a la
comunidad el respeto por ellas y por la institucion, es decir
por las normas de la vida colectiva de la academia.

Evaluacion institucional. En el Instituto Tecnologico de
Santo Domingo existe una copliosa documentacion producto
de la reflexion, los analisis, los pensamientos de los miembros
de la comunidad, la cual constituye un magnifico antecedente
para considerar al INTEC como una de las universidades
que ha sido mas pensada y repensada por si misma. Una
serie de sus publicaciones con el nombre de Documentos
Intec, ademas de otros tantos que abundan como folletos,
libros, contiene wvaliosa informacion acerca de diferentes
aspectos de la vida inteciana, que reflejan ademas el espiritu
critico y de superacion institucional. En el INTEC se piensa
la universidad como institucidn general, sus funciones, el
rol que juega en cada época, las actividades que realiza y la
calidad y pertinencia de las mismas, y por tanto el INTEC
se aboca cada cierto tiempo a una evaluacion que revisa
todos los aspectos del Instituto. Hasta el presente se han
realizado cuatro jornadas de evaluacion. La primera en el
afio 1976, la segunda en el 1984, la tercera que corres-pondié
al proyecto de autoevaluacion en 1989, y la dltima que se
llevo a cabo en 1993. De estos procesos evaluativos se
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desprenden numerosas acciones. Con la participacion de toda
la comunidad, se han ratificado cada vez los objetivos, la
mision y la naturaleza de la institucién, produciendose
mayores modificaciones en cuanto a la estructura organizativa
y haciéndose los mayores énfasis en la calidad y tipos de
programas a ofrecerse.

Un elemento importante en la cultura del INTEC, ha
sido, pues, el sentido de criticidad, la participacion de sus
miembros en la construccion de la universidad, el aporte
responsable que se espera de cada cual en la funcién que
realiza, y la tolerancia y el respeto a las diferentes conrrientes
del pensamiento humano, cientifico y social.

Las jornadas de reflexion constituyen el momento en
que esta univesidad hace un alto, a fin de analizar y
autocriticar, con todos sus miembros, lo que ha hecho y el
como, y asi establecer la prospectiva para la accion futura
en base a los juicios aportados. El cuestionamiento de su
quehacer institucional en estos casos, adquiere caracter
decisivo en su actitud frente a las necesidades de la sociedad,
a la mision de la universidad de cara a esas necesidades y
a la calidad de las actividades en el cumplimiento de dicha
mision.

Reuvision curricular. Otra de las caracteristicas del INTEC,
se refiere a la adecuacion de los programas de estudios con
el avance de los conocimientos a nivel mundial, a fin de
mantener un dinamismo en el conocimiento y en la
formacién profesional, cada cierto tiempo y de acuerdo a
las necesidades de cada area, plasmada a través de extensos
trabajos, se procede a una revision curricular. Esta tarea se
ha llevado a cabo sistematicamente en los veinticinco afios
de existencia de la institucion. Las reformas mas profundas
se han realizado en los anos 1976, 1982, 1987 y 1992, al
margen de reformas parciales que de acuerdo con situaciones
especificas se han producido en ocasiones.

Estructura curricular. La estructura curnicular del INTEC,
ha sido el producto de un pensamiento afinado y de
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conviccién. La separacién del curriculum en ciclos responde
a una bien ponderada manera de concebir el conocimiento
y el proceso de aprendizaje del estudiante. Los elementos
componentes de cada parte de la estructura curricular estan
conscientes y seriamente fundamentados en los documentos
de la reforma curricular del Instituto. Disefiada en c:cla_}s,
con objetivos especificos cada uno, esta estructura permute
una formacién humanistica general, flexi-ble y amplia, con
énfasis por supuesto en lo profesional, pero evitando la
especializacién temprana y permitiendo la insercion del
estudiante al nivel de postgrado. También se ha encontrado
que con ello se facilita a su vez la adaptacion del egresado
al mercado laboral, donde a veces se produce especializacion
en la misma prictica de trabajo.

Democratizacion del proceso educative, porque existe una
amplia participacién de la comunidad en multiples aspectos
de la vida universitaria, en los programas de actividades y
en las decisiones esenciales de la vida institucional. Esta es
una de sus caracteristicas mas apreciadas por quienes laboran
en el INTEC y tal vez lo que hace que muchos permanezcan
en la institucién a pesar de las restrictivas condiciones
salariales y de confort.

Eleccion del rector. En el INTEC existe una particular
manera de elegir al rector. No se hace por votacién, pero
hay una participacion de toda la comunidad en la propuesta
de candidatos, sometida al Consejo Académico, primero y
a la Junta de Regentes después, seglin un procedimiento
escrito para esos fines, y diferente a la de otras instituciones
de educacion superior, de caricter privado. El rector del
INTEC no resulta por nombramiento unilateral, sino por
escogencia y ponderacion de quienes son propuestos por la
comunidad inteciana.

Universidad sin duerio. También llama la atencion esta
singularidad institucional. El INTEC no pertenece a nadie
en particular, es decir que ni tiene un duefio personal ni es
de un sector identificado de la sociedad, por tanto pertenece
y es propiedad y responsabilidad de todos los que en ella
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trabajan v de la gente sensible de la sociedad dominicana.
No es de la Iglesia, no es del Estado, no es de una persona,
no es de un grupo politico, pero debe responder a las
necesidades de todos, porque siendo una organizacion privada
por su administracién, es de caricter publico por sus fines.
Es una institucion sin fines de lucro, lo cual quiere decir
que aunque debe operar con eficiencia financiera para cubrir
los costos operativos de su quehacer, su proposito no es
generar ganancias, no es producir lucro. Los ingresos que
percibe estin destinados a inversiones tanto en el campus,
planta fisica, laboratorios, adquisicion de material biblio-
grifico, material gastable asi como al pago de los servicios
que requiere para su funcionamiento, altamente costosos,
por cierto. En caso de que se generaran abundantes INEresos
algin difa, justo serfa destinar una parte para mejorar las
condiciones econdmico-laborales de su personal, eternamente
sacrificado en el ejercicio de unas funciones nobles que quizas
algunos no perciben.

El INTEC “se ha forjado entre graves limitaciones
financieras, por lo cual es de esencia y vocacion austera”,
se ha dicho en repetidas ocasiones, pero ello ha sido
deliberadamente una opciéon, ya que ha decidido no
comprometer sus valores esenciales.

Sistema trimestral. El Instituto ha fundamentado el
desarrollo de sus programas académicos en un original y
novedoso sistema trimestral, cuya validez responde al imperio
de aprovechamiento maximo del tiempo, tan importante en
paises en vias de desarrollo. Con un adecuado método de
docencia, durante once semanas de labor académica intensiva
se despliegan los diferentes programas de las asignaturas. En
el afio se utilizan cuarenta semanas de clases cuatro de
evaluaciones y ocho de vacaciones intertrimestrales. No
existen vacaciones largas, v este es el mayor .crificio que
debe aportar el estudiante.

Graduacion. La ceremonia de graduacién es uno de los
actos mas hermosos y bien organizados de la universidad.
Siendo el mas solemne de todos, durante varios meses un
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nutrido personal institucional se ocupa de organizarla. Lo
mas novedoso tal vez de este acto es que en el mismo se
entregan los diplomas a los egrcsgc!cs. Es un acto de
aproximadamente dos horas de duracion, porque se cuenta
con un invitado especial, que hace el discurso de orden sobre
un tema de interés nacional.

Simbolos

Por otro lado, el instituto exhibe determinados simbolos
que han venido a formar parte de la cultura institucional
inteciana. Un analisis mas amplio de este aspecto de la vida
innstitucional, fue realizado por la profesora Margarita
Rodriguez, pero me gustaria recoger aqui algunos de los
mas evidentes.

Bandera. La universidad tiene una bandera color blanco
y el logo del INTEC en el centro, la cual se iza todos los
dias en el campus. Los dias 9 de octubre, fecha del ani-
versario, se invita a dos miembros de la comumdad
académica para elevar este emblema institucional.

La banda académica. En vez de toga y birrete, en la
graduacion del INTEC, se impone una banda académica al
egresado, como simbolo de pertenencia a la comunidad.

La chacabana. Es la vestimenta elegida como uniforme
masculino en los actos solemnes del Instituto. Esto fue
decidido asi desde un principio, tomando en cuenta el clima
tropical de nuestro pais.

La vocacion austera. Como institucion de un pais pobre,
el uso maximizado de los recursos ha sido una caracteristica
del INTEC. Cada una de las rectorias se ha caracterizado
por su apego al ejercicio de lacalidad, pero con austeridad.
El dispendio no se concibe en la mentalidad de los intecianos.

Campus abierto. A pesar de lo riesgos que hoy conlleva
el significado de esta concepcion, el campus del INTEC
permanece abierto, sin verjas ni muros que impidan el acceso
a la institucion. Es una manera de hacer que la comunidad
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social que le rodea, no se sienta marginada. Como simbolo
se refiere a la apertura y libertad que debe existir en una
institucion academica.

A modo de conclusion

Nos encontramos, sin dudas, en un pais diferente al de
hace ya veinticinco afios. La modificacion de paradigmas,
valores sociales y morales e ideolégicos, hacen que se
desarrollen esfuerzos adicionales para salir adelante en el
cumplimiento de un deber asumido en circunstancias que
hoy distan mucho de ser las mismas.

En la base de la nueva valoracién de la vida, esta el
enriquecimiento rapido, donde el tener importa mis que el
ser; la ley del menor esfuerzo, relacionada con lo anterior
y donde lo que importa es tener lo que se desea sin
demasiados sacrificios. El pais, como el mundo entero, esta
afectado por la pobreza, la falta de empleos y de educacion
al mismo tiempo. La transculturacién experimentada en los
tltimos afios también afecta de alguna manera los valores
tradicionales por los cuales se regia la vida de los domi-
nicanos. La generacion surgida en los wltimos treinta afios,
crecid y vivio bajo las referencias innegables de la corrupcion
que hoy es el mayor flagelo de la sociedad dominicana. La
tolerancia exhibida ante la proliferacion de los antivalores,
condujo al pais al padecimiento de un cancer que hace
metastasis en todos los estratos y niveles de la vida del
pais. Todo esto perturba el quehacer de una institucion
educativa, basada justamente en inculcar lo contrario. Se
trabaja, pues, contra corriente en un medio adverso e
indiferente a los valores institucionales, que ahora parecen
exoticos.

Enrumbar los propdsitos de una institucion que se
propone formar, educar, crear conciencia, en medio del
deterioro experimentado por la sociedad a traves de la
cnrrupcién, la delincuencia, la falta de autoridad, la ausencia
de un estado de derecho que garantice formas civilizadas y
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elementales de convivencia, es una labor de utanes, que
demuestra que mientras existan lugares como INTEC, es
posible mantener la esperanza en un mejor pals, la
irrenunciable utopia que se haga cargo de un proposito
comtin de mejor forma de vida para los dominicanos.

La sociedad dominicana de hace veinticinco afios no es
la misma. Las necesidades de aquélla y las de la de hoy
tampoco son las mismas. Como bien sefialo Max Puig recien-
temente “La Republica Dominicana de hoy es urbana, mucho
mas compleja y diferenciada que la de hace 35 afios, con
una poblacién mas instruida e informada, con multiples lazos
con el exterior, no solo por el millon de dominicanos que
viven fuera, sino también por los dos millones de personas
que nos visitan cada afio. Otro ejemplo de la transformacion
registrada en el pais, es que mientras la cantidad de habitantes
se ha multiplicado por dos, su poblacion estudiantil
universitaria lo ha hecho casi cincuenta veces durante los
tltimos 35 afios. La cantidad de estudiantes universitarios
en 1962 era de 3,732, mientras que en 1997 esta alcanza
175,000 matriculados”. Max Puig sefiala que la actual transi-
c16n es “una transicion que algunos han juzgado como tran-
sicion interminable hacia la democracia. El pais ha ido cam-
biando en diferentes ordenes, en su estructura productiva,
en la distribucién espacial de la poblacidn, en su estructura
de clases, y en la feminizacion de la fuerza laboral
asalariada”. (41) Todas esas modificaciones, ocurridas en un
pais que paralelamente esta azotado por severos problemas
de educacion y de utilitarismo de los politicos, entre otros,
derivan serias consecuencias, que perturban la conduccién y
el logro hacia el orden y el respeto social. y por tanto,
hacia el verdadero progreso. Algunos se plantean como duda
la posibilidad de que la sociedad dominicana esté en
condiciones de adaptarse a un esquema en que se dé, en un
par de lustros o de decenios, la combinacién o concomitancia
de desarrollo econémico y disfrute de una auténtica
democracia. “Podremos vivir la democracia, pero con su
secuela de desorden y desprecio a la autoridad, tal como ha
ocurrido desde la muerte de Trujillo. Existe la necesidad de
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que la sociedad dominicana en todos sus niveles llegue a
comprender efectivamente que una democracia tiene que
conjugar eficazmente los derechos y libertades con los deberes
y limitaciones”, al decir del periodista Alejandro Paniagua.

Asimismo, hemos de pensar en todas las transformaciones
que a su vez se han ido generando al interior de una
institucién como el INTEC. Los cambios tecnolégicos, la
modernizacién de la vida, los avances cientificos, acarrean
las modificaciones de aspectos humanos a veces muy
importantes en la convivencia de las personas. La universidad
ya no es hace mucho tiempo aquella institucién colocada
fuera y lejos de su entorno; trabajando de modo abstracto
y objetivo solamente. Ahora la universidad se integra a la
sociedad y conjuntamente con otras instancias participa en
la busqueda de soluciones concretas. Y es aqui donde hay
que hacer un gran trabajo, porque cada vez se hace mas
dificil una adecuacién y coherencia de los principios
institucionales en una sociedad alejada de ellos v es por eso
que el Instituto no deja de insistir en crear espacios que
estimulen, releven y den importancia a los valores uni-
versales, a los aspectos esenciales del ser humano, que a
veces mos parecen estar en vias de extincién. Por eso la
responsabilidad de una institucion como ésta es mayor y
también altamente compleja y complicada de llevar a cabo.

Hoy el INTEC se levanta en medio de una sociedad
anarquizada y, contradiciendo todos los prondsticos que
alguna vez pudieran existir, apostando a los suefios, a la
confianza en el ser humano y venciendo las dificultades v
las crisis que acompafian a toda institucidén, imponiéndose
retos, eleva sus principios de tolerancia, respeto, compromiso
y responsabilidad social, porque a pesar de que soplan otros
vientos, aquéllas premisas y valores siguen siendo validos,
ahora mas que nunca, y tal vez por el espiritu visionario
que caracteriza a quienes se han dedicado a esta institucion,
pues a pesar del tiempo transcurrido desde su creacion, “el
INTEC esta orgullosisimo de su origen, parece como un joven
rebelde que al final demuestra haber tenido la razon™.(42)
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