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Editorial

Jornadas de Reflexion: Autocriticidad y decision

Ida Hernandez Caamafio : , AN 5

e

-Toda institucion exhibe una cul-
tura organizacional, sustentada en
principios, valores y creencias que
deben ser compartidos por sus miem-
bros. Esta cultura no es inamovible,
pero sblo podria ser alterada cuando
los cambios necesarios propuestos
no rompan de golpe las bases de Ia
cultura organizacional que han per-
mitido el éxito de la institucion. La
eficacia de ésta dependeré por un
lado, de la coherencia y equilibrio de
los elementos que la componen.

El Instituto Tecnoldgico de Santo
Domingo, no escapa a esta realidad,
y un elemento importante en su
cultura ha sido el sentido de criticidad,
la participacion de sus miembros en
la construccion de la Universidad, el
aporte responsable que se espera
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Lic. José Agustin De Miguel, Lic. Altagracia Lépez, Vicerrectora Académica, Ing. Rafael Marion-
Landais, Rector del periodo 1990 - 1993 y el Lic. José Miguel Escala, en la Cuarta Jornada de
Reflexién que celebrd la Universidad, en Marzo pasado.

de cada cual en la funcion que realiza
y la tolerancia y el respeto a las
diferentes corrientes del pensamien-
to humano cientifico y social.

Desde sus origenes, en el INTEC
se establecié una manera de crecer
y tomar las decisiones necesarias al
desarrollo institucional y por tanto a
la consecucion de las metas que lo
Justifican en el medio social, cultural
y politico. Las Jornadas de Reflexion
constituyen el momento en que esta
Universidad hace un alto, a fin de
analizar y autocriticar con todos sus
miembros lo que ha hecho y como y
establecer la prospectiva para la
accion futura en base a los juicios
aportados. El cuestionamiento a su
quehacer institucional en estos ca-
sos adquiere caracter decisorio en
su actitud frente a las necesidades
de la sociedad, a la mision de la
universidad de cara a esas necesida-
des y a la calidad de las actividades
que realiza en el cumplimiento de
dicha misién.

En el periodo Enero-Marzo de
19893, se celebraron las mas recien-
tes Jornadas de Reflexion del Institu-

to Tecnolégico de Santo Domingo, estableciéndose como objetivo de las mismas:
el andlisis de la situacion del INTEC dentro de un marco internacional y regional a
fin de orientar su accién en los proximos cinco arios; formular opciones estraté-
gicas institucionales para el afio 2,000; analizar la estructura organizacional actual
y proponer modificaciones necesarias para enfrentar nuevos retos.

Para este propésito se hizo una convocatoria general a la comunidad
academica que involucra a profesores, estudiantes, egresados, funcionarios y
empleados, y a miembros de la comunidad nacional, frente a las cuales se
presentaron y debatieron opiniones diagndsticas y algunas perspectivas, que
sirvieron para formular conclusiones y recomendaciones para la toma de decision
de las instancias correspondientes.

Més de diez recomendaciones justificaron el tiempo dedicado a la reflexion
seria y comprometida.

Presentada y conocida la agenda en el Consejo Académico, se iniciaré el
proceso que involucra la toma de decision del Rector y de todos los funcionarios
academicos que representan en el Consejo las diferentes éreas de la Universidad.

Esperamos ahora los resultados para los cercanos préximos arios.

La Dra. Ida Herndndez Caamario, Decana de la
Divisién de Servicios a la Comunidad Académica,
Ing. Gerardo Marian, Miembro de la Junta de
Regentes, Lic. Rafael D. Toribio, Rector del
periodo 1993-1996 y el Dr. Eduardo Latorre,
Vicepresidente de la Junta de Regentes, durante
la IV Jornada de Reflexion.
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El Consejo Académico Ampliado del INTEC entregé al
Ing. Rafael Marion-Landais la escultura de una abeja en
madera, simbolo de la Institucién en reconocimiento a su
gestién como Rector del centro académico durante el
periodo 1990-1993. Hizo entrega la Lic. Altagracia Lépez,
Vicerrectora Académica.

Personalidades y publico que
asistieron al acto de
juramentacién

El Dr. Raymundo Jiménez,
miembro de la Junta de
Regentes, hace la presentacion
del libro “Historia Grafica 20
afios del INTEC”, puesto a
circular durante la toma de
posesién del Lic. Rafael D.
Toribio como Rector 1993-1996.
Figuran en la mesa el Ing. Rafael
Marion-Landais Rector saliente,
Dr. Virgilio Diaz Grullén,
Presidente de la Junta de
Regentes y el Lic. Rafael D.
Toribio, actual Rector.

INTEC/3




Los Quince Afios del Teatro Proyeccion

“Estudio en Blanco y negro”
una de las obras montada por el
Grupo de Teatro Proyeccion en
sus 15 anos de existencia.

El “Teatro Proyeccién”’, adscrito al Departamento de Cocurriculares de nuestra
Universidad, celebré el pasado 5 de mayo, su XV Aniversario.

Para celebrario en grande, sus candidatos, integrantes y miembros llevaron a cabo un
variado y extenso programa que abarcd todo el mes, comenzando por la EXPOSICION
RETROSPECTIVA “15 ANOS DE PROYECCION" en la cual se exhibieron vestuarios, utilerias y
escenografias utilizadas en sus montajes asi como videos de diferentes obras.

Ademas del estreno de la obra “Los Mangos de Cain”, la reposicién de “Cimarron”, y el
estreno de la obra infantil “Redoblante y Mefiique” montadas por Proyeccion, este mes
aniversanio resultod ser en realidad un verdadero festival de teatro, ya que las universidades
UNAPEC, UASD, UNPHU, 0O&M y PUCMM y el grupo independiente “Califé” celebraron junto al
grupo presentando sus obras teatrales en cartel.

También se unio a las actividades del aniversario el director teatral Manuel Chapuseaux,
quien dictd una conferencia sobre la Dramaturgia en la Creacion Colectiva.

El plato fuerte del aniversario fue la reposicion de la obra “La Entrevista” montada por
los mismos teatristas de “Proyeccion” que la estrenaron en el afio 1983.
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iFelicidades! al TEATRO PROYECCION, al arribo de sus 15 afos consecutivos de
fructifera labor teatral, montando especialmente obras latinoamericanas, innumerables talleres
y charlas teatrales, tanto dentro del Campus del INTEC como en las salas de teatro, escuelas,

universidades, centros de trabajo y clubes de la- capital y del interior del pais.

Escena de la
obra “La
Cucarachita
Martina”

Escena de la obra “La Entrevis-
ta” que fue montada por los
mismos teatristas de “Proyec-
cién” que la estrenaron en el ano
1983 y la presentaron en la
celebracion del XV aniversario
del grupo.
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Convenios

El Ing. Rafael Marion-Landais y el representante del grupo Shell
en el pais, Ing. Pedro Pablo Cabral, firman el convenio de
colaboracién y apoyo para el grupo conservacionista INTEC-
Ecolégico.

jADEMAS! NOTAS SUELTAS

En el semestre enero - julio, el INTEC firmo
tres importantes convenios con instituciones
nacionales y multinacionales. Uno de los
convenios se firmo con la Oficina Nacional de
Administracion de Personal (ONAP) para
impulsar la racionalizacion de la
Administracion publica de servicio civil y la
carrera de Administracion de Empresas en
la Universidad.

También se suscribié un acuerdo con The
Shell Company Limited, mediante el cual el
INTEC a través de su personal y del grupo
INTECEcologico, colaborarén con Shellenla
difusion de una serie de documentales con el
tema ecologico, que se presentaran en
centros académicos, clubes y grupos
comunitarios del pais.

Otro importantisimo convenio se firmé con la
Compafia Dominicana de Teléfonos
(CODETEL), para beneficiar la Sexta ronda
del Programa “INTEC con los Estudiantes
Sobresalientes”.

Esta empresa ha patrocinado desde sus
inicios a este programa que tiene como
objetivo premiar a los mejores bachilleres del
pais cada afno.

La Facultad de Ingenieria entregd los
premios a los ganadores del Primer Con-
curso Nacional de Puentes Construidos
con Palillos de Dientes, con los auspicios
de la Compaiiia Servicios Cientificos y
Técnicos, S.A.

Los Ganadores fueron los estudiantes
Wilfredo Jorge, ganador del Puente que
tuvo mayor relacion carga-peso, quien
obtuvo una placa de reconocimiento y la
suma de RD$2,000.00; y Jaime Collado
Tactuk ganador del puente de disefio mas
original, quien obtuvo un certificado de
reconocimientoyla sumade RD$750.00.

Iaalelntr‘eg; d; Ios_,rﬁrenjios ;Stu‘(g < Eargo EI Sr. Ernest Burri, Presidente - Gerente de la Compania
S?ERSI?‘EC o A e R e S Dominicana de Teléfonos (CODETEL) y el Ing. Rafael Marion-

Landais, firman el convenio de colaboracién para el programa
INTEC con los Estudiantes Sobresalientes.
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Publicaciones

Se pusieron a circular en este periodo, tres obras de topicos diferentes para los amantes de la lectura de nuestro
pais. Estas obras fueron: “Un Poeta actual del siglo XVI: San Juan de la Cruz”, del Padre Angel Pérez Barroso,
religioso carmelita y profesor de Lengua Espafiola del Centro Académico.

“Movimientos Sociales Dominicanos: Identidad y Dilemas” de los socitlogos César Pérez y Leopoldo Artiles, esta obra
fue presentada por el historiador José Antinoe Fiallo y el socidlogo Rafael Tomas Carvajal.

Ademés, se puso a circular el libro “Enfermedad Mental, Psicoterapia y Cultura” del Dr. Huberto Bogaert Garcia.
La obra es una recopilacion de estudios sobre psicoanalisis y etnopsicologia.
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Mesa directiva de la puesta en circulacién del libro “Enfermedad Mental Psicoterapia y Cultura” del Dr. Huberto Bogaert Garcia.
Figuran en la gréfica la Dra. Josefina Zaiter, entonces Decana de la Facultad de Ciencias Sociales, Padre José Arnaiz, invitado
especial, Ing. Rafael Marion-Landais, Rector, Dr. Bogaerty el Lic. Miguel Fincheira, comentarista de la obra.

Seminarios

El tercer seminario sobre “Desarro-
llo Profesoral y el Futuro de las
Instituciones de Educacion Superior”
se celebro en el INTEC con los aus-
picio del Programa BID-Fundapec.
Este seminario conté con el Lic.
José Miguel Escala, Coordinador del
Programa BID-Fundapec, Dr. Anto-
nio Fernandez, Decano de Progra-
mas Especiales, Ing. Dagoberto
Pefa, entonces Decano de la Facul-
tad de Ingenieria, entre otros

El Sr. Pierre Cazalis, Director del Instituto de Gestién y Liderazgo Universitario (IGLU) expgsjwpes quienes discutieron jun-
estuvo a cargo del seminario-taller “Planificacién Estratégica Universitaria” que se celebré to al publico asistente interesantes
en el INTEC con la Participacién de rectores, vicerrectores y funcionarios docentes de las £ o
diferentes universidades del pais. Figuran en la grafica el Vicerrector Ejecutivo de la temas sobre el area de la educacion
PUCMM, Dr. Radhamés Mejia y el Ing. Rafael Marion-Landais, Rector en ese periodo. superior.

INTEC /7




Discurso Pronunciado por el Dr. Virgilio Diaz Grulién,
Presidente de la Junta de Regentes, en el acto de toma de

Posesion del Lic.

De acuerdo con la tradicion
mantenida hasta la fecha en el
INTEC y en mi condicion de
Presidente de su Junta de
Regentes, me corresponde la
tarea -especialmente grata en
las presentes circunstancias-
de iniciar con unas breves pa-
labras este acto de “cambio de
mandos” que se realiza hoy en
nuestra Rectoria.

Califico de especialmente gra-
ta mi tarea en esta ocasion
porque el cambio que vamos a
presenciar a continuacion, a
diferengcia de lo que es usual en
situaciones que implican modi-
ficaciones en la conduccion de
cualquier institucion, no gene-
ra preocupacion alguna ni pro-
voca ningun temor en nuestra
comunidad.

Esto asi porque tanto el Rector
saliente, Ingeniero Rafael
MarionLandais, como el en-
trante, el Lic. Rafael Damares
Toribio, son antiguos, consa-
grados y meritorios miembros
de nuestra Institucion cuya to-
tal, inestimable y generosa
entrega es ampliamente cono-
cida y admirada por todos no-
sotros.

No cabe, pues, ningun temor
ni es justificable preocupacion
alguna por el presente cambio
ya que éste no implica una
sustitucion de ideologias, ni de
estrategias, ni siquiera de pun-
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tos de vista. Por el contrario,
los dos protagonistas del cam-
bio estdn hermanados por su
comn hombria de bien, porsu
probada capacidad dirigencial
y su profundo amor por el
INTEC. Yo me atreveria a
definir la presente sustitucion,
no ‘como un cambio de man-
dos, sino como el paso simbo-
lico de la antorcha de un atleta
victorioso a otro en el desarro-
llo de un torneo olimpico.

Y veamos a continuacion el por
qué de las afirmaciones que
acabo de formular. Conoce-
mos resumiendo los antece-
dentes curriculares del Rector
saliente. Obtuvo dostitulos, de
Ingeniero Civil en 1962 y de
Licenciado en Pedagogia en
1968 en la Universidad Auto-
noma de Santo Domingo, lo-
grando en ambos casos la
categoria de cum-aude. No
satisfecho con esto, realizo es-
tudios de Mateméticas y Es-
tructuras en la Escuela Técni-
ca Superior de Karlsruhe en la
Republica Federal Alemana
durante el periodo 1964-
1965. En el ejercicio de su
carrera como Ingeniero Civil
ha trabajado, tanto en su pais
como en Alemania, en el dise-
fio y construccion de puentes,
hospitales, naves industriales,
silosy otras muchas y distintas
edificaciones.

Ademas de esas innumera-

Rafael Toribio para el Periodo 1993-1996

bles actividades en la esfera
especial de su profesion le ha
alcanzado el tiempo para parti-
cipar activamente en maltiples
obras de interés social tales
como la creacion y desarrollo
de la Fundacién San José, ins-
titucion sin fines de lucro dedi
cada a proveer viviendas a per-
sonas de escasos recursos
economicos, de la que fue fun-
dador y presidente y en la ac-
tualidad miembro de su Conse-
jo de Administracion.

La vinculacion del Ingeniero
Marion-Landais con el INTEC
se inicia desde la fundacion de
éste enelanode 1972yseha
mantenido hasta el presente a
través del ejercicio de numero-
sas funciones, entre ellas la de
Profesor, Regente, Directorde
Educacion Permanente, Deca-
no, Presidente del CEAT-N-
TEC, Constructor y Supervisor
de Edificaciones y finalmente,
Rector, durante el periodo
1990-1993.

Resulta oportuno destacar a
continuacion los logros alcan-
zados por el Ingeniero Marion-
Landais durante su Rectoria
en el INTEC. Por un lado, bajo
su personal orientacion, se lo-
gro la automatizacion de algu-
nos procesos academicos me-
diante el uso de computadoras.
Ejemplo de ello lo son la
automatizacion de la Biblioteca
y el acceso a redes de informa-




cion hasta entonces extranas
al INTEC y la automatizacion y
consiguiente agilizacion del pro-
ceso de inscripcion de estu-
diantes.

Por otra parte, durante la
Rectoria del Ingeniero Marion
Landais se logro un vital forta-
lecimiento del Area de Nego-
cios de la Facultad de Ciencias
Sociales mediante la moderni-
zacion de la gestion empresa-
rial en base a la formacion de
recursos humanos de alto ni-
vel y a la creacion de nuevas
maestrias como la de Finanzas
Corporativas y la de Merca-
deo. Asimismo se puso en Vi-
gencia el Reglamento del Per-
sonal Académico lograndose
el ingreso de 31 profesores
plenos con el rango de Instruc-
tores. Ademas, se logro la
culminacion de la Reforma
Curricular conlaincorporacion
de tres nuevas carreras: Bi-
bliotecologia y Ciencias de la
Informacion, Ingenieria Electro-
nica y de Comunicaciones y
Licenciatura en Mercadeo. Fi-
nalmente, bajo la Rectoria del
Ingeniero Marion-Landais, se
desarrollo exitosamentela Ter-
cera Jornada de Evaluacion del
INTEC que se caracterizd por
su clima democratico y la par-
ticipacion masiva de estudian-
tes por primera vez en la histo-
ria del Instituto.

Y hablemos ahora del Rector
entrante, el Licenciado Rafael
Damares Toribio, de sus ante-
cedentes académicos, su lar-
ga vinculacién con el INTEC y
sus destacados logros como
Rector de la Institucion.

El Licenciado Toribio es gra-
duado en Ciencias Sociales en
la Universidad de Salamanca y
de Licenciado en Ciencias Poli-
ticas en la Universidad Central
de Madrid logrando ambos ti-
tulos en Espafa durante el afio
1971. Ese mismo afo presen-
to examen de revalida y efec-
tud cursos monograficos para
el Doctorado. De regreso a la
Republica Dominicana realizd
un programa de Alta Gerencia
y de Administracion de Empre-
sas hasta el afio 1977.

Posteriormente, ademas de
participar en diversos eventos
cientificos nacionales e inter
nacionales relacionados con
Ciencia y Tecnologia, Discu-
sion Cultural, Educacion y Co-
operacion Internacional, ejer-
cio diversas funciones en las
que puso a disposicion de su
pais la experiencia académica
que habia acumulado. Entre
esas funciones figuran la Di
reccion Ejecutiva del Proyecto
para el Apoyo a Iniciativas De-
mocraticas, la Consultoria en
Planificacion Educativa del Pro-
yecto de Naciones Unidas para
el Desarrollo, la Coordinacion
del Plan Decenal de Educa-
cion, la Membresia en la Comi-
sion Nacional de Educacion Su-
perior, la Presidencia del Co-
mité Institucional del CINDA, la
Rectoria del INTEC por dos
periodos consecutivos y, en tal
calidad, la Presidencia de la
Asociacion Dominicana de Rec-
tores.

El Licenciado Toribio ha sido,
ademas, Presidente del Cen-

tro de Instituciones de Interés
Social y ha ocupado numero-
sas posiciones docentes y ad-
ministrativas en el INTEC. F-
nalmente, ha sido Profesor
Ayudante en la Facultad de
Ciencias Politicas y Comercia-
les de la Universidad Central de
Madrid y Sub-Director y Coor-
dinador Econémico del Colegio
Mayor Universitario de Nues-
tra Sefiora de Guadalupe, am-
bas en Espana.

Durante sus dos periodos como
Rector del INTEC el Licenciado
Toribio auspicio la creacion del
Programa “INTEC con los Estu-
diantes Sobresalientes” el cual
se mantiene hoy en dia, a nivel
nacional, conindiscutible éxito.
En el curso de su gestion forta-
lecié notablemente las relacio-
nes del INTEC con diferentes
instituciones nacionales e in-
ternacionales y con el sector
industrial del pais logrando,
asimismo, incrementar nota-
blemente la captacion de
donaciones provenientes de di-
versos sectores de la comuni-
dad nacional.

Esa esla persona, excepcional
mente dotada y con vasta y
fructifera experiencia en la con-
duccion del INTEC, que asumi-
ré a partir de hoy el cargo de
Rector. Al tiempo de agrade-
cer en nombre de toda la co-
munidad de INTEC al Ingeniero
Rafael Marién-Landais su
exitoso desempefo en la
Rectoria, ofrezco al nuevo Rec-
tor elusodela palabrayledigo:
iBienvenido al regresar a tu
vieja casa, hermano!

iMuchas gracias!

INTEC/9




Eventos del INTEC. ..

Tomas Troncoso, cronista deportivo
momento en que se dirige a los
presentes en la mesa redonda que
ofrecié el INTEC sobre “Dominica-
nos Magistrales en Grandes Ligas”.
Figuran en la mesa de izquierda a la
derecha la Sefiora Ménica P. de
Gamundi, entonces asistente del
Rector, Jorge Bell, José Rijoy
Damaso Garcia, Peloteros de
Grandes Ligas, Ing. Rafael Marién-
Landais, Rector, Cuqui Cérdovay
Julian Pérez, panelistas.

El Dr. Miguel Angel Oller Sanz,
cirujano general y mastdélogo dicté
una conferencia sobre “Los Ultimos
avances, diagnéstico y tratamiento de
las patologias mamarias” a
estudiantes, empleados y profesores
del INTEC.

El Dr. Solum Donas, Consultor de la
Oficina Panamericana de la Salud
(OPS) de Costa Rica, expone el tema
“Atencion Integral a la Salud del
Adolescente” en el encuentro-taller
sobre “Salud Integral del Adolescente”
que organizé la Facultad de Ciencias
de la Salud. Figuran en la mesa de
izquierda a derecha los doctores
Antonio Pagés, Miguel Suazo,
Decano de la Facultad de Salud del
INTEC, Francisco Gémez, de la
SESPAS, Melba Franky de Borrero,
representante de la OPS en el pais,
Solum y Alberto Morales, Punto
Focal del Proyecto OPS Kellogg en
Costa Rica.
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...Mas Eventos

El Ing. Rafael Marién-Landais, Rector del periodo 1990-
1993 pronuncia las palabras de bienvenida a los
estudiantes de colegios y liceos del pais que asistieron al
Décimo Segundo Encuentro del INTEC con los
Estudiantes del Gltimo ano del bachillerato. En la mesa
directiva se obsevan algunos de los decanos de las
diferentes facultades y la Vicerrectora Académica, Lic.
Altagracia Lopez.

Estudiantes del Grupo INTEC-Ecoldgico que
participaron en la siembra de arboles en la Plaza del
Ecuador, de Arroyo Hondo, con motivo del Dia Mundial
de Foresta y como una colaboracién con la Embajada
del Ecuador en el pais.

La Lic. Altagracia Lépez,
Vicerrectora Académicadel INTEC
pronuncia las palabras de
bienvenida en el acto de clausura
del Postgrado de Especializacién en
Administracién de la Educacién
Técnicay Formacién Profesional.
Figuran la Dra. Leandra Tapia,
Decana de la Facultad de Ciencias
y Humanidades, Lic. Luis Portorreal,
Director del INFOTEP, Lic. Roberto
Liz, Director Ejecutivo de
FUNDAPEC, el Padre Somoza,
Rector de Loyolay Lic. Persio
Polanco, Vicerrector de Loyola.

jADEMAS! NOTAS SUELTAS

El Departamento de Educacion Permanente inauguro el
curso Acutalizacion de Autores de Libros de Textos en
coordinacion con la Secretaria de Estado de Educacion
Bellas Artes y Cultos, SEEBAC y el Programa de Mejora-
miento de la Educacién Basica, que financia el BID.
Asistieron la Secretaria de Educacion, Lic. Jacqueline
Malagén, Ing. Rafael Marién-Landais, entonces Rector,
Dra. Leandra Tapia, Decana de la Facultad de Humanida-
des, representante del BID y funcionarios de Educacion.

Las Facultades de Ciencias y Humanidades y Ciencias de
la Salud celebraron la XXIl Jornada BICHNTEC en honor al

destacado ginecobstetra Dr. Héctor Elias Rosario Caceres.

El Dr. Rosario Caceres desde la fundacion del area de
ginecobstetra en la Facultad de Medicina ha colaborado
como profesor-coordinador, impartiendo teoria y practica
de las asignaturas de esta rama.

El Comité de estudiantes de BICHINTEC agradecio al Dr.
Rosario Caceres con un sencillo homenaje, su acostum-
brado entusiasmo y colaboracion en las actividades de la
formacion profesional, dedicandole esta jornada biologica.
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El Dr. Virgilio Diaz Grullén, toma el juramento al Lic. Rafael D. Toribio, como nuevo Rector del Centro Académico.
Figuran en la Gréfica ademas el Ing. Rafael Marion-Landais, Rector saliente.
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