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El modelo INTEC ha sido constantemente definido y re-
definido como un Centro Educativo de cardcter innovativo y
complementario dentro del sistema de educacién superior do-
minicano, empefiado en desarrollar enfoques educativos que
respondan a las necesidades especificas de la poblacién domi-
nicana y en fortalecer una estructura cientifico, tecnoldgica y
cultural independiente,

El Articulo | de los Estatutos del Instituto Tecnoldgico
de Santo Domingo sefala que el INTEC pretende contribuir a
la transformacidn social del pais, a la formacién continua de
la calidad de la vida de sus habitantes y a la preservacion de
su patrimonio moral y material para legarlo mejorado a las ge-
neraciones por venir, mediante la educacién superior, el desa-
rrollo de la cultura y la investigacidn y la divulgacién de la
ciencia y la tecnologia.

Para cumplir con los fines del Instituto, el INTEC como
centro educativo, ha optado por fomentar de manera armo-
nica la docencia, la investigacion y divulgacion cientificas, las
actividades de apoyo a la docencia como los servicios y activi-
dades de extension, los cuales constituyen el enlace con la so-
ciedad dominicana. Estos dos Gltimas actividades constituyen
dos aspectos de nuestro Centro Educativo que son las que mds
contribuyen a romper la brecha que separa la universidad de
la sociedad, obligindola de esa manera a salir de su “‘ghetto”.

La docencia, la investigacién y divulgacion cientificas,
las actividades de servicios y de extensién nos proporcionan
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una vision de conjunto del Centro Educativo INTEC, el cual
opera con distintos niveles debidamente jerarquizados y de-
pendientes de su organismo miximo superior: La Junta de
Regentes. La jerarguizacion de la Institucion se presenta, sin
embargo, con una gran flexibilidad para permitir al INTEC
alcanzar los fines expuestos en el Articulo 3 de sus Estatutos.
Bien lo sefala el Dr. Eduardo Latorre en su trabajo presenta-
do durante la Jornada de Evaluacién cuando nos dice que
“ningin organismo puede flagrantemente imponerse a los de-
mds, pues el sistema de equilibrio y balanceo estd disefiado de
tal modo que sea el convencimiento la dnica forma de plas-
mar la accidn y es a la Rectoria a quien le toca el deber de ar-
monizar los organismos, pues no se puede actuar sin consen-
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PRIMER NIVEL DEL CENTRO EDUCATIVO INTEC:
LA DOCENCIA

El Centro Educativo INTEC siempre ha considerado a la
docencia como una de sus actividades fundamentales aunque
quizds no la mds importante para cumplir sus objetivos insti-
tucionales, a menos que esa docencia estuviere de manera in-
disoluble ligada a otras actividades altamente evaluadas en
INTEC. Siempre se ha dicho que en nuestra Institucion la
consolidacién institucional no puede verse en términos de la
poblacién estudiantil sino de la totalidad de las actividades
del Instituto.

Para la creacién del Centro Educativo INTEC fueron
analizados una serie de problemas cuyas soluciones justifica-
ban la creacidn de una institucion complementaria al sistema
de educacién superior. Obsérvese que toda esta parte de desa-
rrollo institucional concentra su mayor preocupacion a nivel
de la educacién superior y en tal sentido se proporciond una
respuesta universitaria a los problemas del sub-desarrollo y la
dependencia, ya que el objetivo dltimo de la Institucion es el
de coadyuvar a la superacion de un orden social caduco a tra-
vés del uso consciente, deliberado y sistemdtico del trabajo in-
telectual.
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Entre esos problemas se detectaron los siguientes:

1. Ausencia de estudios de post-grado en el pais y su inci-
dencia sobre la dependencia tecnoldgica y el éxodo pro-
fesional.

2. Ausencia en el pais de oportunidades de reorientacion
profesional en dreas prioritarias para el desarrollo profe-
sional.

3. Ausencia de programas especiales que permitieran al
profesional dominicano renovar permanentemente sus
conocimientos.

4,  Ausencia general del proceso educativo nacional de una
educacion que prepare al individuo para desempefarse
mejor en su vocacién y para contribuir mejor a la nacion
a quien debe su educacidn,

Como respuestas a esas necesidades no satisfechas, sur-
gen en el Instituto Tecnologico de Santo Domingo los prime-
ros dos niveles de la docencia: Post-grado y Educacidn Perma-
nente.

Ahora bien, estos dos niveles son ampliados con el nivel
de licenciatura como una forma de fortalecer los estudios de
post-grado y educacién permanente a la vez que le permitid
al INTEC introducir nuevas medidas de eficiencia en la orga-
nizacién del sistema universitario dominicano y la introduc-
cion de innovaciones considerables en la parte académica de
las carreras que se ofrecian.

La incursién del Instituto Tecnolégico de Santo Domin-
go a nivel de licenciatura obligo a |a institucidn a tomar las si-
guientes medidas de eficiencia:

1. Dividir las carreras en niveles, cada uno de cardcter ter-
minal, pero que sirvieran a la vez de pre-requisitos para
niveles superiores.
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2. Extender el periodo de docencia durante el afio a través
de:

a) Reduccion de los periodos de vacaciones, exdmenes e
inscripciones.

b) Erradicacién de la duplicidad de materias.

c) Acentuacién del cardcter formativo, en vez de infor-
mativo,

3. Cargar a los estudiantes el costo total de su educacion,
dando a los de mds bajos ingresos la oportunidad de cré-
ditos educativos.

Los niveles de post-grado, educacion permanente y li-
cenciatura encuentran fundamentalmente en los Estatutos del
Instituto la reglamentacién formal de los mismos y su estruc-
tura académica: Las facultades o divisiones con funciones do-
centes.

Ahora bien, la riqueza del proceso envuelto en la cons-
truccién del Modelo INTEC hacen que la realidad de nuestra
institucion sea mucho mds amplia que una mera reglamenta-
cién formal condensada en nuestros Estatutos, aunque la do-
cencia no se halla concentrada meramente en las Facultades,
sino que la misma se encuentra ligada a otras actividades den-
tro de INTEC, a saber: CEDE/INTEC; CEAT/INTEC; Educa-
cidn Primaria, Intermedia, Secundaria; Educacion a Distancia
para carreras cortas, etic...

Todos esos niveles de docencia le permiten a nuestro
centro educativo abordar de manera mas exhaustiva la reali-
dad educativa nacional sobre la cual el INTEC piensa incidir
como institucién complementaria preocupada siempre con la
bisgueda continua de nuevas formas, nuevas carreras, como
parte indisoluble de su diario quehacer cientifico.

El hecho de que la docencia no se concentreen la actua-
lidad en las facultades, permite al Centro Educativo INTEC
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dos situaciones de gran valor para el Instituto Tecnoldgico de
Santo Domingo, a saber:

1. INTEC no es una universidad profesionalizante,

2. El proceso educativo desborda el salén de clases: el aula
es la sociedad.

SEGUNDO NIVEL: SERVICIOS DE APOYO A LA
DOCENCIA

A. CEAT/INTEC

Una parte importante del esquema educativo del Centro
INTEC es el desarrollar un conjunto de relaciones entre el
INTEC como totalidad y los sectores productores del pals
dentro de un marco de arreglo que beneficie a cada uno sin
privar a nadie de su independencia de accién.

La organizacién de un conjunto de relaciones entre el
INTEC v los sectores productivos requiere mecanismos apro-
piados para llevarlos a cabo. La importancia de estos mecanis-
mos es extremadamente importante sobre todo cuando una
institucion no ha llegado a su burocratizacion y profesiona-
lizacidn, puesto que luego resulta dificil aumentar sus traba-
jos a la solucién de problemas concretos.

De ahiel interés del Centro INTEC en desarrollar conjun-
tamente con la organizacion académica y como actividad de
apoyo a la misma, un aparato institucional que sirviera de li-
gazaon entre el INTEC vy los sectores productivos del pais.

En tal sentido y, considerando el Articulo 3 de los Es-
tatutos del INTEC, pdrrafo c¢) que sefala dentro de los fines
de la institucidon “contribuir a un desarrollo econdmico y so-
cial fundado en la justicia, la libertad, la independencia y la
cooperacidn entre los hombres y los pueblos’™ asi’ como sefia-
la el Articulo 16 de esos Estatutos que autoriza a establecer
“tantas Divisiones, Departamentos o Unidades de otro tipo
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como lo requieran la buena marcha y el crecimiento de la Ins-
titucion”. Es que nuestra Junta de Regentes crea el Centro de
Asistencia Técnica del Instituto Tecnoldgico de Santo Do-
mingo, como organismo de servicios técnicos.

Los objetivos del Centro son los siguientes tal v como lo
especifan los Estatutos del CEAT/INTEC aprobados por la
Junta de Regentes del INTEC.

1.  Servir de enlace técnico entre la Universidad y los secto-
res productivos del pais.

2. Coordinar recursos humanos nacionales susceptibles de
incidir a través del Centro de Asistencia Técnica, en el
incremento de la productividad nacional,

3. Ofrecer a las instituciones pablicas y privadas del pais,
servicios técnicos que las mismas requieran y que estén
disponibles en la universidad dominicana, particular-
mente en el Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo.

4.  Propiciar un desarrollo econémico y social independien-
te mediante el aporte de recursos humanos y soluciones
cientificas adecuadas a la realidad y metas fundamenta-
les de la Repiblica Dominicana.

5. Organizar independientemente o con otras instituciones
programas de adiestramiento para aquellas personas que
laboran en los sectores productivos.

Los objetivos sefialados anteriormente constituyen el
cuerpo formal de los fines del Centro de Asistencia Técnica
del INTEC expresados en un documento para aprobacidn del
organismo mdximo de la Institucion. 5in embargo, un orga-
nismo como el CEAT/INTEC le permitiria al Centro Educati-
vo del INTEC desarrollar actividades como las siguientes:

1. Adecuar los programas de estudios de nuestras faculta-
des y unidades académicas acorde con la realidad nacio-
nal; es decir, proporcionaria al INTEC los elementos
fundamentales para un adecuado disefio curricular.
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2. Permitir a nuestros estudiantes emprender trabajos de
pasantia en las industrias a las cuales el CEAT/INTEC
preste sus servicios técnicos.

3.  Permitir a nuestros profesores la facilidad de mantener-
se ligados a la realidad nacional y no quedar encerrados
en el mundo de la academia.

4. Permitir al Centro Educativo INTEC la utilizacién 6p-
tima de sus recursos humanos en el cumplimiento de los
fines del Instituto.

5. Obtener una fuente de financiamiento que permita el
cumplimiento cabal del Centro de Asistencia Técnica.

6. Desarrollar la investigacién aplicada, importante para la
creacion de una infraestructura cientifico-tecnoldgica
capaz de apreciar criticamente, y de transferir y adaptar
selectivamente el progreso cientifico-tecnoldgico genera-
do en cualquier parte del mundo.

Es necesario recordar, tal y como lo sefiala el libro *“Do-
cumentos Bdsicos |" en la parte correspondiente a la razdn de
ser del INTEC, la serie de problemas detectados, que incidian
enormemente sobre un desarrollo econdmico y social v, cul-
tural dependiente. Entre ellos cabe sefalar la “carencia de
centros de investigaciones aplicadas que pudieran servir de so-
portes a las instituciones nacionales en la solucidn de grandes
problemas cientificos y técnoldgicos”, asi como ‘‘la ausencia
de una politica nacional de ciencia y tecnologfa’, situaciones
éstas a las cuales el Centro Educativo INTEC pretende apor-
tar soluciones a través de su Centro de Asistencia Técnica.

B. CEDE/INTEC

Desde sus inicios el Instituto Tecnolégico de Santo Do-
mingo mostrd una gran preocupacion por el sector educativo
nacional. Preocupacién que fue objeto de estudio y reflexién
por parte del Equipo de Reflexién Educativa creado por la
antigua Direccidn Ejecutiva del INTEC.
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La mayor conclusion de este grupo de trabajo fue la de
precisar la necesidad de contribuir a la mejor formacion de
los grupos comprometidos con el trabajo educativo, es decir,
la necesidad de contribuir a desarrollar una educacién que
conduzca a un nuevo tipo de sociedad,

En tal sentido, la Junta de Regentes del Instituto Tec-
nolégico de Santo Domingo crea una unidad investigativa y
de servicios técnicos con la finalidad de ayudar al desarrollo
de la infraestructura educativa del pais, y trazar a su vez los
objetivos de ese Centro, a saber;

1. Contribuir al diagnostico y renovacion de la realidad
educativa dominicana en consonancia con las necesida-
des nacionales,

2. Contribuir a la capacitacion de los cuadros directivos de
la educacion nacional dentro de una version integral y
renovadora.

3. Ofrecer a los educadores del pais un servicio permanen-
te de reflexion, investigacion y evaluacion del proceso
educativo nacional.

El CEDE/INTEC es el aparato institucional de nuestro
Centro Educativo caracterizado por la formacién del pensa-
miento critico en el drea del sector educativo. EI CEDE/IN-
TEC conlleva el fomento de un ambiente de participacion ac-
tivi y critica del estudiante en su propia educacion por oposi-
¢ién a una cdtedra magisterial y de un formalismo académico
coercitivo, coma bien lo sefiala el boletin general del CEDE/
INTEC.

Los lineamientos generales del CEDE/INTEC constitu-
yen para nuestro Centro Educativo INTEC el llevar a cabo ta-
reas que al Centro como totalidad le resultan dificiles o ex-
tempordneas las implicaciones educativas e ideolbgicas en-
vueltas.

El CEDE/INTEC es pues, el aparato institucional que
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permite al INTEC como Centro Educativo llevar a cabo tareas
de investigaciones en el drea educativa y actividades de exten-
sion cultural como hasta la fecha ha venido llevando a cabo.

TERCER Y CUARTO NIVEL: INVESTIGACION
Y EXTENSION

La investigacion y divulgacidn cientificas asi como las
actividades de la extensién forman parte integrante del Cen-
tro Educativo INTEC. De acuerdo a esta concepcién del Cen-
tro Educativo, las actividades de investigacién y divulgacidn
cientificas pueden estar situadas, tanto en el INTEC como
institucién educativa superior, como dentro de sus unidades
académicas adscritas como el CEAT/INTEC y el CEDE/IN-
TEC.

En tal sentido, el Articulo 1 del reglamento orgdnico
aprobado por la Junta de Regentes del INTEC, considera al
CEDE como una unidad de capacidad investigativa y, entre
sus objetivos sefiala el de llevar a cabo tareas permanentes de
investigacion y evaluacién del proceso educativo nacional.
lgualmente, el CEAT/INTEC puede llevar a cabo como real-
mente lo viene haciendo, tareas de investigacion y extensidn,
que en fin de cuentas deberian formar parte integral de apo-
yo a la docenciaen INTEC.

Se presenta, sin embargo, un pequeno problema legal en
el sentido de que si bien las tareas de investigacion y exten-
sidn pueden estar situadas a cualquier nivel del Centro Edu-
cativo INTEC, como actividades de apoyo a la docencia, sola-
mente las facultades y, de acuerdo al Articulo 36, acdpite
“i"", pueden otorgar grados académicos.

Hemos tratado de poner algunos lineamientos generales
acerca de lo que consideramos que es el Centro Educativo
INTEC, sobre lo cual considero que existe un gran consensus
con relacidn a las indeas expuestas anteriormente y, que todo
el problema que pueda surgir de la interpretacion de estas
ideas se sitda sobre todo anivel de operacionalizacion de las
mismas y con contenido legal.
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