UNIVERSIDAD

Y CAMBIO SOCIAL:
SIETE TESIS
RECONSTRUCCIONISTAS

Pablo Latapi

El autor es reconocido como una autoridad en
el campo de la Educacion Superior de América
Latina. Director de Prospectiva Universitaria en
Mexico, asesor y consultor muy solicitado, ha pre-
sentado varios trabajos de importancia dirigidos a
orientar el quehacer educativo.

El presente articulo fue desarrollado por pri-
mera vez en el V Seminario FUPAC, sobre "Paoliti-
ca y Universidad”, celebrado en la Antigua Guate-
mala entre 23 y 27 de abril de 1979. Posterior-
mente el autor lo trajo a Santo Domingo al Primer
Seminario de Educacion Superior celebrado en

de 1979 con el auspicio de varias
universidades.

Esta publicacion es posible gracias a la amabi-
lidad del Dr. Leonel Rodriguez Rib, rector del
Instituto de Estudios Superiores, institucion orga-
nizadora del evento antes mencionado.

99



INTRODUCCION

La necesidad imperiosa de transformar las sociedades
latinoamericanas hacia formas mas justas de convivencia, don-
de todos y cada uno alcancemos niveles humanos vy dignos en
la calidad de la vida, ha abierto un debate en nuestras univer-
sidades acerca de las funciones de éstas en dicha transforma-
cion.

El tema es complejo, no sdlo por las muy diversas tomas
de posicion ideoldgica que lo condicionan y por laconsiguien-
te diversidad de definiciones del “cambio social’ deseable,
sino también por las maneras tan complejas como la universi-
dad se interrelaciona con los procesos econdmicos, sociales,
culturales y politicos.

En el plano mas visible los servicios que produce la uni-
versidad —formacion de profesionales, investigacion v difu-
sion de la cultura— influyen ya sea para propiciar cambios o
para mantener el statu quo; pero en planos mas profundos y
a mas largo plazo la universidad influye de maneras mas suti-
les en la orientacion de los procesos sociales: asi, por ejem-
plo, genera modelos culturales, e.d. normas, valores, idelogias
y visiones del mundo; selecciona elites para la conduccion
social v distribuye conocimientos, roles v beneficios econo-
micos; afecta la estratificacion legitima; valores que refuerzan
o debilitan la valoracion vigente; forma conciencia critica vy,
con ello, genera la capacidad de |a sociedad para cuestionarse
a si misma.

Ademas de esto y en parte por ello, la universidad es
también una instancia de poder: establece, quiéralo o no, re-
laciones con otros nicleos sociales de poder v teje una urdim-
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bre de alianzas, casi siempre confusas, con partidos, gremios
profesionales, grupos econdmicos y clases sociales.

A estas complejidades de su interaccion con la sociedad,
se anade otra: la universidad misma, hacia adentro, no es ho-
mogénea. La lucha de clases la atraviesa. Sus estamentos—fun-
cionarios, maestros, estudiantes, trabajadores y egresados—
distan mucho de obedecer a racionalidades, roles o ideologias
ficilmente clasificables; por esto su accion es difusa y, mu-
chas veces, francamente contradictoria.

Pese a estas complejidades, hay que abordar el tema. El
debate de la universidad sobre si misma es ineludible. La his-
toria no espera y a todos nos urgen definiciones mas claras,
conciencia de nuestros disentimientos y, si fuera posible, al-
gunos consensos y algunas orientaciones para la accion.

Mi exposicion, como la indica el titulo, pretende presen-
tar una proposicién concreta sobre la posicion de la universi-
dad latinoamericana ante el cambio social.

Previamente juzgo necesario hacer una revision de las di-
versas posiciones que suelen sostenerse sobre la funcion de la
universidad ante el cambio social; ello contribuird a ubicar
mejor mi propia posicion.

Hecho esto, resumiré mi proposicion en 7 tesis o, mas
bien, hipdtesis bdsicas de lo que llamo el “reconstruccionis-

mo .

Primera Parte: Diversas posiciones sobre la funcion
de la universidad ante el cambio social.

Quien siga el debate en nuestros ambientes universitarios
sobre el papel que debe asumir la universidad ante el cambio
social en nuestros paises, sabra que no es facil reducir las
posiciones que se sustentan a una clasificacion plenamente sa-
tisfactoria, ni mucho menos presentarlas en forma esquemati-
ca. El criterio ordenador mismo de cualquier clasificacion
puede ser cuestionable y las categorias logicas y términos ver-
bales pueden ocultar preferencias ideologicas o epistemologi-
cas indeseables.
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No obstante esto, y con el Gnico fin de poder apreciar la
gama de posiciones que hoy se debaten, ofrezco la enumera-
cion siguiente. Son 8 posiciones que ordeno ‘“‘de menos a
mas” seglin expresen un mayor grado de confrontacion e in-
volucracion social y politica de la universidad en el cambio
social. Son, desde luego, tipos ideales que, en la prictica, se
fundamentan de maneras diversas, a veces se traslapan, con-
funden sus contornos y formulan diversamente sus conse-
cuencias. Pero la enumeracién esquemitica que voy a hacer
servird para aclarar un poco el confuso panorama y quizas
también para que cada uno de nosotros ubique cuil es su
propia posicion. La posicidn  “reconstruccionista” que
posteriormente ampliaremos ocupa el quinto lugar en la
enumeracion.

1. Academicismo

Esta primera posicion sostiene que, si la universidad es
una institucion orientada al saber, no puede rebasar su natu-
raleza estrictamente académica. Su contribucién a la resolu-
cion de los problemas sociales no puede consistir sino en el
estudio cientifico de esos problemas y en la formacion de
personas preparadas para la conduccidn social.

Esta posicion favorece generalmente una concepcion de
la ciencia como neutral en materia de valores, una vision de
la accién politica como extrana a la actividad académica y
una conciencia de que la institucion universitaria estd fuera
o “por arriba” de los procesos sociales que generan lainjusticia.

2.  Cooperacion al desarrollo

En esta posicidn se asigna a la universidad, con énfasis
también en su cardcter académico, una funcion explicita de
contribucion al desarrollo v a la resolucién de los problemas
sociales. La universidad debe, se dice, producir modelos de
desarrollo basados en valores humanos y establecer indica-
dores que permitan evaluar el progreso que se realiza. Asi,
por ejemplo, se debe medir el desarrollo no por las realiza-
ciones cuantitativas globales, sino por indices de bienestar
minimo alcanzados por las mayorias. De esta manera hace la
universidad su aportacion especifica a los problemas sociales,
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sin contravenir su naturaleza de institucion dedicada a la in-
vestigacion y la docencia.

3. Conciencia critica

La funcion basica de la universidad ante la sociedad esta
definida, en esta posicion, por ser instancia critica. Somete a
juicio la marcha de la sociedad, la critica, propone soluciones
alternativas v procura formar entre los universitarios primero,
v en la sociedad después, este sentido de critica social. Por es-
to enfatiza la funcion ideologica de la universidad. Para algu-
nos, esta funcion critica se enmarca en un proyecto revolucio-
nario, en cuanto que la universidad es hoy vanguardia sustitu-
ta de las clases oprimidas que no pueden expresarse por si
mismas.

En la prictica de esta funcion critica llevara a acciones
diversas que expresen el “compromiso social” de la universi-
dad; pero en dichas acciones se atendera mas a su capacidad
simbélica que a su eficacia politica, pues se reconoce que la
universidad no es una instituciéon hecha para la lucha politica
directa.

4. Comunidad ejemplar

Aqui se ubicaria otra posicion que puede o no acompa-
nar las anteriores o alguna de las subsiguientes: y que es, des-
de luego, menos frecuente: la que sostiene que la funcion
principal de la universidad en el cambio social consiste en que
realice, internamente, nuevas maneras de relacion humana y
se constituya en una comunidad que ejemplifique, en peque-
no y como por anticipado, lo que puede llegar a ser la convi-
vencia social.

La aportacion de la universidad al cambio social consis-
tiria, segin esto, en dos cosas: por una parte, lograr la conver-
sion valoral de los universitarios, de manera que se les prepare
a comportarse disfuncionalmente respecto a las demandas del
sistema social vigente, y por la otra constituirse como una
pequena estructura andomica que pudiera actuar como “gene’’
de transformacion de la sociedad.
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5. “Accion reconstruccionista”

En esta posicion se reclama de las universidades lati-
noamericanas, por la coyuntura historica en que viven, que
sin mengua de su naturaleza, de la calidad docente y del rigor
cientifico, intervengan directamente en acciones tendientes a
cambiar la sociedad.

Incorporando la posicion 2 (cooperacidn al desarrollo) vy
3 (conciencia critica) e insistiendo también, como la 4, enla
conversion valoral de estudiantes y maestros, se asigna a la
universidad un papel directo y activo en la conduccion de
proyectos que pretenden contribuir a transformar estructural-
mente—reconstruir— la sociedad.

Es importante notar que, segun esta posicion, la univer-
sidad acepta comprometerse con acciones de cambio social y
solidarizarse con los intereses de las clases necesitadas, por lo
cual acepta ser también una entidad politica y actuar en este
sentido politicamente. Pero deben distinguirse tres acepcio-
nes de “accion politica”, pues hay en esto muchas confu-
siones: a) en cuanto la universidad es poder, transmite y distri-
buye poder, e interactia con el poder, no puede menos que
“actuar politicamente” en todos sus comportamientos insti-
tucionales; b) en cuanto la universidad como institucion tome
parte directa y activa para influenciar las decisiones politicas
que la afectan a ella, o a la marcha general de la sociedad, es
también forzoso que "‘haga politica''; c) pero el que la univer-
sidad participe directamente en la organizacion de luchas po-
liticas concretas (por ejemplo, al organizar a las masas popu-
lares), quedard excluido de esta posicion reconstruccionista.

En este enfoque, en consecuencia, la universidad estu-
diard las necesidades populares v las maneras de satisfacerlas,
interactuara con la comunidad para ayudarla a superarse y
solidarizarse con sus intereses; pero no podra involucrarse di-
rectamente como institucion en luchas directas de caracter
abiertamente politico, fuera de algunas acciones simbalicas
en este terreno. En esta posicion se considera gue la universi-
dad no esta capacitada para la accién politica directa y estric-
ta, ¥y que ese tipo de interacciones, ademas de constituir con
frecuencia un abuso de la autonomia universitaria para fines
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que no le son propios, deterioran la aportacion especifica
que se espera de la universidad como una institucion centra-
da en el avance del conocimiento y la critica social. 1

6. Accion politica directa

En esta posicion, en cambio, se considera a la universi-
dad como agente no solo de proyectos de desarrollo, sino de
acciones politicas concretas en favor del cambio social. Aun-
que en la practica no siempre sea clara, esta es la linea de de-
marcacion que distingue esta posicion de la anterior. Si un
proyecto de desarrollo popular, por ejemplo, requiere llegar
a una confrontacion entre la comunidad afectada y una ins-
tancia de poder, la universidad no solo pondra su fuerza mo-
ral al lado de la comunidad popular, sino que intervendra
directamente, y en cuanto institucion, en organizar la accion
politica necesaria.

7.  Accion revolucionaria directa

Mis avanzada es la siguiente posicion, sostenida explici-
tamente por varios autores latinoamericanos (por ejemplo
Varsavsky) y que consiste en supeditar la universidad al pro-
yecto revolucionario global y, concretamente, a la accibn re-
volucionaria violenta.

En todo rigor, entonces, se reclama que la universidad
ofrezca cursos vinculados directamente con la accion revolu-
ccionaria (no sélo cursos de indoctrinamiento ideolégico, si-
no otros, por ejemplo, sobre como paralizar una ciudad inu-
tilizando sus servicios pablicos, como entrenar militarmente a
los campesinos, etc.) y se requiere de los universitarios todas
las cualidades indispensables para ser un buen caudillo revo-
lucionario.

1 Es importante aclarar que no hay incongruencia entre la naturaleza“aca-
demica" de la universidad y esta manera de provectarse sobre la realidad social.
La habria desde el punto de vista de una teoria del conocimiento que separase suje-
to ¥ objeto vy considerarse ¢l conocer como una aprehension de una realidad inmu-
table. Pero hay plena congruencia si se acepta que en el acto de conocimiento
tanto el objeto como el sujero son ransformados, ¥ gue la realidad es a la vz
ohjeto de conocimiento v de transformacion.
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8. La disolucion de la universidad

Una posicion ain mas extrema que la anterior es la que
sostiene que, en un horizonte de socialismo utépico, la uni-
versidad deberia procurar su propia destruccion, dado que re-
presenta una apropiacién privada, injusta, del conocimiento.
Del mismo modo que el Estado enajena el poder colectivo, y
la propiedad privada la riqueza social, también la universidad
representa una enajenacion del conocimiento que debe ser
devuelto a la sociedad.”

No por utopica, deja esta posicion de tener trascenden-
cia prictica para el comportamiento institucional de la uni-
versidad ante el cambio y los conflictos sociales.

Segunda Parte: 7 Tesis Reconstruccionistas

Dentro de esta pluralidad de opciones, sostengo perso-
nalmente la guinta, llamada *‘reconstruccionismo”, como la
mas adecuada a la situacion concreta de muchos paises latino-
americanos, para normar el comportamiento de nuestras uni-
versidades.

Mo satisfarian éstas su responsabilidad ante la sociedad
si se confinasen a una actividad exclusivamente intelectual, ya
que su operaciéon misma como instituciones sociales y politi-
cas las implica en una interaccién inevitable. La interaccion
es inevitable; lo que hay que hacer es definir sus condiciones
Iimites y caracteristicas.

Por parte contraria, tampoco pueden nuestras universi-
dades, en su contexto real, desbordarse hacia acciones politi-
cas que las rebasan, las exponen a graves riesgos de represalias
y, en el fondo, resultan incoherentes con su naturaleza espe-
cifica de instituciones creadas para el conocimiento vy la
investigacion.

Paso, por tanto, a formular 7 tesis que definen y expli-
can esta posicién. En otro lugar me he ocupado de fundamen-
tarla en el marco de la teoria del capitalismo dependiente?

2 palerm, A., “La universidad y la socializacion de la educacidn’ en Univer-

ddad y Cambio Social en América Latina, Universidad Autdnoma Metropolitana-
Xochimilco, México, 1976, pp. 91 v ss.
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Aqui deliberadamente elaboro esta tesis con mayor prescin-
dencia de vinculaciones ideologicas, con el fin de permitir
consensos mds amplios en el terreno de la accion.

19 Tests: La universidad tiene nn oo mipramdso con fa fusticia: el
criteriv fundamental para cumiplirlo es procurar transferir su poder
social a los grupos oprimidos v e'rr:!‘omrfu;.

Con variedad de fundamentaciones ideologicas, puede
afirmarse que toda institucion social tiene la obligacion de
contribuir, conforme a su naturaleza, a una mayor justicia en
las relaciones de convivencia. Es éste un compromiso moral
que supone la afirmacion de valores como la dignidad vy liber-
tad del hombre, la igualdad fundamental de todos ellos, la
responsabilidad solidaria y compartida en construir un mun-
do mejor, y la posibilidad de actuar sobre la historia y trans-
formarla.

El criterio fundamental para cumplir este compromiso
en el caso de la universidad debe ser que procure transferir su
poder social a los grupos que, por la injustica prevalente, care-
cen de poder. El poder social de la universidad estd constitui-
do por multiples componentes: es dinero, es legitimidad, son
relaciones de poder, es ideologia, es capacidad critica, es —si
s¢ quiere — inclusive posibilidad de alterar el orden piblico;
pero la universidad expresa y dispone efectivamente de este
poder a través de sus funciones fundamentales: formacion de
profesionales, investigacion y difusion

A traves de las actividades orgdnicas que realiza—del tipo
de profesional que forma, del tipo de investigacion que pro-
mueve, de las formas de difusion de la cultura que alienta— la
universidad irradia este poder sobre la sociedad, incide en los
procesos sociales y econdomicos e inyecta quariums  de poder
en el juego de las oposiciones de clase y la distribucion de
beneficios.

La posicion academicista no acepta esto, como tampoco

3 Latapt. Pablo, “Universidad v Sociedad: un enfoque basado en las expe-
riencias Latinoamericanas™, Deslinde, No83, enero de 1977, Centro de Estudios
sobre la Universidad, UNAM, Meéxico. LF,
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lo aceptan explicitamente las posiciones de “cooperacion al
desarrollo” o de "conciencia critica” que limitan la inciden-
cia de la universidad sobre la sociedad al discurso ideolégico o
a la proposicion intelectual de modelos alternativos de desa-
rrollo. Es menester reconocer que las universidades, quiéranlo
o no, estan ejerciendo cotidianamente su poder social, aun-
que a veces no tomen conciencia o no quieran tomarla de
"en beneficio de quién' lo ejercen.

Para nuestro propidsito no es necesario detenernos en
definir en que consiste el “cambio social”, por qué mecanis-
muos se opera, ni a qué modelos concretos tiende. Sobre todo
esto estd abierto el debate filosofico, sociologico, estratégico
y metodologico. Para la generalidad de esta primera tesis,
baste aceptar que existen en la sociedad maltiples procesos
en continuo movimiento: funciones de movilidad de ciertos
grupos, de lucha por el poder, de acumulacion y distribucion
de la riqueza, de fluctuacion del empleo, procesos de adapta-
cion vy socializacion, de concientizacion y cuestionamiento
de los valores vigentes, etc.

De estos procesos, unos tienden a reforzar la estructura
de poder existente, otros a modificar en un sentido de mayor
justicia. Lo que esta tesis sostiene, de manera general, es que
las universidades deben procurar orientar su comportamiento
—a través de sus funciones organicas— de manera que refuer-
cen aquellos procesos sociales que favorezcan la justicia y
obtaculicen aguellos otros que la impidan.

24 Tesis: La accion de la universidad sobre la sociedad no puede
exceder sus funciones propias de docencia, investigacion v difusion; mas
bien se identifica con ellas,

Esta tesis significa dos cosas: qué no es la universidad y
qué si es, en relacion al cambio social.

Significa que la universidad no es ni debe convertirse en
partido politico o agencia de desarrollo. Que su accion sobre
la sociedad va a ser limitada, si quiere respetar su naturaleza
de institucion fundamentalmente educativa, hecha para el
avance del conocimiento, el desarrollo de la conciencia y la
promocion de valores. Significa, en otras palabras que consi-
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lo aceptan explicitamente las posiciones de “cooperacion al
desarrollo” o de "conciencia critica” que limitan la inciden-
cia de la universidad sobre la sociedad al discurso ideolégico o
a la proposicion intelectual de modelos alternativos de desa-
rrollo. Es menester reconocer que las universidades, quiéranlo
o0 no, estan ejerciendo cotidianamente su poder social, aun-
que a veces no tomen conciencia o no quieran tomarla de
“en beneficio de quién' lo ejercen.

Para nuestro propodsito no es necesario detenernos en
definir en que consiste el “cambio social”, por qué mecanis-
muos se opera, ni a qué modelos concretos tiende. Sobre todo
esto estd abierto el debate filosofico, sociologico, estratégico
y metodologico. Para la generalidad de esta primera tesis,
baste aceptar que existen en la sociedad maltiples procesos
en continuo movimiento: funciones de movilidad de ciertos
grupos, de lucha por el poder, de acumulacion y distribucion
de la riqueza, de fluctuacion del empleo, procesos de adapta-
cion vy socializacion, de concientizacion y cuestionamiento
de los valores vigentes, etc.

De estos procesos, unos tienden a reforzar la estructura
de poder existente, otros a modificar en un sentido de mayor
justicia. Lo que esta tesis sostiene, de manera general, es que
las universidades deben procurar orientar su comportamiento
—a través de sus funciones organicas— de manera que refuer-
cen aquellos procesos sociales que favorezcan la justicia y
obtaculicen aguellos otros que la impidan.

24 Tesis: La accion de la universidad sobre la sociedad no puede
exceder sus funciones propias de docencia, investigacion v difusion; mas
bien se idenrifica con ellas,

Esta tesis significa dos cosas: qué no es la universidad y
qué si es, en relacion al cambio social.

Significa que la universidad no es ni debe convertirse en
partido politico o agencia de desarrollo. Que su accion sobre
la sociedad va a ser limitada, si quiere respetar su naturaleza
de institucion fundamentalmente educativa, hecha para el
avance del conocimiento, el desarrollo de la conciencia y la
promocion de valores. Significa, en otras palabras que consi-
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dero autorizadas, aceptar que “las revoluciones no pasan por
universidades”, y que quienes quieren hacerlas a partir de
ellas no sélo fracasarin sino que destruiran de paso la natura-
leza de la universidad.

De otra parte, esta tesis afirma lo que si es la universidad
para el cambio social, al establecer que su accién sobre la so-
ciedad se identifica con sus funciones orginicas de docencia,
investigacion y difusidn.

Al afirmar una responsabilidad o compromiso social de
la universidad, no le estamos afnadiendo una nueva funcion;
simplemente definimos con nuevos e importantes matices sus
funciones de siempre en un contexto historico-social inédito.
Es a través de estas funciones, plasmadas y reorientadas con-
forme lo exige un nuevo contexto, como la universidad cum-
plird su responsabilidad social.

Por contraste con otras posiciones, puede decirse que
las posiciones minimistas (academicismo, cooperacion al desa-
rrollo, conciencia critica o mera comunidad ejemplar), no
alcanzan a desentranar la plena responsabilidad de la univer-
sidad ante nuestros problemas sociales; y, por otra parte,
aquellas otras posiciones maximistas que enrolan a la universi-
dad en el proceso revolucionario sin atencion ni respeto a su
naturaleza, le anaden funciones que no le corresponden y que
no estd capacitada para llevar a cabo.

32 Tesis: La funcion critica de la universidad no es una funcion
adicional, sino la manera de ejercer las tres funciones fundamentales de
ﬁjrr!ldt:mr de profesionales, investigacion v difusion. No es, en conse-
EUHENC IE Y J(u”rl(.l‘n I"Irrllfllulb!r”f."tﬁ IEIE(}!(JE”H SiMe :"S:‘“‘?‘Tﬂd!meln‘ﬂ
operativg.

Con frecuencia se define la funcién critica de la univer-
sidad como fundamentalmente ideologica: se insiste en que la
universidad debe cuestionar la ideologia de la clase dominan-
te v fomentar la toma de conciencia de los universitarios y de
las masas, y se enfatizan las acciones(manifestaciones, protes-
tas, desplegados, huelgas de solidaridad, etc.) que se cree con-
tribuyen a ello.

110



Creo que ésta es una vision muy pobre de la responsabi-
lidad social de la universidad, que la reduce a ser comparsa de
la kermesse politica. Son todas las tareas universitarias las que
deben ser realizadas con sentido critico: Los curricula de
las carreras y los métodos de docencia-aprendizaje deben pro-
ducir profesionales criticos, capacitados para transformar,
dentro de los mdrgenes posibles, los procesos tecnologicos y
productivos; los proyectos de investigacion deben llevar una
intencionalidad de cambio social a largo o corto plazo; los
programas de difusion deben estar guiados por la constante
preocupacion de fortalecer las culturas de los sectores popu-
lares ante la cultura dominante.

En otro lugar? he expuesto la manera practica de orien-
tar en este sentido las carreras profesionales y de apovar la
maodificacidn de los paradigmas de ejercicio profesional vigen-
te (proyectos que ya estin en marcha en algunas universida-
des latinoamericanas); de manera semejante habra que traba-
jar, profundizando la problematica y disefiando proyectos ex-
perimentales, en la orientacion de la investigacion cientifica vy
de la difusion cultural.

Es la operacion cotidiana de la universidad la que debe
ser critica, sin mengua de que también se elaboren, debatan
y difundan—también criticamente— las varias ideologias.

El enfoque reconstruccionista hace de la funcion critica
una dimensién vertical de las tres funciones cldsicas de la uni-
versidad, postulando gue sean operativamente criticas. Crisis,
aqui, no significa entonces solo cuestionamiento intelectual;
crisis significa ir mas alla: arriesgar comportamientos institu-
cionales — en docencia, investigacion y difusion — que resul-
ten “criticos’ e innovadores en la configuracion del desarro-
llo; hacer activa la critica ideologica traduciéndola a proyectos
que “reconstruyan’ la sociedad en un sentido diferente: y, a
través de esto, someter a “‘crisis” el sistema por lalenta y cons-
tante intromision de paradigmas alternativos (de ejercicio de las
profesiones, de formas de conocimiento, de proyectos de inno-
vacion tecnologica u organizacion social, etc), que paulatina-
mente modifiquen la orientacion de los procesos sociales.

Proyecto de Estudio para orientar las carreras profesionales a las necesi-
dades basicas de las grandes mayorias, Prospectiva Universitaria, A. C., 1976,
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49 Tesis: Las acciones de la universidad sobre la sociedad deben inscri-
birse en las contradicciones del sistema.

Las contradicciones que produce el propio proceso de
desarrollo, e.d. las ambivalencias de sus efectos, dan a las uni-
versidades ocasion de comportamientos alternativos. La
accion de éstas no siempre esta totalmente determinada por
las exigencias del sistema, sino que, por la complejidad del
sistema, mismo, existen posibilidades de acciones "andmicas”
o disfuncionales, e.d. de acciones que promueven o refuerzan
cambios en el propio sistema.

Es importante que la universidad precise las zonas de
“disfuncionalidad tolerada’ por el sistema social. Asi, si ella
realiza una funcion explicita, socialmente aceptada, quizds
también le sea posible cumplir otra implicita que —en cierta
manera y dentro de ciertos limites — contradiga la estabilidad
del sistema y refuerce las tendencias del cambio.

Lo importante es que la universidad procure precisar:
a) la importancia de esa contradiccion (e.d. a qué conduce
determinada tendencia social reforzada por la universidad,
dentro del proceso global del cambio; b) los limites o restri-
cciones de las acciones disfuncionales, v c) la previsible evo-
lucion de esa contradiccion.

De esta manera el estudio socioldgico de las interaccio-
nes concretas entre universidad y sociedad proporciona una
especie de mapa indispensable donde situar proyectos de re-
forma universitaria que tengan intencionalidad de cambio
social. De todo lo dicho se desprende que en esta forma de
concebir la reforma universitaria, la eficacia de los proyectos
provendrd no tanto de si mismo, cuanto de que sumen sus
energias a las de los procesos sociales objetivos que estan
actuando en contra de la estabilidad del sistema imperante.

54 Tesis: El significado er(i;'v:rivc: de las acciones de la universidad
sobre la sociedad depende a [a ves de la importancia objetiva de esas
acciones y de los valores subjetivos de las personas que intervienen en ellas.

Es conocido el pretendido dilema entre cambio de per-
sonas, y las discusiones sobre qué antecede a qué: si el hom-
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bre nuevo ha de ser quien cree la nueva sociedad o ésta quien
lo produzca.

Esta tesis postula la importancia simultanea y mutua-
mente condicionante de ambos polos del dilema. La razon
que la sustenta no proviene sélo de una teoria de cambio so-
cial que suponga el cambio valoral de las personas como com-
ponente esencial en la transformacion de las estructuras, sino
también del hecho de que la universidad es una institucion
educativa. 5i su accion sobre la sociedad, como hemaos dicho,
tiene que ser congruente con su naturaleza, sera una accion
eminentemente educativa, e.d. transformadora de las personas.

La cuarta tesis establecia la importancia de inscribir las
acciones de la universidad en las contradicciones objetivas de
la estructura social. Esta subraya, complementando, que no
se trata de acciones mecanicas sino de acciones humanas, rea-
lizadas por hombres concretos hacia hombres concretos cuyo
significado real depende de los valores de donde brotan, de
los valores con que se reciben, de los valores que se contru-
yen.

En consecuencia, la universidad debera atender a los as-
pectos valorales en la formacion que imparte. No puede se-
guir enfatizando unilateralmente la informacion o el culto a
una ciencia abstracta y amoral o, ni siquiera, la blsqueda de
un orden social justo, también abstracto e impersonal. La for-
macién — debiéramos decir transformacién — valoral de sus
estudiantes, profesores y funcionarios debiera adquirir una
prioridad que hasta ahora nunca ha tenido.

En este sentido la tarea reconstruccionista de la universi-
dad es eminentemente educativa y obliga a ésta a rescatar su
herencia humanista y su vocacién espiritual, en los moldes
nuevos en que la dimension social cobre preeminencia.

69 Tesis: Para efectos practicos y de politica universitaria conviene
distinguir dos planos, al onentar la universidad al cambio social: el de
programas masivos v el de programas especiales para minorias seleccio-
nadas,

La linea de reforma universitaria que estamos exponien-
do se propone como necesaria, en todos aquellos contextos
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donde sea viable. Se trata de articular la institucion universi-
taria con los procesos sociales, aprovechando las contra-
dicciones del desarrollo, para provocar y reforzar gradualmen-
te efectos positivos de cambio.

Esto no obstante, son tales las condicionantes estructu-
rales de la universidad en América Latina (dados, por ejem-
plo, por la extraccion social, motivacion de lucro e ideologia
practica de la mayoria de los estudiantes, por el conservatismo
practico de la mayoria de los profesores vy funcionarios, o por
las presiones de los grupos de interés externos), que resulta
indispensable instaurar, en paralelo, una estrategia selectiva.
Ella consistiria en proyectos especificos —de docencia, inves-
tigacion y difusion— llevados a cabo por minorias voluntarias
tanto de estudiantes como de profesores.

Los cambios cualitativos que se desea provocar en la
orientacion de la universidad y en la estructura social tienen
un sentido anticipatorio: intentan anticipar modelos vilidos de
comportamiento, postetiormente generalizables. Sin dejar de
estudiar y proponer transformaciones mas radicales del con-
junto de la estructura social, es indispensable experimentar
soluciones indicativas y ejemplificativas que modifiquen los
cauces del actual desarrollo. En el orden subjetivo, el de la
transformacidn valoral de las personas, es también indispen-
sable trabajar en consolidar minorias de estudiantes, profe-
sores y profesionales distintos, comprometidos activamente y
capacitados para hacer funcionar micro-instituciones sociales
(empresas productivas, centros de servicios, niicleos de orga-
nizacion popular, etc.) que indiquen los caminos concretos
del cambio posible.

7% Tesis: Es responsabilidad de la universidad fomentar, propiciar
y proteger proyectos especificos experimentales que orienten sus fun-
ciomes de docencia, :'nuesﬁgdr:!'f'm_)l f.!'ifusién al cambio social.

En esta Gltima tesis, a manera de conclusion operativa,
se sefiala la importancia de proyectos especificos —especial-
mente de aquellos mas significativos llevados a cabo por mi-
norias — para la gradual orientacién de las instituciones uni-
versitarias en un sentido reconstruccionista.
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No detallaremos aqui la naturaleza de esos provectos, a
los que hemos aludido ya varias veces. Sélo indicaremos las
clases de apoyo que estos proyectos requieren de parte de la
universidad.

En primer lugar, la universidad debe crear un clima favo-
rable para este tipo de proyectos. Las autoridades debieran
estar dispuestas a correr los riesgos que, pese a todas las pre-
visiones de una sana prudencia tienen esas acciones inevitable-
mente.

En segundo lugar, se requiere un poco de apoyo econo-
mico para la marcha del proyecto y sobre todo para la conti-
nuacion de las acciones estables una vez que el proyecto sale
de la universidad (por ejemplo, experimentos de modelos de
ejercicio profesional distintos, operacion de un sistema distin-
to de distribucion y mercadeo, funcionamiento de empresas
experimentales, etc.).

En tercer lugar, se requiere de parte de la universidad
proteccion institucional. Proyectos de este tipo son, por su
naturaleza, muy vulnerables; deben ser protegidos con el pe-
so, el prestigio y la legitimidad social de que goza la institu-
cidn.

En cuarto lugar, la universidad debe ofrecer a los grupos
involucrados un espacio de reflexion propio a la autoevalua-
cion. Proyectos que implican una inmersién intensa en me-
dios populares tienden a provocar en sus miembros no solo
fricciones y tensiones psicologicas, principalmente por el des-
plazamiento en la ubicacién de clase, sino un inmediatismo
peligroso y desquiciador.

Finalmente, la universidad debe poner sus recursos hu-
manos y técnicos —principalmente de asesoria e investi-
gacion— al servicio de estos proyectos. El significado eminen-
temente cualitativo de estas acciones implica que sean lleva-
das a cabo con el miximo rigor, no sélo en su disefio sociolé-
gico y en su evaluacion, sino en sus contenidos técnicos.
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Conclusion
——— —

He tratado de presentar un pensamiento definido sobre
la funcién de la universidad sobre el cambio social. Entre las
muchas posiciones que existen en esta materia, opto por la
que he llamado reconstruccionismo. 5in excluir el valor del
debate ideoldgico, sostengo que éste es insuficiente, y que es
indispensable que la universidad emprenda acciones que, ala
vez que incidan significativamente en los cambios sociales, |a
transformen a si misma. Estas acciones deben ser congruentes
con su naturaleza de institucién que promueve el conoci-
miento, la inquisicién y la conciencia critica, y no acciones
que la desbordan y pervierten su esencia.

Considero que estas acciones son posibles en el actual
contexto socio-politico de muchos paises latinoamericanos,
por supuesto con condiciones, [imites e inteligencia. Conside-
ro que son promisorias y que son necesarias.

Mi proposicion tiende, claramente, a que superemos, de
una parte, la facil tentacion de destruir la universidad involu-
crandola en acciones politicas que sobrepasan su naturaleza
y, de otra, el estéril debate meramente ideologico. El hacer es
parte esencial del pensar.
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