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Los autores de este documento hacen un es-
fuerzo significativo para aproximarse a una concep-
tualizacion de lo que debe ser el estudiante INTEC.
Mediante la reflexion y el cuestionamiento de lo
que es el estudiante en el momento presente, tratan
de analizar las variables consideradas como condi-
cion necesaria a superar en la Institucion para
lograr el profesional que se prevee formar. La critica
realizada constituye una preocupacion del Instituto
en su lucha por superar las limitaciones que el me-
dio impone en la consecucion de sus objetivos. El
aporte de los estudiantes refleja la actitud critica
asumida ante un proceso que requiere de la evalua-
cion constante de parte de los miembros integran-

tes de la Comunidad INTEC.
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PRESENTACION

En esta semana conmemorativa del aniversario del Insti-
tuto Tecnolégico de Santo Domingo, nos propusimos elabo-
rar la primera ponencia del Coloquio de Estudiantes en torno
al tema: “El estudiante INTEC",

Deseamos que las siguientes lineas sean tomadas como
un primer aporte de un grupo de estudiantes, quizds no to-
talmente representativo, en la bilisqueda de una definicidn de
nuestra identidad con respecto a la Institucion,

INTRODUCCION

La situacion educativa de la Republica Dominicana
constituyd el punto de partida para la creacién del INTEC,
cuatro afios atrds. Esta Institucion surge como una respuesta
universitaria, institucional, *'a los problemas del subdesarrollo
y la dependencia...”” complementando el sistema universitario
dominicano, y no duplicando los esfuerzos que realizaban
otros centros educativos (INTEC, Filosofia Educativa, en
Documentos INTEC I, 1976, Pdg. 31).

El INTEC se crea, pues, “para contribuir a la transfor-
macién social del pais, a la promocidn continua de la calidad
de la vida de sus habitantes y a la preservacién de su patrimo-
nio moral y material para legarlo mejorado a las generaciones
por venir, mediante la educacion superior, el desarrollo de la
cultura y la investigacion y la divulgacion de la ciencia y la
tecnologia” (lbid., pdg.28).
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Para realizar esta tarea el INTEC se propone formar pro-
fesionales a través del uso consciente, deliberado, sistemdtico
y riguroso del trabajo intelectual” (Ibid., pdg.32). La forma-
cion de estos profesionales es precisamente el tema central de
esta ponencia, en cuantoellos serdn, por los afios que requiera
su formacion, estudiantes de esta Institucion.

En este trabajo pretendemos presentar, en primer lugar,
al estudiante del INTEC tal y como éste debe ser segin los
documentos oficiales de la Institucion, En este sentido, debe-
mos excusarnos por la cantidad de citas que aparezcan en las
proximas pdginas. No se trata de expresar nuestros puntos de
vista sobre el estudiante INTEC, sino de describirlo como ti-
po “puro” o “ideal”.

La segunda parte de la ponencia se centrard en el estu-
diante INTEC tal y como éste es, tal y como actualmente
existe. Evidentemente, aqui si expondremos nuestros puntos
de vista, los que se basan en observaciones personales, entre-
vistas, reuniones, observacién-participante, como estudiante
que somos, y finalmente, en una concepcion personal del es-
tudiante INTEC.

La tercera parte del trabajo estard dedicado a apuntar
posibles soluciones a la problemdtica planteada en las seccio-
nes precedentes. Conviene sefialar, por una parte, que los au-
tores de este trabajo no han dispuesto del tiempo que hubiera
sido necesario para tratar el tema con profundidad. Por otra,
el reciente adentramiento en el mismo, aungue pudo ayudar a
hacerles audaces en el planteamiento de los problemas vy sus
soluciones, también tuvo el defecto de hacer de este trabajo
tan sélo un primer intento de solucién y cambio.

En la medida en que las personas a quienes este trabajo
va dirigido, lo lean, critiquen, y acepten, en esa misma medi-
da podremos empezar a caminar y/o continuar los caminos
que la naturaleza, fines y objetivos de la Institucion se ha pro-
puesto: “Comunidad intelectual de profesores, estudiantes y
egresados cuyas actividades dependen del cumplimiento de
valores indispensables al quehacer cientifico y el progreso hu-
mano...”

1) El INTEC se define a si’ mismo como una institucion
innovativa dentro del sistema universitario dominicano. Una
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de las innovaciones mads importantes del Instituto consiste en
el sistema trimestral, que es considerado también como una
de las medidas de eficiencia de la Institucién (Ibid., pdg.36).

El planteamiento es, bdsicamente, que el sistema trimes-
tral (once semanas de trabajo académico continuo), al reducir
los periodos de descanso, exdmenes, inscripciones, y al erradi-
car la duplicidad de materias o parte de ellas, permite hacer
economias, aumentar los créditos requeridos para la forma-
cion profesional y, al mismo tiempo, reducir los afioscalenda-
rio necesarios para la obtencion del titulo. Es decir, que la
“docencia continuada es posible en términos académicos vy,
mds barata en términos econdmicos’ (Ibid., pdg.37).

El sistema trimestral supone, es evidente, un esfuerzo
mucho mayor de parte del estudiante, y en menor medida de
parte del profesor. El principio general en que se apoya el sis-
tema trimestral es correcto. Se trata de aprovechar al maximo
las horas v los recursos, es decir, la actividad académica y los
instrumentos necesarios para llevarla a cabo (instalaciones fi-
sicas, profesorado, etc.).

Deciamos en la introduccién que el INTEC no pretendia
duplicar los esfuerzos que en el drea de la educacion superior
realizaban otros centros dominicanos. Estacomplementariedad
es quizds uno de los elementos mas significativos del caracter
innovativo de la institucién. Esto asi porque se pretende crear
un mecanismo de formacion de profesionales, a varios niveles,
en dreas prioritarias parael desarrollo del pars (Ibid., pdg. 42).

La concepcion del profesional INTEC es ya una innova-
cién si tomamos en cuenta el planteamiento de la Institucion
de dividir esa formacién en “niveles cada uno de cardcter ter-
minal, pero que sirvan a la vez de prerequisitos para niveles
superiores’ (Ibid., pdg.35).

Este concepto, también conocido como “nivelacion", es
innovador especialmente en lo que se refiere a los estudios de
post-grado, ya que es prictica comin en nuestro pais el que
los profesionales graduados en universidades dominicanas sal-
gan a otros paises a ‘‘especializarse”, y luego de especializa-
dos y establecidos en la Repiblica Dominicana, no parecen
preocuparse mas por su formacién. EI INTEC pretende con-
tribuir a paliar ese éxodo y ademds, a hacer continuada o per-
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manente la formacién de esos profesionales, a través de su pro-
grama de postgrado. El programa promete ademas, algo inno-
vador en grado sumo, asi como humano y necesario al pais:
“La reorientacién o complementacion académica a muchos
profesionales graduados en dreas cuya saturacién les hace ren-
dir pocas utilidades personales y sociales” (Ibid., pdg. 43).

Aunque la ponencia trate del estudiante INTEC aqui y
ahora, creemos necesario enfatizar el punto de la innovacién
del concepto de “‘nivelacion” y particularmente del programa
de post-grado dentro del mismo. Consideramos que los princi-
pios educativos generales que el concepto encierra tienen vali-
dez para ese estudiante, hoy. Es innegable que el estudiante
del INTEC, inserto en un contexto en el que esos principios
educativos son altamente valorados, deberd ser, al menos en
teoria, un estudiante diferente al promedio nacional, y debe-
rd ser, consiguientemente, un profesional diferente también
al promedio nacional.

Dentro de lo académico, el INTEC propone ser innova-
dor en la estructuracion de los pensa, los que deberdn estar
acorder con las cambiantes realidades del pais. El mismo Re-
glamento Académico apunta la posibilidad y/o necesidad de
una revision continua de los programas de estudio, para ha-
cerlos tan innovadores como para impactar en nuestra socie-
dad (Cf., Reglamentos Académicos y Usos y Costumbres del
Intec, Art. 11-A; y Filosofia..., pdg.47).

El forjamiento de un espiritu critico en el estudiante a
través de instrumentos que le permitan comprender y juzgar
una determinada realidad, es un requerimiento esencial del
INTEC (Estatutos, Art.3 (a): Filosofia..., pdg. 34 y passim).
Lo que se pretende es que el estudiante INTEC sea capaz de
afrontar la realidad diaria y la extrafia, |a no esperada, con
criterios analiticos desechando la prdctica tan comin del
“embotellamiento”. Esta proposicién se basa en la blsqueda
constante de ‘“‘nuevas formas”, nuevas carreras, la innovacion
como parte indisoluble del diario quehacer intelectual” (Filo-
soffa... pdg.32). En esta tarea estin comprometidos estudian-
tes y profesores por igual, asi como la Institucién, ya que esa
bdsqueda y ese espiritu critico requerido al estudiante del
INTEC no se puede realizar Gnicamente en el aula, a través de
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la docencia, en el campus. Mucho mds cuando uno de los
principios generales de la filosofia educativa del INTEC afir-
ma que “‘es necesario el contacto continuo, de cardcter profe-
sional, del estudiante con su realidad concreta, para que ese
contacto permita fortalecer o rectificar sus esquemas explica-
tivos y globales; afianzar sus concepciones éticas y su com-
promiso con su sociedad para,de esa manera, enfrentar los
problemas que debe resolver al egresar de la universidad”
(Ibid., pdg. 34).

Ampliando este punto deseamos decir que, si bien es
cierto que las exigencias académicas de la formacion profesio-
nal no permiten al estudiante INTEC realizar muchas activi-
des co-curriculares, también es cierto que el “‘diario quehacer
intelectual™, el “contacto continuo, de cardcter profesional,
del estudiante con su realidad concreta...” no pueden circuns-
cribirse al dmbito estricto del campus universitario, ni ser li-
mitados por el formalismo de un salén de clases.

El Reglamento Académico del INTEC afirma que: “El
estudiante serd evaluado por su participacion en calses, sus
tareas, trabajos  de investigacion, exdmenes y cualquier otro
medio que se estime eficaz. En todo caso, el método de eva-
luacion escogido serd definido por las caracteristicas mismas
de la asignatura y deberd ir orientado a desarrollar el trabajo
creativo continuo” (Art.32). En este sentido, creemos gue el
cardcter innovador del INTEC puede mejorarse. En muchos
paises y en muchas profesiones se hacen esfuerzos serios por
desarrollar mecanismos de evaluacion mds justos, objetivos y
creativos que los vigentes en nuestra Institucion. Hay que
agregar, para hacer honor a la verdad, que mientras el INTEC
sea una institucion pequefa, el estudiante tendrd un minimo
de garantias de que serd evaluado, en todas las dreas v aspec-
tos que la misma Institucién ha definido como vitales para la
formacion del estudiante INTEC, es necesaria una serie de
condiciones. Entre éstas se cuentan la tutoria, los servicios de
informacion y documentacidn, y la ayuda financiera a los es-
tudiantes que la requieran.

El Reglamento Académico reconoce la importancia de
esta condicidn al apuntar que cada estudiante regular del Ins-
tituto deberd tener un Consejero Académico, “‘quien le orien-

119



tard en aquellos asuntos relacionados con la programacion de
su carrera y la solucién de problemas académicos’ (Art.15).
Ademds de este Consejero, cada profesor deberd rendir servi-
cios de tutoria a sus estudiantes, seglin el mismo Reglamento
(Art.20).

En lo que respecta a la biblioteca, el INTEC considera
que la misma “hace asequible al pobre a recursos educativos
superiores a los que cualquier estudiante rico podria obtener
por su cuenta...” El mismo documento reconoce que es este
tipo de recursos donde “los esfuerzos igualitarios del INTEC
deben centrarse...”, es decir, en el desarrollo de condiciones
internas que favorezcan el desarrollo intelectual de sus estu-
diantes1 (Filosofia pags.12-13).

Por dltimo, una tercera condicion —la lista no es exclu-
yente— para la formacién profesional adecuado del estudian-
te del INTEC es la ayuda financiera que la Institucion debe
prestar y/u obtener para aquellos universitarios que la requie-
ran,

El INTEC considera que el estudiante debe cargar con el
costo total de su educacion, ya sea pagada en el mismo mo-
mento en que se efectda el proceso educativo dentro del pro-
grama profesional o cuando el ejercicio profesional asi se lo
permita (Filosofia, pdgs. 38 y 39). Para el INTEC, “‘este me-
canismo de funcionamiento exige una participacion en la co-
bertura de su propia educacidn y crea en el egresado la res-
ponsabilidad de ayuda a su alma mater a financiar la educa-
cion de las futuras generaciones, La prdctica financiera del
Tecnoldgico exige que cada estudiante pague un parte impor-
tante del costo de la educacién que recibe... (Ibid..., pdg.38).

Todos estos requerimientos hacen del estudiante INTEC,
o al menos exigen de él, no solo el espiritu critico esencial a
un proceso educativo cuya finalidad no es tnica ni principal-
mente la satisfaccion y ganancia personales, sino también un
estudiante con una serie de condiciones nada comunes en
nuestro medio, y en nuestra tradicion universitaria.

Del estudiante INTEC se espera una capacidad de traba-
jo muy por encima de lo comin, dado el sistema trimestral,
el contenido de los programas y el alto nivel de los mismos.
Tomar un curso en INTEC no es, definitivamente, igual a
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tomarlo en cualquier otra institucion universitaria dominica-
na:

“En este trimestre Octubre-Diciembre de 1973, muchos
estudiantes comenzaron a hacer el importante descubrimien-
to de que el Instituto no era un dador de titulos y que cuatro
asignaturas alli constituian una carga dificilmente llevadera”
(Historia y Surgimiento del INTEC, Enero de 1976, s.p.). En
el INTEC, un crédito académico equivale a tres horas de tra-
bajo semanal durante once semanas... (Reglamento Académi-
co del INTEC... Art.5).

El estudiante INTEC, ademas, debe poseer un gran sen-
tido de sacrificio, y olvidarse de muchos placeres comunes
a otros universitarios: “cada hora de clases requiere general-
mente dos horas de estudio y/o investigacion fuera de la do-
cencia".

Por dltimo, el estudiante INTEC debe ser constante en
su trabajo, y tres criterios académicos se encargan de recor-
ddrselo: el primero es el indice académico, que es computado
trimestral y cumulativo (Reglamento, Art.41). Este requiere
un minimo de 2.0 (trimestral y cumulativamente) para poder
permanecer en el Instituto (Ibid., Art.5). Esto quiere decir
gue un estudiante de INTEC deberd promediar entre 70 y 90
puntos, no 60 como sucede en otras instituciones, para poder
mantenerse en su indice. Finalmente, el Reglamento Acadé-
mico, en su Art. 64 establece un solo tipo de exdmenes: el re-
gular, lo que significa que no hay pruebas completivas o ex-
traordinarias. Por supuesto, el mismo documento establece el
derecho a solicitar revision de examen que asiste a todo estu-
diante.

Nos parece que la finalidad de las exigencias anteriores ha
sido ya lo suficientemente explicitada en el desarrollo de este
primer punto. Sin embargo, podemos resumir someramente
los propédsitos principales que se persiguen en esta Institucion
que pretende llenar el vacio en la educacién superior domini-
cana.

La formacién de un estudiante con conocimientos rea-
les, serios, en las dreas ofrecidas debe ser |6gicamente la resul-
tante de la excelencia académica que tan celosamente se re-
guiere mantener en esta Institucion.

Dada su vocacién de servicio a la comunidad y de inci-
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dencia en la transformacion de nuestra realidad, el desarrollo
del espiritu critico aparece como instrumento fundamental
del que debe proveerse al estudiante, con el fin de compren-
der la sociedad en que vive y ubicarse dentro de ella, para
transformarla.

Es pues, un estudiante enriquecido con estos dos ele-
mentos el que podrd proyectarse mas amplia y positivamente,
no sdlo a nivel de la comunidad universitaria en la que deberd
ir desarrollando cualidades tales como el sentido de solidari-
dad y companerismo, el espiritu de ayuda y de superacion,
sin rivalidades ni competencias. De esta manera se ird perfi-
lando un estudiante dominicano comprometido con su paris,
con su realidad.

Todo lo enunciado antes conforma una institucién muy
especial en nuestro medio, a la que debe corresponder un es-
tudiante tan especial como ella. Alguien capaz de enarbolar
el criterio de que los afos de estudios son afos de pruebas y
sacrificios, si se tiene y se cree en un ideal.

I1) Obstdculos que interfieren en la materializacién del
estudiante INTEC

El estudiante de INTEC estd inerme en una sociedad y
una institucion. Esa Institucion es una opcion de esa socie-
dad, y, lo que es mds, es un reflejo parcial de la misma.

Muestra sociedad dominicana se caracteriza por su atra-
so, producto de su dependencia respecto a intereses economi-
cos vy politicos imperialistas. Somos atrasados porque somaos
subdesarrollados, econdmica, social, politica y culturalmente.
Somaos subdesarrollados porque somos dependientes.

Nuestra Institucion, como cualquier institucién educati-
va de una sociedad es parte de la superestructura ideoldgica
de esta Gltima. Somos una institucion que por su misma exis-
tencia se ve empujada a reflejar |la sociedad y mds alin, somos
un aparato ideol6gico que, por inercia, tiende a reproducir las
relaciones de produccién que caracterizan el sistema imperan-
te.

i{Qué de la participacion del estudiante en los programas
de accién del INTEC?

La clave de estas preguntas estd en el hecho de que esta
Institucion educativa debe ser el puente de union del estu-
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diante con su sociedad, en una relacion dialéctica, transfor-
madora de todas las partes envueltas: INTEC, sus estudiantes
y la sociedad.

Las caracteristicas de nuestro estudiante estan dadas por
las relaciones sociales que se producen en la sociedad domini-
cana, y que son reforzadas por nuestro sistema educativo.

Somaos, aqui y ahora, como aquellos de donde procede-
mos, Seremos, en la medida en que esta Institucidn nos per-
mita crecer y formarnos intelectual, humana y profesional-
mente, acordes con los objetivos que ella se ha trazado.

i{COmo es nuestro estudiante, o cémo es el estudiante
gue nuestra Institucion acepta?

Como institucion privada, reservada principalmente a
individuos con disponibilidad de recursos para obtener una
educacién superior costosa, es logico encontrar en éstos las
actitudes y conductas propias de un sector social especifico,
que contempla la realidad en forma pasiva vy ajena a los com-
promisos que se deriven de ella.

Este individuo se caracteriza, a grandes rasgos por lo si-
guiente:

a) Su actitud pasiva ente los acontecimientos de la vida
diaria, ante su entorno social. La forma como se estructura la
familia dominicana (padre autosuficiente, muchas veces au-
sentes; madre sumisa y dependiente) determina un tipo de re-
laciones familiares que reprimen la creatividad y acallan el es-
piritu critico. Concomitantemente, nos encontramos con un
sistema educativo que colabora con este tipo de relaciones fa-
miliares, afianzdndolas vy reproduciéndolas en el aula, El edu-
cando es aqui objeto de informacién, y no sujeto de su creci-
miento intelectual, vocacional y humano.

b) Esta actitud conservadora frente a la vida, los lleva a
los mismos hdbitos, actitudes y comportamientos observados
en mayores, y en los que ha sido criado. Es reticente a los
cambios. Ve con suspicacia aguellas innovaciones que puedan
alterar o que supongan una transformacién de su estructura
mental.

¢) Estd muy mal preparado para vivir y trabajar dentro
de una estructura de participacion. Su cultura politica ha res-
pondido fundamentalmente a la dominacion, al autoritaris-
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mo, personalismo vy caudillismo, v se ha caracterizado bdsica-
mente porque en ella las decisiones se han tomado por volun-
tad del jefe o caudillo, de manera inconsulta. El desarrollo
clasista de la sociedad dominicana se traduce en la ausencia
de politicas de clase coherentes, de programas ajustados a los
requerimientos sociales, y de una ausencia de participacidn a
todo nivel en el campo institucional,

Podemos trazar, también aqui, un paralelismo entre
nuestras estructuras sociopoliticas y con el papel que juega
la institucion educativa privada dominicana, al no fomentar
grados del proceso de toma de decisiones; por el contrario, la
institucion educativa alimenta el trabajo individual, cuyo éxi-
to, en muchas ocasiones, es determinado por factores perso-
nales (prestigio y relaciones familiares, por ejemplo).

Exceptuando unos pocos casos, la mayoria del estudian-
te del INTEC participa, en mayor o menor medida, de las ca-
racteristicas enunciadas. Estas conforman, en lineas genera-
les, un estudiante acostumbrado a reaccionar casi exclusiva-
mente frente a estimulos coercitivos (6rdenes, direcciones,
exdmenes); poco acostumbrado a analizar y discutir puntos
de vista diferentes a los suyos; habituado a memorizar datos,
e informaciones; dificilmente creativo, y falto de espiritu cri-
tico.

Y es este el estudiante que deberd moverse en el dmbito
del INTEC, donde otro tipo de obstdculos contribuirdn a de-
terminar su suerte como profesional.

Obsticulos dentro del INTEC

Al enfocar los obstdculos internos que interfieren en la
materializacion del estudiante ‘‘ideal” del estudiante del
INTEC, nos referimos, en primer lugar, a sus profesores, por
considerar que ellos forman parte importante en el proceso
de formacion del estudiante.

La metodologia de los profesores, la orientacidn que dan
a sus catedras, los medios de evaluacién que utilizan, |a base de
la formacion profesional del estudiante, v el instrumental prin-
cipal elegido, son productos de la realidad en que estamos in-
mersos.

Tratando de mantener el principio de excelencia acadé-
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mica, la institucion ha creado mecanismos de seleccion profe-
soral, que si bien podrian ser los mds comunes en nuestro me-
dio, talvez no sean los mads adecuados, dado el cardcter inno-
vador del INTEC.

La condicion de que el profesional tenga un nivel de
post-grado, parece tener peso en la Institucion. Esta condi-
cidn, que podria asegurar conocimientos mds amplios y pro-
fundos en dreas determinadas dentro de una carrera, aparen-
temente ofrece obsticulos en nuestro sistema educativo en
general, y particularmente en el INTEC,

Generalmente, los estudios y especialidades, han sido en
paises con una realidad estructural diferente a la nuestra. Las
técnicas de ensefianza empleadas corresponden a un nivel de
desarrollo diferente al nuestro, lo que origina contradicciones
v desfases, Esta situacién trae como consecuencia la forma-
cién de un profesional generalmente inadaptado, que descono-
ce las caracteristicas del estudiante dominicano vy nuestra rea-
lidad educativa global.

Como resultado de la situacion arriba descrita, tenemos
una inadecuacion entre el nivel académico y las exigencias
por parte del profesor y el nivel vy, los recursos del estudiante.

A partir de nuestra experiencia como estudiantes del
INTEC, podemos afirmar que esa situacidn se ha dado con
profesores de la Institucion, Este hecho ha producido un des-
moronamiento en la moral del estudiante. Este desmorona-
miento, por otra parte, le ha impedido responder a las exigen-
cias académicas de la Institucion (principalmente mantener el
indice académico), y ha sido motivos de retiros estudiantiles,
asi como de la aplicacién de la baja estudiantil. Hemos obser-
vado, en algunos profesores, la tendencia a concebir el proce-
so educativo como la simple transferencia de informacion por
parte de alguien que sabe —el profesor— a alguien que no sabe
—el estudiante—. Es decir, que el acto educativo se da en una
sola direccidn, de profesor a educando; que el primero es
usualmente autoritario, y que, en contadas ocasiones, permite
el cuestionamiento de los puntos de vista e informacion que
posee.

Esta concepcion educativa entra en flagrante contradic-
cion con la filosofia de la Institucidén que no sdlo pretende
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fomentar la capacidad critica y analitica del estudiante, sino
que aspira a establecer una educacidn liberadora, mediante la
cual se forme un profesional integrado a su medio y compro-
metido con la transformacion de la sociedad.

Abundando un poco sobre lo expuesto anteriormente,
gueremos manifestar nuestra particular preocupacion por lo
poco innovadora que hasta ahora ha sidola metodologia usa-
da por muchos profesores. Es evidente que no se ha puesto en
prdctica la filosofia de la Institucion.

Este espiritu poco innovador se pone de manifiesto tam-
bién en los sistemas de evaluacién que, para muchos profeso-
res, se circunscriben, a comprobar en algunos casos la capaci-
dad de memorizacién del estudiante, y en otros, a chequear
las lecturas requeridas.

Finalmente, uno de los problemas mads serios que con-
fronta el estudiante INTEC respecto a los profesores, es el de
las faltas de cumplimiento en cuanto al horario. Esta situacion
crea serios inconvenientes a los estudiantes, porque gstos tie-
nen que utilizar el tiempo que dedicarian al trabajo personal
o a la investigacion, para recuperar las horas de docencia que
se pierden por las inasistencias de los profesores.

Con todo lo antes expuesto, no estamos cuestionando
la calidad académica de la gran mayoria de los profesores que
imparten docencia en el INTEC. Sélo hemos intentado expo-
ner varias circunstancias reales que, por una u otra razon, se
dan continuamente y que hacen mds arduo y laborioso el tra-
bajo del estudiante del INTEC.

Otro de los aspectos que podria estar retrasando la rea-
lizacién del estudiante acorde a la realidad dominicana es el
hecho de la limitacién con que se ha practicado la pasantia.
Actualmente sélo la Facultad de Ciencias de la Salud ha ejer-
cido esta prictica. Este hecho limita el contacto de los demas
estudiantes con los problemas de la comunidad dominicana.
Pero también repercute negativamente en la participacion de
los propios estudiantes de medicina. Estos dltimos afrontan
problemas —en la comunidad que se les asignan— que estdn
fuera de su dominio, o para los cuales han tenido poca o defi-
ciente orientacion.

En cuanto al ritmo de trabajo y rendimiento académico
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que el sistema trimestral exige al estudiante, crea o fomenta
en él dos actitudes de suma importancia: por un lado, una an-
gustia y ansiedad constantes, debidas a las presiones de tiem-
po, v la escasez de recursos educativos (libros, documenta-
cion, actividades intelectuales y recreativas extra-curricualres);
por el otro lado, y como consecuencia de lo anterior, el estu-
diante, presionado por la cantidad de trabajos y el nivel exigi-
do en los mismos, en un tiempo minimo, se encierra en si’
mismo, acentuando el individualismo de que hablibamos en
pdginas anteriores. El estudiante INTEC se ve envuelto en una
competencia feroz, donde el compaferismo y el trabajo en
grupo generalmente no tiene cabida, sacrificados en aras de la
excelencia académica.

El estudiante de escasos recursos

La composicién social del estudiante del INTEC es una
copia fiel, aunque al revés, de la del pals. En efecto, predomi-
na en la Institucion el estudiante que cuenta con recursos
econdmicos, sociales v hasta psicoldgicos. Aquellos estudian-
tes cuyos medios son escasos constituyen una minoria. Ve-
mos, entonces, que la conformacion social del estudiante del
INTEC perpetia el hecho de que la cultura, la ciencia y la
tecnologia siguen siendo patrimonio de unos pocos. Es mas,
observamos en la Institucién una tendencia, dentro del proce-
so de formacién profesional, a la disminucién de los estudian-
tes de escasos recursos economicos,

Lo expuesto en el pdrrafo anterior da a entender que el
INTEC reproduce fielmente las caracteristicas de la sociedad
capitalista en que estd inserto. Esto nos lleva a cuestionar las
raices profundas de esta situacion, tanto a nivel social, como
en relacion a los postulados filoséficos de la Institucion. Pero
este no es el lugar ni el momento para tal andlisis. Sin embar-
go, debemos preguntarnos: ies que la Institucién no cuenta
con mecanismos que atentden esa situacién? Y si los tiene éha
sabido sacarles el maximo provecho a los mismos?

Sabemos, y de hecho los documentos lo plantean asi
(Filosofia..., pig. 13) que el INTEC no quiere contribuir a un
proceso de desclasamiento de sus estudiantes, si no mds bien
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a reforzar los vinculos del individuo con su clase, que en este
contexto es la clase baja. Ahora bien, nuestra inquietud se
plantea el sentido de que cuando el estudiante de bajos recur-
sos llega al INTEC, se encuentra con una mayoria de estu-
diantes de las clases alta y media. En éstos existen determina-
dos valores y actitudes, que no se corresponden con su reali-
dad social. Entonces, ese estudiante adopta una actitud pasi-
va, de rechazo y de no participacién, o, por el contrario, asi-
mila valores y actitudes propios de las clases dominantes, con
toda las contradicciones que ello implica.

Si toma el primer camino se verd solo, no se integrard a
la comunidad INTEC y podria darse el caso de desercion. 5i
toma el segundo camino habrd una confrontacion de su rea-
lidad social con el mundo de valores mencionados. En cual-
quiera de los dos caminos se evidencian contradicciones que,
dada las circunstancias macrosociales (el pais) y microsociales
(la Institucion), son dificiles de superar.

Es importante indicar, igualmente, gue los mecanismos
previstos por la Institucion (crédito educativo, biblioteca, tu-
toria, orientacion académica) para reemplazar el ambiente fa-
miliar pobre en estimulos intelectuales del que procede la ma-
yoria de estos estudiantes, estdn lejos todavia de ofrecer re-
sultados satisfactorios.

En lo que respecta al crédito, sabemos que la simple co-
bertura del pago de la matricula no constituye una ayuda su-
ficiente para la mayoria de estos estudiantes. Las autoridades
del INTEC estdn plenamente conscientes de esta realidad. Sin
embargo, hasta la fecha, ninguna medida ha sido tomada pa-
ra ampliar este tipo de ayuda.

La Biblioteca, otro de los instrumentos fundamentales

en una Institucion donde excelencia académica es un sello de
marca, no funciona adecuadamente, ni cuenta con la cantidad

necesaria de libros para evitar que los estudiantes de extrac-
cion humilde tengan que incurrir en gastos elevados de mate-
rial bibliogrifico.

En cuanto a la tutoria, si bien se habla de su existencia
en reiteradas ocasiones en los “‘Reglamentos Académicos™, de
hecho, se limita a ciertas materias de los ciclos especializados
y a ciertas facultades. En consecuencia, no llena su papel fun-
damental de orientacién, principalmente para estudiantes que
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arrastran vacios inmensos, resultado de una educacidn ante-
rior en extremo deficiente.

Con la implantacion de los mecanismos anteriormente ci-
tados no pretendemos abstraer de su realidad al estudiante de
pocos recursos, creando en INTEC un “mini-mundo’. Nos
parece indispensable, sin embargo, hacer grandes esfuerzos en
ese sentido si no queremos que nuestra Institucion produzca
élites intelectuales ubicadas exclusivamente dentro del grupo
social mas privilegiado.

111} Conclusiones y recomendaciones

La exposicion anterior pretendia circunscribirse a un
sencillo andlisis del estudiante INTEC ideal, tal y como es
concebido en los documentos de la Institucién. Sin embargo,
ha ido mds alld. Hemos incursionado en la filosofia ésta, prin-
cipalmente en sus principios y objetivos. Consideramos que
los postulados filosoficos del INTEC son los que determinan
en gran medida el “tipo puro” de estudiantes que se desea te-
ner.

A nuestro modo de ver, falta claridad conceptual y pro-
fundizacion en algunos postulados de dicha filosofia. Esta
clasificacion contribuiria a determinar si la Institucién mar-
cha por el camino que se ha querido trazar. El primero de es-
tos postulados que requiere de significado claro y preciso, es
el que se refiere a como INTEC es una Institucién creada para
contribuir a la transformacion social del pals.

iQué se entiende por transformacion social? {Qué or-
den social y econémico se quiere alcanzar? La respuesta a es-
tas preguntas darian pautas para identificar los “problemas
cruciales de la sociedad dominicana”.

iQué significado tienen las palabras “subdesarrollo” y
“dependencia’ en el contexto en que son usadas en los docu-
mentos del INTEC? Podriamos seguir abundando en pregun-
tas de este tipo, que nos indican la existencia de un trasfondo
ideoldgico y de un contenido politico disperso en el marco
tedrico de referencia e imperceptibles en la prictica.

Quizds estos elementos superestructurales estén claros
en las mentes de los idedlogos del INTEC, y haya sido del to-
do impaosible vaciarlos en un documento.

En este sentido, sugerimos que el documento Filosofia
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Educativa del INTEC sea objeto de un profundo andlisis y
discusion pablica, entre funcionarios, profesores y estudian-
tes. Por experiencia propia y de los companeros estudiantes,
creemos que hay un desconocimiento de esta Filosofia, tanto
de parte de los estudiantes como de parte de muchos profeso-
res del INTEC. Este hecho podria estar provocando la actual
incomprension del sistema innovador que el INTEC quisiera
poner en prictica.

Ese sistema educativo innovador es, al mismo tiempo,
una especie de isla dentro del contexto general de la educa-
cion superior del pais. Esta condicion puede afectar la fun-
cién de complementariedad que fue un elemento clave en el
surgimiento del INTEC,

En tal sentido podemos sugerir que se continte mas am-
pliamente la recién iniciada colaboracién inter-institucional,
v se fomente la participacion interna en los procesos de toma
de decisiones.

Durante el andlisis y discusiones de los documentos, nos
surgid la inquietud respecto a la situacion econdmica del
INTEC, esta podria afectar, en un futuro, la condicion huma-
na y social de los nuevos estudiantes que ingresardn al mismo.

Como es sabido, la educacion superior en el pais es defi-
citaria. Ante este hecho, nos preocupa el que, en un futuro, el
Instituto se vea forzado a adoptar una politica de admisiones
en funcion de su situacién econémica. Esta medida iria en de-
trimento de las condiciones que hasta ahora parecen haber
prevalecido en la admision de nuevos estudiantes.

Serfa deseable la creacion de un Comité de Admisiones
que se encargara de hacer una seleccion mds justa y minuciosa
de aquellos que soliciten ingresos en el INTEC. Este comité
tomaria en consideracion no sélo el record académico, sino
también otros criterios que permitan evaluarlos de manera
mds satisfactoria.

En este aspecto un departamento de orientacion acadé-
mica podria desempefiar un papel de suma importancia.

En las pdginas anteriores hemos manifestado nuestras in-
quietudes y hecho las recomendaciones que consideramos
covenientes, motivados por nuestra creencia en la Institucion
y en sus principios. Esperamos que las criticas, por crudas
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que puedan parecer sean acogidas como el resultado de un
andlisis, lo mds objetivo posible, de una Institucion que, a pe-
sar de sus fallas, nos parece buena, pero que deberia mejorar-
se, porque en la medida en que el INTEC mejore y crezca
cualitativamente, creceremos nosotros, sus estudiantes.
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