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Este documento fue escrito a principios del 1975
como parte de un relato mayor, por el Ing. Ramaén
Flores, primer Rector del Instituto Tecnologico de
Santo Domingo (1972—1974). Posteriormente fue
revisado por el Lic. Manuel A. Cocco y presentado
en la primera jornada de Evaluacion de la Institu-
cion. Dicho evento se celebro en los dias compren-
didos entre el 3 de enero de 1976 y el 1ro. de
febrero del mismo ano.

Este trabajo reviste un especial interés por ser
producto de una de las figuras mas relevantes de
los tiempos de la fundacion del Instituto. En él se
esbozan las grandes lineas que desde el principio
modelan la existencia del INTEC. 5e ha querido
guardar su estilo algo coloquial para conservar toda
la riqueza de la primera expresion que viene funda-
mentada en la experiencia directa de aquellos
tiempos que pudieran calificarse de heroicos en la
historia de la Institucion.



El proyecto tiene diferentes etapas, cada una con sus
dificultades, sus posibilidades. Evaluando la experiencia del
INTEC podrian encontrarse hasta ahora dos grandes etapas
de desarrollo. Del primer semestre de 1971 hasta octubre de
1972 se tiene la etapa de elaboracion y concepcion del
proyecto. Un periodo de desarrollo ideoldgico de discusiones
filosoficas, etc., que termina con la bisqueda de los recursos
humanos, fisicos y financieros minimos para comenzar a
ejecutar el mismo. Reunir esos recursos en el monto y tiempo
necesarios no fue una tarea simple. Los hechos demuestran lo
contrario. Pero la elaboracion del proyecto no es suficiente
para construir una institucion. Las premisas, proyecciones de
la etapa de elaboracion tienen que ser sometidas a la prueba
de fuego mediante su contraste con la realidad. Ese periodo
de constatacion en el cual la viabilidad se prueba en la accion
cubre en el INTEC el lapso entre octubre de 1972 y octubre
de 1975. El proyecto es factible sin la menor duda y la rever-
sibilidad del proceso iniciado el 1ro. de octubre de 1972 es
tan factible en el Instituto como en cualquier otra institucion
universitaria del pais. Pero es poco probable. El periodo de
lanzamiento ha sido completado y la etapa de consolidacion
institucional recién se inicia.

Llegar aqui requirid sacrificios extraordinarios, pero
para los que han participado en el proceso, el peso del
trabajo se refleja en sus rostros y también la alegria de tomar
parte en un proceso tan enriguecedor en términos intelectua-
les y espirituales.

En los Gltimos tres afios los aspectos mds importantes
del proyecto han sido puestos en accion de una manera
precaria, en algunos casos, sobre bases solidas, en otros
pero puesto en marcha. La institucion estd en sus aspectos
generales completa. El proximo paso es consolidar lo que
hay, enriqueciéndolo en el proceso. Consolidar agui no
quiere decir fortalecer la estructura actual, sino acelerar el
desarrollo de esa estructura para que cada célula de la institu-
cién pueda reproducirse, y producir los frutos esperados
dentro de una totalidad enriquecedora y coherente.

En los proximos seis o siete afios, tiempo minimo de
consolidacion, serdn muchos los cambios que se realizarén,
muchas las nuevas ideas gue se aplicardn, mucho lo que se
aprendera para aplicarlo a la etapa siguiente.

9



En muchisimos aspectos el INTEC es una institucion mas
débil de lo que algunas gentes estiman. Pero es mucho mas
fuerte que lo que otros se creen, llevados por el nimero de
sus estudiantes, profesores y funcionarios. El desarrollo de la
institucion ha permitido al INTEC una maduracion institu-
cional que no tiene mucha relacion con su edad cronolégica.
El largo periodo de gestacion y los momentos azarosos del
mismo permitieron un refinamiento filoséfico profundo que
no hubiera logrado si las cosas hubieran salido mas facilmente.
La lucha para sobrevivir, particularmente entre octubre de
1972 y la mitad de 1974, crearon en la institucion una
capacidad de trabajo, una capacidad de sacrificio, un espiritu
de austeridad, y ejercitaron las fuerzas innovadoras como
pocas instituciones nacionales lo han tenido. El espiritu
de trabajo de aquellos afios permitié ajustar de manera
coherente y reflexiva una filosofia de trabajo con unos
mecanismos operativos, y difundir dentro de un nicleo
pequefio esos lineamientos filosoficos y métodos operativos
en un periodo en que tal difusion podria realizarse hombre a
hombre y acelerar de esa manera el proceso de socializacion
de la comunidad alrededor de valores y creencias comunes.
Hoy la familia INTEC es una familia unida no por la amistad
personal, sino también por objetivos y estilo de accion
compartidos.

En muchos aspectos hubo suerte, en otros un poco de
heroismo. El éxodo de marzo de 1973! fue en el fondo un
acontecimiento feliz para el futuro de la institucién. El
orgullo desarrollado en los estudiantes, la fé en la honestidad
de los funcionarios académicos vy la reduccion del nimero de
alumnos para llevarlo a niveles manejables como proced(a
con un nucleo bdsico de una institucion, fue un acto de
suerte, pero también de heroismo. Ese éxodo producia una
crisis financiera de proporciones alarmantes y las personas
responsables lo sabran. Pero la decision se tomé. Para muchas
personas de adentro y de afuera del INTEC se ha venido
envolviendo muy tempranamente en demasiadas actividades
diversas. En realidad las actividades que se realizan en el

(1) Se hace referencia agui al grupo de estudiantes que
fracasd académicamente en el primer trimestre del
Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo v que consti-
tuyd una mayoria importante.
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Instituto constituyen una unidad coherente y se orientan
hacia el objetivo Gltimo explicitamente establecido. Educa-
cion de posgrado, educacion permanente, investigacion y di-
vulgacion cientificas, el ERE/INTEC, el CEAT/INTEC?, son
actividades orientadas todas hacia el fortalecimiento de una
infraestructura cientifico cultural que sustente un desarrollo
nacional independiente, dentro de un enfoque de innovacion
y experimentacion educativa. Por ahora son sélo células que
se iran reproduciendo también de manera coherente para
producir en el futuro el tipo de institucidn que sofiaron sus
fundadores.

Hay, claro estd, un peligro tremendo en el inicio simul-
taneo de tantos frentes. Es posible que ello produzca el
atrofiamiento total o que una de las actividades se desarrolle
a tal velocidad que produzca una deformacion permanente.
Ese es un riesgo calculado y serd en el futuro la responsabili-
dad de la Junta de Regentes, del Rector y de los demds
funcionarios y miembros del Instituto el impedir que tal
deformacion se produzca o evitar el atrofiamiento institucio-
nal. Pero la alternativa también tiene sus riesgos. Fortalecer
la institucidn a través de unas pocas actividades plantea el
problema de cudles seleccionar. Parece razonable suponer
que para el grupo las actividades més estimables eran aquéllas
méas novedosas dentro del sistema universitario dominicano;
pero éstas son las mas dificiles de realizar en base a las cuales
resulta mds lento el proceso de fortalecimiento institucional.
Si se seleccionaban las actividades mas tradicionales éste seria
rapido; pero {quién podria reorientar en el futuro una
institucion cuyo fortalecimiento se basa en actividades tradi-
cionales? Las fuerzas de la tradicion provenientes del mundo
exterior y las fuerzas creadas por las mismas actividades haria
casi imposible desarrollar en el futuro de manera eficaz y
coherente el modelo institucional propuesto. Una institucion
que oriente sus mejores energias al de la exclusiva formacion
de licenciados le serd dificil enfrentar la presion por el creci-
miento. Pero mas dificil le serd en el futuro asignar recursos

(2) Se trata agui.de unidad de servicios especificos v auto-
financiables adscritos a la Institucion. El equipo de
Reflexion Educativa (ERE/INTEC) se transformd pos-
teriormente en el Centro de Estudios de la Educacién
[CEDE/INTEC).
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escasos a otras actividades que en muchos casos podrian ser
socialmente mas valiosas. En esa visidn de totalidad y en esa
actuacion un poco ambiciosa estd la unica esperanza de
levantar una universidad diversificada en cuanto a sus
actividades cientificas, pero coherente en cuanto a los
objetivos de la misma. S6lo el futuro dird si esa diversifica-
cion ha creado actividades que tiendan a reforzarse o aniqui-
larse y aniquilar con ellas a la institucion. Y ese futuro no es ya
—comao diria el Ing. Rafael Corominas— una variable dejada
al azar, sino controlable por los miembros de la institucion.

El INTEC estd sujeto todavia a muchos peligros, no de
muerte sino de deformacion. Uno de los mayores peligros del
Instituto v de cualguier parte del mundo es la de olvidarse de
los objetivos que se ha planteado y asociar el éxito a su creci-
miento. Para la universidad de corte promocional, el creci-
miento y el nimero de egresados constituyen ya, de por si,
un simbolo de éxito. Pero el INTEC no intenta ser una univer-
sidad de corte promocional porque sabe que en esa direccidn
su aportacion al desarrollo serd minima. Sin embargo, no esta
lejos el dia en que el Instituto comience a recibir presiones
para su rapido crecimiento y muchos funcionarios comiencen
a avergonzarse de la pequefiez de la institucion en términos
de su poblacign estudiantil. Ademas de las implicaciones que
esa actitud podria tener en aspectos operacionales claves y
en el financiamiento, es dentro del planteamiento de la
institucion incorrecto. Un instituto con 500 estudiantes, &
con dos mil & con veinte mil no es mejor ni peor, fijados los
objetivos institucionales, sino como resultado de la totalidad
de sus actividades, entre las cuales la docencia es sélo una
de ellas, y no necesariamente la mds importante, excepto que
fuera unida de manera indisoluble a otras actividades alta-
mente valuadas en la Institucion. El INTEC debia crecer en
término de poblacién estudiantil de acuerdo con sus posibili-
dades reales de asimilacion, no s6lo en su sentido de asimila-
cion fisica, sino de una asimilacion estudiantil que no atrofie
otras actividades importantes de manera directa, en el uso de
los recursos disponibles, o indirectamente, a través de trastor-
nos operacionales. La consolidacién institucional y el creci-
miento no pueden verse en términos de la poblacion estu-
diantil, sino de la totalidad de las actividades del Instituto.
Lograr consolidar una poblacion estudiantil de doscientos
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